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Le corporate investono
31,2 miliardi nelle startup

Da Leonardo a Enel anche in Italia si muovono i big

-

Silvia Pasqualotto

mm Finoapochiannifaleimprese
che volevano far crescere il pro-
prio business oltre le pili contin-
genti necessita di bilancio, costi-
tuivano un dipartimento dedica-
toallaricercae all'innovazione.

Oggi invece, la soluzione pili
all’avanguardia si chiama corpo-
rateventure capital (cve):Tattivi-
tadiinvestimento in startup pro-
mossadaaziende medie e grandi
attraverso fondi di investimento
creati ad hoc all'interno della so-
cietd.Esullestartup chele grandi
aziende puntano sempre di pilt
per trovare quell’innovazione
che-permotivodicostoeditem-
po-nonriescono a creare al loro
interno, ma di cui hanno bisogno
per essere competitive.

1l meccanismo funziona cos:
le aziende finanziano le startup
che, di solito, in cambio di una
parte di equity concedono I'ac-
cesso privilegiatoalleinnovazio-
niealletecnologie sviluppate, at-
tivando cosi un circuito di open
innovation che sta diventando
semprepitdiffuso.Icvemondia-
li, per fare qualche numero, han-
no investito nel 2017 31,2 miliardi
didollariiniygideal (fonte:CbIn-
sight).Sitrattadirisultatimigliori
sia rispetto al 2016 (+19% opera-
zioni concluse e +189 capitale in-
vestito) che rispetto al 2015, lan-
no in cui Pattivita dei cvc aveva
raggiunto il livello pili alto con
29,1 miliardi investiti e 1459 ope-
razionimesse asegno. A domina-
reilmercato continuano a essere
inveceanchenel 2017 glioperato-
ri Usa a cui secondo Aifi, fanno
capo quasi il 609 delle operazio-
ni totali. I’Europa entrata pili re-
centemente nel settore, muove
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oggiil20%deideal.

Intotale si tratta diun mercato
popolato da oltre 500 soggetti
(186 dei qualinati proprionell’ul-
timo anno) che - se pur attivi da
meno tempo rispetto ai ve - sono
sempre pill Spesso tra i protago-
nisti dei maggiori round, a cui
contribuiscono coninvestimenti
medi di circa 22 milioni di dollari,
controiizmilionidimediadeivc.
E questo il caso di soggetti come
GV (il veicolo di Google che nel
2017 habattuto il record di 7o de-
al), Intel Capital, Salesforce
Ventures, Qualqomm Ventures
e Ge Ventures.Ealorocheside-
vono, infatti, alcuni degli investi-
mentipitielevatidegli ultimianni
siainsettorivicinial propriobusi-
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me I’healthcare (+17% nel 2017),
Pauto tech (+1149 nel 2017) e I'in-
telligenza artificiale. Quest’ulti-
mo,inparticolare,eunodeisetto-
ri su cui i cve hanno scommesso
dipitinel corso dell’ultimo anno.
Secondo i dati raccolti da Cb
Insight,nel2o17lapartecipazione
instartup chesioccupanodiAig,
infatti, cresciuta, del 3290, passan-
do dalle 150 offerte del 2016 a198.
Sitratta di un trend che sta pren-
dendo piede anche nelnostro Pa-
esedove,secondoAifi,leimprese
italiane che praticano il cve han-
no destinando alle startup circa
60 milioni di euro di finanzia-
menti (dato 2017 che include an-
chelaparte diventure capital nei
co-investimenti).
TralorocisonoEnel che Erne-
sto Ciorra, responsabile Innova-
zione e sostenibilita del gruppo,
hascelto di non entrare nel capi-
tale delle societa ma di «collabo-
rareconlerealtiadaltopotenzia-

le,definendo partnershippersvi-
luppare nuovi modelli di busi-
nessecolmareigaptecnologici».

Unasceltaquestachehaporta-
tolamultinazionale a cooperare
«con circa8o startup conle quali
- continua Ciorra - sviluppiamo
modelli di business in campo
energetico tecnologicamente
avanzati e sostenibili». Oltre a
Enel, fanno parte della sezione di
Aifi dedicata alle imprese inte-
ressateall'innovazione chenasce
dalle startup anche Banca Sella,
Eni, Edison, Gruppo CLN, Inte-
saSanpaolo (che operaattraver-
so il fondo Neva Finventures),
Poste Italiane, TIM e, ultima in
ordine di tempo, Leonardo. La
societa ha, infatti, annunciato il
mese scorso, nell’ambito del pia-
no industriale quinquennale,
I'avvio di un’iniziativa di corpo-
rateventure capital.

L’obiettivo, ha chiarito Lucia-
no Marcocci, chief technology
officer di Leonardo ¢ quello «di
attrarre, supportare e integrare
nelnostro portafogliole tecnolo-
gie sviluppate dalle pili innovati-
vestartup nazionali e internazio-
nali contribuendoaun piti effica-
ce e rapido sviluppo della road
map tecnologica del Gruppo, an-
che con significative ricadute in
termini di competitivita».

Lastradadell’openinnovation
€ stata scelta anche da altre im-
prese italiane, tra cui, Mediaset
con Ad4Venture, Chiesi con
ChiesiVentures e Galacon Gala-
Lab.Inoltre, traglialtri,hannode-
stinato fondi erisorsealle startup
RCS, GruppoEspresso, Unicre-
diteZambon.
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Come agiscono le corporate alivello globale

INVESTIMENTI DEL CORPORATE VENTURE CAPITAL
- N. di operazioni (scala sx) [ Importi in mld di dollari (scala dx)

1800 , 36
e : 1.79] e

27

INVESTIMENTI DEI CVC IN INTELLIGENZA ARTIFICIALE
- N. di operazioni (scala sx) I Importi in mld di dollari (scala dx)
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