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Fintech & Insurtech,
raccolta a 44 miliardi

STARTUP

In Italia investimenti
raddoppiati nel 2017:
toccati i 44 milioni di $

11 70% delle societa sceglie
di offrire servizi e prodotti
alternativi a quelli bancari

Monica D’Ascenzo

11 2018 si chiudera come un nuovo
annorecord per gliinvestimentinel
fintech ele stime peril mercato glo-
bale dell'insurtech continuano ad es-
sere rosee. In questo secondo caso,
secondoilreportInsurTech Market
Forecastup to 2023» diInfoholic Re-
search, iricavidell’industria sonoat-
tesiincrescitaa1,118 miliardidi dol-
larial 2023, conunincremento me-
dio annuo del 16 %. Se il mercato a
livelloglobale corre,anche in Italia si
hanno dei segnali di attivismo nel
comparto, tantoche gliitalianitraii8
€i74anni chehanno provato almeno
unserviziodel fintech odell'insurte-
ch sono arrivati a 11 milioni. Vale a
dire oltre un italiano su quattro, in
forte crescitarispetto al 2017 (+54%).
Idati emergonodaun’indagine con-
dotta dall’Osservatorio Fintech & In-
surtech della School of Management
del Politecnicodi Milano con Nielsen
Italia che viene presentata oggi.
«L’ecosistemafinanziario deveacce-
lerareil processo ditrasformazione
digitale per nonfarsi trovareimpre-
parato: € necessarioapprofittare del-
le opportunita offerte danuove tec-
nologie come lablockchain ole piat-
taforme di robo advisory, per pro-
porrenuoviservizidivalore. Banche
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e assicurazioni possonorispondere
allesfide della trasformazione digi-
tale mettendol'innovazioneal cen-
tro delle strategie € puntando sulla
collaborazione con altri attori», 0s-
serva Marco Giorgino, responsabile
scientifico dell’osservatorio.

Magqualisonoinumeridellestar-
tup delsettore? L’Osservatorioneha
censite 1.210 nate dopoil2013 e che
hannoricevutoalmenoun milione di
dollari difinanziamentinel periodo
2016-2018, per un totale di 43,7 mi-
liardi raccolti a livello globale. Ri-
spetto alla rilevazione del 2016, la
crescita € notevole sia numerica-
mente (+66%) che per investimenti
(+70%). Gli Stati Uniti sono, ancora
unavolta, I’area cheraccoglie pitiin-
vestimenti (13,9 miliardi di dollari),
seguitidalla Cinacon 13,4 miliardi di
finanziamenti, sede diquattrodelle
prime cingue startup al mondo per
finanziamentiricevuti e coniltasso
di crescita piti elevato (+233%).

Altri Paesi vantano startup che
hanno superatoil miliardo didollari
difinanziamento: ilRegno Unito con
5,1miliardi (+163%rispettoal 2016),
seguito da Australia e India con 1,2
miliardi ciascuna ( +227% e +184%).
L’Ttalia e ancora lontana da queste
realta, mal’evoluzione e positiva: ot-
to startup hanno superato la soglia
del milione di dollari di finanzia-
mentiricevuti, per 44 milionidi dol-
laricontroi2o del 2016.

Nel dettaglio le startup sistanno
polarizzando sull’offerta di alcuni
servizi, secondol’analisidell’Osser-
vatorio. Oltre meta delle societain-
novative (51%) offre servizi di
banking, unasu quattro(23%)diin-
vestment service, il 17% si divide fra

soluzioni dimarketing, big data, se-
curitv ealtri_il a% nronone servizi as-
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sicurativi. Quest’ultima categoria,
denominata solitamente Insurtech,
comprende 107 startup e mostra il
tassodi crescita piti elevato (+174%).

L’industria pone certamente un
problema nella relazione fra nuovi
attoridelmercato e player tradizio-
nali,che stanno spingendosull’ope-
ninnovation per non restare indie-
tro.Secondoil report dell’Osservato-
rio, soloil 24% delle nuove imprese
adottaunmodello dibusinesscolla-
borativo che miraad aiutarele ban-
che nella trasformazione digitale o
vede gli attori tradizionali comein-
termediari attraverso cui offrire i
propriservizi(8%). La maggior parte
dellestartup punta,invece,a sostitu-
irsiabanche e assicurazioni, ponen-
dosicome concorrente suunnume-
roristrettodi servizi (70%) o addirit-
turaoffrendoun pacchetto completo
diservizibancari e assicurativi(6%).
Ilmercato, quindi, sista complican-
doancheperl'ingressodialtri player
dell’innovazione, che daaltrisettori
potrebberospostarsiaquellofinan-
ziario, come Facebook, Amazon e
Google. Una sfida non da poco per
banche e assicurazioni tradizionali.
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# Fintech

Tecnologia e finanza

Inorigineil termine definiva tuttele
applicazioniinformatichea
supporto del back office e dei
gestionali dibanche o agenzie di
investimento. Oggiéla
tecnofinanzaotecnologia
finanziaria, cioé lafornitura di
servizi e prodotti finanziari erogati
dalle pili avanzate tecnologie.
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La fotografia
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Non ¢ sono startup v P ¢
che rientrano India Cina Australia
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L’Autorita per le garanzie nelle comu-

nicazioni ha avuviato una consultazione
sulle linee guida per il divieto di pub-
blicita dei giochi previsto dal Decreto
Dignita, attraverso la compilazione di
un questionario «da sottoporre ai sog-
getti interessati» (operatori di gioco, as-
sociazioni, istituzioni e stakeholders)
per «acquisire ogni utile elemento di
informazione e valutazione» e per «deli-
neare piu dettagliatamente lambito di
interventodell’Autorita, anchein ragione
delle esigenze di certezza giuridica degli
operatori del settore che esercitano latti-
vita in regime di concessione».
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L"ACQUISIZIONE DI ABO DATA

La bottega dell’Internet delle cose
nel cuore della strategia di Deloitte

Francesco Margiocco /cenova

Uno ¢ Deloitte, gigante quasi
centenario della consulenza fi-
nanziaria, fiscale e legale con
una pill recente passione per
Iinformatica. Laltro ¢ Sap, il
pit grande produttore mon-
diale di sistemi Erp, Enterprise
resource planning, software
che aiutanole aziende a gestire
inmodo efficientela collabora-
zione tra i loro vari reparti. Si
conoscono da sempre, Sono
partner da anni, ma ora li acco-
muna qualcosa di piu: la pas-
sione per una piccolabottegali-
gure, per il suo gioiello e per i
suoi artigiani.

La bottega &, o meglio era,
Abo Data, una piccola azienda
con splendida sede in una villa
contorrinoinrivaal mare aBo-
gliasco. 1l gioiello ¢ Plat.one,
una piattaforma che consente
lo scambio di informazioni tra
sensori e che grazie alla sua
versatilita puo assumere diver-
si volti e trovare diversi impie-
ghi nel vasto regno chiamato
“Internetof things”. Gliartigia-
ni sono i 25 dipendenti di Abo
Data, una squadra di orafi in
grado di trasformare divoltain
volta quel gioiello e adattarlo
alle necessita delle aziende
clienti. Un anno e mezzo fa Sap
haacquisitounramo diAboDa-
ta, quello che sviluppava la
piattaforma Plat.one e ha aper-
toa Genova il suonuovo centro
diricercain Corte Lambruschi-
ni. A ottobre Deloitte ha com-
prato gli orafi, la squadra di
Abo Data, e ora vuole farne un
punto di riferimento interna-
zionale per i suoi molti clienti.

La sede che Deloitte ha in
centroa Genova, ottocento me-
tri quadri affacciati su Piazza
DeFerrari, non gli basta piti. La
multinazionale della consulen-
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za alle imprese fondata nel
1923 vuole raddoppiare i suoi
spazi e i suoi dipendenti in cit-
ta. Eallaricerca diun altro me-
ga appartamento e di cento
persone, ingegneri informati-
ci, elettronici e gestionali so-
prattutto, da assumere entro
tre anni.

La sua nuova divisione ge-
novese rientra nella famiglia
Deloitte Consulting che alivel-
lo internazionale offre consu-
lenza strategica e tecnologica
alle imprese e rivaleggia con
concorrenti come Ibm e Accen-
ture.

Limmagine del gioiello e de-
gli artigiani & una fantasia di
Corrado Stancari, manager

Deloitte eregistadell’operazio-
ne Abo Data. «Sap ha acquisito
il diamante Plat.one, noi gli
orafi che sanno trasformare
quel diamante in tante collane.
Sono venticinque persone con
una competenza molto profon-
da. In queste settimane ricevia-
mo gia richieste dai nostri col-
leghinel mondointeressatialle
tecnologie che ora potremo of-
frirgli in ambiti disparati, dalla
manutenzione preventiva de-
gli impianti di fabbrica alla lo-
gistica dei cibi surgelati».

Lacquisizione ¢ nata, come
nascono spesso gli affari, da
una chiacchierata. «Ero a un
convegno - racconta Stancari -
e con me c’era Bill McDermott,
amministratore delegato di
Sap. Chiacchierando mi rac-
conta che hanno appena com-
prato il ramo di una piccola
azienda italiana. Anzi, genove-
se». Stancari, che ¢ un genove-
se espatriato a Milano, non re-
siste alla curiosita e comincia a
studiare il caso Abo Data. L’af-
fare si sarebbe concluso pochi
mesi dopo. —
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Corrado Stancari, dietro a sinistra, e il team genovese di Deloitte
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Moda, entro il 2020 il 25% delle vendite sa-
ra e-commerce. Peri 90 marchi internazionali
di moda intervistati, il 20% del volume degli
scambi commerciali é gia online. Una quota
destinata a crescere a 25% eniro il 2020, e oltre,
che spinge i budget del marketing a concentrarsi
sempredipiusull’online. E quantoemerge dallo
studio«Dressed For Digital - The Next Evolution
In Fashion Marketing» di Boston consulting
group (Beg) e Zalando marketing services
(Zms), lunita di marketing della piattaforma
Zalando.
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ITALIA A PASSO TROPPO LENTO
SULLA STRADA DELLINDUSTRIA 4.0

-

I TIMORI SUSCITATI
DAI TAGLI
AGLIINCENTIVI
STINSERISCONO

SU UN QUADRO

GIA FRAMMENTATO

di Carmine Fotina

I piano Industria 4.0 sembra
arrivato a un bivio. Puo diven-
tare una pratica di successo,
un processo culturale radicato
traleimprese che digitalizza-
no lattivita produttiva. Oppu-
re puo perdersi come un’espe-
rienza effimera, non alimentata
con la stessa dovizia dei primi
tempi. Tutto dipendera dal rior-
dino pensato dal nuovo governo
gialloverde, che ha abbassato i
benefici per le grandi imprese e
alzato quelli per le piccole. Per ora
- risultati alla mano - secondo
I’annuale rapporto dell’istituto I-
Com il piano lanciato nel 2016
qualcherisultatolo ha dato.L’Ita-
lia passa dalla 17esima posizione
del 2017 alla 15esima (con un pun-
teggio paria 83). Un piccolo passo
avanti, che ci allinea alla media
Ue a 28, ma non sufficiente a ri-
baltare un ritardo di fondo atte-
stato dal fatto che ben 14 sistemi
economici risultano ancora pit
attrezzati del nostro.
L’indice € costruito sulla base
di 13 variabili e vede primeggiare
iPaesi Bassi (punteggio 100), se-
guiti da Belgio, Finlandia, Germa-
nia, Lussemburgo, Austria, Irlan-
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da, Danimarca. Chiudono la clas-
sifica dei 28 Paesi Ue Ungheria,

Grecia, Romania (63). Trale gran-
{11 prnpnmnn pnrnnpp

1omi opee, solo la
Francia registra una performance
peggiore della nostra (74) mentre
ci staccano anche Spagna (85) e
Regno Unito (89).

Delle 13 variabili utilizzate dal
think tank I-Com, sei afferiscono
alla tecnologia in senso stretto. In
particolare, & in miglioramento il
dato sulleimprese che utilizzano
tecnologie Rfid (dal 12 al 14%).
Mentre ’adozione di altre tecno-
logie abilitanti 4.0 - servizi di
cloud computing di livello medio
alto, software Erp (Enterprise, re-
source planning, soluzioni di Crm,
Customer relationship manage-
ment) - € pitt limitata e ancora al
di sotto della media europea.

Due le variabili infrastrutturali
ed entrambe ci vedono superarela
media Ue: copertura della rete in
banda ultralarga (86%) e copertura
rete mobile 4G (98,7%). Quattro cri-
teri riguardano invece le compe-
tenze; impiego di specialisti Ict,
percentuale di laureati in materie
Stem (science, technology, enginee-
ring and mathematics), imprese
manifatturiere che forniscono cor-
sidiformazione Ictai propri dipen-
denti. Un dato, quest’ultimo, in
crescita ma ancora troppo lenta-
mente: solo sette Paesi fanno peg-
gio di noi. Nell’'ultima delle variabi-
li - le imprese manifatturiere con
una politica di sicurezza Ict - siamo
invece ben al di sopra della media
Ue (45% contro il 32%).

E in questo quadro cosi fram-
meitato che siinserisconoi dubbi
sull’efficacia futura del nuovo pia-

noinserito nellalegge dibilancio,
che haridimensionatoilsetdiin-
centivi esistenti. Finoral’utilizzo
delle agevolazioni fiscali (“iper” e
superammortamento) e ’'adozio-
ne di tecnologie 4.0 non é stato
uniforme tra le classi di addetti.
I-Com, citando elaborazioni della
societa di ricerche Met, ricorda
cheleimpreseitaliane che hanno
utilizzato almeno una tecnologia
4.0 sono I’8,3% del totale. La per-
centuale superail 35% tra5oe 249
dipendenti e si avvicina al 50% nel
caso di aziende con oltre 250 ad-
detti. Percentuali ancora contenu-
te, che hanno comunque consen-
tito all’industria delle macchine
utensili di crescerenel 2017del 9,4
per cento. E all’occupazione di
trarre benefici: le aziende che uti-
lizzano almeno una tecnologia 4.0
hannoregistrato una crescitadel-
I’occupazione nel 36% dei casi
contro il 16% di quelle che non le
utilizzano.

Ogni bilancio va letto con mol-
ta cautela, vista la giovane eta di
questa policy avviata solo nel 2016
dal precedente governo. Tuttavia
«fino a oggi - secondo I’analisi di
I-Com, curata dal presidente Ste-
fano da Empoli - Io sviluppo di
quello che viene definito il para-
digma industriale 4.0 sembra
aver avuto unacrescita piuttosto
spedita in Italia». Anche il grado
di consapevolezza acquisito dalle
aziende lo testimonierebbe. «Solo
il 2,5% delle imprese dichiara di
non conoscere il tema - un suc-
cesso sorprendente se si pensa
che due anni fa era quasiil 40%-
mentre il 55% dichiara di aver gia
implementato soluzioni 4.0».
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La classifica

Indice 2018 elaborato dall'istituto
I-Com: punteggio calcolato
sulla base di 13 variabili
50 75 100
I—I_i—l
UE2s |83

Paesi Bassi —100

Belgio - 00

Finlandia [N 99
i

Germania [N o7

Lussemburgo — 95

I

WManda [N o2
i

Danimarca [N 91

Malta —
Portogallo - ............. A
Slovenia i

Italia - ............. 83

Fonte: [-Com

13

VARIABILI
L'l-Com index &
costruito sulla
basedii3
variabili: in testai
Paesi Bassi (100),
seguiti da Belgio,
Finlandia,
Germania,
Lussemburgo,
Austria, Irlanda,
Danimarca. Italia
15esima (83)
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LA CORTE DEI CONTI SPINGE UAGENDA DIGITALE

-

MODERNIZZARE

LA «PA» FAREBBE
RISPARMIARE

CIRCA 35 MILIARDI
ALLO STATO E ALTRI
25 ALLE IMPRESE

di Luca De Biase

ono oltre 2milai Co-
muni italiani che
hanno avviato le
procedure per ade-
guarsi al piano per
I’Anagrafe naziona-
le popolazione residente. Ne
mancano un po’ meno di 6mila.
Significa che dopo anni dall’av-
vio del progetto e nonostante
I’accelerazione recente che fa
sperare in qualcosa di meglio,
ur’incredibile quantita di Comu-
ni continua a pagarsii suoi siste-
mi informatici per tenere ’ana-
grafe e la popolazione non vede
la semplificazione e la maggiore
efficienza che il nuovo sistema
centralizzato promette, mentre
il settore pubblico nel suo com-
plesso continua a spendere trop-
PO per tenere questo servizio.
Questa & soltanto una delle
mille lentezze del processo di di-
gitalizzazione della pubblica am-
ministrazioneitaliana. Lentezze
che costano, considerato che, per
come e oggi organizzata I'infor-
matica pubblica, la spesa annua
siaggira attorno ai 5 miliardi di
euro. «La Corte dei conti puo in-
tervenire», dice Luca Attias, com-
missario straordinario per I’at-
tuazione dell’Agenda digitale: «I
suoi compiti istituzionali con-
sentono alla Corte di intervenire
sulla spesa e ’efficienza delle
pubbliche amministrazioni na-
zionali e locali anche dal punto di
vista della tecnologia informati-
ca. Da oggi puo farlo avvalendosi
anche delle competenze del Te-
am per la trasformazione digita-
le, allo scopo di intervenire in
modo pit incisivo».
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Il protocollo d’intesa, firmato da
Angelo Buscema, presidente pro
tempore della Corte dei conti, e Lu-
ca Attias, serve a favorire ’accele-
razione della modernizzazione di-
gitale della pubblica amministra-
zione. Dice I’articolo 2: «A tal fine,
le Parti intendono definire e favori-
rel’attuazione di iniziative di stu-
dio, programmatiche, operative e
di comunicazione, finalizzate tra
I’altro a: monitorare e favorire il
raggiungimento degli obiettivi
previsti dalle linee d’azione del Pia-
no triennale; elaborare metriche di
misurazione della performance
delle amministrazioni pubbliche
nella realizzazione di progetti di
informatizzazione e diinnovazio-
netecnologica; favorire la diffusio-
ne di pratiche gestionali pubbliche
che comportino risparmi di spesa
e migliori performance dal punto
di vista tecnologico; approfondire
le modalita operative e normative
per integrare I'Information techno-
logyuditnelle funzioni di controllo
della Corte dei conti».

«Siamo presenti - ricorda Bu-
scema - a ogni livello della pub-
blica amministrazione. Siamo ar-
ticolati alivello locale e naziona-
le. Dobbiamo farein modo chele
amministrazioni risparmino sul-
le spese einvestano nell’efficien-
za tecnologica. Il Team aggiunge
competenza alla nostra azione».
In concreto le due strutture han-
no dato vita ieri a una Commis-
sione paritetica per lavorare in-
sieme. «Le prime operazioni sono
volte a garantire I’attuazione del
Piano triennale», dice Attias.

L’anagrafe nazionale, in effetti,
e soltanto uno dei molti casi di
incredibile lentezza nella digita-
lizzazione della burocrazia italia-
na. Mille pastoie sembrano impe-
dire alla macchina della pubblica
amministrazione di realizzare
I’agenda digitale. E questo avvie-
ne nonostante i chiari vantaggi
che ne potrebbe trarre: secondo
uno studio ormai classico del Po-
litecnico di Milano, la pubblica
amministrazione italiana puo ot-
tenere risparmi di spesa e mag-
giori entrate attraverso ladigita-

lizzazione per unvalore dell’ordi-
ne di 35 miliardi di euro; e le im-
prese italiane potrebbero
risparmiare 25 miliardi di euro
grazie alle semplificazioni deri-
vanti da una digitalizzazione del-
la pubblica amministrazione.
L’attuazione del piano triennale
per I'accelerazione dell’agenda
digitale - avviato dal Team perla
trasformazione digitale allora
guidato da Diego Piacentini e dal-
I’Agid allora guidata da Antonio
Samaritani - potrebbe avvicinare
ilraggiungimento di questi risul-
tati, ma occorre una spinta in piti.
Lo aveva dimostrato la Commis-
sione parlamentare d’inchiesta
sullivello di digitalizzazione e in-
novazione delle pubbliche ammi-
nistrazioni che ha lavorato nel
corso della precedente legislatura
sottola presidenza dell’allora de-
putato Paolo Coppola.

Aregime,la Corte deicontien-
trera in gioco per sostenere I'at-
tuazione dell’agenda digitale, ma
anchein generale nella valutazio-
ne del comportamento delle pub-
bliche amministrazioni per quan-
toriguardalaloro spesa digitale.
E per le nuove leggi, prodotte dal
Governo o dal Parlamento, si oc-
cupera oltre che della copertura
finanziaria anche della compati-
bilita organizzativa e informati-
ca? «Si», risponde Buscema. «Po-
tra contribuire con interventi a
valore aggiunto dal punto di vista
tecnologico e finanziario». Quan-
do siparte? «Formalmente la col-
laborazione parte oggi. Nei fatti e
gia partita da qualche settimana»,
risponde Attias.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sono quelli
che hanno
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procedure
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I'Anagrafe
nazionale
popolazione
residente.
Ne mancano
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IN ITALIA FATTURANO 2 MILIARDI

I1 Giappone esclude Huawei
e Zte dagli appalti per le reti

Andrea Biondi

apag. 8

Huawei e Zte sotto scacco globale,
ma in Italia sono i signori del 5G

-

LA GUERRA DELLETLC

Anche il Giappone esclude
le due aziende cinesi
dagli appalti per le reti

Il fatturato italiano
di Zte e Huawei
e di circa due miliardi

Andrea Biondi

MILANO

Dal Canada al Giappone. Le cattive
notizie per Huaweiieri sono arrivate
dall’Estremo Oriente, conilgoverno
giapponese che hainviato direttive ai
propriministeri che difattointrodu-
cono un bando all’acquisto di pro-
dotti Huaweiedi altre compagnie ci-
nesi, fra cui Zte.

Non éstatounfulmineaciel sere-
no quello che ieri ha colpito le due
principaliaziende cinesicheoperano,
alivelloglobale, nel settore delle reti
einfrastrutture perle telecomunica-
zioni. Lanotizia del “ban” del Giappo-
neeratrapelatanei giorniscorsi. Eora
va ad aggiungersi aun quadro com-
plicato in cui a dettar legge e lalinea
durabattezzata Oltreoceano.Inque-
sto2018 'amministrazione Trumpha
alzatoil livellodiun corpoacorpodal-
le ripercussioni globali, come mon-
diale ela portatadella postaingioco.
L’arresto in Canada di Meng Wan-
zhou, figlia del fondatore di Huawei
Ren Zhengfei e Cfo dell’azienda, ha
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come motivazione laviolazione del-
I'embargoconl'Iran. Finquilacrona-
caconprese di posizione critiche ver-
so gli Usa (da parte dellaRussia), ma
anche preoccupate perla presenza di
queste aziende negliapparati direte
nel mondo (daparte dell’Europaedi
chibrandisceil pericolospionaggio).

Aognimodo, analisti e osservatori
convergono nel giudicare questa
escalationilfulcrodiun duello com-
merciale edipoterefragliUsaequella
Cinacheconil piano “Madein China
2025 vuole trasformarsida fabbrica
delmondoinfucina dell'innovazione.
Mai come oggi, conle reti 5Gin fieri,
avereil pallino pud essere decisivo. Da
quiloscontro che hainvestito Huawei
eZte. Laprima, 1oomiliardididollari
dibusiness (1,5 miliardidieuroinIta-
lia), e attiva anche sulle sperimenta-
zionichenel Paese sistannofacendo
sul5Gsottol'egida del Mise: aMilano
senestaoccupando Vodafone; aPra-
toeL’Aquilawind Tree OpenFibere
aBarie Matera Time Fastweb. Inque-
st'ultimo caso Huawei partecipa co-
me capofila al progetto conle duetel-
co. Comefornitore e invece presente
anchenella sperimentazione diMila-
no di Vodafone, insieme con Nokia.
Senzacontare poiil centroricerchea
Segrate sul microwave cui se ne ag-
giungera un secondo sul design, in
centroa Milano. Completanoil qua-
dro 3 innovation center con Tim e 2
con Vodafone oltre a 1 Joint Innova-
tion Center conlaRegione Sardegna.

Insomma, unarealtaradicata. Co-
me sempre pituradicata e anche Zte:

14miliardidiricavinel 2017 e 8smila
dipendenti nel mondo. L’azienda e
statala prima vittima dellatrade war
Usa-Cina con il Dipartimento del
Commercio Usa che ad aprile aveva
decisodivietare per7annialle azien-
de Usadi fare affari conla societa, ac-
cusata di aver disatteso un accordo
per chiudere unavicendalegataalla
violazione dell’embargoinIrane Co-
readelNord. Perusciredal “ban” Zte
hapoidovutoaccettare di pagareuna
sanzione da 1,4 miliardi didollari,ma
ilfermo di3 mesieimiliardibruciati
in Borsa (€ quotata a Shenzhen e
HongKong) hannomesso seriamen-
tearischiol’attivita. Un pericolo este-
soancheall’ltalia, Paesein cui Zte nel
2017harealizzato 170 milioni diricavi
edoveall’Aquilahaavviato un centro
disperimentazione propriosulsG. In
Italia Zte ha 170 dipendenti e com-
messe importanti. Suunadi queste,
la realizzazione della nuova rete di
Wind Tre, il ban americano elo stop
forzato sonointervenuticome man-
naie. Tanto che Wind Tre — cheasua
voltada qualche mese ¢ al100% cine-
se —hadovutorimetterein giocopar-
tedellacommessaandataaEricsson.

Di certo sia Huawei sia Zte sono
player di primariaimportanza perle
tlcinItalia, cheinsiemerealizzanoun
fatturatodipocoinferioreai2miliar-
di.ll cherende ovviauna conclusione:
se rappresentassero una minaccia
(cosa che, va detto, & tutta da dimo-
strare),l’Italiane sarebbe colpitaap-
pieno. lministero dello Sviluppo eco-
nomicoal momento non sie espresso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le vendite Apple per paese
Valori in miliardi di dollari.
IV trimestre 2018
America
44% 27,52
Muropa 15,38
24% 4 :
Cina ‘ 11,41
18%
Giappone 5,16
8%
u
Resto del mondo 3,43
6%

Fonte: Statista

Meng Wanzhou. Cfo di Huawei e figlia del fondatore & stata arrestata a Vancouver
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Tim, Agcom avanti sulla separazione
per la rete in rame tariffe in aumento

»Sul tavolo del consiglio dell’Authority le proposte
sia dello scorporo sia dell'accesso all'infrastruttura

» 11 progetto di Genish (mai ritirato) potrebbe essere
sottoposto a consultazione. Ridotto il costo della fibra

E POSSIBILE

CHE GIA DOMANI

IL GARANTE AFFRONTI
IL DOSSIER PRESENTATO
DALL'EX AD

DEL GRUPPO DELLE TLC

IL PIANO

ROMA L’Agcom, I’Autorita di ga-
ranzia per le Comunicazioni, €
pronta a rivedere i prezzi di ac-
cessoallarete Telecom. Si tratta
di un dossier parallelo a quello
dello scorporo. Fino ad oggi i
due provvedimenti sono stati
considerati come una sorta di
pacchetto unico, all'interno del
quale é contenuta anche la pro-
posta di separazione della rete
presentata, ormai da un anno,
dal vecchio amministratore de-
legato del gruppo telefonico,
Amos Genishall’Agcom.

Un progetto non ritirato e
neppure rivisto dai nuovi vertici
di Tim. Cosi nel prossimo consi-
glio dell’Authority, che dovreb-
be tenersi gia domani, verra esa-
minato sia il progetto di Genish,
che se approvato verrebbe sotto-
posto a consultazione pubblica,
sia il documento preparato da-
gli uffici del garante sui nuovi
prezzi all'ingrosso che i concor-
renti di Telecom dovranno pa-
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gare per transitare sulla vecchia
rete in rame e su quella in fibra.
Si tratta comunque solo di un

primo passaggio. L’analisi di
mercato sulla rete di accesso, in-
fatti, dovra essere, una volta ap-

provata, sottoposta a consulta-
zione pubblica e poi inviata a
Bruxelles per il via libera della
Commissione europea. E lo stes-
so vale per il dossier sullo scor-
poro. Ma comunque la decisio-
ne del’Agcom sara un segnale
importante per il mercato. Se-
condo quanto ricostruito da Il
Messaggero, gli uffici del garan-
te avrebbero proposto un au-
mento delle tariffe della vecchia
reteinrame (che rimane ancora
quella pil utilizzata) e una ridu-
zione dei prezzi per il passaggio
sulla fibra.

Il costo dell'unbundling del
local loop, I'affitto cioé dell’ulti-
mo miglio della rete, quello che
dalle cabine in strada arriva fin
dentro le case dei clienti, sali-
rebbe da 8,61 euro per linea al
mese, a 8,97 euro. Il sub loop un-
bundling, un servizio molto usa-
to dai concorrenti di Telecom
che utilizzano la tecnologia fi-
ber to the cabinet, passerebbe
da 5,3 euro a 6,52 euro. La fibra
(il Vula fiber to the cabinet),
scenderebbe da 14,32 euro a
11,52 euro, mentre il Vula fiber
to the home (ossia la fibra che

T -

3
- '_1,‘
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arriva fin dentro casa), scende-
rebbe dal7,25 euroal4,4 euroa
linea per mese.

L'INCROCIO

In che modo questa decisione si

incrocia con lo scorporo della
rete? Per il fatto che aumentan-
do i prezzi del rame in qualche
modo si rivaluta anche la parte
di infrastruttura legata alla vec-
chia tecnologia. In realt I'impo-
stazione data dal garante sareb-
be quella di una sorta di «de-
commissioning» della vecchia
infrastruttura. Anche se non &
chiaro se nella delibera verra in-
dicata una data di «switch off»,
ossia di spegnimento del rame
per passare completamente so-
lo alla fibra. La seconda fase,
sempre che ci sia lo scorporo e
chel’emendamento del governo
che spinge verso la rete unica
sia approvato definitivamente,
dovrebbe essere I'introduzione
(che spetta sempre all’Agcom)
di un nuovo sistema tariffario
basato sulla Rab (regulated as-
set base). Un sistema che remu-
nera il capitale utilizzato per svi-
luppare la rete, una sorta di pa-
gamento a pié di lista di tutti gli
investimenti. Solo una volta
completato questo quadro i nuo-
vi vertici di Tim sarebbero pron-
tiad aggiornare il piano.
Andrea Bassi
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Lavori per
installare
cavi in fibra
ottica
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PARTERRE

Cellnex rafforza I'alleanza
con Bouygues Telecom

I primo accordo della “nuova” Cellnex controllata dalla
Edizione della famiglia Benetton rafforza Uallenza con
loperatore francese Bouygues Telecom. Il gruppo spagno-
lo, nel cui capitale poco prima dell’estate scorsa € entrato
come maggiore azionista la holding di Ponzano Veneto,
ha annunciato ieri di aver raggiunto un’intesa con Bouy-
gues Telecom per ampliare la collaborazione iniziata nel
2016, che prevedeva Uacquisizione e l'installazione da
parte di Cellnex di oltre 5.000 siti entro il 2022.

Ilnuovo accordo, che si ultimeranel corso dei prossimi
cinque anni, prevede la costruzione da parte di Cellnex,
operatore specializzato nella realizzazione di infrastrut-
ture di telecomunicazioni wireless, di unmassimo di 88
nuovi centri strategici di telecomunicazioni, in cui con-
centrare ed elaborare traffico voce e dati, con un investi-
mento totale di 250 milioni di euro. L’installazione degli
88 centri generera un ebitda addizionale stimato in 19
milionidieuro. In questo ambito Bouygues Telecom sara
il principale cliente di questi nuovi centri per i quali ha
firmatoun accordo di prestazione di serviziin linea con
icontratti gia in vigore. (Mar. Man.)
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Al direttore - In relazione all’articolo di
Renzo Rosati, “Lasciate in pace Vivendi”,
pubblicato dal Foglio I’8 dicembre 2018, Open
Fiber precisa quanto segue: Open Fiber — che
nasce con l'obiettivo di colmare il divario di-
gitale che vede Ultalia agli ultimi posti delle
graduatorie europee — ha avviato la sua atti-
vita nelle cosiddette aree a successo di merca-
to (e quindi in regime di concorrenza) e non,
come sostiene Rosati, nelle aree bianche, su
cui la costruzione della rete é iniziata in un
secondo momento. A seguito dell’acquisizione
di Metroweb Spa nel dicembre 2016, infatti,
Open Fiber ha iniziato ad attuare il suo piano
di copertura di 271 citta italiane attraverso la
costruzione di uwinfrastruttura integral-
mente in fibra ottica che arriva direttamente
dentro le case e le aziende italiane (Ftth -
Fiber to the home). Solo successivamente e
grazie alla partecipazione alle gare pubbliche
indette da Infratel, stazione appaltante del
ministero dello Sviluppo economico, Open Fi-
ber ha allargato il suo perimetro di azione
aggiudicandosi i due bandi che la vedono im-
pegnata oggi nella progettazione, realizzazio-
ne e manutenzione di una rete che restera di
proprieta pubblica in 17 regioni e 6.753 comui-
i italiani. Queste gare (la terza si sta aggiu-
dicando in questi giorni) sono state vinte da
Open Fiber dopo aver partecipato insieme al-
la stessa Tim e ad altri operatori ad una rego-
lare procedura competitiva. A proposito della
citata “joint venture che si doveva chiamare
Flash...” ritentamo che lautore confonda
Open Fiber con Fastweb, la societa che insie-
me a Tim ha costituito per Uappunto Flash
Fiber, nata proprio per competere con Open
Fiber nelle aree a successo di mercato. Quan-
to ai “crediti bancari”, i 3,5 miliardi di euro a
cui Rosati fa riferimento, sono stati messi a
disposizione da alcune tra le maggiori banche
italiane ed internazionali dopo una lunga e
dettaglia analisi del piano industriale, nel-
Pambito del pits grande progetto di finanzia-
mento mai strutturato per un progetto analo-
goin Europa, medio oriente e Africa. Il finan-
ziamento contribuisce a un progetto del valo-
re complessivo di 6,5 miliardi di euro, che
consentira a Open Fiber di realizzare la co-
pertura di oltre 19 malioni di case e aziende
nazionali. Progetto che in appena due anni
ha gia superato il 25 per cento della sua rea-
lizzazione.

Ufficio Stampa Open Fiber

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Risponde Renzo Rosati. Open Fiber ¢
nata ufficialmente il 20 dicembre 2016, ap-
punto con la missione esplicita del gover-
no Gentiloni (anticipata da quello Renzi)
diportare la rete a banda larga nelle aree
cosiddette bianche, cioe non raggiunte
dalla concorrenza. Cito dal comunicato uf-
ficiale: “Garantire la parita di accesso a
tutti gli operatori del settore, anche nei
territori a fallimento di mercato, e consen-
tire di abbattere in maniera significativa
il digital divide nel nostro paese”. Questo
con I'impegno finanziario e tecnologico di
due aziende controllate dal Tesoro, Enel e
Cdp. Che inoltre (“successivamente”) par-
tecipi anche a gare per la rete in aree con-
correnziali non contraddice la missione
principale. Riguardo a Flash, nessuna
confusione. Essa nella sua ultima accezio-
ne doveva essere la societa nella quale
realizzare la fusione Tim-Open Fiber, se-
condo i colloqui tra i due operatori priva-
to e pubblico risalenti a luglio scorso. L'a-
zienda certo preesisteva ma nel progetto
proposto da Amos Genish, allora ad di Tim
si sarebbero dovute redistribuire le quote
in base ai pesi dei due contraenti. Open
Fiber e il suo coazionista Enel esprimeva-
no invece interesse per collaborazioni
commerciali. Quanto ai crediti (debiti per
chi li contrae), Open Fiber conferma cor-
tesemente quanto scritto; anzi aggiunge
che il fido complessivo ¢ di 6,5 milioni. Ma
Ioggetto del mio articolo e la vera doman-
da sono: puo e deve un’azienda pubblica
quale Open Fiber rilevare un’azienda pri-
vata molto pill grossa, e anche con proble-
mi pil grossi, qual € oggi Tim? Con quali
modalita e aggravi per il Tesoro? Le per-
plessita finora espresse chiaramente da
Enel e i molti impegni della Cdp lo con-
sentono? Infine: se Vivendi decidesse di
mollare Tim e tornarsene in Fran-
cia, Open Fiber o chi per essa € in
grado di sobbarcarsi la nazionalizza-
zione di una rete privata molto piu
grande?
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Las ‘telecos’ exploran un sistema
de audiencia alternativo a Kantar

JUNTO A LOS CANALES TEMATICOS/ Las plataformas y los canales consideran que el sisterma actual de
medicion minusvalora el peso creciente de la TV de pago, por lo que se esta estudiando una alternativa.

I.del Castillo. Madrid

Las aguas bajan revueltas en
elmercadotelevisivo espatiol.
Las operadoras de telecomu-
nicaciones —plataformas fun-
damentales de distribucién
de contenidos de television de
pago—, junto con los canales
tematicos de pago, conside-
ran que el sistema actual de
medicion de audiencias de te-
levision de Kantar Media no
es suficientemente exacto, y
no valora la importancia y el
peso creciente de las audien-
cias que se concentran alrede-
dor de la television de pago.
Por eso, se ha puesto en mar-
cha una iniciativa, todavia en
sus fases mas iniciales, que
buscariala creacion de un sis-
tema alternativo de medicion
de audiencias, basado en los
datos de las plataformas digi-
tales de las operadoras de te-
lecomunicaciones, que son
extremadamente exactas a la
hora de registrar el comporta-
miento de sus clientes de tele-
vision.
Agregaciondelosdatos

El proyecto podria basarse en
la agregacion de los datos de
las cuatro principales plata-
formas de television de pago,
es decir, de Movistar, Vodafo-
ne, Orange y Euskaltel, siem-
pre que esos datos fueran au-
ditados por un grupo experto
independiente. El conjunto
de latelevision de pago en Es-
paiia sumaba en el primer tri-
mestre del afio, segin datos
de la CNMC, unos 6,7 millo-
nes de hogares, cerca del 40%
de la audiencia total. S6lo con
losdatosdelas plataformasde

El proyecto consiste
en sumar y auditar
los datos de las
plataformasde TV
de las ‘telecos’

los cuatro operadores, sin
contar los usuarios de otros
sistemas en streaming como
Netflix 0 HBO, sumaban, en
septiembre, 6,4 millones de
hogares.

Con todo, la posicion de los
actores de television pago no
es monolitica, puesto que Te-
lefonica, la principal empresa
del sector, con el 54% del
mercado, pretende, por el
momento, seguir su propia
via y lograr que sus métricas,
que estan auditadas por Kan-
tar, sean reconocidas por el
sector publicitario. En el fon-
do de esta iniciativa late un
malestar con lo que el conjun-
to de la industria de la televi-
sion de pago considera que es
una minusvaloracién de la
importancia actual y del al-
cance del mercado de la TV
de pago por parte del sistema
establecido por Kantar Me-
dia, con el apoyo de los gran-
des canales en abierto, princi-
palmente los controlados por
los grupos dominantes del
sector, Mediaset y Atresme-
dia. Estos dos grupos suman
conjuntamente cerca del 60%
de la audiencia actual de tele-
vision, segin la mide Kantar
Media, lo queles permite con-
trolar alrededor del 90% de la
facturacion publicitaria en la
television en Esparia.

Este malestar es reconoci-
do por Conecta, la asociacion
que agrupa a mas de una
treintena de canales temati-
cos de television de pago. En
esta plataforma se encuen-
tran agrupadas diez grandes
compaiiias internacionales:

Le "tlc" esplorano un sistema di misurazione dell'audience
alternativo a Kantar
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AMC Networks, Discovery,
Fox Networks, Hearst Cor-
poration, NBC Universal,
Sony Pictures, The History
Channel, Walt Disney, Tur-
ner International y Viacom.
Dehecho, enlaweb delaaso-
ciacion, se recoge como mi-
sion principal de la asociacion
impulsar la inversion publici-
taria en sus soportes, comuni-
cando las ventajas al mercado
y utilizando los recursos ne-
cesarios para medir de forma
precisay fiable la eficacion de
los canales tematicos de pa-
g0”. La presidenta actual de
Conecta, Carolina Godayol,
reconocié a EXPANSION,
que “existe un malestar entre
la industria de la TV de pago,
porque nos sentimos poco re-
presentados y el crecimiento
del sector no se ve reflejado
con el sistema de medicion

actual”.
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DESCONTENTO

Las telecos y el sec-
tor de los canales
tematicos creen que
el sistema de Kantar
Media minusvalora el
peso creciente de la
TV de pago que ya
llega en Espafia a casi
7 millones de clien-
tes. Por eso, se bara-
ja la idea de hacer
una alternativa.

Antonio Coimbra, consejero Laurent Paillassot, conseje- Alejandro Echevarria, presi-
delegado de Vodafone. ro delegado de Orange. dente de Uteca.
VODAFONE ORANGE UTECA

Vodafone es, tras Aunque Orange entré El actual sistemade
Movistar, el gran actor de mas tarde al mercado de medicion de audiencias
la TV de pago en Espafia, TV ha crecido mucho en es apoyado porlas TV en
con 1,26 millones de los tres tltimos afios y ya abierto, agrupadas en
clientes, aunque perdié tiene 685.000 clientes de Uteca, que preside
96.000 en el trimestre. su oferta de television. Alejandro Echevarrria.
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