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REGIONI 4.0 TOSCANA-UMBRIA

Smre, Vetrya e Angelantoni rappresentano le punte nell'utilizzo di tecnologia d'avanguardia
)
L HITECH DAL CUORE VERDE

Sono ai vertici di un triangolo che comprende 'industria del futuro

-

DI MADELA CANEPA

In un contesto di mercato pit
propenso alle attivita terzia-
rie e dove le imprese, anche
quelle eccellenti, sono poco
focalizzate all’investimento
su asset strategici come il bre-
vetto, la ricerca e lo sviluppo,
tre realta del territorio si evi-
denziano per il loro percorso
controcorrente. Smre, Vetrya
e il gruppo Angelantoni, po-
sizionate con i rispettivi poli
produttivi rispettivamente a
Orvieto, Umbertide e Massa
Martana, rappresentano il cuo-
re verde, competitivo e ad alto
valore tecnologico della regio-
ne. Un unicum per il territorio
e anche oltre. Sono aziende
attive in diversi comparti ma
che la natura del prodotto e le
scelte strategiche proiettano
con slancio verso il futuro. Un
futuro sostenibile, in linea con
quelle che sono i nuovi valori
delle popolazioni e, in parte,
dei governi. Vetrya sviluppa
servizi e soluzioni sui canali di
comunicazione e media digita-
li, supportando i clienti nello
sviluppo di modelli di business
abilitati da nuove tecnologia e
digital communication, e lo fa
in un sito moderno e a basso
impatto ambientale, un campus
aziendale che ¢ diventato uno
dei posti di lavoro pitt ambiti
in Italia. Il gruppo Smre ¢ stato
ed &, con la sua societd IET,
pioniere della mobilita elettri-
ca e di tutte le tecnologie che
I’affiancano, oltre che in quello
dell’automation. Angelantoni &
all’avanguardia nel mondo per
le tecnologie nella produzione
di energia da fotovoltaico e nel
campo della clean tech e del
life science. E in sostanza il
triangolo delle scienze del fu-
turo, che per un caso, o forse
no, si incontra in una terra nota
nel mondo per tutt’altri motivi.
In comune hanno anche altro:
sono il frutto della visione
lucida degli imprenditori che
le hanno fondate e che sono
al timone, Luca Tomassini di
Vetrya, Samuele Mazzini di
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Smre e Gianluigi Angelanto-
ni. Tutti e tre rappresentano un
modello di business e di go-
vernance, con 1’apertura del
capitale al mercato, che hanno
condotto le rispettive imprese
all’ odierno posizionamento su
un mercato che ¢ domestico e
internazionale.

Smre ¢ una realtd tecnologi-
ca e industriale presente da
oltre vent’anni sul territorio
di Umbertide. Qui ha debut-
tato all’interno di un garage,
proprio come & avvenuto in
alcune storie americane di-
ventate mito, Mazzini alter-
nando gli studi in ingegneria
meccanica all’officina. Oggi
sta completando il raddoppio
della superficie del suo centro
in localita Montecastelli, dove
lavorano circa 300, dieci volte
tanti quelli di sei anni fa. Nei
primi sei mesi di quest’anno
ha messo a segno 1’acquisi-
zione del ramo aziendale di
Logos Technology, un ulte-
riore passo per lo sviluppo
della e-mobility e per tutta la
sicurezza ad essa collegata,
e di PK Elettronica per assi-
curare la capacita produttiva
che servira nei prossimi anni
al gruppo. Oltre 20 i brevetti
in portafoglio. «Produciamo
componentistica per la mobili-
ta del futuro, siano bici, tratto-
ri, camion o automobili. Ma la
green mobility € solo una delle
nostre divisioni,» ha spiegato
Mazzini a MF. Le altre sono
dedicate all’automazione e
alla robotica, alla telematica e
connettivita per ’industria 4.0,
all’energy storage.

In Smre si lavora allo scambio
automatico delle batterie per
i veicoli elettrici cosi come al
controllo gestionale a distanza
delle flotte e al pay per drive.
E lo si fa puntando su prodotti
ad elevato valore aggiunto in
termini di personalizzazione,
sul massimo contenimento,
attraverso l’organizzazione,
dei tempi del ciclo di prodotto.
«Questa strategia ci consente

di evitare scontri diretti con
i competitor. A dispetto del-
le maggiori dimensioni, non
hanno la flessibilita e la dina-
micitd necessarie a soddisfare
le esigenze del mercato,» ha
assicurato Mazzini. I risultati
economico-finanziari con-
fermano: il primo semestre
2018 si & chiuso con un balzo
del 98%, rispetto allo stesso

semestre 2017, per il valore
della produzione arrivato 12,9
milioni di euro e del 68% per il
fatturato che haraggiuntoi 10,4
milioni di euro. Ma il piano al
2020 proietta il fatturato a 91
milioni di euro con 22 milioni
di ebitda, raddoppiando i valori
che raggiungere quest’anno.

A Orvieto, Vetrya ha la sua
sede nel corporate campus: 15
mila mq dotati di aree verdi,
centro sportivo, spazi dedicati
allo svago, il lavoro e la for-
mazione. «Una struttura che ci
fa sentire un’eccezione nel pa-
norama delle industrie italia-
ne che operano nel mondo del
digitale e telecomunicazioni e
un’eccezione virtuosa, almeno
per quanto riguarda il rapporto
con la tecnologia, con I’inno-
vazione e con il modello di
welfare aziendale. Questi sono
i principali elementi che rap-
presentano il nostro terreno di
coltura e la nostra linfa vitale»,
ha spiegato Tomassini, presi-
dente e ceo, che la settimana
scorsa ha annunciato 1’avvio
di una nuova partnership con
Neosperience, che opera come
software vendor nel settore
della Digital Customer Expe-
rience. Nel corporate campus,
gli esperti di Vetrya, forti an-
che di un investimento annuo
in R&S del 5% del fatturato,
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quest’anno previsto a 61 mi-
lioni don 7 milioni di ebitda,
elaborano progetti come i
recenti Epikall, piattaforma
che semplifica I’interazione
utente/servizi d’intelligenza
artificiale, Coltiba, soluzione
di cloud computing a suppor-
to della smart agricolture, o
Vilast, piattaforma per servizi
di digital signage. E si prepa-
rano a introdurre sul mercato
offerte e soluzioni basate su in-
telligenza artificiale e machine
learning. E ad elaborare nuovi
servizi per reti di tlc broad-
band e ultra broadband, anche
nell’ottica dell’adozione, dal
2020, dello standard 5G.

Senza dimenticare il fronte in-
ternazionale sul quale 1’azien-

da umbra intende espandersi
ulteriormente.«Il respiro inter-
nazionale ci distingue dalle altre
imprese con dimensione para-
gonabile alla nostra» ha sottoli-
neato Tomassini. Oltre alle sedi
estere gia stabilite, in Spagna,
Brasile, Malesia, Stati Uniti,
Vetrya in procinto di aprirne
una nuova a New York.

Nel primo semestre 2018, il
Gruppo ha registrato un fattu-
rato consolidato di 26,7 milio-
ni di euro, il 5% in meno del
2017 per un effetto stagionale,
ma sono cresciuti ebit e ebitda
consolidato rispettivamente del
179% (a 1,84 milioni di euro)
e del 74% (a 3,16 milioni di
euro). Le stime degli analisti
proiettano i numeri di Vtrya a

72 milioni di fatturato con 9
milioni di ebitda nel 2020.
Entrambe le aziende sono forti
attrattori per i giovani talenti
con le credenziali giuste. Un
fronte sul quale le strategie si
differenziano. Smre, che colla-
bora con istituti e universita del-
la regione e nazionali, fa sapere
di attingere le risorse, inclusi i
talenti, la sua vera ricchezza,
preferibilmente dal territorio e
solo in seconda battuta dal resto
del Paese. Per Vetrya, invece, il
bacino di reclutamento € nazio-
nale e internazionale. Lo per-
mettono i contatti con alcune
universita estere, in particolare
statunitensi, e la partnership
con atenei del territorio che ac-
colgono studenti provenienti da
altri paesi. [ |

Samuele Mazzini , 40 anni, ha fondato la Smre quan-
do ne aveva 20 e studiava ingegneria meccanica, par-
tendo letteralmente da un piceolo capannone, nella
foto qui sotto. Il core business dell’azienda sono tutto-
ra dei sofisticati macchinari a controllo digitale
impiegati in particolare nell’industria tessile. Ma
dall’inizio della sua avventura imprenditoriale

Mazzini ha puntato sullo studio della mobilita elettri-
ca, che rivoluzionera, secondo lui, la societa. Qui sotto
una supermoto elettrica equipaggiata con componenti
prodotte dalla Iet, la controllata di Smre, che si occu-
pa dellelettrico nelle diverse applicazioni. Smre ha
operations negli Stati Uniti e in Cina dove collabora
con un grande gruppo per mettere a punto nuove bat-
terie di alimentazione. Nella mappa dell’Umbria sono
evidenziali i tre poli teenologici
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Luca Tomassini e Katia
Sagrafena, co-fondatri-
ce e direttore generale
di Vetrya. Qui accanto e
sopra due immagini
della sede di Orvieto
dove si sperimentano le
nuove applicazioni.
Tomassini ha recente-
menie pubblicato
L'innovazione non chie-
de permesso. Costruire
il domani digitale
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Region14.0 TOSCANA

Parla Rossi, presidente della Regione:

nell'industria aumenta 11 divid digitale

O

D1 PIER PAOLO ALBRICCI

omanda. Qual ¢ dal vostro osserva-
Dtorio il livello di diffusione di una

strategia 4.0 nel sistema industriale
regionale?
Risposta. C’¢ una polarizzazione tra un grup-
po di imprese che riesce a mantenersi su un
percorso di innovazione e ad adottare le nuove
tecnologie e il resto del sistema produttivo in-
teressato da questo processo in misura molto
minore.

D. Si verifica anche sul tema della digita-
lizzazione?

R. Si, le imprese piu evolute sono quelle di
maggiori dimensioni, quelle piu esposte sulle
catene del valore interregionale e internazio-
nale e che hanno livelli di capitale umano
superiore. Queste aziende hanno un’orga-
nizzazione interna pit complessa e spesso
appartengono a settori a piu elevata intensita
tecnologica.

D. Nelle aree di crisi, Livorno, Piombino,
Massa Carrara, qual ¢ stata la risposta del
sistema alle sollecitazioni a innovare per ri-
lanciare?

R. Le aree in cui la crisi ha inciso maggior-
mente hanno mostrato maggiore difficolta di
risposta ai bandi orientati alla ricerca e all’in-
novazione. La riduzione di questo dualismo
continua a essere una delle priorita dell’azione
del governo regionale.

D. Come pensate di intervenire?

R. L’investimento sull’innovazione deve
essere accompagnato da un’attenzione par-
ticolare ai territori. Ovviamente non man-
cano le eccezioni laddove ricerca e ripresa
viaggiano a braccetto, vedi il caso della
Dialog acquisita da Apple (per 600 milio-
ni di euro, operazione annunciata lo scorso
ottobre, ndr)

D. Che risultati avete ottenuto dal digital

innovation hub av-

viato all’inizio del

2017?
R. Giudico i risultati impor-
tanti e la risposta da parte
delle imprese molto positiva.
Siamo perd ai blocchi di par-
tenza. Intanto la Piattaforma
regionale Industria 4.0 della
Toscana & stata inserita nel
catalogo dei Digital Innova-
tion Hub della Commissione
Europea. Il riconoscimento
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di un centro di competenza
nazionale sulla robotica da
parte del Mise in Toscana,
con cui la Regione colla-
borera, potra dare ulteriore
spinta.

D. Quali progetti di ricerca
state sostenendo e con
quali fondi?

R. Per sostenere i progetti di

R&S delle imprese toscane

stiamo utilizzando in primo

luogo i bandi regionali del

Por Fesr 2014-2020, che

utilizzano risorse europee,

statali e regionali. Un altro
strumento che stiamo impie-
gando sono le procedure ne-
goziali-valutative coordinate
dal Mise. Il finanziamento
avviene mediante accordi

di programma stipulati dalla

Regione Toscana e dal Mini-

stero, che utilizzano risorse

statali del Fondo Crescita

Sostenibile e del Fondo per

lo Sviluppo e la Coesione e

risorse regionali provenienti

dal Por Fesr.

D. Concretamente?

R. Considerando sia i bandi
del 2014 che quelli del 2017,
il contributo concesso & stato
di 201.8 milioni di euro su un
investimento totale di 488,6
milioni.

D. Qual ¢ stato il time to
market dei fondi regionali
dedicati alla ricerca, svi-
luppo e innovazione?

R. I tempi medi di industrializ-

zazione dei progetti finanziati

si aggirano intorno ai 12 mesi
per i bandi per progetti di ri-

cerca e sviluppo del 2014.

D. Su quali settori dell’inno-
vazione (energia, science
life, meccatronica, Ict...)
pensate di puntare di piu
nel futuro prossimo?

R. Stiamo attualmente svol-

gendo una riflessione sulla no-

stra Smart Specialization Stra-

tegy, per capire come orientare
meglio gli interventi regionali
nella fase finale del ciclo 2014-
2020 dei Fondi strutturali e di
investimento.

D. Come procedete?

R. Attraverso un confronto
con i distretti tecnologici e con
i principali esperti dei compar-
ti produttivi e della ricerca per
capire se continuare a lavorare
sugli attuali settori di specia-
lizzazione o se & necessario un
riorientamento.

D. Alla luce degli ultimi
dati congiunturali come
valuta ’effetto degli inve-
stimenti pubblici sull’in-
novazione e la ricerca per
sostenere I’attivita indu-
striale?

R. Le analisi specifiche su-
gli effetti degli investimenti
pubblici per Industria 4.0
sono ancora ad uno stadio
iniziale. Se consideriamo
invece gli effetti degli aiu-
ti pubblici agli investimenti
delle imprese in ricerca e in-
novazione, siamo certi che si
tratta di interventi fruttuosi
in maniera durevole.

D. La Regione sara in gra-
do nel prossimo futuro
di aumentare il proprio
impegno, anche finan-
ziario, nei confronti del-
le imprese?
R. La disponibilita di ulteriori
risorse a livello regionale di-
pendera dalla programmazione
europea 2021-2027. A oggi si
paventano tagli sui fondi strut-
turali gestiti dalle Regioni.

)
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D. E se questo scenario fosse
confermato?

R. Significherebbe il rischio di
una decrescita imposta all’eco-
nomia toscana. Ci vuole un go-
verno attento a simili dinamiche
anziché a promesse elettorali o
a scorciatoie assistenziali che
inevitabilmente presenteranno
il conto in futuro. [ ]

Pontedera come assessore &
vicesindaco e, dal 1990, anche
sindaco, incarice che ha mantenuto
fino al 1999. In quegli anni & stato
impegnato a convincere, con
successo, la Piaggio a non frasferirsi
dallo storico stabilimento nel comune
pisanc in Campania per usufruire di
finanziamenti europei. Grazie al suo
impegno ha preso vita il Progetto
Pontedera di un Polo Tecnologico
collegato alla Scucla Superiore
Sant'Anna di Pisa, al nuove Museo
Piaggio, alle nuove officine e alla
moderna zona industriale. Alle
elezioni regionali del 2000 & stato
eletto nella lista dei Ds con 16.248
preferenze, ed & enfralo in giunta
come assessore alla Sanitd, incarico

Politico e che gli & stato riconfermato nel 2005,

ammini stratore grazie alla buona gesfione con servizi

Clo 958 da Bienti 2 sanitari di alto livello, strutture e
359 ! 5_ s 58 Blenrmo' IP',SOI* . tecnologie moderne e il bilancio in
Enrico Rossi si & laureato in filosofia

reggio.
all'Universita di Pisa, e dopo una ﬁeﬁgzioni del 2010, candidato per
bre\.:e esperienza gi,::rnalisticu, 5ié una coalizione di centrosinisira alla
dedicato a fempo pieno alla poliica e presidenza, & stao elefto con dlre |
ﬂ;ﬁggg’:&;zrg;:ﬁ::gﬁ Wprimo o ioni di voi di preferenza (60%) ed &
stafo riconfermato nel 2015.

FLASH SUL NGIUNTURA

100% raumento del valore dei bandi per opere pubbliche

5% | 'aumento delle transazioni nel settore residenziale

1.6 volte il valore degli attivi liquidi delle imprese rispetto ai
’ debiti bancari a breve

3.1% I'aumento degli arrivi di turisti stranieri, ma diminuisco-
» 1 /9 | no gli italiani

5.6% l'aumento del deficit commerciale a livello regionale
»¥ /9 (saldo import-export)

16,9% | 'aumento delle esportazioni verso la Svizzera

13,_5‘_’/:, la diminuzione degli occupati in agricoltura

18,4% | 'aumento di immatricolazioni di auto di societa

18.6% I'aumento dei depositi in conto corrente delle imprese
#2979  a giugno

Fonte: Banca d’ltalia, novembre 2018, 1 dati si riferiscono al primo
semestre 2018, se non altrimenti specificato
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Regioni4.0

UMBRIA

Parla Fabio Paparelli, vicepresidente:

c1 vogliono manifattura e digitale insieme

O

omanda. Con quali
Dstrumenti finanzia-

ri e organizzativi
la Regione sta sostenendo
I’innovazione tecnologica
in relazione ai programmi
di industria 4.0?
Risposta. Abbiamo puntato
con decisione su un insieme
di interventi che potessero
dare continuita e rafforzare
un quadro di politiche na-
zionali in cui le politiche
industriali tornavano dopo
molti anni a dettare 1’agenda
dello sviluppo proprio a par-
tire da Impresa 4.0. che ha
rappresentato una vera e pro-
pria svolta dopo almeno un
decennio in cui il tema delle
politiche industriali sembra-
va scomparso dalla scena.

D. In concreto?

R. Abbiamo agito su tre livel-
li. Il primo intervento simbo-
lo ha riguardato i grandi pro-
getti di ricerca e sviluppo su
cui abbiamo investito oltre 26
milioni di euro contribuendo
all’attivazione di investimen-
ti per oltre 60 milioni di euro,
una dimensione mai speri-
mentata prima in Umbria

D. Il secondo?

R. E stato sostegno ai proget-
ti di investimento in impian-
ti e tecnologie avanzate sia
a favore di imprese singole
che aggregate su reti d’im-
presa con risorse pubbliche
investite per oltre 11 milioni
di euro e investimenti age-
volati complessivamente per
oltre 50 milioni di euro. Poi
siamo intervenuti nella aree
di crisi.

D. Con quali risultati?

R. Sull’area di crisi pit com-
plessa, Terni-Narni, siamo
intervenuti attivando un ac-
cordo per la rinascita indu-
striale di un territorio in base
al masterplan per il rilancio
del manifatturiero.

D. Su quali basi strategi-
che?
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R. Si & sviluppato un percor-
so di individuazione delle di-
rettrici chiave su cui attivare
una politica industriale per
il territorio attraverso uno
strumento dedicato che ne
connotasse la specificita, il
potenziale di attivazione di-
segnandone le possibili tra-
iettorie.

D. Quindi?

R. A pochi mesi dall’avvio
la sfida ¢ stata raccolta. La
legge nazionale 181/89 ha
messo a disposizione 20 mi-
lioni di euro su 9 progetti per
oltre 70 milioni di euro di in-
vestimenti. Inoltre ci sono gli
interventi della Regione.

D. Quali?

R. 1l sostegno agli investi-
menti di 63 piccole e medie
imprese che prevedono 24 mi-
lioni di euro di investimenti,
lo stanziamento di 1 milione
di euro per start up tecnologi-
che nell’area di crisi, I’avvio
dell’operativita delle misure
su strumenti finanziari, lo
stanziamento di 8 milioni di
euro per sostenere programmi
di ricerca e sviluppo, di cui
3 milioni riservati esclusiva-
mente alle imprese dell’area
Terni Narni.

D. Quindi nell’area ¢’¢ un
nuovo tema di svilup-
po?

R. Si, la reindustrializzazio-

ne dello storico sito della

SGL Carbon a Narni per la

produzione di grafite, ora di

proprieta della Go Source

Italy, ha gia consentito il rias-

sorbimento delle maestranza

in precedenza occupate (46

su 58). Ci sono prospettive

di sviluppo che continueremo

a sostenere in coerenza con

gli impegni che ci siamo as-

sunti con gli oltre 37 milioni

di euro messi a disposizione

dell’accordo per i prossimi

¢ tutto.

D. A che cosa si riferisce?
R. All’attivazione di un ac-
cordo per la realizzazione di
un investimento di 150 mi-
lioni di euro con oltre 170
nuovi occupati finalizzato
allo sviluppo della Alcanta-
ra una delle aziende simbo-
lo del made in Italy e della
chimica. Poi ¢’¢ un accordo
di innovazione per la verti-
calizzazione di produzioni
della siderurgia grazie a un
programma di ricerca che
sara realizzato per circa 14
milioni di euro.

D. State concentrando gli
aiuti soprattutto ai set-
tori tradizionali?

R. Non solo. E in fase di

sottoscrizione un accordo

con una rete di imprese lo-

cali per un grande progetto di

ricerca e sviluppo del valore

di oltre 6 milioni di euro sui

temi dell’energia per la mo-

bilita sostenibile. E c’¢ anche

la proposta di un contratto di

sviluppo presentato sui temi

del turismo, con 35 milioni

di euro di investimenti e 250

nuovi occupati.

D. Qual ¢ stato il time to
market dei fondi regio-
nali che vengono dedica-
ti alla ricerca, sviluppo e
innovazione?

R. E articolato in funzione

della rilevanza strategica

degli interventi. Per gli in-
vestimenti & di 12-18 mesi,
per incrociare le opportunita
dell’iper e super ammorta-
mento si arriva a 36 mesi nel
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caso dei progetti complessi di
ricerca e sviluppo.

D. Qual e stato ’ammonta-
re complessivo finanzia-
to negli ultimi quattro
anni?

R. Per ricerca e sviluppo, 42

milioni di euro, per 1’inno-

vazione e investimenti 4.0,

18 milioni di euro. La stima

sugli investimenti attivati & di

120 milioni di euro in ricerca,

80 milioni di euro in investi-

menti tecnologici.

D. Qual ¢ il livello di dif-
fusione di una strategia
4.0 nel sistema indu-
striale regionale?

R. Secondo il Mise 1’Um-

bria & nella media nazionale

delle regioni. Ma dall’ultima
indagine MET, effettuata
tra ottobre 2017 e febbraio

2018, I’'Umbria sarebbe al di

sopra della media nazionale

nell’ambito robot collabora-
tivi, della realtd aumentata,

simulazioni test virtuali ,

sull’integrazione orizzontale

e verticale delle informazio-

ni, e, in particolare, su indu-

strial internet of things.

D. Dove state concentrando

gli sforzi per il futuro?
R. Gli interventi previsti nel
prossimo triennio dovranno
servire a raggiungere para-
metri importanti anche su
gestione di dati, su cloud, big
data/analyti cs, cyber securi-
ty e materiali intelligenti.

D. E per quanto riguarda i
settori, come indirizzo stra-
tegico della regione?

R. La strategia di specia-
lizzazione intelligente della
regione ha individuato gli
ambiti tecnologici dell’agri-
food, dell’aerospazio, della
fabbrica intelligente e della
chimica verde quali assi prio-
ritari di sviluppo. u
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“— Docente e politico

Naio a Terni il 26 gennaio del 1962,
Fabio Parelli & laureato in Scienze
politiche e docente in discipline
givridiche ed economiche. E stafo
consigliere alla circoscrizione Tacito
per il Psdi negli anni 90, e ha
ricoperto la carica di consigliere di
opposizione al Comune di
Meontecastrilli. Nella pubblica
amministrazione & enfrato alla fine del
2000 quando & slato nominato
assessore alla Provincia di Terni e dal
maggio 2013 dlla fine della IX
legislatura regionale ha ricoperto
l'incarico di assessore al Commercio,
urbanistica, riforme e sport.
Confermato in giunta nella decima
legislatura regionale, con l'incarico di
viceprasidente e assessore allo
Sviluppo economico, all‘innovazione,
al commercio e al turismo. E convinto
che «l'indusiria costituisca una
componente fondamentale per lo
sviluppo economico e sociale della
regione e che sia cenfrale per un
paese moderno avere una solida
strutfura produttiva e quindi attuare
politiche a sostegno dellindustria e
della competitivita». «'industria
manifatturiera & la sala macchine dellc
crescita», ha spiegato a MF, «realizza
i due ferzi della spesa in ricerca e
sviluppo e olire la meta degli
investimenti in innovazione che a loro
volta favoriscone un aumente della
produttivita, non solo all'infernc del
settore, ma anche in aliri seflori
dell’economia vista anche la
contaminazione tra manifatiura e
servizin,

FLASH SULLA CONGIUNTURA

3.4% aumento degli ordini alle aziende industriali a tutto
¥ 79 | settembre

16.6% l'aumento del valore delle opere pubbliche messe a
1229 (oara

18,4% | raumento degli arrivi di turisti da gennaio ad agosto

6% Faumento dell'export, due punti sopra la media nazio-
3,6% nale

44% la quota di imprese con almeno 20 dipendenti che se-
© | gnala un aumento di fatturato nei primi nove mesi

'aumento del noleggio di veicoli commerciali leggeri da
parte di societa

19% | Faumento degli occupati in agricoltura

38,4"/& la diminuzione di obbligazioni bancarie nei portafogli

delle famiglie

7.9% il tasso a breve praticato dalle banche alle imprese con
»¥ /0 | meno di 20 dipendenti

Fonte: Banca d’Ttalia, novembre 2018, I dati si riferiscono al primo
semestre 2018, se non altrimenti specificato
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Giglio Group cedera le attivita media
tradizionali, 2018 sopra target. Giglio
Group si appresta a dismettere le attivita
legate ai media tradizionali e punta a
chiudere il 2018 con risultati superiori
rispetto al piano industriale. «Per noi é
un momento di grande evoluzione perché
avevamo una parte della nostra attivita
legata ai media tradizionali che stiamo
dismettendo», ha detto Alessandro Giglio,
presidente e a.d. dell’'omonimo gruppo a
margine della quarta edizione del Progetto
«Rivelazioni - Finance For Fine Arts» a
Genova. «Stiamo negoziando una cessione
perché & una parte non piu sinergica con
Uattivita di e-commerce 4.0», ha aggiunto.
Secondo il top manager «sara una ces-
sione interessante. Stiamo negoziando e
Sara fatta registrando una plusvalenza.
Dovrebbe avvenire indicativamente entro
gennaio, quindi a breve». Dal punto di
vista finanziario Giglio ha sottolineato:
«Siamo in linea con le previsioni anzi sia-
mo leggermente avanti rispetto al piano
industriale». Per quanto riguarda Ibox «la
piattaforma di e-commerce 4.0 la cui carat-
teristica principale é di mettere e di esporre
virtualmente i prodotti del Made in Italy
nei principali marketplace del mondo», il
presidente e a.d. del gruppo ha sottolineato
che «abbiamo superato gli 80 marketplace
in tutto il mondo, contiamo di arrivare a
200 ed entro la fine del 2019 di superare i
150 market place».

10
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«Ambulanze connesse e big data,
Milano capitale europea del 5G»

Bisio (Vodafone): entro il 2019 coperte anche Torino, Bologna, Roma e Napoli

-

Con oltre I'80% di copertura
della popolazione e 120 anten-
ne installate, «<Milano ¢ la capi-
tale europea del 5G», la rete di
nuova generazione, che pro-
mette di cambiare il modo di
vivere la citta, afferma Aldo Bi-
sio, amministratore delegato
di Vodafone Italia, che ieri ha
presentato i risultati del primo
anno di sperimentazione. «Il
5G € una tecnologia di grande
discontinuita», che porta a
«una nuova eta dell’oro dell’in-
novazione sociale nelle citta:
siamo partiti da Milano, entro
il 2019 completeremo la coper-
tura di 5 citta: Torino, Bologna,
Roma e Napoli, oltre Milano».

Con oltre go milioni di inve-
stimento complessivo, Vodafo-
ne sta lavorando con 38 part-
ner istituzionali. Sono gia stati
realizzati 31 progetti sui 41 an-
nunciati. Cé 'ambulanza con-
nessa, dotata di router 5G, te-
lecamera, occhiali intelligenti
per collegare T'operatore con
un medico specialista al pron-
to soccorso, che puo interveni-
re in tempo reale grazie alla ve-
locita e alla qualita della tra-
smissione dei dati. O la tecno-
logia indossabile (wearable)
applicata in ambito sportivo,
ad esempio, mentre siva in bi-

DATA STAMPA
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ci: Ia tuta smart permette di re-
gistrare la respirazione e l'elet-
trocardiogramma, oltre all’in-
clinazione della pedalata e del-
le braccia; un algoritmo
analizza le informazioni e un
personal coach virtuale consi-
glia come migliorare perfor-
mance ¢ benessere. Ma si spe-
rimentano anche le telecame-
re mobili per la videosorve-
glianza nelle auto della polizia
locale; I'installazione di teleca-
mere innovative per garantire
la sicurezza urbana e nelle sta-
zioni ferroviarie; i droni per la
vigilanza dall’alto.

I settori sono i piit svariati e
hanno gia attirando su Milano
molte startup. «La telemedici-
na consentira di anticipare le
dimissioni dei pazienti dagli
ospedali. Con I'Internet delle
cose, le automobili dialoghe-
ranno con i semafori e tra di
loro per ridurre gli incidenti e
si incentivera il car sharing»,
spiega Bisio immaginando
«meno auto ¢ meno parcheg-
gi, che libereranno spazi da
reinventare».

Certo, I'iperconnettivita di
persone, cose e servizi impone
standard di sicurezza ancora
pitt alti. «Conta la nazionalita
di chi costruisce la rete, ma so-

prattutto la capacita», ammet-
te Bisio. Perché un attacco ci-
bernetico potrebbe paralizzare
una citta o peggio. Che poi tra i
loro partner principali figuri
Huawei, 'azienda cinese mes-
sa al bando dagli Usa e nel mi-
rino degli alleati piu stretti co-
me il Regno Unito, non cambia
i piani per ora. «Huawei ¢ uno
dei 3 grandi player mondiali e
un grande partner. La crescen-
te preoccupazione nei suoi
confronti ci trova molto atten-
ti. Sottoponiamo ogni fornito-
re, quindi anche Huawei, a
profondi processi per verifica-
re gli standard qualitativi e di
sicurezza», percid Vodafone
«continuera con Huawei a me-
no che il governo italiano non
decida diversamente».

Quanto alla banda ultralarga
tra Tim e Open Fiber, Bisio si
dichiara «fermamente convin-
to che costruire un’unica rete
integrata consentirebbe a tutti
gli operatori di tlc di compete-
re su un campo livellato». Ma
«a condizione che garantisca
una vera competizione, senza
tornare a un monopolio da cui
siamo appena usciti grazie a
Open Fiber».

Giuliana Ferraino
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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90

milioni di euro
L'investimento

il progetto

di Vodafone

perla

sperimentazio-

ne, partita un

anno fa, @ Aldo Bisio,

della rete 5G amministratore

aMilano,dove  delegato di

I'operatore di Vodafone Italia

telecomunica-  dal gennaio

zioni collabora 2014,

con 38 partner  All'incontro sui
risultati del
primo anno di
sperimentazio-
nedel 5G
a Milano anche
il sindaco
Giuseppe Sala
eil rettore del
Politecnico

Ferruccio Resta

La rivoluzione della rete 5(3
(Trumer GV e B

20citta  24miliardi Scitta 0% 4 120 | @m
atecnologia per le frequen: in5G ' popolazione . antenne . progetti
45G 56 entroil2019 il ! avviati su 41
i 1 1 4 Cds
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Il progetto

Milano capitale europea per la rete 5G

-

Vodafone copre '80%
della citta. Da gennaio
saranno completati

i collegamenti a Roma
Bologna,Torino e Napoli

MILANO

E italiana la prima citta euro-
peaconunarete di quinta gene-
razione capace di agevolare si-
curezza e mobilita e tuttii servi-
zi delle cosiddette smart city.
Vodafone ha infatti acceso a Mi-
lano la prima rete 5G, che co-
pre piu dell’80% della popola-
zione con 120 siti installati. «Mi-
lano & a pieno titolo la capitale
europea del 5G e sara la base
per creare vera innovazione so-
ciale — ha detto ieri Aldo Bisio,
ad di Vodafone Italia che su Mi-
lano ha investito 90 milioni —
Da gennaio Vodafone iniziera
la copertura 5G delle principali
citta italiane ed entro il 2019
completeremo Milano, Roma,
Torino, Bologna e Napoli».

L’ad di Vodafone si € poi detto
favorevole, anche se «ci sono
una serie di rischi da evitare», a
unaretein fibraunicatraTime
Open Fiber. «Detto che 1a rete
Tim appartiene a Tim e 1a rete
di Open Fiber appartiene a
Open Fiber, quindi sono due so-
cieta che devono decidere per
conto loro — ha precisato Bisio
— dal nostro punto di vista puo
essere un’operazione positiva
con tutta una serie di accorgi-
menti che possano assicurare
vera competitivita e non un ri-
torno alla monopolizzazione
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della rete fissa, scenario che ab-
biamo conosciuto negli ultimi
vent’anni e dal quale eravamo
appena usciti con la costituzio-
ne di Open Fiber, unico compe-
titore infrastrutturale sulla re-
te fissa che sia mai esistito».
Sull’opportunita di remunera-
re questa rete unica con un si-
stema di tariffe basate sugli in-
vestimenti, ovvero con unaRab
I’'ad di Vodaone ha pero preferi-
to glissare. «I: un discorso anco-
ra prematuro — ha detto — cer-
chiamo di capire bene quali sa-
rannoidispositivi di remunera-
zione della rete e di come que-
sti saranno veramente declina-
ti e poi vedremo come dialoga-
re con il governo».
Perrealizzare la rete di Milano,
ma non solo, Vodafone si € av-
valsa della fornitura di Hua-
wei, colosso cinese finito nelle
polemiche e bandito dagli Usa.
«Huawei € un grande partner
per lo sviluppo della rete 5G e
non solo per Vodafone: 1a cre-
scente preoccupazione ci tro-
va molto attenti — ha commen-
tato Bisio — . Detto questo noi
sottoponiamo ogni fornitore e
quindi anche Huawei a rigoro-
si processi di certificazione e
verifica degli standard qualita-
tivi e di sicurezza. Un dialogo
costante e sempre attivo, an-
chein queste settimane. In que-
sto momento e ne prosimo fu-
turo, non abbiamo ravisato pro-
blemi, ma se il Governo italia-
no decidesse diversamente, al-
lora ci comporteremo di conse-
guenzar.

=(s.b.)

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Al vertice

Aldo Bisio, amministratore
delegato di Vodafone Italia

2. Tim, Vivendi vuol ¢
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Ambulanze connesse e droni in 5G
Vodafone investe 90 milioni a Milano

TELECOMUNICAZIONI

unaverainnovazione sociale» ha det-
tol’amministratore delegatodi Voda-
fone Italia, Aldo Bisio, nel tirare le

interlocutore per facilitare il 5G e per
metterea fruttol'investimentonelle
frequenze», ha detto sul punto Bisio

Presentati casi di uti!izzo somme del primoannodisperimen-  ricordandoipunt suiqualil’Esecuti-
della nuova connessione tazione a Milano. Qui Vodafoneéal  vopotraintervenire, dalla «semplifi-
attivati nel capoluogo lavorocomeTime Fastweblosonoa  cazionedellaburocraziaalla maggio-

Fra i partner anche Huawei
L’ad Bisio: «Controlli per
loro come a tutti i fornitori»

Andrea Biondi
Un esempio concreto perintendersi.
Sipongail caso diuna persona colpi-
ta daun principio di ictus. L’ambu-
lanza che interviene & in collegamen-
to, contemporaneamente, conilcen-
tro di gestione delle emergenze e con
imedici dell’ospedale che potranno
cosimonitorare lo stato del paziente
esupportarel’operatoreintervenu-
to. In che modo? Speciali occhiali
permetteranno due cose. La prima:
riconoscere — con riconoscimento
visivo —il paziente seisuoi dati sono
presentiin database della rete ospe-
daliera e sanitaria. La seconda: mo-
strare visivamenteiprotocollida se-
guire o anchei puntiin cui fare ma-
novre sui corpi.

Quellodell’ambulanza connessa
e unodegli “use case” frutto del lavo-
rocheVodafone stafacendosul5Ga
Milano, insieme ad altri casi d’uso
come la logistica dell’'ultimo miglio
conil robot-veicolo elettrico Yape, le
telecamere mobili per la videosorve-
glianza, fino ai droni.

«Il 5G rappresenta una disconti-
nuita tecnologica» che condurra in
«unanuovaeta dell’oro perrealizzare

Bari e Matera e Wind Tre e Open Fiber
aPratoeL’Aquila. Iltuttoinunaspe-
rimentazione sotto’egida del Mise.
Vodafone aMilano ha previstoun
investimento complessivo di 9o mi-
lionidi euroin progetti (41, in ambiti
chevano dalla sanita, alla sicurezza,
alla mobilita solo per citarne alcuni)
chevedonola compagnia telefonica
allavoro con 38 partner industriali. Di
questi progetti 31 sono gia operativi
eVodafone ha annunciato la copertu-
raall’'8o% della popolazione di Mila-
noconrete 5G e 120 siti attivi sempre
sulla rete di quinta generazione.
Un’infrastruttura, questa, sulla
quale passeraun gran mole didatie
avelocita ultra: entrambe condizioni
essenzialiperlo sviluppodi progetti
che, comericordato da Ferruccio Re-
sta, rettore del Politecnico di Milano
che e partner strategico della speri-
mentazione, saranno «strumenti in
grado dimigliorare laqualita dellavi-
tadi tutti». Che tutto questoavvenga
a Milano, ha commentato dal canto
suoil sindaco Giuseppe Sala, valela
palma di «citta pit infrastrutturata
d’Europa, che e una cosa straordina-
ria, che non va data per scontata».
L’augurio «& che altri ci seguano».
Il primo annodi sperimentazione
sul 5G arriva a valle di un’asta per le
frequenze particolarmente gravosa,
in particolare per Tim e Vodafone,
che hanno messo sul piatto 2,4 mi-
liardi ciascuno. «Il Governo € il nostro

re educazione nel digitale».

In questo quadro pero unodei te-
mi che sta emergendo con sempre
maggiorforzae quellodella sicurezza
di queste nuove reti. Tanto piu ora
chefraiprincipali player al lavorosu
queste infrastrutture ci sono quelle
cinesi Huawei e Zte finite nel mirino
alivellointernazionale, in Paesi come
I’Australia o, notiziarecente,in Giap-
pone. Sulla vicenda evidentemente
pesalatradewarfraUsaeCinacom-
battuta sull’altare di un primato che
alivellotecnologico, peril futurosara
misurato proprio sul 5G. Ma Huawei
(1,5 miliardidieuro di fatturatoin Ita-
liacon 850 dipendenti) e Zte (170 mi-
lioni diricavi inItalia e 700 dipenden-
ti)sonoimpegnate nel nostro Paese.

Huawei in particolare sta lavo-
rando con Vodafone a Milano, oltre
checonTim e Fastweba Bari e Mate-
ra. «<Huawei - ha detto Bisio — e un
grande partner delle reti 5Gin tutto
ilmondo enonsolo per Vodafone».
Questa preoccupazione «crescente
nei suoi confronti ci trova ovvia-
mente molto attenti. Noi sottopo-
niamo ogni fornitore, quindi anche
Huawei, a profondi processi per ve-
rificare gli standard qualitativi e di
sicurezza. Continueremo ad avere
rapportia meno che il Governoita-
liano decida diversamente. Pero per
quanto ci riguarda il tema al mo-
mento proprio non ¢’é».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'ambulanza connessa. |l progetto & in collaborazione, fra gli altri, con I'lrcss
Ospedale San Raffaele, Regione Lombardia e Croce Rossa Italiana

O
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LA RETE DEL FUTURO

80%

LacoperturaaMilano
Aunannodallavviodella
sperimentazione a Milano Vodafone
ha annunciato la copertura dell'so%
dellapopolazioneconrete 5Ge 120
siti 5G gia attivi. Latelco é attivasu
41 progetti con 38 partner
industriali. Di questi progetti 31
sono gia operativi

2.4 miliardi

ote per le frequenze
Vodafone, come anche Tim,
ha messo sul piatto 2,4 miliardi
peraggiudicarsile frequenze
messe all'asta dal Mise che
serviranno per far“girare” i servizi
ins5Gintuttaltalia
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A un anno dall’avvio della sperimentazione coperto I'80% della popolazione grazie a 120 siti

DI DAVIDE FUMAGALLI

tazione Vodafone ha fatto di Milano
a capitale europea
del 5G con oltre 1’80%
della popolazione coperta
dalla rete di nuova genera-
zione, 120 siti operativi e
una tabella di marcia che
prevede ’avvio del ser-
vizio commerciale prima
dell’estate, «se ci saran-
no terminali pronti», ha
spiegato ieri Aldo Bisio,
amministratore delegato
di Vodafone Italia. «Con
il 5G si apre una vera eta
dell’ oro per I’innovazione sociale in aree
critiche come la sicurezza, la sorveglianza
e la salute dei cittadini». Vodafone non ha
infatti solo lavorato alla costruzione della
rete di nuova generazione, che permette di
gestire un numero di dispositivi 500 voite
superiore rispetto agli attuali network 4G,
ma ha anche lavorato con
partner come il Politecnico
di Milano alla creazione di
un ecosistema di soluzioni
e societa capaci di fare leva
sulle potenzialita della tec-
nologia 5G. Un’opportuni-
ta che lo stesso Comune di
Milano e la Regione Lom-
bardia stanno sostenendo
in modo convinto. La Re-
gione Lombardia ha infatti
stanziato 70 milioni di euro
a fondo perduto per finan-

ziare startup formate da tre a otto perso-

ne, mentre Vodafone ha investito oltre 90
milioni nella sperimentazione a Milano

promossa dal ministero dello Sviluppo
Economico collaborando con 38 partner
industriali. Nel corso dell’evento (durante
il quale progetti come 1I’ambulanza con-
nessa o i droni per le riprese aerea abilitati
dalla rete 5G sono stati presentati al pub-
blico) Bisio ha fatto anche il punto sul te-
ma cruciale della sicurezza in merito alle
preoccupazioni crescenti sul ruolo di so-
cieta cinesi come Huawei. «Sottoponiamo
tutti i nostri fornitori a controlli stringenti
sugli standard qualitativi e di sicurezza e
Huawei si ¢ dimostrato una delle eccel-
lenze sotto il profilo delle prestazioni»,
ha specificato Bisio. «Non vedo per il
momento rallentamenti nella costruzione
della rete, che vede Huawei molto attiva
nella parte radio. Se il governo decidera
in modo diverso, ci adegueremo». (ripro-
duzione riservata)

A:m anno dall’inizio della sperimen-
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Vodafone, Milano capitale europea del 5G

Aldo Bisio

Vivendi attacca, il cda si arrocca
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La casa domotica si gestisce dalla tv

Con IoTim é possibile controllare tutti gli apparecchi connessi attraverso smartphone
e piccolo schermo grazie al decoder. Dalle lampadine alle telecamere di sicurezza

-

di MARIELLA BAROLI

® «Rendere sempre pil
“smart” la vita dei nostri
clientiegestirelacomplessita
al loro posto». Con questo
obiettivo, Tim accelera nel-
I'innovazione, proponendo
unapiattaforma che consente
di avvicinare i clienti a quelle
tecnologie che stanno cam-
biando il nostro modo di vive-
re. Questo 'obiettivo di Io-
Tim, un’applicazione - dispo-
nibile su iOs e Android - che
avvicina il consumatore al
concetto di casa intelligente,

Lostessonomerimandaal-
lavolonta dell’azienda di tele-
comunicazioni di far cono-
scere alle persone I'Internet
delle cose. Semplice da utiliz-
zare, la piattaforma permette
di controllare e interagire con
gli oggetti intelligenti che si
trovanoin casaefarlicomuni-
care traloro, creandoregole e
gerarchie d’uso, per rendere
pil semplice la quotidianitd e
le abitazioni sempre pit do-
motiche. L'app sfrutta un’in-
tegrazione da remoto tra la
persona e gli oggetti presenti
nel’ambiente domestico at-
traverso Web, smartphone o
il decoder Tim Box.

Tra le grandi novita di Io-
Tim c’¢ infatti quella di poter
controllare la propria smart
home comodamente dal tele-
visore di casa. Il decoder gia
«porta di accesso a tuttiicon-
tenuti televisivi e di intratte-
nimento digitale di qualita»
diventa oggi una vera e pro-
pria console con la quale ge-
stire tutte le app peri disposi-
tivi smart di casa oltre che un
hub perI'implementazione di
nuovi device.

Alle collaborazioni gia pre-
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senti su IoTim si aggiunge
quella con Philips hue che
permettera di controllare con
facilita i punti luce della casa,
sincronizzando intensita e
colori anche a ritmo di musi-
ca o di un film. Il kit scelto da
Tim comprende infatti lam-
padedi ultima generazione in
grado di sfruttare una tavo-
lqzza fino a 16 milioni di colo-
ri.
Il parco dispositivi Tim, di
cui gia fanno parte iHealth,
Nest e Netatmo, continua ad
arricchirsi anche grazie a Fi-
baro, Everspring, Foscam eal-
la partnership, annunciata
qualche settimana fa, con il
servizio vocale Alexa di Ama-
zon, che condivide con Tim il
desiderio di fornire un appa-
recchio che avvicini le perso-
ne alle nuove tecnologie in
maniera semplice e concreta.

«Il prossimo passo», ha di-
chiarato Stefano Azzi, chief
consumer officer di Tim, «sa-
ra entrare nella nuova fron-
tiera dell’innovazione: i servi-
zi evoluti collegati al mondo
della casa e della persona».
Obiettivodi Tim é infatti quel-
lo di creare un ambiente uni-
co che unisca prodotto e ser-
vizio. Un esempio? Tim secu-
rity, unveroe proprio sistema
di sicurezza e antifurto 2.0.
Conuna connessioneallarete
di casa a banda ultraveloce e
una alla rete mobile grazie a
una sim di backup, & possibile
gestirelevideocamere ei sen-
sori di movimento presenti
nella vostra abitazione (pre-
sentinel kit dato in dotazione
da Tim) e con un solo click
affidarsi alla vigilanza privata
Sicuritalia protezione24. Con
lo smartphone o il televisore
sipuo cosi «governare» como-

damente la propria vita vir-
tuale e usufruire di servizi
tecnologici eapparecchiature
affidabili. «L’app IoTim con-
sente in maniera semplice e
intuitiva la completa gestione
dei dispositivi in un’unica in-
terfaceia, in totale sicurezzae
nel pieno rispetto della priva-
cy», ha continuato Azzi.

Tim continuera a sviluppa-
re collaborazioni con i pitiim-
portanti playerdel settore per
offrirele soluzioni pitievolute
e affidabili proposte sul mer-
cato, stringendo partnership
selezionate con altre aziende
che condividono la sua filoso-
fia e mettono la sicurezza al
primo posto.

La piattaforma IoTim rap-
presenta per 'azienda«un as-
set strategico» molto impor-
tante, su cui investire nel
prossimofuturo. ’ambizione
¢ quella di accompagnare il
cliente nell'universo dell'In-
ternet delle cose grazie a un
unico ambiente che si puo ge-
stire e consultare diretta-
mente dalla tv di casa o via
app, facilitando cosi 'utilizzo
dei servizi proposti.

IoTim prevede anche un
servizio di assistenza tecnica
chiamato «doctor Tim Ho-
me», che da remoto o da do-
micilio possa supportare I'in-
stallazione e la configurazio-
ne di qualsiasi device dedica-
to alla smart home.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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llbanco diprova

E Papp ci dice
’aria che tira

dentro casa

diTINA SIMONIELLO
infografica di MANUEL BORTOLETTI

Realizzata da unistituto tecnico industriale
diNovara. Rileva sostanze inquinanti, CO,,
umidita, temperatura. E se necessario, interviene

he aria tira in casa no-

c stra? Ce lo dice un’app
che rileva da remoto i

valori di umidita, tem-

peratura e le concentrazioni di so-
stanze inquinanti (i cosiddetti Voc,
compostiorganici volatili) e ’anidri-
de carbonica (CO,). E che in caso di
valori fuori norma aziona un siste-
ma di ventilazione ripulendo I'aria
negli ambienti confinati. L’obietti-
vo € la nostra salute. «Per ora & un
prototipo, ma si potrebbe anche svi-
luppare», spiega Giorgio Terrano-
va, insegnante di elettronica all'Isti-
tuto tecnico industriale “G. Omar”
diNovara descrivendo Safe Air, I'ap-
plicazione creata da due studenti
della classe III RA. Lorenzo e Jasprit
hanno vinto il concorso “Premio
Scuola Digitale 2018” del Miur per
la provincia di Novara e sono arriva-
ti secondi alla maratona digitale di
LetsApp 2018. 1l loro € uno dei cin-
que lavori migliori selezionati sugli
oltre 418, tutti dedicati al tema della
sicurezza, e realizzati nelle scuole
di Molise, Puglia, Piemonte, Liguria
con il progetto di Samsung per avvi-
cinare gli studenti al mondo del di-

gitale.

«Un’azienda ha fornito gratuita-
mente alla scuola il materiale per
I'hardware, cioé - racconta Terrano-
va - il necessario per costruire lo
strumento, pit1 piccolo di un mou-
se, da posizionare nell’ambiente da
monitorare. Nel frattempo i ragazzi
hanno seguito alcuni moduli forma-
tiviin e-learning perimparare a pro-
grammare attraverso unlinguaggio
comprensibile da smartphone.
Quindi, servendosi di un ambiente
di sviluppo online per applicazioni
Android hanno realizzato I'app».

Safe Air mostra sullo schermo
quattro icone, una per ogni misura:
cliccando si pud avere 'istantanea
o 'andamento nel tempo di CO,,
Voc, temperatura o umidita in casa
o in classe, dove vogliamo, cosi da
monitorare la qualita dell’aria lad-
dove abbiamo posizionato i senso-
ri, che con microcontrollore e mo-
dulo Wi-fi formano ’hardware del
sistema. Se la concentrazione di so-
stanze inquinanti risultasse pit1 alta
dei livelli impostati, I'app in auto-
matico (o in manuale) attiva due pic-
cole ventole per abbattere la con-

centrazione di Voc.

«I nostri due studenti - dice Gior-
gio Terranova - partiranno per un
viaggio didattico in Corea del Sud,
assieme ai primi classificati». Anzi,
alle prime, perché a vincere sono
state cinque studentesse (IVG e VH)
delliceo scientifico di Scienze appli-
cate “A. Antonelli” di Novara con In-
clusive, un’altra app pensata per
aiutare i non vendenti e ipovedenti
ad ascoltare il menu dei ristoranti,
puntando la fotocamera del cellula-
re sul QR code. In questo caso, «si
tratta di un’app pensata perla risto-
razione, ma che puo essere applica-
ta in molti altri contesti, ad esem-
pio perleggere ad alta voce le infor-
mazioni sulle confezioni dei farma-
ci», chiarisce Federica Di Prospero,
docente di informatica e animatore
digitale del liceo Antonelli. Inclusi-
ve € un progetto realizzato da una
squadra tutta femminile e non capi-
ta spesso nei settori tecnologi-
co-scientifici. «i vero, non & fre-
quente. Ed & un peccato, perché le
ragazze - sottolinea la professores-
sa - sono bravissime a collaborare».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’esperimento B
Wi-fi, ventole e smartphone ~
cosi funziona il controllo qualita (3 Le ventole
Quando la
concentrazione degli
o - B, inquinanti supera
. 67 1 | ll prototipo i livelli, si aziona un
® impianto di
ventilazione

Serve a rilevare

la concentrazione

di alcuni inquinanti,
composti organici
volatili e anidride
carbonica (Voc e CO,),

{ oltre a misurare
l'umidita e la

programmato per
espellere le sostanze
rilevate nell'ambiente.
Il sistema, che si pud
attivare anche
manualmente, si
disattiva non appena
temperatura, grazie ai i valori scendono
sensori per il controllo al di sotto della soglia
ambientale prevista

s ™

4 |1l database

| dati ambientali rilevati
vengono raccolti in un
database creato ad 7
hoc per valutare la
qualita dell'aria nel
corso del tempo. Per
scaricare I'app online:
safeairofficial.
wixsite.com

2 | L'applicazione

L'app sviluppata per
dispositivi con sistema
operativo Android
permette di gestire

un microcontrollore

da remoto, via
smartphone o tablet,
sfruttando il Wi-fi per
monitorare la qualita
dell'aria in casa o in altri
ambienti circoscritti

/
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IPROTAGONISTI Samsung, incontreremo anchei
nostri coetanei coreani e vedremo
come studiano». Cosali ha spintia
. realizzare un'applicazione conun
Il nostro futuro obiettivo ambientale? «Quando
da programmatori” aJabbiqmc? saputo del concorso ic? e
asprit ci siamo consultati tranoi e
conil nostro professore», racconta
Lorenzo. «A scuola avevamo a
disposizioneisensori e ci e venuta
l'idea. Abbiamo impiegato circaun
mese per realizzarla, lavorando a
casa e nei laboratori dellistituto. Ci
siamo divertiti».

Un assaggio del futuro, conclude
Lorenzo ammettendo:
«Ame piacerebbe creare
dispositivi elettronici e Jasprit

Lorenzo Salamone (a sinistra) e vorrebbe diventare
lasprit Singh, classe Il RA dell'lti programmatore», - (t.s.)
“G. Omar” di Novara, hanno
realizzato insieme I'app Safe Air.
| due partiranno con altre cinque
compagne per un viaggio
didatticoin Corea del Sud. «Siamo
molto contenti di andare — dice
Lorenzo - sara sicuramente molto
interessante: visiteremo il campus

l: DATA STAMPA
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IL SAGGIO DI SIMONE ARCAGNI,

| robot
ci insegnano
nuovi modi

di guardare

VALENTINA ARCOVIO
PAG. 32

AL CONFINE TRA TECNOLOGIA E FILOSOFIA

“I nostri occhi diventano degli ibridi”
Software e reti neurali ¢i stanno insegnando

Modi altemat|V| di osservare la rea

m

SIMONE ARCAGNI
E PROFESSORE DELL'UNIVERSITA
DI PALERMO E STUDIOSO DI NUOVI
MEDIA. HA SCRITTO «L'OCCHID
DELLA MACCHINA> (EINAUDI)
VALENTINA ARCOVIO
apire e spiegare I'oc-
chio della macchina
ci aiuta a capire e a
spiegare la nostra
visione delmondo».
E questoil sensodel
viaggio tra tecnologia, storia e
filosofia che Simone Arcagni,
professore dell'Universita di
Palermo e studioso di nuovi
media e nuove tecnologie,
propone nel suo saggio «Loc-
chio della macchina», edito da
Einaudi. E un viaggio nella vi-
sione dei computer, tra hard-
ware e software, che rappre-
senta un tentativo di definire
una nuova filosofia a partite
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dallo studio della visione delle
macchine.

Professore, che cos’e «’oc-
chio della macchina»?
«LJocchio dellamacchina é lo
studio di tutti i modi in cuile
tecnologie digitali vedono.
Perché sono fermamente con-
vinto che comprendere la
moltitudine di visioni e sguar-
di prodotti dalle macchine ci
aiutia contribuire a capire an-
cheilmodo con cui la societa
moderna vede».

In che modo I'occhio della
macchina influenza la no-
stra visione del mondo?
«Lastoria cihainsegnato che
ogni periodo storico & con-
traddistinto da un “occhio”,
cioé da una mentalita e dauna
logica di visione influenzata
da quella stessa societa e che,
allo stesso tempo, influenza il
suo tempo. E successo nel Ri-
nascimento conl’'emergere di
una classe di banchieri, mer-
canti e finanzieri che avevano
messo la matematica al centro
deiloro interessi e che ha fatto
emergere la volonta di creare
un dispositivo visivo basato su
leggi e proporzioni matemati-
che. Ed & successo nell’800
conle macchine ottiche, la fo-
tografia e il cinema, che han-
no segnato l'era industriale.

ta

Allo stesso modo oggi le tec-
nologie digitali hanno rivolu-
zionato la nostra societa sia
dal punto di vista economico
sia, anche, da quello sociale,
culturale e cognitivo».
Come si concretizzano que-
sti «occhi tecnologici»?
«C’&Tocchio matematico, in
cuile informazioni sono ma-
tematica e bit. Sono cioé i co-
dici che definiscono la visio-
ne della macchina. I compu-
ter, infatti, non vedono, ma
calcolano e producono oppu-
rericonoscono immagini. C’é
poil'occhio cibernetico, che
unisce matematica, logica e
statistica con la teoria dell'in-
formazione per costruire ma-
tematicamente la comunica-
zione. C’e¢ anche un occhio
tecnologico, in grado di ve-
dere e riconoscere le imma-
gini e poiriprodurle,ec’¢un
occhio artificiale come quel-
lo della “computer vision”, il
quale nasce neilaboratori di

scienze

“Quando infilai gli occhiali a Hubble”
ffrey Hoffman: cosi fastronomia & ca
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Intelligenza Artificiale. C'e,
poi, un occhio dei dati, cheli
raccoglie e li usa per un’ela-
borazione visiva. E ancora: ci
sono gli occhi della realta vir-
tuale e della realtd aumenta-
ta, in grado di creare un ibri-
dotrail nostromondo e quel-
lo della macchina, e ¢’& I'oc-
chio deisensori, che registra
informazioni che offrono
una nuova forma di visione».
Questi occhi, quindi, vanno
molto al dila di un’estensio-
ne dell’occhio umano?
«Non sono pili semplici esten-
sioni o strumenti dell'uomo.
Noi stessi abbiamo dotato l'oc-
chio della macchina di funzio-
ni biologiche e questo ci ha
portato a instaurare un rap-
porto di simbiosi: le macchine
non vengono soltanto usate,
ma con loro costruiamovere e
proprie relazioni».

Molti provano paura nei con-
fronti di queste macchine
sempre pill «<umane»: & giu-
stificata?

«8i e no. No perché le nuove
tecnologie non sono qualcosa
diesterno danoi. Ma sono al-
I'interno di quello che siamo.
Le tecnologia, quindi, siamo
noi e non un nemico esterno
da cui difenderci. Ma allo
stesso tempo dobbiamo saper
gestirela tecnologia, perché,
proprio per il fatto di essere in
noi, ha acquisito anche i no-
strilati pit1 oscuri. Dobbiamo
quindi governare noi stessi
nel rapporto conla macchina.
E lo dobbiamo fare usando
non solo gli strumenti dell'in-
formatica, ma anche quelli
della filosofia». —
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PRIMA VOLTA NELLO SPAZIO

11 robot “Cimon”
si ribella
all’astronauta

Sulla Stazione Spaziale Inter-
nazionale & salito «Cimon»,
robot dotato di Intelligenza
Artificiale. Nel primo test, pe-
ro, qualcosa é andato storto:
ha discusso con I’'astronauta
Alexander Gerst, «reo» di vo-
ler fermare un brano dei Kraf-
twerk che la macchina conti-
nuava a far suonare. Il conflit-
toéfinito solo quando la crea-
tura & stata spenta: frutto di
un progetto diIbm e Airbus, &
un assistente di volo virtuale
pensato per lo spazio ed ésta-
tostampato in 3D. Halaforma
diunapalla (5 kg) ed & dotato
diunoschermo che trasmette
immagini o il «viso» del robot,
con occhi, naso e boccadigita-
li. E nato per supportare gli
astronauti nell’esecuzione dei
lavoridi routine, ma grazie al
«machine learning» potraim-
parare a svolgere compiti
sempre pit complessi. A me-
no che non si ribelli di nuovo.
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LE CIFRE DEL FENOMENO

Il business dei gilet: su Amazon i prezzi volano
E i fornitori (cinesi) sentitamente ringraziano

Anche nei negozi le scorte sono esaurite. E c’é chi tenta di fare piccoli affari

Manuela Gatti

W In teoria & obbligatorio averne al-
meno uno in auto, pronto all'uso in
caso di incidente o guasto. Eppure i
giubbotti catarifrangenti in Francia
stanno andando a ruba. Che la rivolta
dei gilets jaunes abbia convinto anche
i furbetti a mettersi in regola? Forse.
Fatto sta che, ideali a parte, produttori
e rivenditori ringraziano. Nemmeno
lo stilista Karl Lagerfeld, che nel 2008
poso con la giacca salvavita per sensi-
bilizzare sulla sicurezza stradale, ave-
va potuto tanto. L'emittente francese
BfmTv ha calcolato che il prezzo me-
dio dei gilet su Amazon ¢ cresciuto del
22 per cento tra il 1° e il 30 novembre.
Lo spartiacque €l 17 novembre, il pri-
mo giorno di mobilitazione dei cittadi-
ni furiosi con il presidente Emmanuel
Macron e con il suo (naufragato) rinca-
1o dei carburanti.

BfmTv ha preso in considerazione i
cinque modelli pilt venduti sul sito di
e-commerce (di cui uno, nel frattem-
po, & gia esaurito). L'incremento dei
prezziva dal 7 al 48 per cento, a secon-
da del marchio. Ce n’é per tutte le ta-
sche: alcuni costano meno di un euro
(0,73 centesimi), altri pit di 8. Tra i

commenti ai modelli pit cliccati c’e
chi tenta una contrattazione: «Se te ne
compro 100 o di pill tutti insieme che
prezzo mi fate?», «Vi facciamo uno
sconto, saremo felici di servirvi». (Altri
la buttano sull'ironia: «Posso bruciare
impunemente un edificio pubblico in-
dossando questo giubbotto?, scrive
un utente). I'aumento dei prezzi su
Amazon e automatico: & il meccani-
smo della tariffazione dinamica, per
cui pilt un articolo e ricercato, piu I'al-
goritmo ne fa salire il costo. A produr-
re gli indumenti sono quasi sempre
ditte cinesi: Lumiereholic, Femor, Fe-
soar, Aykmr sono tutti brand made in
China, con sede a Shenzen, Jinhua,
Luoyang. Tra i primi articoli che com-
paiono sulla piattaforma se si tenta di
acquistare un gilet jaune, solo un mo-
dello é riconducibile a un produttore
francese, dell’hinterland parigino.

Ma anche i negozi fisici sono presi
d’assalto. Come i punti vendita del
gruppo Norauto: quello di Brest, in
Bretagna, ha spiegato ai media france-

si che «tutti i giubbotti gialli sono spari-
ti». «Normalmente ne vendiamo 40 5

a settimana, invece settimana scorsa
ne abbiamo venduti una settantina,

non ne avevamo pil in negozio», ha
spiegato il gestore al sito bretone Le
Télégramme Soir, aggiungendo che
«lo stesso e accaduto in tutti i Norauto
della Francia». Copione identico alla
catena France Sécurité, che vende sia
a privati sia agli addetti ai lavori. «Tut-
te le nostre scorte sono finite in una
mattinata - hanno raccontato i titolari
-. Due persone sono arrivate e hanno
portato via tutto lo stock». Direzione: i
depositi petroliferi di Brest bloccati
dai manifestanti. A Parigi Decathlon e
riuscita a tenere botta alla domanda
grazie ai magazzini super riforniti: I'ar-
ticolo, di solito, va a ruba tra i ciclisti.

I business, insomma, € assicurato.
Tanto che c’& chi tenta di approfittar-
ne per fare qualche piccolo affare. Di-
dier Houét, sostenitore della mobilita-
zione che sta scuotendo la Francia, in-
sieme ai figli ha realizzato dei porta-
chiavi a forma di gilet giallo con la
stampante 3D. Poteva diventare il re-
galo di Natale perfetto per gli anti-ma-
croniani. Se non che l'autore del dise-
gno, un manifestante dell’Aude, ha
vietato lo sfruttamento commerciale
del simbolo. Il business va bene, ma
fino a un certo punto.
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L'aumento medio del prezzo di un gi-
let su Amazon tra il 1° e il 30 novem-
bre, considerando i cinque modelli
pitl venduti. Il calcolo é di «BfmTw»

Il prezzo medio di un gilet, prenden-
do in considerazione i cinque mo-
delli piu venduti su Amazon. Il co-
sto va da 0,70 centesimi a 8,60 euro
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COMMISSIONE
Marketplace
con nuove
regole Iva

p1 Luca Riso

Ogni anno gli stati mem-
bri europei perdono circa
5 miliardi di euro di Iva
online. Dato che & desti-
nato a salire a 7 miliardi
entro il 2020. Per cercare
dunque di porre un rime-
dio al gap Iva online la
Commissione europea ha
annunciato nuove regole,
che entreranno in vigore
nel 2021, per il settore
dell’e-commerce. La mag-
giore novita riguarda il
coinvolgimento dei mar-
ketplace (Amazon, eBay
ece). Dal 2021 questi do-
vranno infatti garantire
la riscossione dell'lva da
parte di quei «commer-
cianti» che sfruttano le
loro piattaforme online,
per vendere i prodotti.
Pierre Moscovici, com-
missario per gli affari
economici e finanziari,
fiscalith e dogane, ha
dichiarato come «1'Ue si
sta preparando all’intro-
duzione di un nuovo si-
stema Iva entro il 2021,
per facilitare la vendita
di beni online e per aiu-
tare agli Stati membri
a recuperare le entrate
Iva perse. Le proposte
odierne consentiranno
alle aziende online di
prosperare garantendo
al contempo che le im-

prese non conformi o i
truffatori non possano
indebolirle». Le nuove
norme proposte ieri han-
no dunque I'obiettivo di
cercare di assicurare che
alle merci sia addebitato
il giusto prezzo di Iva. E
che ogni stato membro
sia in grado di riscuote-
re tutta la percentuale
di tassa dovuta. Inoltre
€@ stato anche realizza-
to un nuovo portale per
Pe-commerce: «One-stop
shop», per consentire alle
aziende che vogliono ven-
dere iloro prodotti all’in-
terno dell'Ue di gestire in
modo autonomo il versa-
mento dell'Iva. Il portale,
secondo la Commissio-
ne, andra a semplificare
la procedura. Le attuali
norme di attuazione, pro-
poste, dovranno essere
valutate dai diversi Stati
membri in sede di Consi-
glio, per cercare di rag-
giungere un accordo e dal
Parlamento europeo per
consultazione. La Com-
missione ha l'intenzione
di raggiungere un accor-
do entro il 2019, in modo
che le imprese possano
prevedere una transizio-
ne graduale verso il piu
ampio sistema di Iva per
il commercio elettronico
nel 2021.

—0 Riproduzinne :-r'.-:.-’_:'r.'ctfr:—.
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GRANDI IMPRESE

Nel mirino degli hacker
app, servizi online e i social
usati da clienti e partner

Enrico Netti

Formazione del personale e investi-
menti per innalzare il livello disicu-
rezza del perimetro aziendale, dei
datie dei sistemi interconnessitra
cui quelli per I'industria 4.0. Sono
queste le priorita su cui si concen-
treranno gli investimenti delle
grandie medieaziendeitaliane nel
mirino degli hacker all’attacco per
scatenare offensive con diverse for-
me di phishing e malware. In que-
st’ultimo casonon simira ai segreti
aziendali o bloccare I’attivita ma a
“rubare” la potenza di calcolo poi
usata per I’estrazione delle cripto-
valute. Eccoi “nuovi” tipi di aggres-
sioni emergentinel corsodegli ulti-
mi 18 mesi mentre i casi di ran-
somware, il sequestro dei dati, sono
quasidimezzati. Gli attacchi si fan-
no piti sofisticati perché i bersagli
orasonodiventate le app,isitimo-
bili, iservizionline eisocial usatida
clienti e partner commerciali. In
prospettiva sonoin decisa crescita
le offessive verso le soluzioni del-
I'internetdelle cose (IoT),il cloud e
la supply chain.

E quantorivela il rapporto «Ba-
rometro cybersecurity 2018» che
oggiviene presentatoa Milanoell
Sole 24 Ore e in grado di anticipare.
Ilreporterealizzato da Netconsul-
ting 3, 'European center for Advan-
ced cyber security e Inthecyber per
fornire un quadro su strumenti e
strategie usate da un campione di
societa italiane. «Cresce la sensibi-
lita aziendale anche per effetto del
Gdpr conundecisomiglioramento
rispetto lo scorso anno» spiega Pa-
olo Lezzi, Ceo di Inthecyber. Tra i
talloni d’Achille delleimprese, evi-

denziailreport, ilmodello organiz-
zativo spesso giudicato non ade-
guato per gestire il rischio e fron-
teggiare le sfide. Mancano inoltrele
figure tecniche sia come profili spe-
cialistici siain termini numerici. In
particolare le situazioni piti critiche

PSPPSR, | PRy PRSI

siriscontrano nella pubblica amimi-
nistrazione, sanita e Gdo. Per que-
stounaazienda sudue, in partico-
lare quelle della sanita a cui si ag-
giungono le tlc, finanza e utility,
prevede diincrementare ifondi de-
stinati alla cybersecurity nel 2019.

Unelemento chiave della difesa
del perimetro aziendale ¢ la pre-
senza del Security operation center
(Soc). Per il momento é attivo in
una azienda su due e un altro 28%
prevede di averlonei prossimi me-
si. «Il trend delle cyber minacce
continuera a crescere perché peril
cybercrime € una attivita estrema-
mente redditizia e relativamente
pocorischiosa per’attaccante - ri-
marca Lezzi -. Possiamo immagi-
nareunamaggior targetizzazione
con intervento manuale degli at-
taccanti per rinnovare lo schema
degli attacchi ransonmware. Non
piu con l'infezione di migliaia di
computerinmodo casuale elaspe-
ranza di estorcere pochi euro, ma
l'attacco pianificato aunaintera re-
te aziendale, per poi richiedere
centinaia dimigliaia, se non milio-
ni, di euro diriscatto».

Le contromisure per le aziende
richiedono un mix di gestione or-
ganizzativa, test continui e raffor-
zamento dei sistemi. C’é poi il fat-
tore umano con il miglioramento
della consapevolezza delrischioda
parte di tutti i dipendenti inclusi i
verticiaziendali. «Non & pit suffi-
ciente essere anorma ma diventa
necessario approntare un piano
globale di misura e migliormaento
della reale efficacia dei sistemi di
difesa» conclude Lezzi.

enrico.netti@ilsole24ore.com
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THALES

Ok di Bruxelles ad
acquisizione Gemalto

La Commissione Ue ha
autorizzato il progetto di
acquisizione di Gemalto
(Olanda) da parte di Thales
subordinandola alla cessione
dell'attivita di quest'ultima sui
moduli di sicurezza di dati
fondamentali. A questa
condizione la transazione non
solleva problemi perla
concorrenza.
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Privacy e politica, Google alla sbarra
(ma Pichai vameglio di Zuckerberg)

Il ceo del motore diricerca testimonia al Congresso Usa: «Nessun piano per la Cina»

Big Tech

diMassimo Gaggi

NEW YORK Google nega che iri-
sultati del suo motore di ri-
cerca possano essere in qua-
lunque modo influenzati dal-
le convinzioni politiche dei
suoi dipendenti, promette di
rendere pil facile, per gli
utenti, capire quali loro dati
personali vengono raccolti
(eventualmente bloccandone
il flusso) e afferma che, per
ora, non ha in programma di
tornare sul mercato cinese
con un sistema di search cen-
surato.

Bollato due mesi fa come
«arrogante» per essersi rifiu-
tato di testimoniare davanti al
Senato insieme ai capi di
Twitter e Facebook, 'ammi-
nistratore delegato di Google,
Sundar Pichai, era atteso ieri
al varco dai deputati della
Commissione Giustizia della
Camera. Alla sua prima appa-
rizione davanti al Congresso,
il manager indiano trapianta-
to negli Usa rischiava molto,
visto il cambiamento di umo-
ri dell’'opinione pubblica ¢
degli stessi politici nei con-
fronti delle aziende tecnolo-
giche, dal Russiagate in poi.
Parlamento e Casa Bianca mi-
nacciano di regolamentare
Tattivita di Big Tech ed erano
in molti a chiedersi, anche
dentro il gruppo fondato da
Larry Page e Sergey Brin, se
questo ingegnere specializza-
to in semiconduttori, asso
nella manica di Google nello
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sviluppo di Chrome ¢ di An-
droid, la piattaforma usata
dalla maggior parte degli
smartphone del mondo, po-
tesse diventare anche lo stati-
sta del gruppo: il volto politi-
co ¢ diplomatico di un gigan-
te tecnologico che pesa pit di
tanti Stati.

Pichai, cordiale e sorriden-
te all'inizio, sempre misurato
nelle risposte, abbastanza di-
sinvolto nel far fronte al bom-
bardamento di tre ore e mez-

zo di domande, ha superato
la prova senza troppi danni.
Certamente ha vinto il con-
fronto a distanza con Mark
Zuckerberg, sempre rigido e
teso nelle sue testimonianze
pubbliche. E Google é stata
trattata con piu rispetto e
considerazione di Facebook
anche dai parlamentari re-
pubblicani, che, pure, hanno
accusato il gruppo california-
no di avere un pregiudizio nei
confronti di Trump e dei con-
servatori.

Nei momenti piu tesi del
dibattito Pichai ha dovuto
ammettere che Google racco-
glie un’enorme mole di dati
sugli utenti a cominciare da
quelli relativi ai loro sposta-
menti, anche di pochi metri,
attribuendo, pero, la cosa al
funzionamento di applicazio-
ni che I'utente puod sempre di-
sattivare. Ma ha potuto fare
ben poco per contrastare
T'obiezione che raramente il
consumatore, anche quando
autorizza tutto, € consapevole
di come la sua privacy verra
alterata.

Altro passaggio delicato
sulla Cina dove, secondo alcu-

ne indiscrezioni, Google vor-
rebbe tornare con un motore
di ricerca censurato chiamato
Dragonfly. Pichai ha negato
che la societa abbia in pro-
gramma un ritorno nel Paese
dal quale & uscita nel 2010 per
non sottostare alla censura.
Ma, bombardato di domande,
ha rifiutato di prendere impe-
gni per il futuro e ha ammes-
so che 'opzione ¢ stata stu-
diata da un team di un centi-
naio di ingegneri. La sensa-
zione & che Google vorrebbe
rientrare in questo enorme
mercato, ma difficilmente po-
tra farlo a breve, viste le cre-
scenti pressioni politiche.
Pichai si & difeso dalle accu-
se di pregiudizio nei confron-
ti della destra, spiegando che
il motore di ricerca seleziona
le risposte sulla base di una
griglia di 200 criteri politica-
mente neutri che esiste da
vent’anni. Difficile dire se nel-
la prossima legislatura si an-

dra verso una regolamenta-
zione dei social media evocata
ieri da alcuni parlamentari
ma non da tutti. Di certo sta
aumentando la consapevolez-
za che, se il consumatore deve
comportarsi in modo piti ma-
turo quando gestisce le sue
opzioni in rete, anche i social
media devono evitare di ren-
derle opache per aumentare i
loro affari basati sui dati.
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——— TECNICHE PER SOPRAVVIVERE ALLO STATO DI SORVEGLIANZA —————

Nella lotta traluomoe l'algoritmo abbiamo un'ultima arma a disposizione: le bugie

-
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Roma. Lo stato di sorveglianza tecno-
logico influenza le nostre vite molto piu
di quanto vogliamo immaginare. Se an-
cora non vi sentite pedinati, dovreste
leggere 'inchiesta-monstre che ha pub-
blicato il New York Times un paio di
giorni fa, in cui si racconta di come i
telefoni cellulari siano diventati sofisti-
cati sistemi di sorveglianza, e come certe
app innocue controllino gli spostamenti
pitt minuti, per poi rivendersi il fatto
che preferiamo andare all’Esselunga
piuttosto che al Carrefour. Mediamente,
se possedete uno smartphone la vostra
posizione viene registrata ogni 21 minu-
ti, e si tratta di registrazioni molto preci-
se. Google ha una mappa con le posizio-
ni di ciascun utente, tutti possono vede-
re la propria, e se fate zoom abbastanza
vicino potrete vedere gli spostamenti tra
una stanza e ’altra di casa vostra. I dati
sono utilizzati e trasmessi in maniera
anonima, ma se non lo fossero Google
potrebbe notare che non andate in ba-
gno abbastanza di frequente e proporvi
la pubblicitd di un diuretico: chi puo
garantire che non succedera?

La sorveglianza € anonimizzata e algo-
ritmizzata, ma c’é¢. C’¢ una macchina che
legge le vostre email per cercare pattern
e proporvi inserzioni pubblicitarie rile-
vanti. I vostri post su Facebook sono
scandagliati. Molte app conoscono la li-
sta delle vostre chiamate telefoniche.
Gli acquisti online sono tracciati. Molti
conti in banca gratuiti e digitali sono
ripagati con i vostri dati. I siti che visita-
te sono oggetto di continua sorveglianza.
Perfino il luogo dello schermo dove la-
sciate riposare la freccetta del mouse &
registrato.

C’e chi davanti a questi sistemi di sor-
veglianza gentile si sente piu sicuro. Chi
ritiene che dopotutto siano convenienti,
alla fine & un modo per finanziare una
gran massa di servizi gratuiti. Chi, infi-
ne, si sente limitato nella propria liber-
ta. Ma di che liberta stiamo parlando? I
nostri spostamenti sono pedinati, ma
nessuno ci impedisce di andare dove vo-
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gliamo. Le nostre email sono lette, ma
nessuno ci impedisce di scrivere quello
che ci pare. La liberta che ci manca in
questo mondo in cui l’algoritmo tutto
sorveglia € la liberta di mentire.

Man mano che le tecnologie di localiz-
zazione diventeranno socialmente piil
accettabili, e tutti acconsentiremo a far-
ci pedinare dall’algoritmo per ragioni di
sicurezza e ordine pubblico, i genitori
ansiosi e i fidanzati sospettosi avranno
molte soddisfazioni, ma dire una bugia
sara sempre piu difficile. Sara un mondo
atroce. Per questo sta gia nascendo una
resistenza sotterranea, per non lasciarei
strappare il diritto di raccontare frotto-
le. Non perché ci piaccia mentire, ma
perché le bugie sono I'unico modo per
sfuggire alla sorveglianza.

Google ci conosce dalle ricerche che
facciamo. Sa che se cerchiamo la parola
“calzini nuovi”, tendenzialmente di
quello abbiamo bisogno. Ma cosa succe-
derebbe se il bisogno di calzini fosse
offuscato da migliaia di altre ricerche
generate in maniera casuale e Google
fosse frastornato da ricerche su Paperi-
no, Donald Trump e i viaggi intergalatti-
ci? C’¢ un programma, nemmeno troppo
sofisticato, che fa esattamente questo:
mente in continuazione a Google, per
proteggere i nostri acquisti di bianche-
ria. Oppure: ci sono app che lavorano in
background e, ogni volta che apriamo
una pagina internet, senza che ce ne
accorgiamo cliccano su tutte le pubblici-
ta. Tutte. Lo scopo € evitare che 1’algorit-
mo si faccia un’idea precisa di noi, per-
ché lui e stato addestrato a cercare pat-
tern e somiglianze, e viene spiazzato se
qualcuno clicca su una pubblicita del
Wwf e poco dopo su una dell’associazio-
ne dei cacciatori.

La resistenza alla civilta della sorve-
glianza digitale passa per le bugie, che
sono ben diverse dalle fake news. Que-
ste servono a ingannare gli esseri umani;
quelle sono la nostra ultima arma per

ictunidire 'alooritmo
1stupidire

1 QigViiuial,

Eugenio Cau
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La battaglia delle Tic

Tim, Vivendi vuol cacciare
i cinque consiglieri Elliott

Finita la tregua fra i due azionisti, fra i revocabili ci sarebbe il presidente Fulvio Conti
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11 colosso dei media
francese nelle prossime
ore chiedera

un assemblea, pronta
la lista dei sostituti

SARA BENNEWITZ, MILANO

Vivendi passa dalle parole ai fatti
e annuncia che, forte del suo
23,9% di Telecom Italia, si appre-
sta a chiedere al consiglio di con-
vocare «senza ritardo» un’assem-
blea per nominare i revisorie revo-
care 5 dei 10 consiglieri eletti lo
scorso 4 maggio dalla lista Elliott
(socia all’8,8%). La procedura &
quella dell’articolo 2367 del codi-
ce.Prevede cheil cda vaotilarichie-
sta di un socio che possiede un
quinto del capitale e convochi un
assise entroitermini dilegge, che
in questo caso sono «almeno» 30
giorni dopo il cda. Vivendi non
avrebbe ancora inviato la richie-
sta formale al consiglio perché sta-
rebbe mettendo a punto la lista
dei consiglieri Elliott da revocare,
mentre avrebbe appena seleziona-
to la rosa dei 5 consiglieri di stan-
ding da nominare in loro vece. Il
colosso dei media francese sapen-
do che la mossa & invisa alla Cdp
(socia al 4,9% di Tim e che a mag-
gio ha appoggiato 1a lista Elliott)
avrebbe imparato la lezione e vor-
rebbe ristabilire una governance
equilibrata e incline a rappresen-
tare tutte le istanze del mercato e
tale da essere supportata dai gran-
di fondi istituzionali. Tra questi ci
sarebbe anche Blackrock, padro-
ne del 4,6% di Tim che a maggio
aveva votato per Elliott e che ieri
avrebbe invece disdetto un conve-
gno sullagovernance dovetraire-
latori c’era anche Fulvio Conti.
«Se abbiamo creato una public
company non dovremmo perdere
tempo a difenderci da un azioni-
stache hadi fatto creato questa si-
tuazione - ha dettoieriil presiden-
te di Tim riferendosi a Vivendi a
margine del convengno sulla go-
vernance - In cda siamo in 15 di cui
13 indipendenti, siamo qui per di-
fendere la nostra indipendenza, il
nuovo piano e il nuovo manage-

ment, oltre che per servire gli inte-
ressi non solo di un socio, ma di
tutta la base azionari». Fonti ben
informate riferiscono che Conti
sarebbe tra i consiglieri in quota
Elliott su cui potrebbe essere chie-
sta una revoca, mentre pare poco
probabile che anche’ad Luigi Gu-
bitosi finisca nella lista. Cosi co-
me Elliott a marzo non ha chiesto
la revoca di Genish, chiedere ora
larevoca dell’ad esporrebbe 1a so-
cieta aunrischio che Vivendi vuo-
le evitare affinché non si pensi
che quella su Telecom ¢ un duello
tra soci e rispettivi manager. L’i-
dea del gruppo francese sarebbe
quella diriequilibrareipesiin cda
in modo da rappresentare meglio
l'azionariato del gruppo, nomi-
nando un consiglio di standing
che a sua volta decidera di porta-
re avanti la selezione di un ad ita-
liano di prestigio per gestire 'a-
zienda nell’interesse di tutti. In
proposito fonti finanziarie, che al
momento non trovano conferme
ufficiali, riferiscono che alcuni
esponenti di Vivendi avrebbero
sondato tra gli altri anchela dispo-
nibilita di Vittorio Colao, ex ceo di
Vodafone fino a ottobre.

Fatto sta che nelle prossime
ore Vivendi inoltrerd a Telecom
una richiesta formale ex articolo
2367, con la lista dei 5 nomi da re-
vocare, e verosimilmente la socie-
ta convochera un cda (prima di
quello del 17 gennaio, dove si sa-
rebbe dovuto discutere la questio-
ne dei revisori). Fonti diverse rife-
riscono pero che il cda fara quan-
to in suo potere per non convoca-
re un assise prima dell’ll aprile, in
modo da discutere tutte le que-
stioni in un’unica sede, quella
dell’approvazione del bilancio. I
legali dei vari soggetti in causa
hanno teorie diverse sul fatto che
quando il codice specifica «senza
ritardo» si possano aspettare 4 me-
si, invece dei 30 giorni minimi ri-
chiesti ex lege. Se ¢ indubbio che
le liti tra i soci fanno male all’a-
zienda, ¢ ugualmente chiaro che
fanno bene all’azione: e cosi ierile
nuove speculazioni hanno fanno
salire Tim del 2,9% a 0,56 euro.
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Il consiglio di amministrazione di Tim

Paola Maria
Fulvio Alfredo Massimo Giannotti Luigi Paola Elena Lucia
Conti Altavilla Ferrari de Ponti Gubitosi Bonomo Cappello Morselli
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Le quote

Vivendi possiede il 23,9 % di
Telecom Italia, il fondo
statunitense Elliott1'8,8%. A
Cdpvail 4,9%
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RETROSCENA

NICOLALILLO
ROMA

el governo si guarda
con sempre pil at-
tenzione a Vivendi,
dopo 'annuncio del
contro-ribaltone in Tim. La
mossa dei francesi non ha stu-
pito pit1 di tanto, dato che Pa-
lazzo Chigi gia da tempo siat-
tendeval'attacco nei confronti
di Elliott per riconquistare il
controllo del consiglio di am-
ministrazione dell’azienda,
che pud portare all’ennesimo

cambio di governance. Orala
sponda dei francesi diventa
dunque essenziale per portare
a termine il progetto dell’ese-
cutivo: scindere la rete dalla
societa ditelecomunicazionie
portarla ad una fusione con
Open Fiber, grazie al ruolo
centrale di Cassa depositi e
prestiti, che potrebbe salire in
Tim. Piano pero che a Parigi
non piace.

Per il governo soltanto una
mano pubblica sulloperazione
permetterebbe di portare ater-
mine un progetto simile, spie-
gano fonti al lavoro sul dossier.
Chi segue questa complessa

partita pero sa bene che per
creare la super rete unica sul
modello di Terna occorre so-
prattutto avere il via libera da
parte dei francesi, dato che Vi-
vendi puo bloccare ogni deci-
sione strategica in assemblea
straordinaria.

Linput a “corteggiare” la
controparte era arrivato dal vi-
cepremier Matteo Salvini. Il se-
gretario della Lega aveva chie-
sto ai suoi di spiegare a Vivendi
che il governo non ¢ un alleato
diElliott, un fondo americano
che peril leader del Carroccio
punterebbe soltanto a tagliare
erivendere la societa.
Convincere Vivendi
Lastrategia decisanelle stanze
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di Palazzo Chigi ora & di avvici-
narsi ai francesi e tentare di
convincerli della bonta del pia-
no dei giallo-verdi. Vivendi &
contraria a perdere il controllo
della rete, mentre Lega e Cin-

que Stelle immaginano una so-
cieta a maggioranza pubblica
per «garantire indipendenza e
investimenti». E’ qui il punto
d’attrito trai due progettied &
su questo che & alavoro la “di-
plomazia”. Il rischio pero & che
ci sia uno stallo. Bisognera at-
tendere per capire I'esito di
questa intricata partita: di si-
curo potra aiutare il nuovo
quadro normativo introdotto
daunemendamento al decreto
fiscale che da all’Agcomil pote-
re di definire la Rab (Regula-
tory asset base), che prevede
tariffe a carico dei gestori che
usano la rete. Nel governo -
fronte M5S - si scommette su
un cambio ai vertici di Tim, con
l'uscita del neo amministratore
delegato Luigi Gubitosi.

Il perno Cdp
Un ruolo centrale nelle inten-
zioni dell’esecutivo lo avrebbe
Cdp, che per ora pero non si
muove. In via Goito sono con-
vinti chela duplicazione della
rete «pud rappresentare uno
spreco di risorse», come ha
spiegato il presidente della
Cassa, Massimo Tonini, secon-
do cuiil piano di unarete unica
& «ragionevole». Sulle prossi-
me mosse pero non viene fatta
nessuna parola: «Su Tim, che &
una societa quotata, non sono
qui per escludere o ipotizzare
alcunché sulla nostra parteci-
pazione azionaria», ha specifi-
cato il presidente. I

1 governo punterebbe a far
crescere la quota nei prossimi
mesi, che per ora € poco sotto
al 5 per cento. Anche da questo
sipotra capire seil piano Lega-
Cinque Stelle ha qualche chan-
ce di successo. —

@ BY NG NO ALCUNI DIRITTI RISERVATI

L'esecutivo non si fida del fondo Elliott, i grillini sarebbero pronti a sacrificare il nuovo ad
Ma ora il governo guarda ai francesi
e vuole fare crescere il ruolo della Cdp

ANSA

Luigi Gubitosi, ad di Tim
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Bernabe:lo 7 AN

scorporo della
rete non serve
piu, siall'intesa
con Open Fiber

Antonella Olivieri

a pagina 15

Franco
Bernabeé

«Scorporare la rete non serve piu
Tim-Open Fiber? Intesa sensata»

-

b

LA BANDA ULTRALARGA
Attivando il | vectoring

si avrebbe una copertura
in banda ultralarga

e

LO SPEZZATINO

Una Telecom senzarete
diventerebbe un puro
rivenditore di servizi con

trale piliestesein Europa base di costi insostenibile

INTERVISTA

FRANCO BERNABE

Opportuno affittare la fibra
oppure conferire OF in Tim
aumentando la quota Cdp

Inapplicabile lo schema Rab
per la remunerazione: chi
ha investito non aderira mai

Antonella Olivieri
oscorporodellarete d’ac-
cesso Telecomnonrisolve
i problemi. Sorprende
I'affermazione di chi ha
passato anni a cercare di
realizzare il progetto.

«Non e piu d’attualita — dice Franco

Bernabeé, per due volte ceo Telecom

- perché oggiil progetto Open Fiber

investe tutta larete e non solo'ulti-

mo miglio. Cosiperosi éallargatoil
problema perché rischiano di svi-
lupparsi due reti sovrapposte ¢ in
competizione traloro».

E da oltre dieci anni che si parla

di separarelarete da Telecom, ma

evidentemente ’operazione non &

cosi semplice visto che finora non
se ne é fatto nulla. Cosasi voleva ot-

tenere con questa iniziativa?
Lo scorporo era finalizzato asepara-
releinfrastrutture passive diacces-
so con l'obiettivo di risolvere il pe-
sante contenzioso con gli Olo (gli
operatorialternativi, ndr), ottenere
un regime regolatorio pitifavorevo-
leevalorizzare un’importante infra-
struttura con multipli superiori a
quelli delle societa ditlc. Valorizza-
zione di Borsa a parte, 'obiettivo e
stato comungue perseguito con la
creazione di Open Access cheharea-
lizzato la separazione funzionale
dellarete d’accessodal resto dell’in-
frastruttura e ha consentito di otte-
nere ’equivalenza delle condizioni
al cliente finale tragli Olo e le strut-
ture commerciali di Telecom Italia.
Non pare pero che questo sia ser-
vito afrenare la pulsione, che perio-
dicamente riaffiora, difare a pezzi
Telecom. Come si spiega?
Dopo la privatizzazione Telecom ¢
sempre stata un soggetto debole che
gli azionisti che si sono succeduti
non hanno saputo tutelare. Lo Stato
ha cercato pit volte di intervenire
perrimediare aunaprivatizzazione
fattaconmodalita di cuisi e pentito,
masenzaavere maileidee ben chia-

re su come farlo.
Telecom é stata rinetutamente

LRSI © Oalag 2apPeiiigiiy

incolpata di essere in ritardo con
Fammodernamentodellarete, con
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P’accusa, di voltain volta, odiessere
schiacciata daun debito troppo pe-
sante o di dover comunque remu-
nerare i suoi azionisti, tra i quali
non ¢’era piu lo Stato.

Telecom ariguardononha fattoal-
troche mettere in atto le stesse stra-
tegie degli incumbent europei piu
efficienti. La rete & stata completa-
menterifatta neglianni'go, ai tempi
eratrale pittmoderne al mondo. Poi,
otto annifa, hainiziatoa sviluppare
labanda ultralarga conlostepinter-
medio dell'Fttc (Fiber to the cabinet)
per arrivare a un'infrastruttura tutta
in fibra che, nei programmi di Tele-
com, sarebbe comunque stata rea-
lizzatain un arco di temporagione-
vole. La differenza rispetto ad altri
Paesi & cheI’Autorita delle comuni-
cazioni non ha consentito all'incum-
bent di utilizzare il vectoring sulla
rete Vdsl (very high bit rate digital
subscriber line). Ancora oggibaste-
rebbe attivarlo per avere una coper-

Finanza
EMercati

JORE = -
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tura a banda ultralarga tra le piu
estese in Europa.

Cosa ha fatto invece I'Agcom?
Circaottoannifal’Agcom avevade-
finitoil processo ditransizione ver-
solereti di nuova generazione lungo
due direttrici. Dauna parte, I’'archi-
tettura di rete d'accesso Fttc, che
portava la fibra fino all’armadio
stradale, e dall’altra,la concorrenza
infrastrutturale nellarete d'accesso
attraverso l'affitto dell'infrastruttu-
ra che va dall'armadio stradale alla
abitazione del cliente. Su queste basi
vennero realizzati investimenti da
parte degli Olo, anche importanti,
come nel caso di Fastweb.

Evidentemente orac’¢ unripen-
samento se sitornaa parlarediuna
rete unica.

Fastweb oggi dispone di2omilaar-
madi stradali propri - rispetto ai
140mila di Telecom — e difficilmente,
avendoci investito, tornera indietro.

Non puo essere un buon motivo

per aderire allarete unicalapossi-
bilita di ottenere una remunerazio-
ne certadegliinvestimenti col mec-
canismo Rab, che é gia utilizzato
per esempio per stabilirei pedaggi
autostradali?
Non credo, perché Fastweb e gli altri
operatorialternativi dovrebbero es-
sererisarciti per gliinvestimentifat-
ti che sono duplicazioni di investi-
menti gia esistenti.

Mahasenso che esistano duereti
d'accesso, quella di Telecome quel-
Ia di Open Fiber?

In teoria si perché in quasi tuttiiPa-
esioccidentali c'¢ larete telefonicae
larete della tv via cavo. Il problema
e cheinItalialarete alternativanon
nasce per servire il pubblico della te-
levisione — che peraltro utilizza due
piattaforme alternative, il satellite e
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il digitale terrestre — mainsiste sullo
stesso mercato servito dalla rete di
Telecom Italia.

E dunque?

Dunque, nella pratica, & difficile che
possano coesistere dato che nel
mercato delle tlc i clienti li hanno
Telecome gli Olo e il processo di mi-
grazione dei clientia unarete alter-
nativarischia di essere moltolento.
Per attirare clienti Open Fiber sara
costretta ad attuare una politica di
prezzi molto aggressiva, a scapito
del suo conto economico, mentre
Telecom sara costrettaad accelera-
re la transizione verso la fibra, de-
primendo il valore degli investi-
menti fatti nel Vdsl e aumentando
I'indebitamento.

Quindi, anche senza Rab, sareb-

be pit1logico accorparele due infra-
strutture per evitare di duplicare gli
investimenti.
La soluzione piu pratica sarebbe
I'acquisto di Open Fiber, o il suo
conferimento in Telecom con una
valutazione chericonoscai costifi-
nora sostenuti e l'effettivo valore
dei contratti acquisiti. Fatto questo,
Telecom dovrebbe garantire una to-
tale terzieta della rete. Non credo
pero che sara facile per gli azionisti
accordarsi sui valori.

Vorrebbe anche dire chelo spin-
off della rete torna d’attualita, per
essere coerenti con la premessa.
Penso chein futuro le societa di te-
lecomunicazioni si concentreranno
sempre di pit1 sui servizi infrastrut-
turali eavranno bisogno di unarete
integrata con soluzioni di avan-
guardia come l'edge computing.
L'evoluzione tecnologica rendera
sempre pitlampiala scelta delle tec-
nologie di accesso.

Separareiservizi dalrestodiTe-

lecom potrebbe quindi agevolare
una soluzione?

Mentre lo scorporo delle infrastrut-
ture passive dellarete d'accesso era
un progettorealizzabile, separare la
rete nella sua totalita &€ impossibile
in termini pratici e compromette-
rebbelasopravvivenza stessadella
societa. Telecom, senzarete, diven-
terebbe un puro reseller di servizi,
conricavideclinanti e una struttura
di costi insostenibile. Inoltre con il
5G ci sara una sostanziale integra-
zione tra rete mobile e rete fissa e
Telecom non potrafare ameno della
rete fissa chele garantisce di potere
ampliare in accessola fibra cheserve
agarantireiservizidel 5G. Credo co-
munque cheil 5Geil potenziamento
della rete Telecom renderanno an-
cora piu difficile la sostenibilita di
due infrastrutture.

In alternativa?
Senonsiintende vendere o confe-
rire Open Fiber a Telecom, con la
possibilita per Cdp diincrementare
per questaviala quotainTelecom,
una soluzione pit1semplice sarebbe
una collaborazione tra le due reti
medianteaccordiche consentanoa
Telecom di utilizzare la rete di ac-
cessoinfibrainfunzionedell'evo-
luzione della domanda. Questo
avrebbe per Telecomil vantaggio di
diminuireil fabbisogno diinvesti-
menti e per Open Fiber di aumenta-
reipropriricavi.

Insomma, una soluzione si puo
trovare?

C'e una molteplicita di soluzioni, oc-
correrebbe perd analizzarle senza i
pregiudizi che hanno caratterizzato
la discussione finora e nel rispetto
deilegittimi interessidei consuma-
tori e di tutti gli operatori di un set-
tore che & stato molto penalizzato.
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Manager. Franco Bernabé, per due volte ceo di Telecom Italia
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Sirti apre al’M&A
nel digital solutions
Sui ricavi pesa Tim

INFRASTRUTTURE

Giro d’affari a 650 milioni:
minori investimenti del
principale cliente nelle Tlc

Carlo Festa

MILANO

Sirti, gruppo specializzato nelle
infrastrutture di rete, siavviaa
chiudereil 2018 con un fatturato
inferiore alle previsioni, ma con
un ebitda margin leggermente
superiore e siavvicina a mettere
asegnoun'operazione di M&A.
Infine, guardaal ritorno a Piaz-
za Affari nel medio termine.

Il gruppo, guidato da Rober-
to Loiola, stima di chiudere il
2018 conricavinell’area di 650
milioni di euro: quindi inferiori
di circa 20 milioni di euro ri-
spetto al 2017 e rispetto ai tar-
get dipiano a causa dei minori
investimenti del principale
cliente Tim, ma con una margi-
nalita probabilmente superiore
al 5,1% dei ricavi indicati nel
business plan 2018-20 presen-
tato in primavera.

L'amministratore delegato
Roberto Loiola ha indicato an-
chelelinee d’azione del gruppo,
che punta acirca 750 milioni di
fatturato nel 2020 riducendo
progressivamente I’esposizione
verso il settore delle telecomu-
nicazioni (parial 58% ricavi nel
2017) e, contestualmente, la di-
pendenza del giro d’affari da
Telecom Italia.

L’evoluzione del business &
stata rapida. Dal focus storico
delle infrastrutture per le tele-
comunicazioni, ’azienda ha au-
mentato progressivamente il
peso degli altri comparti: ovvero
energia e utilities, trasporti e
trasformazione digitale. Tra i

contratti pili recenti ottenuti da
clienti storici, ci sono quelli di
Ternae Snam, e trainuovi con-
tratti, Ferrovie dello Stato, Open
Fiber (Enel) e Wind3.

II manager sottolinea, in
particolare, le potenzialita del
segmento «trasporti che do-
vrebbe rappresentare a fine
piano il 20% dei ricavi pur sot-
tolineando le preoccupazioni
attuali per 'andamento degli
investimenti sull’alta velocita
in Italia. Sotto il profilo delle
aree geografiche, Sirti ha deci-
so I'uscita da Libia, Emirati
Arabi e Arabia Saudita mentre
stalavorando a nuovi progetti
in Germania, € entrata in Ro-
mania accanto a Enel e lavora
con partner locali in Austria.

Nel breve termine Sirti po-
trebbe realizzare un'acquisizio-
ne, ha dichiarato il presidente
John Davison (che € anche il nu-
mero uno di Pillarstone, socio di
controllo di Sirti), sottolinean-
do che sistanno guardando del-
le opportunita in segmenti «in
cui non abbiamo le qualita, le
relazioni o la tecnologia per fare
alcune cose specifiche». Possi-
bile che un'operazione possa ri-
guardare innanzi tutto il seg-
mento digital solutions.

Non sembra di estrema at-
tualita invece, almeno al mo-
mento, I'ipotesi di una quota-
zione in Borsa di Sirti: «Vor-
remmo avere una maggiore di-
versificazione della clientela e
ribilanciare il business» in mo-
do da non presentarsi come
gruppo prevalentemente delle
telecomunicazioni, ha detto
John Davison. «Bilanciare, sta-
bilita, crescita» saranno le li-
nee guida di Sirti nel breve pe-
riodo prima di guardare alla
Borsa con approdo «pilt proba-
bile in 4 anni».
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PARTERRE

Verizon e i maxi oneri
da media digitali

La scommessa suimedia digitali é costata cara a Verizon:
ilcolosso americano delle telecomunicazioni ha messoin
conto oneri straordinari di 4,5 miliardi di dollari legati
alla drastica svalutazione della neo-divisione Oath. Ovve-
ro del marchio sotto il quale ha raggruppato le sue acqui-
sizionineinuovimedia, quella di Aolnel 2015 e di Yahoo
due annidopo. Verizon aveva speso ben nove miliardi per
rilevare le due societa ormai in crisi, immaginando di
poterlerilanciare grazie alle sue ingentirisorse e dimen-
sioni da leader nel mobile e nelle reti Internet. Un anno
dopo l'operazione, U'annuncio con cui ne ha dimezzato di
fattoilvaloredimostra che neppure questo basta a tener
testa all'intensa concorrenza e ai re della frontiera digita-
le: Alphabet e Facebook dominano tuttora la raccolta pub-
blicitaria su Internet. Verizon ha scelto cosi di strappare
ilvelo sul costoso passo falso: «Le pressioni continueranno
- ha ammesso - e hanno portato a perdite di posizioni di
mercato» a vantaggio deirivalinel digitale. Ad aggravare
la sfida sié aggiunto un errore nello stimare anche solo i
beneficidell’integrazione dei due asset: le sinergie tra Aol
e Yahoo sisono dimostrate inferiori alle attese. (M. Val.)
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