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la moda e il lusso»

Giusy Franzese

Apag. XVl

L’'INTERVISTA REMO RUFFINI

«ECCO COME
L'ERA DIGITALE
CAMBIERA
MODA E LUSSO»

«L'ITALIA VIVE IN UN MOMENTO DIFFICILE, OCCORRE
PUNTARE SULLE NUOVE GENERAZIONI. NON CREDO
CHE IL REDDITO DI CITTADINANZA SIA LA SOLUZIONE
Al PROBLEMI DEL PAESE, Cl VUOLE MOLTO ALTRO»

L’e-commerce
entro cinque anni
rappresentera

il 25% del business
Saper vendere

e comunicare
online sara
fondamentale
anche per i brand
piu conosciuti

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Giusy Franzese

a fatto il percorso inverso di
molti suoi colleghi: nel 2003
ha comprato un marchio
francese e lo ha portato al
successo nel mondo come
made in Italy. Un po’ alla vol-
ta Remo Ruffini, 57 anni, é riuscito a trasfor-
mare un prodotto di quotidiana utilita, il
piumino, in uno status symbol che piace a
tutte le etd, non pill solo ai giovani adole-

OutlookEconomia

L’'intervista2
«Ecco come l'era
digitale cambia

OutcOkESR )
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scenti come accadeva invece negli anni ‘80.
Nel suo personale palmares c’¢ la nomina a
Cavaliere del Lavoro e il premio Ey-Impren-
ditore italiano dell'anno 2017. Il gruppo
Moncler, presente con i suoi piumini di lus-
soin 70 Paesi, continua a macinare progres-
si, da fine 2016 ha sfondato la soglia di 1 mi-
liardo di fatturato, € salito a quasi 1 miliardo
e 200 milioni nel 2017 (1194 miliardi per la
precisione) e anche il 2018 & proseguito a
gonfie vele con crescite a due cifre (nei primi
nove mesi il fatturato ha realizzato un balzo
del 23% a tassi costanti).

Ruffini, secondo l'ultimo report di Mckin-
sey sul settore moda, il 2019 sara un anno
di svolta, con la Cina che superera come
mercato gli Stati Uniti. Viste pero le tur-
bolenze create dalla guerra dei dazi tra
Usa e Cina, si prevede un rallentamento
della crescita. La preoccupa questa anali-
si?

«La guerra dei dazi potrebbe essere un pro-
blema. I cinesisononostri importanti clienti
sia all'interno della Cina che quando fanno i
turisti in giro per il mondo. Comunque non
sono cosi pessimista, spero che la ragionevo-
lezza prevalga».

E-commerce e digitale stanno assumendo
sempre pill importanza tra i consumato-
ri. Un recente rapporto Nielsen stima che
il commercio elettronico mondiale sia au-
mentato del 15% negli ultimi 2 anni e tra i
prodotti pil1 acquistati ¢’ anche il settore
moda, compreso il lusso. Voi come vi state
attrezzando?

«Stiamo vivendo una vera e propria rivolu-
zione digitale, non solo per quanto riguarda
il commercio, anche per la comunicazione.
Ci si aspetta che questo tipo di canale possa
incidere nei prossimi cinque anni intorno al
20-25% del business del settore. Noi siamo
gia attrezzati, sono diversi anni che abbia-
mo una piattaforma e-commerce attraverso
la quale cerchiamo di dialogare con il nostro
consumatore. Credo che non ci siano alter-
native, bisogna saper comunicare e vendere
online, ma e anche fondamentale riuscire a
utilizzare tutti i canali. I nostri consumatori,
ad esempio, si informano online, poi pero
I'esperienza fisica nei negozi rimane molto
importante».

Inunasocietaliquida - ovvero, in basealla
famosa definizione del sociologo Bau-
man, una societa dove predominano il
cambiamento I'individualismo e la rapi-
dissima obsolescenza dell’oggetto del de-
siderio - il brand haancora importanza?
«Ho sempre pensato che la marca sia impor-
tante quanto il prodotto, se non pii1 del pro-
dotto stesso. Per me il lusso € un prodotto di
qualita, contemporaneo, ma che deve dura-
renel tempo e andare oltre le mode cosicché
il consumatore possa sentirsi appagato per
pill anni. La marca quindi resta fondamen-
tale».
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Nome francese, proprieta italiana e pro-
duzione soprattutto fuori dai confini na-
zionali. Moncler puo essere identificato
con il made in Italy? E il made in Italy nel
mondo ¢ ancoraun fattore di successo?
«Per sviluppare un prodotto come il nostro,
la cultura, la creativita e il design italiani so-
no fondamentali. Noi occupiamo un miglia-
io di persone in Italia, e tutto parte dalle no-
stre sedi di Milano e Padova. E li che inven-
tiamo e pensiamo prodotti e strategie. Le
materie prime le scegliamo a livello interna-
zionale per creare un prodotto di grande
qualita. Anche se il marchio & di origine
francese, noi siamo riconosciuti come
un’azienda italiana e questo & un valore che
stiamo portando avanti. Detto cio, 'interna-
zionalizzazione & necessaria, perché il mer-
cato € molto volatile e bisogna cogliere tutte
le opportunita».

Se lei fosse al governo cosa farebbe per
rendere meno drammatica la disoccupa-
zione giovanile?

«L’Ttalia ¢ in un momento difficile, risolvere
il problema della disoccupazione giovanile
non & il mio lavoro, ma credo bisogna punta-
re sulle nuove generazioni, siamo un popoio
che ha una enorme forza e voglia di fare. Gli
italiani, cosi come ogni nazione, hanno biso-
gnodi una visione chiara».

Cosane pensadel reddito di cittadinanza?
«Il governo ha tante cose da fare e ancora
tanto da dimostrare. La percezione della
“marca Italia”, ad esempio, & fondamentale
per chi deve esportare. L’ltalia & come
un’azienda, non c’e solo un settore da gesti-
re, ma tanti: il reddito di cittadinanza po-
trebbe essere una soluzione a un problema -
anche se io in realta non credo che lo sia-a
ogni modo non ci si puo limitare a questo,
bisogna fare anche tante altre cose».
Confindustria sostiene che la manovra
aiutapocole aziende, é d’accordo?
«Onestamente non mi aspetto dei grandi
aiuti. Sarebbe gia un grosso passo avanti
avere una nazione con una bellaimmaginee
una forte credibilita nelmondo»

E vero che anche lei come Steve Jobs ha
iniziato i suoi primi passi da imprendito-
reinungarage?

«lo sono partito da solo, senza dipendenti,
con una piccola azienda in una stanza, non
proprio un garage. Era il 1983. Adesso con
Internet ci sono ancora piil possibilita. 11
mondo digitale aiuta moltissimo le aziende
in fase di startup. Non &€ nemmeno necessa-
rio un garage, basta un’idea forte e unica di
prodotto e solo con una tastiera si puo con-
quistare ilmondo».

Ultima domanda: quanti piumini Mon-
cler hanel suo armadio personalee diche
colore sono?

«Sette, sono abbastanza affezionato ai primi
capi che ho fatto, ne ho 4 di lana inglese, per
lo pil1 grigio melange. Poi ho tre piumini in
nylon, tutti blu».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ancora in volata l'industria del fashion
Crescita in % del fatturato 2018 2019 (previsioni)
0 |2 4 B 0 |2 4 |6
Totale industria della moda 4/5 3,5/4,5
AREE GEOGRAFICHE | ‘
Nord America 3/4 B 2,5/3,5
Europa - 2,3 * 1|5f2-5|
Europa Emergenti : : 5,5/6,5 ; B 4,5/5,5
MEA 5/6 3/4
APAC - 23 - 2/3
\\ULJ[J) APAC Emergenti B 6,5/7,5 N 6,5/7,5
2> America Latina ' I 5/6 : 4[5
SEGMENTI | ‘ ‘
Lusso : B 4,5/5,5 | I 4,5/5,5
‘ Lusso accessibile . 3,5/4,5 | 3,5/4,5
. Premium/Bridge 3/4 W 2,5/3,5
D\ Mercato medio - 2/3 1,5/2,5
Value : 4/5 [ [
Discount B 4.5/55 : F 4/5
0 I 2 ‘ 4 ls 0 ‘2 4 6

Legenda: MEA (Medio Oriente e Africa); APAC emergenti (Cina e zona Asia Pacifico); APAC {Australia, Hong Kong, Giappone, Nuova Zelanda, Singapore,
Corea del Sud, Taiwan); Europa emergenti (compreso Russia e Turchia); Europa (Albania, Belgio, Danimarca, Finlandia, Francia, Germania, Gibilterra,
Grecia, Islanda, Irlanda, Italia, Liechtenstein, Lussemburgo, Malta, Monaco, Olanda, Morvegia, Portogallo, Spagna, Svezia, Svizzera Regno Unito). S

. mercati emergenti dei
Icolossi prodotti italiani del lusso ad
Alivello globaleil settore alto valore aggiunto,
moda produce profitti per possono passare dai 10
25,8 miliardididollari, di miliardidieurodel 2017a
cuiil 97% é appannaggio di 15;’_18 l_mhardl n:e] 2023.1 )
20 colossi, tra cui Nike, primi5 mercati emergenti
Lvmbh, Inditex, Hermes. per i prodotti moda, food e

design italiani sono Cina,
Russia, Emirati Arabi,

10 mlllard 1 Arabia Saudita e Messico.
Secondouno studiodi

Confindustria e Prometeia

le esportazioni versoi
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Remo Ruffini
presidente

e amministratore
delegato di
Moncler
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STRATEGIE DI SUCCESSO

Poste fa il tutto esaurito
con la Postepay Evolution

Gia raggiunto il traguardo dei 6 milioni carte emesse
E per fare tutto dal cellulare basta scaricare I'App

NUOVA PROPOSTA

Con l'offerta «Connect»
la sim Postemobile

si integra con la carta

OBIETTIVI

Il piano «Deliver 2022»
punta allo sviluppo dei
sistemi di pagamento

Andrea Farinacci

W Qual ¢ il tratto distintivo
del cambiamento? La capaci-
ta dilasciare un segno, di mar-
care la differenza tra il «pri-
ma» e il «dopo» rispetto a un
determinato evento. Il princi-
pio e valido anche nella vita
quotidiana. Ci sono tante in-
venzioni che hanno modifica-
to lo stile di vita: dagli elettro-
domestici che hanno liberato
il tempo dalle incombenze fi-
no agli smartphone che han-
no unificato telefoni, pc e letto-
ri multimediali in un solo di-
spositivo. Il cambiamento ha
attraversato anche i sistemi di
pagamento come la carta Po-
stepay Evolution che di recen-
te ha tagliato il traguardo dei 6
milioni di unita emesse confer-
mando la leadership del grup-
po Poste Italiane sul mercato
delle carte prepagate con oltre
19 milioni di Postepay vendu-
te in totale.

Lanciata nel 2014, e la carta
ricaricabile dotata di Iban che
offre, unitamente alle funzio-
nalita tradizionali di una pre-
pagata, tutte le principali servi-
zi di un conto corrente. Pud
essere gestita anche in mobili-
ta grazie all’ App Postepay per
tutte le operazioni sia informa-
tive sia dispositive e per trasfe-
rire piccole somme di denaro,
in tempo reale tramite il servi-
zio  «peer-to-peer»  (p2p),
all'interno della community
Postepay che conta attualmen-
te circa 13 milioni di persone e
senza commissioni per i trasfe-
rimenti al di sotto dei 25 euro.

DATA STAMPA
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Si possono, infatti, effettuare
pagamenti online in modo
semplice, veloce e sicuro, an-
che in mobilita, autorizzando-
li direttamente dall’ App Poste-
pay attraverso il codice perso-
nale PosteID o usando l'im-
pronta digitale se il proprio ter-
minale e abilitato. L’App Po-
stepay & cosl diventata uno de-
gli e-wallet piu utilizzati dagli
italiani: sono circa 8 milioni i
download e sono oltre 2,5 mi-
lioni di clienti che gia la utiliz-
zano come portafoglio virtua-
le. In Italia una transazione
tuata con una carta Postepay.

Analogamente a quanto av-
venuto nella telefonia con gli
smartphone, anche il gruppo
Poste Italiane ha costituito un
proprio «ecosistema digitale»
puntando sulla forza del
brand Postepay. Dallo scorso
primo ottobre & operativa Po-
stePay spa, la societa nella
quale sono confluite tutte le
attivita e le competenze in am-
bito pagamenti, mobile e digi-
tal. Una scelta che rientra nel
processo di sviluppo digitale
di Poste Italiane previsto dal
piano d'impresa «Deliver
2022», presentato dall’ad Mat-
teo Del Fante nel febbraio
scorso. Insomma, il futuro dei
pagamenti e gia iniziato e ora
si tratta di «disegnare» un nuo-
vo percorso per cogliere le op-
portunita offerte dall’apertura
del mercato. L'ecosistema di
PostePay spa intende intercet-
tare e guidare il cambiamento
con la creazione di nuovi servi-
zi integrati, nell’ambito dei pa-
gamenti digitali e dell’e-com-

merce. PostePay spa, inoltre,
gestisce oltre 4 milioni di sim
PosteMobile e oltre 16 milioni
di utenti registrati al sito po-
ste.it cui si aggiungono oltre
19 milioni di App scaricate. E
proprio dalle applicazioni &
partita l'attivita di PostePay
spa, in particolare dall’ App Po-
stePay, disponibile per i titola-
ri di una Postepay. L’App con-
sente di gestire in mobilita le
proprie carte, controllare sal-
do e lista movimenti, pagare i
bollettini semplicemente
usando la fotocamera dello
smartphone ed effettuare rica-
riche telefoniche. L’App, inol-
tre, si e recentemente arricchi-
ta dei nuovi «Servizi+» per la
mobilita, che consentono di
acquistare i biglietti per il tra-
sporto pubblico urbano ed ex-
traurbano, pagare sia la sosta
sulle strisce blu di oltre 100 cit-
ta ed effettuare rifornimento
di carburante presso le stazio-
ni IP Matic abilitate diretta-
mente dallo smartphone, ad-
debitando la spesa sulla carta.

Ecco perché il primo prodot-
to integrato a firma PostePay
spa non poteva che essere
un’App. Nello scorso novem-
bre & stata lanciata «Postepay
Connect», un’offerta che uni-
sce i vantaggi della Postepay
Evolution con quelli della sim
Postemobile. Oltre alla carta e
a un piano telefonico dedica-
to, «Postepay Connect» offre
la possibilita di gestire servizi
di pagamento e di telefonia in
modo rapido  all'interno
dell’App Postepay, e di dispor-
re anche dell’esclusiva funzio-
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nalita di trasferimento dei pro-
pri Giga da una sim Postemo-
bile Connect a un’altra sim Po-
stemobile Connect (G2G). Di-
rettamente dall’ App & possibi-
le inoltre acquistare Giga Ex-
tra e rinnovare il canone della
carta Postepay Evolution e del-
la sim, addebitandone il costo
sulla Postepay Evolution con
opzione Connect.

13

Sono i milioni di persone che
fanno parte della community
di Postepay, un successo di
Poste |taliane con oltre 19 mi-
lioni di carte vendute. Le Po-
stepay sono usate in una tran-
sazione e-commerce su &
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+66,7%

Nei primi nove mesi del 2018
gli e-wallet digitali di Poste-
pay hanno raggiunto quota
2,5 milioni di utenti, con una
crescita del 66,7% rispetto
agli 1,5 milioni dello steso pe-
riodo dell’anno scorso

I
25

E la soglia in euro entro la
quale non é previsto il paga-
mento di alcuna commissio-
ne per il trasferimento di de-
naro «peer-to-peer» tra due
titolari di una carta Poste-

pay
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con quelli : e 3 .
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gestire servizi
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telefonia con
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Pagamenti
digitali gia
oltre quota
46 miliardi

E cisara

un altro +18%

Manfredi Villani

B [l mercato dei pagamenti digitali ha
registrato una crescita impetuosa gra-
zie all'introduzione di nuove tecnolo-
gie in grado di creare «convergenza»
tra strumenti diversi e un unico device.
Le soluzioni pit1 avanzate come il mobi-
le payment e il contactless payment su-
perano i 46 miliardi di euro in paga-
menti, il 21% del totale dei pagamenti
digitali con carta, secondo I'Osservato-
rio Mobile Payment & Commerce della
School of Management del Politecnico
di Milano. Un’analisi di ReportLinker
prevede, inoltre, che il mercato dei pa-
gamenti digitali crescera ad un tasso
medio annuo di crescita del 18% tra il
2018-23, con un giro d’affari che do-
vrebbe raggiungere gli 87 miliardi di
dollari entro il 2023.

All'interno di questo scenario una
particolare rilevanza ha assunto il feno-
meno degli e-wallet: nel 2016 i cosid-
detti «portafogli elettronici», spiega il
World Payments Report di Capgemini,
rappresentavano 1'8,6% delle transazio-
ni non in contanti (un volume di 41,8
miliardi), il 71% dei quali ¢ stato favori-
to dalle BigTech (Google, Apple, Ama-
zon, Samsung), il cui core business
non & quello di offrire servizi finanziari
ma che hanno intuito che questa pro-
posta puo migliorare la cosiddetta cu-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

stomer experience, cioé il livello di sod-
disfazione che, se elevato, puo spinge-
re verso |'acquisto di altri servizi.

Ecco perché, sottolinea la ricerca, il
40% circa dei dirigenti del comparto
finanziario ritiene ormai necessaria la
creazione di un ecosistema digitale al
fine di preservare la leadership degli
operatori tradizionali. Tutta «colpa»
della Psd2, la direttiva europea sui ser-
vizi di pagamento in vigore dallo scor-
so gennaio, che mette il cliente al cen-
tro e introduce il modello dell’Open
Banking, un nuovo «mondo» nel quale
irapporti di forza sono rovesciati e vin-
ce proprio chi ottiene la migliore custo-
mer experience, un terreno sul quale
giganti come Facebook, Apple e Goo-
gle giocano in casa.

Lo scenario deve anche tenere conto
delle giovani generazioni: un’indagine
sui Millennials di Tns ha evidenziato
cheiragazzi sono molto piu propensi a
utilizzare servizi finanziari o sistemi di
pagamento digitale da brand che cono-
scono e di cui si fidano. Il perché sta
ancora una volta nella customer expe-
rience: i giovani si legano molto pit
facilmente a brand nei quali si ricono-
scono dove il binomio innovazione tec-
nologica e semplicita d'uso fanno la
differenza. Insomma, avere un «nome»
che sia garanzia di qualita e proporre
soluzioni semplici e la carta vincente.
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CONTAMINAZIONI

NON SOLO BITCOIN

Criptoutenti passivi
ma il mercato matura

Labolla delle criptovalute ha attratto nuovi utenti per tutto
il periodo dell’euforia. A oggisonooltre 139 milionii conti
in monete digitali, di cui almeno 35 milioni identificati,
quadruplicatinel corsodel 2017 e dinuovoraddoppiati nei
primi nove mesi di quest’anno. Ma solo il 38% di questa
massa diconti puo essere considerata effettivamente atti-
va, anche se & difficile mettersi d’accordo su come

. o S X Energivoro. ||
determinareilivelli diattivita. Pur se caratteriz- bitcoirconsama
zato da un processo di crescente maturazione, ‘energiadiun
rimane ancora un mondo dai contorni piuttosto assecomel
sfumatiquellodelle criptovalute, cosi come ana- Belgio

lizzato dal Cambridge Centre for Alternative Fi-
nance nel suo secondo report dedicato ai cryp-
toasset globali. Il quale, al dila dei numeri, sottoli-
neacomeiprotagonisti del settore stianoadot-
tando proattivamente misure per adeguarsialla
regolamentazione attuale, anche se non sempre
legalmente vincolatialla compliance. L’evoluzio-
nediiniziative di questo genere vaad alimentare
lamaturazione del mercato, cui contribuiscono in manie-
radeterminante anchelo sviluppo di servizi professionali
piu sofisticati, generalmente direttia offrire soluzioniin-
tegrati e multicoin. Aumenta anche I'utilizzo di energia
rinnovabile per il mining, stimato come equivalente al
consumo di un paese come il Belgio.

—P.Sol.

nova.tech >
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Farmaceutica

Glaxo con Pfizer
per produrre
i farmaci da banco
e sfidare I'online

In portafoglio classici come Voltaren e Sensodyne
Sulla stessa linea altre case che vendono
le loro divisioni per concentrarsi sulla ricerca

ETTORE LIVINI, MILANO

La sfida di Amazon costringe Big
Pharma a cambiare di nuovo pel-
le, puntando con decisione sulla
ricerca e sui nuovi farmaci e se-
parando il business ad alto valo-
re aggiunto dai prodotti di largo
consumo come dentifrici, creme
solari e medicinali generici su
cui ormai ¢ scaduto il brevetto.
GlaxoSmithkline (Gsk) e Pfizer
hanno deciso ieridi fondere le lo-
ro attivith nei prodotti a minor
valore aggiunto in una azienda
unica che diventera leader mon-
diale in questo mercato con un
giro d’affari attorno agli 11 miliar-
di di euro. Gsk avra il 68% e Pfi-
zer il 32% della nuova societa,
che si ritrovera in portafoglio
“classici” degli scaffali come il
dentifricio Sensodyne e il Volta-
ren o analgesici come Advil e Pa-
nadol.

L’operazione mette pressione
a molti dei concorrenti, alle pre-
se anche loro con lo stesso pro-
blema. Novartis 1’ha gia risolto
qualche mese fa, cedendo pro-
prio a Glaxo i farmaci da banco

IL CONTROLLO

68%

Glaxo avra lamaggioranza
dellanuova societa con Pfizer,
che sara quotata in Borsa

L) DATA STAMPA
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per concentrarsi sulla ricerca di
nuove molecole. La tedesca
Merck li ha venduti per 4,2 mi-
liardi a Procter & Gamble, a testi-
monianza di come questo busi-
ness sia ormai pit1 pane periden-
ti di super-esperti di consumi
che di scienziati e aspiranti No-
bel perla medicina. Un altro pez-
zo del business nel settore delal
Merck, tra cui il brand Coperto-
ne, era statorilevato nel 2014 dal-
laBayer. Risultato: Merck, grazie
al focus sul core-business, ha ag-

giunto 10 miliardi di ricavi, men-
tre il colosso di Leverkusen da
tre anni registra vendite in calo

sul fronte dei prodotti da banco.
Un mondo ad altissimo tasso di
competizione che si prepara ora

a fare i conti con lo sbarco in for-
ze nel business della salute di
Amazon e Walmart.

Le nozze Gsk-Pfizer permetto-
no aentrambi i gruppi di concen-
trarsi sul core business della far-
maceutica affidando alla nuova
divisione - forte di una massa cri-
tica decisamente competitiva - il

IL PARTNER

32%

i farmaci dabanco

nuova societa che commercializzera

compito di combattere nell’are-
nadel grande consumo. Una scel-
ta apprezzata anche dal mercato
che ieri ha spedito in rialzo del
3,78 per cento le azioni del colos-
sobritannico alla City. La Borsa &
pronta a scommettere che il risi-
ko di Big Pharma sia perd solo
all’inizio. Sul fronte dei vendito-
ri, per dire, & attivissima proprio
la Bayer che dopo le laboriose
nozze con Monsanto ha deciso di
mettere sul mercato alcuni dei
suoi marchi pit prestigiosi tra
cui Coppertone (che evidente-
mente ha dato meno soddisfazio-
ni del previsto) e la linea Dr.

Scholl.

La metamorfosi non pare nem-
meno destinata a fermarsi al di-
vorzio tra ricerca farmaceutica e
prodotti generici. Molti colossi
del settore (lo ha fatto ad esem-
pio di recente Eli Lilly) hanno ini-
ziato persino a separare le attivi-
ta nella veterinaria e quelle dei
medicinali per animali dal core
business ad altissimo valore ag-
giunto

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Pfizer avra circaun terzo della
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| mercati promuovono

‘%&- GlaxoSmithkline fa piv 3,78%
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I'operazione. Alla Borsa diLondra
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Softbank debutta con un crollo
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IPO

Flop iniziale per il maggior
collocamento della storia
in Giappone: -14,5%

Stefano Carrer
La «signora Watanabe» - mitica
quanto prudente simbolo della ge-
stione delle finanze familiari in
Giappone - deve essersi pentita di
aver cercato nel mercato azionario
I'alternativa ai tassi zero o quasi
dell’'investimento obbligazionario,
cedendo alle lusinghe dei primi
spot televisivi andati in onda per
una Ipo: il secondo maxicolloca-
mento iniziale della storia - il piu
grande in Giappone, finito per circa
I'8o% al retail - ha debuttato conil
secondo maggiore flop di sempre
nelSollevante, il che potrebbe inci-
dere sull’andamento delle prossi-
me Ipo e pitin generale raffredda-
re la non eccelsa propensione dei
risparmiatoriversola Borsa (su cui
parecchi giapponesi si affacciavano
perlaprimavolta). Il titolo della di-
visione di telefonia mobile di Soft-
bank ha ceduto, nel primo giorno di
contrattazioni, il 14,5%, spazzando
via circa 9 miliardi di dollari dalla
capitalizzazione virtuale della so-
cieta insita nel prezzo di colloca-
mento di 1.500 yen.
Seirisparmiatori erano stati atti-
rati dalla promessa di un dividend
yield intorno al 5%, analisti e inve-
stitori istituzionali erano stati ben
piu guardinghi, sottolineando alcu-
nifattorinegativi che gravavanosu
un’Ipoda 23,6 miliardi di dollari, di

pocoinferiore a quellarecord di Ali-
babadel2014: prezzoalto (a8,2vol-
te’Ebitda), momento difficile perla
Borsaedin particolare peril settore
tecnologico, guerra dei prezzi e
maggiore concorrenza all’orizzonte
nellatelefonia mobile giapponese,
effetti negativi dalla necessita “poli-
tica” di sostituire il fornitore cinese
Huawei e dalla clamorosa interru-
zione tecnica temporanea del servi-
zio del 6 dicembre scorso.

Un analista di Sanford C. Bern-
stein, Chris Lane, ha parlato addirit-
turadi«alchimia» - nelsenso ditra-
sformazione di piomboinoro - per
il successo del gruppo Softbank nel-
la vendita di 1,76 milioni di titoli a
quel prezzo sullo sfondo di tante
circostanze sfavorevoli. Altri osser-
vatoriavevano avvertito che alcuni
investitori istituzionali avrebbero
scommesso al ribasso sul titolo, co-
sa evidentemente avvenuta.

11 vulcanico patron di Softbank,
Masayoshi Son, peril momento puo
comungqueritenersisoddisfatto, es-
sendoriuscitoaincamerare ingenti
mezzifreschidautilizzare siaperla
riduzione del debito sia per comple-
tarelatrasformazione delgruppoin
un colosso degliinvestimentigloba-
linel settore hi-tech. Le sue sperico-

late eenmmecce multimiliardarie
1at€ SCOMMESSE Muiiimuiargarie,

peraltro, cominciano a incontrare
ostacoli: secondo indiscrezioni,
partner arabi del suo Vision Fund
stanno facendo resistenza al pro-
grammato ulteriore investimento
dai6 miliardidi dollariin WeWork.
In compenso, negli Usa la fusione
della sua Sprint con T-Mobile appa-
re pittvicina dopol’ok dialcune au-
torita di controllo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ECONOMIA DIGITALE
Dalla web tax 600 milioni a regime

alle paginese6

Arriva la web tax:
150 milioni nel 2019,
poi cresce a 600

Il maxiemendamento. Il taglio di investimenti da 2,2 miliardi
arriva per 800 milioni dal Fondo sviluppo coesione, per 850
dal cofinanziamento ai fondi Ue, per 600 da rimodulazioni Fs

Marco Mobili scali,comelariduzionedellaplateadel-  entro sabato. il testo tornera poi alla
Marco Rogari lamini-Iresconlostopdell’agevolazio- ~ Camera per ottenere ’'ok definitivo
ROMA

Una web tax a tre “vie” sotto forma di
prelievo del 3% sulle imprese con ricavi
complessivinon inferiori a 750 milioni
ericaviderivanti daservizidigitali su-
periorias,5milioni. Che garantisceun
gettito di 150 milioni nel 2019 e di 600
milionil’anno nel biennio successivo.
Una parziale marcia indietro sugliin-
vestimenti, a partire dallo svuotamento
del Fondo ad hoc per 700 milionie del
Fondo perlosviluppo ela coesione ter-
ritoriale per 8oo milioni nel 2019 poi
rimodulato per glianni successivi. Una
riprogrammazione dei trasferimenti
alle Fsridottidi 6oomilioniil prossimo
anno e poi aumentati nel triennio 2022-
2024. Una nuova stretta sui giochi da
450 milionil’anno e unanuovafase di
spendingreviewfacendoleva, oltre che
su spostamenti di dotazioni da un al-
Ialtro, anche su taglidi fattolineari, co-
me quello da 75 milioni nel 2019 e 25
milioninel 2020 operato sulbugdetdel
ministero del’Economia per definan-
ziarelerisorse del Fondo per favorirelo
sviluppo del capitale immateriale, la
competitivita e la produttivita.
Eatutto campoil restyling dellama-
novra comunicato ieri al Senato dal
premier Giuseppe Conte e materializ-
zatosisoloin serata in commissione Bi-
lancio, dopo un prolungato stand by,
sotto forma di “mini-maxi emenda-
mento” con la variazione dei saldi del
disegnodileggedibilancio,alquale,ha
assicurato’esecutivo, nelle ore succes-
sive se ne sarebbero aggiunti altri con
lesingole misure: dai nuoviritocchi fi-

neperlaChiesa,aquellisulle pensioni,
acominciare dal ridimensionamento
del Fondo per quota 100 che si riduce
nondi2madi2,7miliardi fermandosi
aquota4miliardi nel 2019, dal contri-
buto di solidarieta sulle pensioni d’oro
(partendodauna sogliadiioomilaeuro
lordiannui) edal raffreddamento del-
Iindicizzazione sugli assegni(253 mi-
lioninel 2019, 745 nel 2020 e 1,2 miliardi
nel2021), finoalritornoalle clausole Iva
in formato “pieno” per il 2020 e 2021
rinunciando alla parziale sterilizzazio-
ne e confermando sololostop integrale
per il prossimo anno.

I ritardo accumulato dal Governo
nella presentazione degli emenda-
mentisulla variazione deisaldi, frutto
dell’accordo con Bruxelles, hadifatto
bloccato i lavori in commissione Bi-
lancio. Con tutta probabilita il testo
approderain Aulatraquestaserae do-
manimattinasenza mandato ai rela-
tori.I “mini-maxicorrettivi” dell’ese-
cutivo saranno accorpati nel tradizio-
nale maxi-emendamento da approva-
re conla“fiducia” su cui convogliarei
ritocchi dei relatori depositati e un
pacchettoristretto degli emendamenti
segnalati dai gruppi parlamentare del-
la maggioranza e anche dell’opposi-
Zione su cuivotare in giornataoppure
raggiungere un accordo all’interno
della stessa commissione. Il Governo
dovraanche mettere nero su biancola
revisione delle previsioni macro-eco-
nomiche peril prossimo anno rispetto
alquadro tratteggiato con I'ultima No-
ta di variazione al Def. Il via libera di
Palazzo Madama dovrebbe arrivare

probabilmente entro lunedi.

Lawebtax confezionata dal Gover-
no si sviluppa su tre “vie”: pubblicita
mirata agli utentidellarete online; for-
nituradi servizivenduti supiattaforme
digitali (ladefinizione di marketplacee
cosiampia che verrebbero ricompresi
ancheinuovioperatoridellaristorazio-
necome Deliveroo o Justeatoancorale
piattaforme che offrono alloggio come
Airbnb, Booking, cosi comeil market-
place di Facebook dove si vendono a
basso costo beni usati e nuovi); tra-
smissione di datiraccoltida utenti e ge-
neratidall’utilizzo sempre diun’inter-
faccia digitale. Per diventare piena-
mente operativala digital tax dovraco-
mungque attendere le regole attuative
deiministeridell’Economia e dello Svi-
luppo economico, delle Authority perle
comunicazioni e perlaPrivacy nonché
dell’Agenziadell’Italia digitale daema-
nareentro 4 mesidall'entratainvigore
dellalegge dibilancio.

Irestyling dellamanovra é caratte-
rizzato da una frenata sul fronte delle
risorse per investimenti, in parte com-
pensata dallaflessibilita ottenuta dalla
Ue(loscomputodal deficit dio,2 punti
diPil) per interventi di messa in sicu-

WHnE o ,!
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rezzadiinfrastrutture e controil disse-
stoidrogeologico. Arriva poilastretta
sul gioco e in particolare su new slot
(Awp) e Videolottery (VIt) e su quello
on line. Trai correttivi del Governo ci
sarebbe un ulteriore incremento del
Prelievo erariale unico (Preu) tale da
assicurare all’Erario ulteriori 350 mi-
lioni. In sostanza intervenendo sul te-
stodellamanovra licenziatodallaCa-
mera che gia prevedeva un aumento
dello 0,50% adecorrere dal nuovo an-
no, il Governo chiederebbe un ulterio-
re 0,70% portando cosiilPreuai1,25%.
Complessivamente conlasolamano-
vra il mercato delle slot e chiamato a
versare 600 milioniche sivannoad ag-
giungere ai 400 milioni del decreto di
luglio. Un miliardo in un annosolo sul-
le macchinette. Contestualmente al-
I'aumento del Preuviene diminuitala
possibilita di vincita. 11 cosiddetto
payout verrebbe ridotto al 69% (un
punto in meno) per le Slot e all’84,5%
(0,5in meno) per le videolottery.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tuttii tagli peril 2019

Dati in milioni di euro

Effettiemendamendi DLB 33
esame Camera

Fondo reddito di cittadinza 1.900
Fondo interventi pensionistici(Q100) 2,732
Raffreddamento indicizzazione pensioni 253
Contributo pensioni di importo pit 76
elevato

Rid_u_zionefon'doinvest_imenti 700
(utilizzo Fondi Ue per dissesta)

Dismissioni immobiliari 950
Iva -
Web tax 150
Abrogazione credito imposta Irap 113
Azzerarpento creditf) impt?sta 204
per beni strumentali nuovi

Agevolazione Ires enti non

cfmmerciali 118
Incremento tassazione giochi 450
Rinvio presa di servizio pubblico

impiegl; P 100
Gettito fiscale e_ contr_ibul_:ivo 150
personale centri per lI'impiego

!!iduzion-e stranziamento capitale 75
‘immateriale

Ri;::rogrammaz'ione cassaFondo 800
Sviluppo Coesione

Riprogrammazione fondi Fs 600
Rimodulazione Fondi

cofinanziamento nazionale 850
Totale correzione saldi 10.254

Fonte; allegati zlla lettera del Governo alla Commissione Ue
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L'ultima ipotesi circolata
sul valore della web tax,
Iimposta sulle transazioni
digitali

di Pasquale Napolitano
Roma

COME FUNZIONERA

Il settore internet in
fermento. Il governo
promette: colpira solo big

a resa del governo gial-

loverde alla commissio-

ne europea, per scon-
giurare la procedura di infra-
zione, contiene un conto sala-
tissimo per gli italiani: nuove
tasse, taglio dei fondi alle Fer-
rovie dello Stato e rimodula-
zione degli investimenti per le
infrastrutture. E il prezzo che
'esecutivo paga per «salvare»
(in parte) le due misure care a
Lega e Cinque stelle: reddito
di cittadinanza e quota 100
per le pensioni.

Il presidente del Consiglio
Giuseppe Conte arriva in Sena-
to per illustrare una manovra,
tutta lacrime e sangue, decur-
tata di dieci miliardi rispetto
al testo dato in pasto, inizial-
mente, ai sostenitori. La corre-
zione, che ha avuto 1'ok dei
commissari europei, introdu-
ce nuove imposte per finanzia-
re la spesa.

A cominciare dalla web tax;
un misura che andra a colpire
le imprese che vendono servi-
zi digitali. Una nuova tassa
che 'Europa aveva gia chiesto
all'Ttalia un anno fa. Ora si do-
vra attendere il maxiemenda-
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mento per conoscere nel detta-
glio la portata dell'imposta.
Che gravera sui soggetti che
nell’esercizio dell’attivita di
impresa vendono servizi digi-
tali e che superino determina-
te soglie. Il limite per I'applica-
zione della nuova tassa non &
stato specificato dal capo del
governo nel corso dell’inter-
vento a Palazzo Madama: «Si
prevede l'istituzione di una im-
posta sui servizi digitali gra-
vante sui soggetti che nell’eser-
cizio di attivita di impresa pre-
stino servizi digitali e che supe-
rino determinate soglie dirica-
vi», ha detto il premier. Men-
tre il ministro dello Sviluppo
economico, Luigi di Maio, as-
sente in Aula durante 'inter-
vento di Conte, ha provato a
mettere una toppa: «Sara una
tassa per i big della rete e solo
per loro». I ricavi della web tax
finanzieranno il reddito di cit-
tadinanza. Da chiarire anche i
tempi. Difficile possa partire
gia dal primo gennaio. Piu pro-
babile un avvio da aprile, co-
me auspicato dalle associazio-
ni di categoria. In una vecchia
versione e previsto che la mi-
sura sia applicata sulle «transa-
zioni digitali relative a presta-
zioni di servizi effettuate trami-
te mezzi elettronici, rese nei
confronti di soggetti residenti
nel territorio dello Stato, non-
ché di stabili organizzazioni di
soggetti non residenti situate
nel medesimo territorio».

La tassa su cui sta lavorando
il Mef colpirebbe principal-

600

| milioni di euro in meno
destinati alle Ferrovie nel
2019. Saliranno a 800 nei
due anni successivi

mente colossi come Facebook
e Google, e con una aliquota
che - al momento - sarebbe
del 3% sull’ammontare dei ri-
cavi tassabili realizzati in cia-
scun trimestre. La nuova im-
posta entrera in vigore dal ses-
santesimo giorno successivo
alla pubblicazione della mano-
vra in Gazzetta. Questo il con-
tenuto dell' emendamento -
ancora una prima bozza -, su
cui il Governo sta apportando
le ultime limature e che con-
fluira nel cosiddetto pacchet-
to Europa della manovra.

La mannaia impattera pe-
santemente anche sulle Ferro-
vie dello Stato: la riduzione
dei fondi destinati a Fs e la par-
te piu corposa dei risparmio
che ha consentito al governo
di incassare I'ok della commis-
sione europea. Il prossimo an-
no i progetti previsti dovranno
fare a meno di 600 milioni,
che saliranno a 800 dal 2020 al
2024.

Un intervento che in pratica
blocca tutti i progetti di ammo-
demamento della rete ferro-
viaria. Taglio di 850 milioni an-
che per la quota nazionale per
il finanziamento alle politiche
comunitarie. Disco rosso nel-
la nuova versione della mano-
vra per le infrastrutture: i fon-
di saranno congelati. Il gover-
no Conte strappa solo la dero-
gaper il piano diricostruzione
del ponte Morandi a Genova.
Ed infatti per il piano di inter-
venti straordinari per la messa
in sicurezza delle infrastruttu-
re viarie e per la gestione dei

Per finanziare la manovra
web tax e taglio sui treni

Via il grosso degli investimenti per ammodernare
le ferrovie. Torna la tassa sulle transazioni online
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rischi connessi al dissesto idro-
geologico Conte ha chiesto e
ottenuto che sia applicata la
flessibilita prevista dal patto
di stabilita e crescita in misura
corrispondente a quasi lo
0,2% del Pil.
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NEMICI

DEI CANTIERI
L'ingresso al
cantiere della
linca Tav
Torino-Lione
a Chiomonte.
Peranniis
Stelle hanno
promesso di
fermare
questa e altre
arandi opere,
cavalcando

i movimenti
di protesta.
Una volta al
zoverna,
hanno avviato
una
valutazione
costi-benefici
che finora ha
solo allungato
i tempi
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Web tax per Amazon ed eBay

Con la manovra introdotta un’imposta del 3% per le imprese che gestiscono
p:alfq/m me digitali con un fatturato globale di almeno 750 milioni di euro

La nuova web tax italiana guarda
all’Europa e mira ad Amazon ed
eBay. Imposta del 3% per le imprese
che gestiscono piattaforme digitali
attraverso cui vengono venduti beni
e servizi, con fatturato globale pari
ad almeno 750 milioni di euro di cui
5,5 milioni derivanti da servizi digi-
tali. £ 1a riedizione dell'imposta digi-
tale, rispolverata dal Mineconomia
e proposta a Bruxelles tra le misure

LEG

di aggiustamento della manovra.

Bartelli-Stroppa a pag. 31

LLa web tax punta Amazon

Imposta del 3% estesa anche ai giganti e-commerce

-

DI CRISTINA BARTELLI
E VALERIO STROPPA

a nuova web tax italia-

na guarda all’Europa

e mira ad Amazon ed

eBay. Imposta del 3%
per le imprese che gestiscono
piattaforme digitali attraver-
80 cui vengono venduti beni e
servizi, con fatturato globale
pari ad almeno 750 milioni
di euro di cui 5,5 milioni de-
rivanti da servizi digitali. Il
prelievo incidera anche sulla
vendita di pubblicita online e
sulla cessione dei «big data» di
contenuti generati dagli utenti
dei siti. E questa la riedizione
dell'imposta digitale, rispolve-
rata dal cassetto del ministero
dell’economia e proposta dal
governo a Bruxelles tra le mi-
sure di aggiustamento della
manovra di Bilancio. La novi-
ta & rappresentata dall’allarga-
mento del perimetro di azione
dell'imposta, che si allinea alla
soluzione transitoria presenta-
ta dalla Commissione europea
nel mese di marzo 2018. Gia ad
agosto Massimo Garavaglia,
sottosegretario all’economia,
aveva annunciato a ItaliaOggi
che se Amazon avesse offer-
to dei servizi di consulenza
avrebbe dovuto essere tassata
in Italia, pur richiamando la
necessita di muoversi a pas-
so uguale e conforme a quello
delle regole europee. Lipotesi
di ripresentare la web tax era
spesso circolata nei mesi scorsi
sia nei lavori del decreto fiscale
siain quelli della legge di bilan-
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cio, per poi essere accantonata
vista la complessita del tema e

I'esistenza di tavoli di lavoro in-
ternazionali in sede Ue e Ocse.
Ieri la nuova accelerazione, che
supera dunque I'imposta sulle
transazioni digitali introdotta
dai commi 1011-1019 della
legge n. 205/2017, formalmen-
te in vigore dal prossimo 1°
gennaio ma in realta rimasta
lettera morta in assenza del de-
creto ministeriale che avrebbe
dovuto individuare entro il 30
aprile scorso quali prestazioni
di servizi assoggettare al pre-
lievo e quali no. La soluzione
individuata dalla precedente
manovra di bilancio avrebbe
colpito le prestazioni «b2b»
effettuate attraverso internet
con modalita «essenzialmente
automatizzate», al superamen-
to di determinate soglie quanti-
tative definite dalla legge. Ali-
quota pari al 3% del prezzo di
vendita, al netto dell’Iva, per le
aziende italiane ed estere che
realizzano almeno 3 mila tran-
sazioni per anno solare verso
clienti residenti. Il 21 marzo
2018 Bruxelles ha invece pre-
sentato la sua proposta di web
tax. In realta le soluzioni sono
due, una «ottimale», ma lunga
da realizzare, e una «imperfet-
ta», ma immediata. La prima ¢
basata su una riforma comune
delle norme europee della base
imponibile, volta a tassare gli
utili nei territori in cui i pro-
fitti sono realizzati, anche nel
€aso in cui una societa non vi
abbia una presenza fisica. Non
si tratta cioe di una modifica

alle imposte, bensi delle regole
di determinazione del reddito
in ogni paese, individuando
una stabile organizzazione vir-
tuale se in uno stato membro
la societa supera determinati
parametri. La seconda ipotesi &
rappresentata invece da un’im-
posta temporanea sui ricavi da
attivita digitali. Qui le somi-
glianze con la rediviva web tax
italiana sono evidenti. Il prelie-
vo colpirebbe infatti il fattura-
to (e non l'utile) generato dalla
vendita di spazi pubblicitari
online, dalla cessione di dati e
dalla gestione di piattaforme di
sharing economy. Limposta Ue
riguarderebbe solo le aziende
con ricavi globali sopra i 750
milioni di euro e ricavi nell'Ue
di almeno 50 milioni di euro. A
livello mondiale il pallino resta
invece nelle mani dell’Ocse, che
gia datre anni & la lavoro sulla
sua ipotesi di tassazione delle
aziende digitali. Soddisfazione
& stata espressa da IAB Italia -
I'associazione che rappresenta,
con oltre 170 aziende, il settore
del digital advertising che nei
giorni scorsi aveva richiesto un
intervento sulla web tax sulla
linea di quanto annunciato in
Francia.

A DI BILANCIO/ Riesumata la norma approvata nella precedente manovra

" Diritto ==
I
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La battaglia dei negozi

nell’era dell’e-commerce

Le vendite online s’impennano ma il
commercio tradizionale resta stabile,
con il boom di librerie e minimarket
Grave crisi delle botteghe alimentari

Giulia Argenti

Album Lombard

a velocita
dell’e-commerce e

I'ampia scelta di

. prodotti stipati ne-
gliipermercati met-

tono sotto pressionele vetrine tra-
dizionali. Ma i commercianti lom-
bardi resistono e trovano nuove
strategie per sopravvivere nell’e-
radegli acquisti 2.0. Eirisultati si
vedono: il commercio rappresen-
ta da solo il 13,5 per cento del Pil
della regione. «Stiamo combat-
tendo per preservare la bellezza
di fare compere passeggiando in
citta» spiega Simonpaolo Buon-
giardino, vicepresidente di Conf-
commercio Milano. A fronte di
una crescita del 7 per cento
dell’'online, infatti, nel 2018 i nego-
zi lombardi hanno registrato un
calo dell'l4 per cento rispetto
all’anno precedente: 1.291 impre-
se in meno, su un totale di 90.410
esercizi. «Le perdite sono lievi e
la tendenza resta comunque in li-
neacon il 2017» precisa pero Vale-
ria Gerli, membro di giunta della
Camera di commercio di Milano
Monza Brianza e Lodi che ha ela-
borato i numeri. Una lettura con-
fermata anche da Buongiardino:
«In un momento di forte concor-
renza, la stabilita & un dato inco-

raggiante, che dimostrala capaci-
ta direagire dei lombardi». Diver-
sele tattiche adottate: «<Molti eser-
cizi hanno deciso di affiancare al
negozio fisico anche un sito di
e-commerce in cui vendere i loro
prodotti — continua Buongiardi-
no —. Da almeno dieci anni Conf
commercio promuove questo ti-
po diinterazione. A cui si aggiun-
ge anche la promozione dei di-
stretti del commercio, che in
Lombardia sono 200 e coinvolgo-
no circa 800 Comuni. Si tratta di
realta dinamiche in cui cittadini
e imprese lavorano insieme per
fare del settore degli acquisti il
fattore di innovazione, integrazio-
ne e valorizzazione di tutte le ri-
sorse di cui dispone il territorio».
Chi fa meglio della media, pe-
rd, € Milano, citta che «rappresen-
ta da sola circa il 40 per cento del
commercio lombardo». Se 'onli-
ne ha una crescita del 12 per cen-
to, quasi il doppio di quella regio-
nale, i negozi perdono solo lo 0,8
per cento. Sono 148 le attivita in
meno, su un totale di 18.988. «Mi-
lano beneficia ancora dell’onda
lunga di Expo che continua a ri-
chiamare turisti nel capoluogo e
in tuttala regione» dice il vicepre-
sidente di Confcommercio.

E non si acquistano solo borse
e vestiti, ma anche tanti libri: uno
dei dati pil1 interessanti, infatti, &
la crescita delie librerie, che sal-
-gono dell’ll per cento a Milano e
del 6 per cento a livello regionale.
«Si tratta di numeri molto positivi
— chiarisce Buongiardino — . Ma
bisogna tenere conto anche del
fatto che, in questi anni, queste at-
tivita si sono evolute, diversifican-
do anche i prodotti venduti, che
non sono piil solo libri. E questo
potrebbe aver avuto un ruolo nel-
la crescita». Alla lettura, inoltre, i
milanesi affiancano anche l'inte-
resse per il verde: i negozi di fiori
e piante nel 2018 sono saliti del 6
per cento. Il numero resta, inve-
ce, stabile in Lombardia. Situazio-
ne analoga per i minimarket, che
aMilano aumentano del 7 per cen-
to. I pitt in affanno, invece, sono
ovunque i piccoli alimentari: gli
esercizi di frutta e verdura scen-
donodel 10,2 per cento alivellore-
gionale e dell’8 per cento nel ca-
poluogo. «A schiacciare le attivita
sono spesso anche gli affitti sem-
pre pilt cari — chiarisce Buongiar-
dino —. Aiutarle € importante per
conservare Yinsostituibile valore
del capitale umano, vero fiore
all’occhiello del commercio lom-
bardo».
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L’'INTERAZIONE UOMO-MACCHINA

TUTTO A PORTATA DI VOCE
GRAZIE ALLINTELLIGENZA

L'ASCESA DI QUESTI DISPOSITIVI PASSA

IN GRAN PARTE PER IL RAPPORTO DI FIDUCIA

CHE LE AZIENDE SVILUPPATRICI VOGLIONO
FAR INSTAURARE FRA | CLIENTI E | DEVICE

Da Amazon fino
a Google, i nuovi
assistenti vocali
Ci permettono

di usufruire

di vari servizi
pronunciando
una sola frase:
cosi cambiera

la nostra vita

Francesco Malfetano

anno nomi e voci femminili,
stanno entrando nelle nostre
case ed esaudiscono ogni no-
stra richiesta. Sono gli assi-
stenti vocali e promettono di
migliorarci la vita inviando
messaggi, ordinando la spesa, leggendo le
notizie e controllando I'agenda al nostro po-
sto. Nonostante una parte dell'immaginario
collettivo li dipinga ancora come oggetti
iperfuturistici e non indispensabili, nel 2018
si sono affermati come uno dei maggiori
trend tecnologici. I vari Siri, Alexa, Google e
Cortana hanno riscosso un incredibile suc-
cesso, non tanto nelle versioni installate sui
nostri smartphone quanto in quelle presenti

in disnositiviad hoc. Glismart speaker come
naispositiviad noc. Gil {speaxKercom

Echo Dot di Amazon o Google Home Mini so-
no device poco ingombranti e di design che
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stanno consentendo al mondo dell'Intelli-

genza Artificiale (IA) di ritagliarsi un ruolo

nellanostra quotidianita. Sebbene le varie ti-

pologie di assistenti siano presenti sul mer-

cato gia da qualche anno, solamente in quel-

lo che sta per chiudersi ¢ arrivata la consa-

crazione del fenomeno. Non solo perché vi

hanno investito un numero sempre maggio-

re di aziende - oltre ad Amazon, Google, Mi-

crosoft ed Apple, alla corsa si sono aggiunte

anche Samsung, Huawei, Xiaomi e tanti altri

nomi noti dell’hi-tech - ma soprattutto per-

ché é cresciuto I'interesse del pubblico. Que-

sta tecnologia infatti & finalmente considera-

ta abbastanza matura per essere alla portata

di tutti e soprattutto e stata resa disponibilee
affidabile in pil1 lingue.

Sistima che nel 2018 gli smart speaker abbia-

no raggiunto la quota di 100 milioni di dispo-

sitivi installati, pit1 del doppio rispettoall’an-

no precedente. Inoltre secondo le previsioni

di Deloitte il mercato continuera a crescere

raggiungendo 259 milioni di unitd entro il

2019. Anche in Italia il recente arrivo

della versione aggiornata di Ale-

xa, lintelligenza artificiale in

cloud di Amazon interamente

sviluppata nel nostro Paese,

& partita una piccola guerra

commerciale tra i diversi at-

tori in campo che abbiamo

potuto seguire sulle home-

page dei principali siti di ven-

dite online durante il Black

Friday. Ma la corsa al ribasso

dei prezzi degli assistenti dome-

stici & soltanto la prima avvisaglia

che I'TA si sta prendendo anche gli italiani e

soprattuttoilorodati.

| DATI PERSONALI

Draltronde si stima che presto ogni oggetto,
persino il nostro abbigliamento, sara con-
nesso e che in dieci anni vi saranno 150 mi-
liardi di sensori collegati tra loro, venti volte
di pittdella popolazione mondiale. Ogni cosa
sara “smart”: «Non solo i telefoni ma anche
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auto, case e cittd. L’internet degli oggetti e
I'analisi dei big data convergeranno con I'in-
telligenza artificiale e i sistemi biometrici -
ha raccontato in una recente intervista chila
privacy degli italiani deve tutelarla, e cioe
Antonello Soro, Garante per la protezione
dei dati personali - vivremo in un pianeta “in-
telligente”. Tutto cio favorira certamente un
netto miglioramento della qualith della vita,
liberandoci del peso di molte incombenze
quotidiane e dischiudendo possibilitd prima
precluse». Un’ascesa che passa in gran parte
per il rapporto di fiducia che le aziende svi-
luppatrici stanno dimostrando di poter far
instaurare tra un cliente e un assistente voca-
le. La voce di queste IA sta diventando uno
strumento di persuasione che grazie a vocali-
ta sempre meno meccaniche e pill realisti-
che, non intimidisce chi non é abituato ad
utilizzare tablet e smartphone, aprendo una
nuova fetta di mercato: gli anzianie inonna-
tivi digitali. Eppure uno dei pericoli maggiori
risiede proprionell’utilizzo di modelli vocali.
«Questi sistemi, pur utilizzando risposte pre-
confezionate, sono in grado di far sviluppare
una conversazione come se fossero in grado
di capire realmente I'interlocutore». A spie-
garlo & Paolo Gallina, professore di Meccani-
ca applicata alle macchine presso I'Universi-
ta di Trieste e autore del saggio L'anima delle
macchine (Ed. Dedalo): «L’impatto psicologi-
co & molto sottovalutato eppure stiamo par-
lando di dispositivi capaci di entrare nella
sfera della familiarita - continua Gallina - at-
traverso l'utilizzo costante diventeranno
sempre pill abilinel cogliere gli stati d’animo
e diadattarsi. In questo modo possono veico-
lare messaggi molto pil1 potenti e mirati ri-
spetto a una pubbliciti su una vetrina oa un
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volantino qualsiasi». Non & un caso se € gia
da ora & possibile autorizzare acquisti attra-
verso questi device, seppur con tutte le “pic-
cole seccature” che possono derivarne. Al
momento infatti puo capitare che confonda-
no modelli vocali simili: ad esempio qualche
mese fa in Texas, Alexa ha fatto consegnare
a casa di un’ignara signora 12 bambole ordi-
nate dalla figlia di 5 anni perché aveva scam-
biato il timbro della piccola con quello della
madre. Tuttavia, nonostante per il momento
si tratti di una pratica ancora poco diffusa, i
datiparlano chiaro: da qui ai prossimi tre an-
ni, quattro consumatori su 10 utilizzeranno
gli assistenti vocali al posto di app mobile e
siti online.

ILRAPPORTO CAPGEMINI

Non solo, secondo un rapporto del Capgemi-
ni Research Institute quasi un terzo (31%)
delle persone interagira con un’assistente vo-
cale invece di recarsi in un negozio fisico o
presso una filiale bancaria, rispetto al 20%
registrato oggi. Attualmente, chi utilizza gli
assistenti vocali investe il 3% della propria
spesa totale tramite assistenti vocali, ma si
stima che questa percentuale crescera finoa
raggiungere il 18% nei prossimi tre anni. Un
piccolo terremoto tecnologico che, associato
aquello pittampio dell'Intelligenza Artificia-
le, potrebbe essere addirittura risollevare le
sorti dell'economia globale. Secondo una ri-
cerca pubblicata da Accenture infatti, 'TAha
il potenziale di raddoppiarei tassi di crescita
del PIL di 12 paesi entro il 2035. Tra le econo-
mie che ne guadagneranno di pili proprio
I'Ttalia, il cui tasso di produttivita lavorativa
aumenteradicircail12%.

© RIPRODUZIONE RlS_Egy@}A
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Smartspeaker

Sistimache quest’annoil
mercato degli altoparlanti
intelligenti abbia raggiunto
quotal00 milioni di dispositivi
installati, pii1 del doppio
rispettoal 2017. E secondo le
previsioni di Deloitte, il
mercato continuera a crescere
raggiungendo 259 milioni di
unitaentro il 2019.

Inumeri

100 milioni

Eil numero di dispositivi
vocali installati dagli utenti
nel 2108, raddoppiando
rispettoall’anno prima

31

la percentualedi persone che
interagira con unassistente
vocale invece cherecarsi

inun negozio fisico

51

La percentuale di quanti usano
un assistente vocale in auto

39

La percentuale di quantilo
usano le mura domestiche

6

La percentuale di chine faun
uso in pubblico o all’'aperto

3

La percentuale di chi lousa sul
luogo dilavoro
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L'altoparlante A destra,

da salotto lo speaker

Google Home a confronto  Amazon Echo,
con il suo concorrente dotato

Amazon Echo dell'assistente
virtuale Alexa
Nel tondo un

esempio di Siri,
assistente
vocale
sviluppato da
Apple e
introdotto nei

suoi dispositivi . ?oer:iiaalﬁig

portatili di Amazon,

Jeff Bezos
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LA RIVOLUZIONE DIGITALE

L'ANNO IN CUI
GLI OGGETT]

HANNO INIZIATO
A IMPARARE

IL REGOLAMENTO SULLA PROTEZIONE DEI DATI ENTRATO
IN VIGORE DA POCHE SETTIMANE E MOLTO STRINGENTE,

E COSTRINGERA LE AZIENDE AD ATTUARE CONTROMISURE
CONTRO LA PROBABILE INVADENZA DELLE “SPIE” DIGITALI

Nel 2020 saranno
connessi alla rete
circa 50 miliardi

di utensili smart

E saranno capaci
di apprendere

da soli facilitando
la vita di tutti

Ma con gravi rischi
sul fronte privacy

Rosario Cerra*

Ifuturo accelera. In “un minuto digita-
le” si realizzano una quantita di con-
nessioni a livello mondiale impensabi-
li solo pochi anni fa. Nel 2019 le parole
d’ordine saranno due: iperconnessio-
ne e intelligenza artificiale. Per quanto
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riguarda la prima inizieremo a mettere in
connessione pill dispositivi grazie alle nuove
tecnologie in arrivo, in particolare vedremoiil
lancio del 5G che, con le sue sorprendenti pre-
stazioni (da un minimo di 20 volte a un massi-
mo teorico di 100 volte pill performante
dell’attuale 4G), sara un vero spartiacque nel
modo di intendere i collegamenti, di produr-
re, di vivere e lavorare. Il 5G permettera la
connessione di un milione di dispositivi per
chilometro quadrato e graziea un tempodila-
tenza (di risposta), ridotto quasi allo zero e a
una velocith paragonabile a una reazione
umana, sisvilupperanno innumerevoli appli-
cazioni.

L'INTERAZIONE GLOBALE

In particolare, si sviluppera definitivamente
I'Internet of Things (Internet delle cose - ovve-
ro l'estensione della rete Internet al mondo
degli oggetti), consentendo un’interazione
globale che include potenzialmente tutti gli
oggetti con cui abbiamo a che fare. Gia nel
2014 'umanita aveva prodotto piu transistor
che chicchi di riso e con il 5G gli analisti preve-
dono che entro il 2020 saranno connessi alla
rete Internet circa 50 miliardi di oggetti
smart: questi saranno sempre pill utilizzati in
casa, in ufficio, in azienda, per le strade, sulle
auto, negli ospedali, nelle amministrazioni
pubbliche, in impianti industriali e in moltis-
simialtriluoghi. Sitratta di oggetti intelligenti
dotati di sensori, utilizzati per operazioni di
monitoraggio e controllo a distanza, capaci di
inviare segnali d’allarme e di dialogare tra lo-
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ro.Ed & qui che subentra la nostra seconda pa-
rola d’'ordine poiché questi oggetti intelligenti
potranno inoltre prendere decisioni in auto-
nomia graziealle soluzioni di Intelligenza Ar-
tificiale.

TECNOLOGIE AVANZATE

Anche I'Intelligenza Artificiale utilizza nuove
tecnologie e prodotti, tra cui il machine lear-
ning (apprendimento automatico); la realta
virtuale e aumentata; la robotica; I'imaging e
la computer vision; i chatbots (software pro-
gettato per simulare una conversazione con
un essere umano); la traduzione e il natural
language processing; i veicoli autonomi e i
droni. Ognuno di essi contribuisce alla capaci-
ta di costruire un modello nuovo di conoscen-
za da parte dell'Intelligenza Artificiale che &,
in ultima analisi, il risultato di un processo di
apprendimento, attraverso lanalisi di
un’enorme mole di dati e di una sempre pill
efficace serie di tentativi. L’evidenza dell'im-
portanza della mole dei dati e, conseguente-
mente, della loro tutela e della nostra privacy
sara la grande partita a cui tutti, consapevol-
mente o0 meno, parteciperemo. Il regolamen-
to generale sulla protezione dei dati (GDPR)
entrato in vigore lo scorso mese di maggio
detta regole molto strette e costringera le
aziende a trovare delle contromisurealle “ten-
tazioni” interne e all'invadenza delle “spie di-
gitali” esterne. Dovranno creare ecosistemi di
informazioni incentrati sulla privacy, puntan-
dosullasicurezza deiloroclienti.

LABLOCKCHAIN

Ma per arrivare a risultati significativi su que-
stofronte, probabilmente, bisognera attende-
reoltre il 2019. Un capitolo a parte lo richiede
la blockchain (blocchi di dati a catena), una
tecnologia di cuimoltosiparla e che consente
unastruttura dati condivisa, sequenziale e im-
mutabile (di fatto una notarizzazione). Ad og-
gi éancoratroppo complicata perinon addet-
ti ai lavori e non c’€ un modo standard per
usarla. L'unica soluzione per ottenere un uti-
lizzo di massa sara quella di creare, nel corso
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del 2019, una versione plug-and-play che tutti
noi potremo usare e capire.

Nel quotidiano, poi, le abitudini di consu-
modegli italiani stanno cambiando e i Millen-
nials (giovanitrail8 ed i 35 anni) traineranno
il segmento degli acquisti online, grazie a un
modello di shopping che si presenta sempre
pili smart, agile e sicuro. Ma la tecnologia im-
pattasututtienel 2019 i pagamenti elettronici
diventeranno ancora pitt semplici e sicuri gra-
zie alla diffusione di dispositivi mobili dotati
disensoribiometrici.

IL RICONOSCIMENTO FACCIALE

Infatti, il prossimo anno la quasi totalita dei
nuovi smartphone venduti sara dotata di let-
tore di impronte digitali o funzione peril rico-
noscimento facciale che permettono di auten-
ticare I'accesso alle App senza dover usare
password e Pin che spesso vengono dimenti-
cati o confusi. La stessa tecnologia viene gia
usata anche per gli acquisti nei negozi: & suffi-
ciente caricare la propria carta in applicazio-
nicome Apple, Google e Samsung Pay per po-
ter usare il proprio smartphone per pagare in
modalitd contactless senza dover digitare il
Pin. Disponibile oramai in quasi tutti i punti
vendita, il 2019 vedra i pagamenti “senza con-
tatto” superare in Europa il 50% delle opera-
zioni con carta di credito, e I'ltalia per una vol-
tasarainlinea conlamedia Europea.
L’auspicio per il 2019 & che in Italia e in Eu-
ropa - in rilevante ritardo rispetto a Stati Uniti
e Cina - lentamente, ma inesorabilmente, ci si
renda conto che il digitale non € un tema. tec-
nologico, di business o di comunicazione, e
nemmeno un puntoin un’agenda politica, ma
un’agenda. politica a sé stante che riguarda il
nostro “nuovo modello di vita digitale” con il
quale confrontarsi e dal quale trarre soprat-
tutto vantaggio: &€ un errore, infatti, parlare
del «Digitale» mettendolo sullo stesso piano
delle altre sfide. Perché risolvendo la sfida del
digitale riusciremmo a semplificare tutte le al-
tre sfide quali, ad esempio, la complessita bu-
rocratica dello Stato, la lentezza del sistema
giudiziario e le diseguaglianze economiche.
*Presidente Centro Economia Digitale
)
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Cosa succede in 1 minuto digitale

>29 milioni >350.000
messaggi tweet
scambiati spediti
>B65.000 >210.000
@ foto caricate shap
carocati
>243.000 ® ® >120
foto nuovi
caricate account
o | >38 milionl
[ ] - di ricerche £ post su
_zb Trumblr | & )
( >800.000 _. >18.000
b | file incontri
@ | caricati
: >87.0000re 3156 milioni '
NETFLIX| di video di email &
visti spedite
fe‘ >1,5 milioni >2 milioni e
canzoni di minuti
scaricate di chiamate
C y| >16.550 >400 ore
v video visti di viedo
scaricati

Fonte: Go-Globe.com, Dati aziendali, Statistica Research, 2018. Elaborazione: Centro Economico Digitale

Prime 20 aziende internet
per capitalizzazione al mondo

L'Europa € la grande assente, sono presenti solo compagnie

americane e cinesi

Compagnia Valutazione in | Paese
miliardi di US$

Internet

Un essere umano sudue e
connesso allarete.L’Italia e
sesta tra le grandinazioni
delmondo per percentuale
diaccesso allareteInternet
della propria popolazione.

% 1 Apple 915 | USA Qi <
USA 2 Amazon | 828 | USA §_0c13] media
12 Compagnie 3 Alphabet =~ 781 | USA i;gg;zg&ﬁl‘:‘%&;ﬁm
(tra cui le prime 5 4 Microsoft 771 | USA giornalmente. Pii1 dell’80
L Cap'tahzzamnEL S Facebook 956 | USA  e; cento dei millennials
Alibaba  Fm 484 | CINA  ysajSocial Media
@ . Tencent o 477 | CINA  attivamente. In Italia
8 Netflix 173 | USA  Facebookconfermala
Ant Financial "150 | CINA  proprialeadershipeil
CINA 10 Salesforce 102 | USA  trend crescente con un pill
8 Compagnie | 111/ Booking Holdings 1001 USA_ IPercento s base annua
| CuUl due per :
ipercapitaLi';zazione) 1_2 Pa?’Pal ----- 100 | USA Instagram che pure
— /s Baidu B 89 | CINA  registraunacrescita
14 Uber = 72| USA  del22percento.
Jd.com 56 | CINA
0 Didi Chuxing 56 | CINA
Xiaomi 54 | CINA
EUROPA X T
0 Compagnie 18 Ebay 37| USA
(la prima euripea 19 AirB&B 31| USA
e la tedesca SAP) Meituan-Dianping 30 | CINA
Fonte: | CAPITAL, 2018 “emtimerri
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Nella foto in alto un
sistema biometrico di
riconoscimento facciale
Nella foto a destra
['autovettura a guida
autonoma di Google,

le reti 5G (foto in basso)
ne agevoleranno L'uso
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LA RIVOLUZIONE

HA PERO BISOGNO
DI UN AMBIENTE
ISPIRATO DA

UNA VERA POLITICA
INDUSTRIALE

CHE OGGI APPARE
TROPPO SFUMATA

Lucio Poma*

e imprese, oggi, navigano in
un mare incerto, nel quale i
classici strumenti di naviga-
zione sono preda di magneti
impazziti. Duplice ¢ la sfida
che devono affrontare: & in
atto una profonda rivoluzione tecnologi-
ca (Industria 4.0), e cio avviene all’inter-
no di una trasmutazione dei contesti
competitivi internazionali e nazionali.
Sarebbe gia stato complicato gestire la ri-
voluzione tecnologia in una situazione
di certezza e stabilitd dei mercati. Ma og-
gi & richiesto un duplice sforzo proprio
perché I'impresa deve trasfor-
marsi in un contesto in cam-
biamento. Deve, dunque, es-
sere in grado di compiere un
doppiosaltomortale.
11 2018 ¢ stato un anno si-
gnificativo, che ha palesato al-
cune scomode verita. Anzitut-
to, per Europa e Giappone, &
stato l'anno crescita annun-
ciata e poi mancata. Il primo
trimestre 2018 aveva lasciato
sperare che si consolidassero
le performance del 2017. Do-
po un secondo trimestre delu-
dente, e un terzo allarmante,
sono state pesantemente rivi-
ste verso il basso le stime di
crescita dell’Eurozona, Italia
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e Germania comprese. Il mes-
saggio che traspare, oltre la
cruda realta dei dati, & che il
nostro Paese non puo affida-
re le sue speranze di crescita
allevariazioni congiunturali.

Il 2018 & stato 'anno delle
interconnessioni tra fatti ap-
parentemente distanti che si
sono contaminati vicendevol-
mente. Ciod era accaduto an-
che in passato ma quel che
colpisce, in questo anno, €
Iintensita e la velocita dei
contagi e dei rimbalzi. La
guerra dei dazi ha mantenuto
in allerta gli operatori econo-
mici e - anche se Usa e Cina a
lato del G20 hanno raggiunto
una prima intesa per cessare
le ostilita - i nervi restano sco-
perti. Pochi giorni dopo il
G20, poj, si € tenuta a Vienna
la riunione dei Paesi aderenti
all’Opec, nel quale I’Arabia
Saudita, obbedendo solo in
parte al richiamo di Trump,
ha deciso di tagliare 700 mila
barili dipetrolio che, aggiunti
alla riduzione decisa dalla
Russia, faranno mancare al mercato cir-
ca 1 milione e mezzo di barili al giorno.
La leggera flessione della produzione in-
dustriale cinese e il lieve calo della do-
manda hanno mantenuto calmi i prezzi,
ma la bomba € innescata e pronta ad
esplodere. L’altalena euro-dollaro, con il
recente apprezzamento del dollaro, po-
ne complicazioni di bilancia commercia-
le agli Stati Uniti e preoccupazioni all’Eu-
ropa qualora il prezzo delle materie pri-
me ripartisse repentinamente.

Infine, resta insoluta una delle que-
stioni dirimenti: la crescita senza infla-
zione. L’inflazione dell’Eurozona si atte-
sta sotto il livello desiderato del 2%, ob-
bligando la Bce a perseguire una politica
monetaria eccessivamente accomodan-
te. Afine anno si conclude il Quantitative
easing, ma il presidente Mario Draghiha
rassicurato i mercati affermando che la
Bce reinvestira il capitale rimborsato sui
titoli in scadenza fino ad un eventuale
rialzo dei tassi, che pero al momento ap-
paresolo una possibilita.

L’insieme interagente di queste macro

Industria 4.0 resta I'unica
lama di luce all’'orizzonte

Nel clima di attesa per 'evoluzione degli eventi ¢ il supporto
sul quale allestire un nuovo modo di concepire la produzione
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variabili contribuisce a creare un clima
di incertezza all’interno del quale il no-
stro Paese paga un tributo elevato. L'Ita-
lia nel terzo trimestre ha registrato una
crescita zero (cosa che non avveniva dal
2015) el'indice di produzione industriale
da gennaio ad ottobre non si € pratica-
mente mosso. L'inflazione resta molto
bassa, sospinta soltanto dalla componen-
te volatile (beni energetici) mentre la
componente di fondo re-
sta sotto I'unita, complice
anche una dinamica sala-
riale molto contenuta. In-
fatti, anche se l'occupazio-
ne su base annua € miglio-
rata, si concretizza un ef-
fetto sostituzione di lavo-
ratori a termine ai danni
di quelli permanenti. Se il
clima di fiducia dei consu-
matori resta positivo,
quello delle imprese ha
iniziato a flettere da meta
anno. Tra le imprese si re-
spira un clima di “attesa”

dello svolgersi dell’intrec-
cio degli eventi macroeco-
nomici. Prevale una situa-
zione di incertezza (di cui
l'alta volatilita della Bor-
sa & un segnale), che inibi-
sce gli investimenti delle
imprese.

In questo scenarioa tin-
tefosche unalama diluce
proviene da Industria 4.0.
La messa in opera della
applicazioni inerenti non
va considerata unicamen-
te come un miglioramen-
to in termini di efficienza
ed efficacia delle produ-
zioni in atto, quanto un
modo assolutamente di-
verso di concepire la pro-
duzione, I'impresa e la fi-
lieranella quale opera.

Industria 4.0 rappre-
senta una possibilita con-
creta di realizzare nuovi
prodotti e servizi e di con-

cepire la produzione co-

me un flusso di conoscen-

zache, in parte, trascende

i classici luoghi di produ-

zione. Tale rivoluzione

non puo essere capitana-

ta dalle singole imprese

anche se di grandissime dimensioni. E
necessario costruire un adeguato am-
biente cognitivo ed interattivo (si pensi
ad esempio alla gestione ed elaborazio-
ne dei big data), compito ineludibile di
una solida politica industriale, oggi anco-
ratroppo sfumata.

Gli acrobati per riuscire a realizzare
un duplice salto mortale necessitano di
una rete di sicurezza che permetta loro
di sperimentare ed esercitarsi: una ne-
cessita, questa, imprescindibile perle no-
stre imprese hanno questa necessita.
Creare un clima di fiducia stabile e sicu-
ro, con aspettativa consolidate, costitui-
rebbe una premessa importante.

*Nomisma, responsabile scientifico
AreaIndustria eInnovazione
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tim, dal’Agcom spinta alla rete unica

Arriva lo sconto per I'accesso alla fibra

TELECOMUNICAZIONI medi regolamentari. prezzi. 1\’Ie11e premesse de} suodocu-
mento,’Authority fariferimentoalla

g 1 prezzi sostenibilita, nel lungo termine, della

Parte la consultazione Ladeliberadovrebbe essere firmata  concorrenzainfrastrutturale, concet-
sulle regole per I'utilizzo tra una decina di giorni, per evitare  topresenteanche nellemendamento
dell’infrastruttura tic chelefestivitaerodanoigsgiornidi  governativoche puntaad agevolarela

C’¢ anche un ritocco al rialzo
al prezzo diaccesso in rame
per gli operatori alternativi

Carmine Fotina

ROMA

L’Authority per le comunicazioni e
prontaafissare le nuove regole per
I'accessoallarete fissa ditlc. E stato
approvatoil provvedimento che sa-
ramesso in consultazione pubblica
(relatori il presidente Angelo Mar-
cello Cardani e il commissario An-
tonio Nicita), contemporaneamen-
te saranno sottoposte almercato le
valutazionisul progetto di separa-
zione legale della rete di accesso
presentato volontariamente da Tim
lo scorso marzo.

L’Authority conferma Tim come
operatore consignificativo potere di
mercato. Ma c’e piti diunanovita. Au-
mentano (in parte) i prezzi dell’acces-
soinrame, scendono quelliperla fi-
bra. C’¢una proceduraaccelerata per
lo switch off volontario di Tim dalra-
meallafibra. Siavviala segmentazio-
ne geograficadeirimediregolamen-
tari, partendo da Milano. Insintesi c’e
una spinta regolamentare verso il
passaggio aunsistemafiber oriented.
Quantoalla separazione dellarete, si
valuta positivamente il progetto sotto
un profilo della nondiscriminazione
edell’equivalence, in sostanza della
trasparenza. Ma secondo I’Authority
unamera separazionelegale dellare-
te diaccesso, creando quindiun’enti-
ta comunque interna allo stesso
£ruppo, non comporta necessaria-
mente avanzamenti concorrenziali
talidadeterminarelarimozionediri-

consultazioni concessi agli operatori
alternativi. Conterrainuovi prezzi di
accesso orientati ai costi per il 2019-
2021eretroattivamente peril 2018.11
rame aumentanella modalita unbun-
dling: da 8,61euroa8,9nel2021(pas-
sando per 8,79 nel 2020). Ma resta
inalterato nella modalita subunbun-
dling cheinteressa di pit1 gli operatori
con maggiore infrastrutturazione,
chehanno investitofino agli armadi
(sirestaas,3euro). Previstounincre-
mentograduale anche della modalita
«bitstream». Diminuisce invece, co-
me detto, la fibra in modalita Vula
(Virtualunbundledlocal access): il fi-
bertothe cabinetscenderadai4,32a
12,5 euronel 2021; il fiber to the home
da 22 a 15,2 euro nello stesso anno.
Tralenovitaanche ladecisione di
fare di Milanounmercatorilevantea
séedivalutarela possibile individua-
zione di rimedi geografici differen-
ziati. Nasce anche un test di prezzo
all'ingrossoper evitare vendite sotto-
costodiTelecom nel mercato della fi-
bra che spiazzerebbero 'offerta del
concorrente Open Fiber.
Il disegno verso larete unica
La decisione finale dell’Authority,
conclusala consultazione, dovrebbe
arrivare intorno a marzo-aprile con
annessa notifica alla Commissione
europea. Nessun riferimento nella
delibera, ovviamente, mainevitabil-
mente il contesto regolamentare
sembra coerente in qualche modo
conlelinee dipoliticaindustriale che
spingonoversounarete unicatuttain
fibra ottica. Per alcunil’aumento, co-
mungque graduale, del rame é anche
funzionale a “ripagare” Telecom del-
I’asset rame, anche se dall’Agcom
fanno notare come sul subunbun-
dling sisia sceltodinon modificarei

creazione di un network unico tra
Tim e Open Fiber.

Intantoil governo valutale evolu-
zioni societarie della contesa tra Vi-
vendi ed Elliott. E prende tempo. E
stato rinviato a gennaio l'incontro
previsto lunediscorso trail ministro
dello Sviluppo economico Luigi Di
Maio e glioperatori di telecomunica-
zionirappresentati da Asstel, al quale
insieme agli altriamministratori de-
legati avrebbe dovuto partecipare an-
cheilnuovonumerouno di Tim, Lui-
gi Gubitosi. E slitta a gennaio anche
I'incontro in programma oggi tra il
ministro e i sindacati che avrebbe
avutoal centroil futuro occupaziona-
le del’'exmonopolista, anche allaluce
dellanorma peragevolarela creazio-
nedellarete unicainserita nel decreto
fiscale. ’emendamento studiato da
M5S e Sviluppo economico, dopoun
tiraemolla con la Legainizialmente
critica, ha mantenuto il riferimento
alla «forzalavoro dei soggetti giuridi-
ci coinvolti» comeuno degli elementi
deiqualil’Authority per le comunica-
zioni dovra tenere conto per determi-
nare «adeguati meccanismiincenti-
vanti di remunerazione del capitale
investito». Maprima diassumere im-
pegni conisindacati che potrebbe es-
sere difficile mantenere, il governo
vuoleavere un quadro pitichiaro de-
gli sviluppi societari.
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IL FUTURO DI TELECOM

1 A-RETE SARA UNIC
MA A CARO PREZZ0

MA RESTANO UNA SERIE DI INTERROGATIVI
GLI ALTRI NETWORK, A INIZIARE DA QUELLO
DI FASTWEB, DOVRANNO ANCHE LORO
CONFLUIRE NELLA SOCIETA MONOPOLISTICA?

[l governo vuole una
sola infrastruttura

a banda ultra-larga
Cosi spinge per

le nozze tra Tim

e Open Fiber

E come dote offre
tariffe vantaggiose
che pero peseranno
sulle bollette

Andrea Bassi

ontrordine compagni. Sono

passati poco pil di due anni

fa quando I'allora presidente

del consiglio, Matteo Renzi,

dai saloni stuccati di Palazzo

Chigi, davanti al gotha delle

imprese di telecomunicazione italiane,
con la sola eccezione di Telecom Italia, an-
nunciava “é arrivato il futuro”. Raggiante,
I'ex premier, aveva lanciato il guanto di
sfida all’ex monopolista, accusato di non
tenere il passo degli investimenti necessa-
ria dotare il Paese di una rete a banda ul-
tra larga a “prova di futuro”. Due anni do-
Po, con un nuovo governo e dopo il ribal-
tone nell’azionariato di Tim operato
. dal fondo Elliot ai danni dei fran-
cesi di Vivendi, la parola d’ordi-

\\ ne ¢ cambiata. Avere pill reti

in concorrenza non & pil

considerata cosa buona.

La rete che porta internet

nelle case degli italiani de-
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ve essere una sola. Il gover-
no giallo verdelo ha messo
nero su bianco nell'emen-
damento approvato al decre-
to fiscale e il cui scopo € “con-
vincere” Tim e Open Fiber a con-
volare a nozze. Con la promessa di
una cospicua dote ai futuri sposi, vale a di-
relaRab. R
Di che si tratta? E un acronimo inglese
che sta per Regulated asset base. Un modo
per stabilire quali tariffe deve pagare chi
utilizzer la rete unica. E un sistema uti-
lizzato normalmente per le reti in mono-
polio. Viene applicato ai tralicci di Terna,
ai tubi di Snam, alla rete di distribuzione
di Enel, e alle autostrade. Funziona pill o
meno cosi: tutti gli investimenti fatti sulla
rete vengono pagati nelle tariffe. Detto di-
versamente, tutti gli investimenti fatti fini-
scononelle bollette dichiusa il servizio.
QUALCHE DUBBIO
E qui iniziano i primi dubbi sul progetto
rete unica. Oggi I'affitto all'ingrosso della
fibra Tim fin dentro casa costa 17 euro cir-
ca, che si traduce in un prezzo per il con-
sumatore in media attorno ai 25 euro.
Open fiber ha prezzi all'ingrosso legger-
mente inferiori, ma il prezzo al dettaglio
applicato dagli operatori che passano sul-
la sua rete € sempre attorno i 25 euro. Di
quanto salirebbero i prezzi con I'applica-
zione della Rab? Oggi non € semplice dir-
lo, perché la Rab € al momento solo una
promessa e la sua concreta attuazione
spetta all’Autorithy delle Comunicazioni.

EFFETTO COLLATERALE

Ma se lo scopo ultimo é portare la fibra fin
dentro casa di tutti gli italiani, non serve
la sfera di cristallo per sapere che senza
contributi dello Stato alla costruzione del-
la rete i costi verrebbero scaricati in bol-
letta. Un effetto collaterale non seconda-
rio del progetto del governo. Cisono, pero,
una serie dialtre complicazioni. La prima
€ che bisognera convincere gli azionisti di
tutti i soggetti coinvolti, a fondere le ri-
spettive societa. Elliot e Cassa depositi e
prestiti, due sociforti di Tim, sono favore-
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voli. Vivendi no. E i francesi sono in cerca
di una rivalsa per il ribaltone subito dal
fondo americano. Gli azionisti di Open Fi-
ber sono Enel e, ancora una volta, Cdp.
Francesco Starace, il numero uno del co-
losso elettrico, si & sempre detto contrario
ad “accozzaglie”. Ma se il governo dovesse
esercitare una convinta moral suasion &
difficile che possa tirarsi indietro. Pero
Tim e Open Fiber non sono le uniche reti
esistenti. C’¢ ne sono altre. A cominciare
da quella di Fastweb. Se monopolio deve
essere, non si possono lasciare spezzoni
in giro. Anche Fastweb, pero, non sembra
intenzionata a separarsi dalla sua infra-
struttura. Altro problema: bisogna con-
vincere I’Antitrust europeo che la concor-
renza non funzione e serve una rete unica.
Difficile che Bruxelles digerisca. C¢ in
realtah un precedente, la fusione tra
Stream e Tele+ da cui & nata Sky. Ma allo-
ra il via libera fu dato perché uno dei due
concorrenti stava per fallire. Non dovreb-
be essere questo il caso. C'é poi un ultimo
tema. Qualcuno sostiene che quella sulla
rete unica rischia di essere una battaglia
diretroguardia. Entro due anniil 5g, la te-
lefonia mobile di quinta generazione, sa-
ra una realta. I1 5g avra prestazioni analo-

I Dati

Diseguito le quotedi
mercato nella telefonia
fissaa giugno del 2018:

Tim52%

la quota dell’ex monopolista
ametaanno erascesa

di 2,7 punti percentuali

su base annua. Vodafone
disponevainvecedel 13,3%

E diventato il secondo
operatoredi telefonia fissa
superando, sempre a giugno
del 2018, Wind-3.
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ghe a quelle della banda ultra larga fissa.
Arrivera nelle case insieme agli oggetti in-
telligenti. Ed € quasi certo che gli operato-
ri che si sono svenati per comprare le fre-
quenze inizino a proporlo in alternativa
alla rete fissa.

ILNUOVO SCENARIO

In realtad l'avvento del 5G disinnesca an-
che un altro degli assi nella manica dei na-
zionalizzatoridella rete: ossia chesi tratta
di un asset strategico che non puo cadere
preda di operatori stranieri. La verita, co-
me dimostrala guerra senza esclusione di
colpi che I'amministrazione americana
guidata da Donald Trump ha dichiarato a
Huawei, il colosso tecnologico cinese. La
rete 5g servird a far comunicare gli ogget-
ti, a far muovere le auto a guida automa,
entrera nelle infrastrutture energetiche. E
in Italia non ci sard un monopolio pubbli-
co di questa infrastruttura. La concorren-
za della rete mobile a banda ultra larga,
insomma, si fara sentire e il fattore prez-
Zo,nonostante I’eventuale monopolio nel-
la rete fissa non sard una variabile indi-

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Wind-Tre 13,1%

ha subito a giugno 2018,
secondo quanto rilevato
dall’Authority delle
Comunicazioni, unaleggera
flessione nella quota (-0,1%).

Fastweb12,5%

ha incrementato la sua
quotadimercatodi0,5
punti percentuali (il dato
si fermaa giugno).

A sinistra, nel tondo,
l'amministratore
delegato di Tim,

Luigi Gubitosi.

A destra, nella foto
grande, dei collegamenti
di cavi per l'alta velocita.
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5G, nella partita tra
Cina e Stati Uniti

C’¢ un ruolo
anche per 'Europa
AntonioDini —apag 43

Spionaggio e chip. Ci sono gli standard,
le tecnologie e le ragioni
della geopolitica. E c’¢ anche I'Europa

5G, la partita
Cina-Usa
sl glocaatre

Antonio Dini

omani, in una decina di
citthamericane, At&t at-
tiva il primo servizio di
connessione mobile 5G.
Vendeunhotspotdas99
dollariepianida8odol-
larialmese. Itelefonisaranno disponi-
biliapartire dal prossimo anno.Ichip
giacisonomaancoranon sono pronti
per entrare in uno smartphone.

Ecomunqueil primomorsoauna
torta la cui sola parte tecnologica, i
chipsetperiterminali e gli apparatidi
rete, secondo la societa di analisi Al-
lied Market Research varra 2,12 mi-
liardididollarinel 2020 esaliraa 22,92
miliardi nel 2026, con una crescita
combinata del 48,7%. «Il mercato
Asia-Pacificocheincludela Cinavarra
752 milioni nel 2020 e arrivera a 8,7
miliardi nel 2026, con una crescita
combinata del 50,5%.

I commensali sono un pugno di
aziende globali: le americane Qual-
comm, Qorvo, Intel e Xilinx; Broa-
dcomdiproprietadiungruppodiSin-
gapore, lafinlandese Nokia, latedesca
Infineon Technologies, la coreana
Samsung, lataiwanese Mediatek. «E
la cinese Huawei, la vera pietra dello
scandalo», dice Linley Gwennap, ana-
lista e fondatore di Gwennap Group.
Huawei e il secondo produttore al
mondodiapparatidirete eil secondo
neiterminalidimobile. Per Gwennap
Huaweieil fruttodelle ambizionidella
Cina: Huawei hale sue ambizioniglo-

bali ma solocome le vuole Pechino, sia
per la necessita di smarcarsi dalla
guerra commerciale con gli Stati Uniti
cheper continuare a crescere. Il presi-
dente XiJinping vuole chela Cinasia
un leader autosufficiente nei semi-
conduttori, conunaimprontaglobale
epassidalla produzione dibase aset-
tori pit redditizi. Huawei esegue ela
Cinanetraeifrutti.
Loscontrosulletecnologieperlete-
lecomunicazionie cominciato all'ini-
ziodegli anni Novanta e coinvolge tut-
toil pianeta: € un mix di guerra com-
merciale, di sovvenzioni statali alle
aziende dibandiera, edisicurezzana-
zionale. Almeno, quest'ultimaelanar-
razione che emerge in questa fase di
preparazione per il 5G. Negli ultimi
mesi infatti Donald Trump ha usato
questachiave perbloccarel'acquisizio-
nedelcolossonazionale Qualcommda
partediBroadcom,avversarioameri-
cano conazionariatodiSingapore, te-
stadi ponte dei cinesinellaguerradei
chip. Poic'e statoil bracciodiferro con
lacinese Zte, che ha portatol'azienda
sull'orlo del (presunto)fallimento, ed
estatorisoltoconil telefonorossoche
legaWashingtonaPechino. Epoic'éla
decennale battagliatrail governoame-
ricano e Huawei, che Washingtonnon
vuole come fornitore ditecnologia per
ilgovernonazionale e federale statuni-
tenseeadessoneanche comefornitore
di tecnologia perleaziende di teleco-
municazioni. Convintidel pericoloso-
nogliaustraliani,itedeschi,ibritanni-
ci.llrestod'Europanonvedeinrealta

ladifferenzatraospitare prodottiMa-
deinUsaomadeinChina,senondaun
puntodivistacommerciale. Per questo
probabilmentelabattaglia sisposta sul
piano politico.

Eil pericolo di spionaggio? C'e chi
leggeloscontrocome esclusivamente
commerciale: «Se—dicel'analistabel-
ga GuyKindermas - Huaweiaccettas-
se di mettere il processore Snapdra-
gonmadein Usaneisuoitelefonini, il
bloccoamericanoall'importazionedi
questi apparecchi verrebbe tolto».
Fanno cosiglialtri produttori asiatici,
cinesi, taiwanesi e coreani che produ-
cono le proprie Cpu per i mercati di
tutto il mondo (Europa, Cina, India,
Africa, America Latina) tranne che per
gliUsa, doveinvece vendonotelefoni
con cervelloMadein Usa.

L'americana Qualcomm, che ha
presentato poche settimane fa lo
Snapdragon 855 prontoperil5g,loha
presentatoaMaui, Hawaii,ametadel
Pacifico, cioéametastradatra Ameri-
ca e Asia. Sul palco, accanto al presi-
dente Cristiano Amon, c'era il cinese
Pete Lau, fondatore e Ceo di OnePlus.
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Lauhasorriso, presentatol'aziendae
annunciato(inmandarino): “Il primo
telefono 5G invendita nel 2019 sarail
nostro”. Nelrosterdiaziende checol-
laborano conQualcomm c'e unalunga
listadi partner cinesi: SenseTime, Fa-
ce++, NetEase, Elevoc, iFlytek,icolossi
Tenceit e Baidu, il gitippo Alibaba. E
poi i produttori di apparecchi, come
OnePluse suogemello Oppo. Insom-
ma, la Cina c'e. La supply chain & glo-
bale per tutti.,Trump onon Trump. Ci
sono ovviamente anche aziende di
tutto il resto del mondo, inclusi ad
esempio gli operatori italiani Tim,
Wind3elinternazionaleVodafone. E
tante altre aziende di settori contigui
omeno contigui: lalunga marcia del
5G,l'arma definitiva perlatrasforma-
zione digitale e per portare la banda
larga e capace ovunque (in simbiosi
conlereti4Gpotenziate),azzerandoil
digital divide e spingendo l'internet
delle cose, & cominciataconcinquean-
ni diriunioni serratenegli entidistan-
dardizzazione.«Perlaprimavolta—ha
detto Amon - hannopartecipatoanche
moltissime aziende di altri settori di

tuttoilmondo, perchéil 5G elachiave
per la trasformazione digitale». Tra-
sporti, manifatturiero, commercio, lo-
gistica, servizi. Tutti hanno voluto
contribuire adefinireunabitosG che
fosse sumisura anche perloro.
All'interno dei tavoli riservati alle
negoziazioni, guaicomm ha probabil-
mente giocatoilruolo pitrilevante. Un
cambiamentonotevolerispettoal pas-
sato,quandol'aziendaamericanaave-
vapropostounsuo standard alternati-
vo a quello Gsm, il Cdma. Ma la Cina
hannoavutoun pesonotevole. L'Euro-
Ppa, che é stata l'ispiratrice dello stan-
dard Gsm, ha avuto il ruolo relativa-
mentepit1 debole, ancheperlindeboli-
mentodelsettoreindustrialedelle te-
lecomunicazioni nel Vecchio
continente. LeindustriediStato, pero,
nonsonoappannaggiodellasolaCina.
Se,comesostiene Amon, le tecnologie
delletelecomunicazioni hanno ciclidi
diecianni (dal1980, nascitadellatele-
foniaanalogicasenzafili,al5G chepar-
tira formalmente nel 2020) , Qual-
comm ad esempio ha tentatodi sfrut-
tare il ruolo del governo americano

nellaricostruzione dell'Trag del secon-
dodopoguerraperportarelostandard
Cdma anziché il Gsm. E oggi, a diffe-
renza di Intel, ha avuto bisogno di
Trump per difendersi sul mercato.

Malospionaggio? Il “cervello” di si-
licio dello smartphone, cosi come
quello dell'antenna sopra il tetto del
condominio difronte, pud diventare
ancheungrandeorecchio perunana-
zioneche decidadispiareicittadinidi
un‘altra (oisuoistessi). Enone detto
che questo sia il caso della sola Cina,
come daSnowdeninavantiabbiamo
visto. «Alla fine — dice Kindermas —
dietrolasicurezzanazionale dadifen-
dere ¢'e¢ una guerra commerciale da
combattere. Madietrolaguerracom-
merciale c'¢ probabilmente anche
un'altra, molto pili sotterranea e ag-
gressiva guerra di spionaggio. E noi
piccolieuropei, schiacciatitrail gigan-
teamericano e cinese, possiamo solo
scegliere da chi farci spiare di piti».
Oppure investire, innovare € scom-
mettere sullanostracapacitaditorna-
re centrali conil 6G.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



www.datastampa.it

Sole 24 Ore nova.tech

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: O: daenti certificatori 0 autocertificati

20-DIC-2018

dapag. 43
foglio3/3

_ Superficie: 38 %

e =

[}

5G e applicazioni. | chipset per smartphone e gli apparati di rete sono un mercato che varra nel 2026 2,12 miliardi di dollari
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TUTTO UGUALE I soldi per rottamare i vecchi televisori

-

MONITORAGGIO

Frequenze, il governo

fa un grande regalo

a Mediaset&soliti noti

Per lo spettro da assegnare: niente asta al rialzo e obbligo

di premiare chi e forte nel settore. Come Rai, Tim e Cairo

» CARLO TECCE
lgovernohaconfezionato
una norma su misura che
protegge Mediaset & C,
impedisce I'apertura del

mercato televisivo e rimuove

quelfastidio tipico chela con-
correnza arreca alle imprese
italiane. Come ai vecchi tem-
pi,soltantoconunacontorsio-

ne burocratica pili raffinata e

una legge infilata in manovra

conun emendamento deposi-

tato in Senato dai relatori di

maggioranza. La questione &

complessa e pero vitale per le
aziende televisive.

Il governo ha due pacchet-
ti di frequenze (multiplex),
quelli che servono a trasmet-
tereicanali,dacederein con-
cessione per vent’anni, li ri-
cava col passaggio - da com-
pletare entroil 2022 —dall’at-
tualedigitaleterrestreaunsi-
stema di seconda generazio-
ne. Anziché organizzare
un’asta al rialzo e prevedere
condizioni paritarie per mo-
nopolisti e debuttanti, il mi-
nistero perloSviluppoguida-
to da Luigi Di Maio ordina u-
na“procedura onerosa senza
rilanci competitivi”, si tratta
diunagarain cuivince chipa-
ga di pili rispetto a un prezzo
di partenza. Non finisce qui.
Perchéicriteri per assegnare
le frequenze non premiano
chi formula un’offerta mag-
giore, ma anche chi opera gia
nel mercato: “Garantire con-
tinuita del servizio”, “valo-
rizzareleesperienze matura-
te”, “tenere conto dei conte-
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nutidiffusi”, siraccomandail
governo.

AL MOMENTO, il mercato na-
zionale & composto da 20
multiplex e risulta abbastan-
zaristretto: ElettronicaIndu-
striale (Mediaset) possiede
cinque multiplex, come Per-
sidera (70% Telecom Italia,
30% gruppo Gedi) elasocieta
pubblica Rai. Un multiplex
ciascuno per Urbano Cairo
(La7), Europa7, Rete Capri,
Wind Tre e Dfree di Tarak
Ben Ammar, che ospita i ca-
nali del Biscione.

Il governo di Giuseppe
Conte e soprattutto il ministe-
ro di Di Maio sono chiamati a
gestire un periodo di transi-
zione fondamentale per le a-
ziende televisive. Con il tradi-
zionale ritardo I'Italia sta per
liberare la cosiddetta “banda
7007, le frequenze occupate
dalle emittenti tv che dal 2022
saranno affidate agli operatori
telefonici per le connessioni
Internet 5G. Vodafone, Tele-
com e gli altri, con una batta-
glia all'ultimo rilancio, hanno
spesooltre6,5miliardidieuro,
elo Stato ha incassato di buon
grado. Allorailgovernogiallo-
verde é costrettoaridefinirelo
spettro per le televisioni che si
vedranno dimezzare i multi-
plex — affittati alla modica ci-
fradi1,5milioni dieuro all’an-
no - anche se migliorano la
qualita di trasmissione con
immaginiin 4k. Siccome le te-
levisioni locali sono o scom-
parse o in affanno, il governo
non riservera piu un terzo dei

multiplexinfunzioneinItalia,
cioe cinque, ma al massimo
tre, dunque restano i famosi
due.Questimultiplex sonopiu
sviluppati e, per banalizzare,
valgono il doppio di quelli di
adesso. Cosi il governo li fa a
pezzettie,sempreconl’emen-
damento, li distribuisce in
quattro lotti. Quanti sono gli
operatori interessati? Esclusi
i piccini Europa 7 (gia pena-
lizzata in passato), Wind Tre,
Rete Capri e Dfree, rimango-
no Cairo e i tre moschettieri
Mediaset, Persidera e Viale
Mazzini.Saral’Autoritadiga-
ranzia (Agcom), precisa sem-
preil governo, a stilare unre-
golamento peril bando daav-
viare nell’autunno del 2019.
Per esempio, si ragiona per i-
potesi, se Mediaset partecipa
allottolnonpuodimportunare
Persiderachepartecipaallot-
to 2. Tral’altro, il Biscione ha
bisogno di spazio perché vei-
cola Sky. In sostanza: lo Stato
suggerisce di mettersi d’ac-
cordo in maniera composta e
fruire della spartizione senza
strepitare troppo. Per chiu-
dere, il governo si premura di
comunicare a Mediaset e so-
rellecheil denaroinvestito,in
qualche modo, gli ritorna co-
modo.Perchésaraversatonel
fondodelministero perlo Svi-
luppo perlarottamazione dei
televisori.

Al CITTADINI/ELETTORI non
hanno spiegato che dal 2022
molti televisori acquistati pri-
madelluglio 2016 non funzio-
nano e quindi occorre com-

37



20-DIC-2018

dapag. 3
Dir. Resp.: Marco Travaglio foglio2/2
www.datastampait Tiratura: 83845 - Diffusione: 45978 - Lettori: 376000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 36 %

O

prare uno schermo nuovo. Il
governo non ha paura di la-
sciarealcuni cittadini/elettori
senza Mediaset o Sky Cinema
o Rai Gulp, madi lasciare Me-
diaset, Sky Cinema e Rai Gulp
conmenotelespettatori.ICin-
que Stelle erano pronti a pu-
nire il Biscione, raccontavano
qualche settimana fa, con un
severo emendamento poi riti-
ratoperl'intromissione deile-
ghisti. Alla fine, dimenticato il
presunto litigio, proprio il mi-
nistero di Di Maio serve alle tv

il piatto che desiderano.
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La torre Mediaset Ansa

"

Ladata
Dal 2022

le televisioni
lasciano la
“banda 700",
assegnata in
concessione
agli operatori
telefonici,
edungue
cisarauna
riorganizza-
zione dello
spettro,
complice

il passaggio
auna
tecnologia
di seconda
generazione
del digitale
terrestre
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PARTERRE

Soru e la suggestione
di ritornare in Tiscali

Sembra una «Storia di Natale» in stile Dickens, tra nostal-
gia e dejavii: il vecchio padrone e fondatore che torna in
azienda proprio sotto le feste. Circola l'idea che Renato
Soru, il visionario imprenditori che nel 1998 portd internet
gratis agliitaliani, possa tornare al comando della «sua»
Tiscali. A 20 anni esatti dalla nascita, e dopo una lunga
parentesi politica in area PD (prima come governatore
della Regione Sardegna, poi come possibile candidato pre-
mieranti-Berlusconi einfine come Europarlamentare, il
fondatore che siriprende la sua azienda é una suggestione
che galvanizza la gente di Cagliari. L’'Unione Sarda addi-
rittura ha dato il ritorno del padre nobile come imminente,
una cosa che sarebbe successa proprio 0ggi, a pochi giorni
dal Natale. E 'indiscrezione é piombataierimattina du-
rante il brindisi aziendale dell’attuale ad Kossuta di fronte
aidipendenti. La voce diunritorno di Soru in sella alla sua
creatura da tempo circola a Piazza Affari, ma 'azienda
ieri ha smentito seccamente ilrumor. Certoé che il tempi-
smo dei boatos non é causale: la prossima primavera va
rinnovato il Parlamento Europeo e Soru potrebbe tornare
nella sua amata Sardegna dopo 4 anni a Strasburgo. (S.Fi.)
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SCIALPINO

Razzoli e secondo
in Coppa Europa

-

L'olimpionico di Vancouver
sale sul podio a Obereggen
Stamani (ore 10) a Saalbach
sara al cancelletto di partenza
in Coppa del Mondo

REGGIOEMILIA. I “Razzo” & tor-
nato a decollare. Ieri, in una
gara valida per la Coppa Eu-
ropa, si e classificato al secon-
do posto assoluto e per soli
18 centesimi & stato superato
dal croato Rodes. Nella pri-
ma manche —si correva sulle
piste italiane di Obereggen —
Giuliano Razzoli aveva fatto
segnareil miglior tempo e so-
lo un briciolo di prudenza lo
ha indotto a non esagerare
nellasecondadiscesa.

Questo ritorno sul podio
nella contesa europea rap-
presentaper lui unabellasod-
disfazione perché gli manca-
va dalla vittoria ottenuta a
Monte Pora, nel febbraio di
sette anni fa. La classifica di
specialita & attualmente gui-
datadaLinus Stasser.

Oltre arassicurarlosulle at-
tuali buone condizioni atleti-
che, ilrisultato positivo gli ha
fatto guadagnare ben sette
punti per la graduatoria in-
ternazionale e questo gli ga-
rantisce un miglior pettorale
di partenza per il prossimo
impegno, che & previsto addi-
rittura per oggi stesso. Tanto
che lo slalomista di Villa Mi-
nozzo, dopo il cerimoniale
dellapremiazione, &salito ve-
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locemente in auto per rag-
giungere ’Austria, dove sta-
mani éin programma unasfi-
da valida per la Coppa del
Mondo. Anche questo rap-
presenta per lui un incorag-
gianteritorno sullascena.

Era stato infatti richiama-
to a inizio mese a far parte
della compagine azzurra e
avrebbe dovuto gareggiare
in Val d’Isere (Francia) lo
scorso 9 dicembre ma la pro-
va e stata annullata per le av-
verse condizioni meteorolo-
giche.

Stamanesarainveceal can-
celletto di partenza dello sla-
lom di Saalbach peril qualeil
direttore sportivo Massimo
Rinaldiha convocato sette az-
zurri. Si tratta di Stefano
Gross, che rientra dopo I'in-
fortunio patito alcune setti-
mane fa a Madesimo, Man-
fred Moelgg, Fabian Bacher,
Simon Maurberger, Alex Vi-
natzer ed Hans Vaccari, non-
ché, appunto, Giuliano Raz-
zoli. Indisponibile solo Fede-
rico Liberatore, che si & pro-
vocato unaleggera distorsio-
ne a ginocchio e caviglia du-
rante gli allenamenti dei gior-
ni scorsi e necessita di un po’
di riposo. 1l via della prima
manche e fissato alle ore 10
(diretta televisiva su Rai
Sport ed Eurosport) e la se-
condascattaalle13.—

L.V.

Oggi torna tra i big

Giuliano Razzoliieri a Obereggen & salito sul podioin Coppa Europa

Ghiacci: «No, non & un match come gli altri»
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