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EX ICBPI

Nexi separa
la banca dai
pagamenti
e lancia bond

da 2,6 miliardi

(Gualtieri a pagina 9)

OK DIBANKITALIA ALLA SEPARAZIONE DELLE ATTIVITA BANCARIE DAL BUSINESS DET PAGAMENTI

Nexi, riassetto e rifinanziamento

Arriva anche un bond da 2,6 miliardi
Nel 2017 ricavi a 856 milioni (+6,6%)
e investimenti per 975 min (+64%)

-

D1 LucA GUALTIERI

exi ottiene luce ver-

de alla riorganizza-

zione che permettera

di separare le attivita
bancarie da quelle relative ai
pagamenti. Un tassello deci-
sivo nella strategia del gruppo
milanese (ex Istituto Centrale
delle Banche Popolari Italiani,
Icbpi) controllato dai private
equity Advent, Bain Capital
e Clessidra, che ieri ha pre-
sentato i risultati di bilancio.
Nel dettaglio Nexi ha ricevuto
I’autorizzazione da parte del-
la Banca d’Italia e dalla Bce a
procedere alla riorganizzazio-
ne societaria avviata lo scorso
gennaio, che prevede la sepa-
razione tra le attivita legate
alla gestione dei pagamenti e
quelle di natura strettamente
bancaria (Securities Services
e Servizi di Tramitazione). 11
processo, anticipato nei mesi
scorsi da MF-Milano Finan-
za, consentirebbe al gruppo di
valorizzare quello che ormai
rappresenta il suo core busi-
ness, cioe i pagamenti, in vi-
sta della quotazione attesa per
il 2019-2020. La separazio-
ne permetterebbe infatti agli
azionisti di strappare multipli
migliori in un settore che per
1 prossimi anni promette gia
ampi margini di crescita. Lo
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stesso vale anche per le attivita
bancarie, che, una volta com-
pletata la quotazione e 1’uscita
dei private equity, potrebbero
essere valorizzate a condizioni
di favore. Il nuovo istituto, il
cui patrimonio ¢ di quasi 600
milioni ed & privo di debito fi-
nanziario, sara infatti il leader
italiano nel mercato dei fund
services e dei transaction ser-
vices, con 120 banche clienti
e 460 milioni di transazioni
gestite ogni anno. Un asset di
questo tipo potrebbe finire nel
mirino di gruppi internazio-
nali, come Société Générale
Securities Services, Bnp Pari-
bas Securities Services o State
Street, anche se al momento
la strada della cessione non &
stata ancora esplorata. «Le au-
torizzazioni ricevute sono un
passaggio chiave che consente
a Nexi di focalizzarsi ancor pit
nel suo percorso di sviluppo
per rafforzare ulteriormente il
suo ruolo di Paytech italiana
specializzata nei servizi e pro-
dotti innovativi e di qualita da
fornire alle banche partner e, al
contempo, creare la prima ban-
ca depositaria italiana», spiega
il gruppo in una nota.

Per sostenere la crescita ser-
viranno comunque cospicui
investimenti, come peraltro
emerge dal bilancio del 2017.
Solo I’anno scorso infatti le

risorse per progetti di Ict sono
aumentate del 64% raggiun-
gendo 97,5 milioni. Gli altri
risultati di bilancio (approvati
ieri dall’assemblea) vedono
un utile netto d’esercizio pari
a 79,1 milioni, in calo rispet-
to ai 104 milioni del 2016
per effetto degli investimenti
straordinari sostenuti al fine
di accelerare la realizzazione
del piano industriale. I ricavi
consolidati sono saliti a 855,9
milioni, rispetto ai 688,5 mi-
lioni del 2016, facendo regi-
strare una crescita organica

pari al 6,6%, al netto delle ac-
quisizioni realizzate nel 2017.
L’ebitda & salito a 303,9 mi-
lioni dai 227 milioni nel 2016,
facendo registrare una crescita
organica pari al 18,5%, al net-
to delle acquisizioni realizza-
te nel 2017. Intanto il gruppo
guidato da Paolo Bertoluzzo,
ex capo dell’ area commerciale
di Vodafone, ha deciso di ri-
finanziare il debito, contratto
nel corso degli anni dagli azio-
nisti, a nuove condizioni che
risulterebbero piu vantaggiose.
L obiettivo verra conseguito
attraverso un nuovo bond da
2,6 miliardi che rimborsera
integralmente tutte le prece-
denti emissioni. (riproduzione
riservata)
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BREVI

Dalla Finanza

NEXI

Cresconoiricavi
a 855,9 milioni

Nexiharegistratonel 2017
ricavi per 855,9 milioni
(+6,6% al netto delle
acquisizioni realizzate nel
corso dell’anno) e 'Ebitdaa
303,9 milioni (+18,5% la
crescita organica) grazie alla
crescitadeiricavieal
contenimento dei costi
nonostante I'aumento degli
investimenti perlo sviluppo
(+64% a 97,5 milioni), e per
l'impatto delle acquisizioni.
L’utile netto d'eserciziosie
attestato ay9,1 milioni, in
calo rispetto dai 104 milioni
del 2016, per effetto degli
investimenti straordinari
sostenutiper accelerare la
realizzazione del piano
industriale.
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L’app che trasforma
il tuo passaporto
inun codice a barre

La sperimentazione in Canada e Olanda
Obieltivo: sistema operativo dal 2020

4,3

Miliardi

| passeggeri
che voleranno
quest'anno
nel mondo
secondo

le stime

della lata,
I'associazione
delle
compagnie.
Nel 2017 erano
4,1 miliardi

Una app sullo smartphone,
un profilo digitale aggiornato
di volta in volta, un codice a
barre bidimensionale che rac-
coglie tutti i dati utili al viag-
gio e che in prospettiva servi-
ra da lasciapassare quando si
transitera davanti ai sistemi
biometrici e di riconoscimen-
to facciale installati ai punti di
confine. Nessuna coda, nes-
suna ansia (da risposta) da-
vanti all'agente di frontiera. E
anche un abbattimento dei
costi per il controllo dei flussi
in arrivo e partenza. Soprat-
tutto se i turisti stranieri nel
mondo passeranno dagli 1,2
miliardi del 2016 a 1,8 miliardi
entro il 2030.

11 passaporto, quello fisico,
servira ancora per un po’. Ma
la sua «dipartita» inizia a con-
cretizzarsi: Canada e Olanda
hanno deciso di sperimentare
da questanno un programma
pilota — chiamato «Known
Traveller Digital Identity» —
che permettera ai passeggeri
di entrare nei due Paesi usan-
do un’applicazione. 1l test &
stato annunciato all’'ultimo
World Economic Forum di Da-
vos e secondo il dossier
I'obiettivo & quello di renderlo
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uno standard globale dal
2020.

1l passaporto virtuale sul te-
lefonino dovrebbe cosi diven-
tare una prova dell'autenticita
della persona che attraversa la
frontiera. Con un’idea di base:
pit si arricchisce il profilo di-
gitale e piul si viaggia senza in-
toppi, pilt si guadagnano
«punti affidabilita» e piu gli
spostamenti saranno agevola-
ti.

Come funzionar Il cittadino
scarica I'applicazione sullo
smartphone e crea il profilo
dopo aver scannerizzato il
passaporto. A quel punto pud
decidere se limitarsi all'essen-
ziale, oppure aggiungere in-
formazioni che ai controlli di
frontiera sono rilevanti come
i certificati di vaccinazione, i
titoli di studio, 'affidabilita fi-
nanziaria e il casellario giudi-
ziale. Subito dopo l'autorita di
pubblica sicurezza del Paese
che ha emesso il passaporto
certifica I'utenza digitale do-
po aver verificato i dati. La
convalida fa arrivare sul tele-
fonino il codice QR da mo-
strare all'uscita e all'ingresso
di un Paese. Non solo. Perché
quando tocchera chiedere un
visto — ad esempio I'Esta per
chi vuole andare negli Stati
Uniti — I'individuo potra bar-
rare la casella che autorizza le
autorita Usa «ad accedere al
profilo digitale». E all'arrivo
nel Paese 'utente puo rispon-
dere al questionario diretta-
mente sulla app che poi indi-
chera il punto della dogana
dove presentarsi.

I programmi di digitalizza-
zione dell'identita — simili
quelli di Canada e Olanda —
sono diversi. Uno dei piu ap-
profonditi si chiama «One Id»
ed ¢ stato pensato dalla Iata,
I'associazione internazionale
che riunisce oltre 'S80% delle

compagnie aeree. «Il 64% dei
passeggeri chiede di usare un
solo profilo digitale per ogni
tappa dell’esperienza di viag-
gio, dalla prenotazione all'in-
gresso nel Paese», sostiene
Nick Careen, senior vice pre-
sidente della Iata.

Le perplessita non manca-
no. Alcuni esperti ritengono
che un progetto come
«Known Traveller Digital
Identity» esponga i dati agli
hacker. Per Accenture, che
collabora con Canada e Olan-
da, le informazioni non sono
archiviate in una piattaforma,
ma spezzettate e ogni blocco
ha una sua chiave di decritta-
zione in mano ai governi.

Quanto ai passeggeri toc-
cheraricordare di tenere il te-
lefonino carico. O dovranno
esibire il passaporto. Di carta.

Leonard Berberi

Iberberi@corriere.it
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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MAKER FAIRE

Fintech Innovation
all’Auditorium

Due giorni di conferenze sul
tema dellafinanza
innovativa per discutere con
imprese, startup, istituzioni
finanziarie e policy-maker,
le opportunita che
l'innovazionedigitale nel
settore finanziario offre per
migliorare processi
aziendali e servizi.

»-Parco della Musica,

viale De Coubertin 30.

IL2 e il 3 maggio, dalle 9.30

= Duicanipopalaially echno
facendo duc passi nella storia ——
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Diffusi dalle Entrate provvedimento attuativo e circolare: spedizione anche via app

-fattura al debutto
con regole piu facili

Carburanti e subappalti: dal 1° luglio avvio circoscritto

L’e-fatturaprovaegiocarelacartasempli-
ficazione per il debutto. Il provvedimento at-
tuativoelacircolarearrivataieridalle Entrate
prevedono anche la possibilitadi invio anche
con una app dall’Agenzia. Avvio pili circo-
scrittoper carburantiesubappaltidali®luglio.

Mobili, Parente e Santacroce » pagina3

E-fattura compilata anche con un’app

Le alternative: possibile I'emissione dei documenti con procedura web e un software gratuito

Due provvedimenti

Dal 1° luglio «test» carburanti e appalti

Obbligo generalizzato dal 1° gennaio
La risposta
Il sistema informatico avra cinque giorni
per rilasciare la ricevuta sull'invio

1,3 miliardi

Le fatture scambiate
La stima annuale dei documenti
nelle transazioni tra privati

Marco Mobili
Giovanni Parente

mm [l Fiscoprovaarenderemeno
traumatico il debutto della fattu-
raelettronica tra privati e a deli-
neare unsistemacon pitt possibi-
litadisceltasullemodalitaditra-
smissione e con servizi dedicati
anche per quanto riguarda il re-
capito e la conservazione. Con
unprovvedimento e una circola-
re diffusi ieri, infatti, 'agenzia
delle Entrate fornisce le prime ri-
sposte alle partite Iva che saran-
no interessate da questa rivolu-
zione in due tempi: dal 1° luglio
per carburanti e subappalti Pa e
poi dal 1° gennaio 2019 in modo
pilt generalizzato. Tra le novita,
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anchel’arrivodiun’App dedicata
che, nelle intenzioni dell’ammi-
nistrazione finanziaria, consen-
tird a chi emette I'e-fattura di ac-
quisireinmodoquasidirettoida-
tidella controparte che haacqui-
stato beni e servizi oltre
all’indirizzo telematico. Il tutto
tramite uncodice QRchel’Agen-
ziamettera a disposizione di tut-
telepartiteIvainun’areaautenti-
cata(equindiad accessoriserva-
to) del propriositoInternet. Uno
strumento che rappresenta
un’avanguardia nel contesto in-
ternazionale e va nell’ottica di
semplificare, sburocratizzare gli
obblighi e ridurre gli oneri da
adempimenti, ossia una delle
mission enunciate all'inizio della
suaesperienzadal direttore delle
Entrate, Ernesto Maria Ruffini.
Masarannodiversiicanali per
digitalizzare completamente il
processo di emissione, trasmis-
sione e conservazione delle circa
1,3 miliardi di fatture che annual-
mente vengono emesse nelle

transazioni tra privati (la stima &
dell’Osservatorio fatturazione
elettronica e dematerializzazio-
nedelPolitecnicodiMilano).Co-
sile Entrate consentiranno di ge-
nerare i documenti digitali, oltre
che con I’App dedicata, anche
con una procedura web e un sof-
tware da installare su personal
computer (tuttistrumentichesa-
ranno messi a disposizione gra-
tuitamente). A questi si aggiun-
gono gli strumenti che le softwa-
re house metteranno a disposi-
zione sul mercato.
Tralemodalitaditrasmissione
dell’e-fattura al Sistema di inter-

| EEEE
|| BREE

Guadagna + tempo X ¢,

= - i

=
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scambio (Sdi, ossia I'autostrada
telematicasucuiviaggerannoifi-
le),ilprovvedimentoindividuale
procedure web e app dell’Agen-
zia, la posta elettronica certifica-
taisistemi web service o di invio
dati traterminaliremotibasatisu
protocollo Ftp (in questi ultimi
duecasisaranecessariounaccre-
ditamento preventivo al Siste-
ma). Prima di effettuare I'inoltro
al destinatario dell’e-fattura, il Si-
stema di interscambio effettua
unaserie dicontrolli. Nell'ipotesi
di mancato superamento, viene
inviata al soggetto trasmittente
unaricevutadiscarto(elafattura
siconsideranonemessa).

Seétuttoinregola,almomento
della consegna chi ha inviato il
documento si vedra recapitare
una notifica di buon esito. E, co-
me spiega il provvedimento, i
tempi di elaborazione da parte di
Sdi possono variare da pochi mi-
nuti fino a cinque giorni, anche a
causa dei momenti di elevata
concentrazione degli invii delle
fatture elettroniche (ad esempio,
fine mese o fine anno).

Carburanti e subappalti Pa
L’altra parte dei chiarimenti dif-
fusiieridalle Entrate sono conte-
nutiinunacircolare concentrata
suidue ambitiperiqualil’e-fattu-
ra debutta dal 1° luglio. Per i car-
buranti, in particolare, lacircola-
re 8/E/2018 limita 'ambito del
debutto anticipato a benzina e
gasolio «destinati a essere utiliz-
zati come carburanti per motori
per uso autotrazioney. Quindi,
ad esempio, 'obbligo non partira
subito per «motori che fanno
parte di gruppi elettrogeni, im-
pianti di riscaldamento, attrezzi
vari, utensili da giardinaggio e
cosiviay.

Sul fronte dei subappalti Pa,
Panticipo al 1° luglio oltre che
tratitolare del contratto e pub-
blica amministrazione interes-
sata si applichera solo nei con-
frontidei“primi” subappaltato-
ri «con Pesclusione dei passag-
gi successiviy.

RIPRODUZIONE RISERVATA

L’APPLICAZIONE

Il codice QR

Oltre aunserviziowebeaun
software scaricabile su
personal computer, le Entrate
fornirannoanche
un’applicazione dedicatache
consentira al soggetto che
emette l'e-fattura diacquisire
confacilitaidatiidentificativi
del cessionarioe l'indirizzo
telematico tramite un codice
QRresodisponibile
dall’Agenziaa tutte le partite
Ivanell'areaautenticata del
sitointernet

GLI INTERMEDIARI

Ladelega

Emittenti e destinatari
possonoavvalersi di
intermediari per linvioe la
ricezione dellafattura
elettronicaal e dal sistema di
interscambio. Gli intermediari
possono essere delegati perla
consultazione e I'acquisizione
dellefatture elettroniche
ovverodeiloroduplicati
informatici. Ladelega pud
essere fornita direttamente
nell’area riservata dell’agenzia
delle Entrate
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LA TRASMISSIONE

Sistema di interscambio (Sdi)
Latrasmissione deifilefattura
elettronicaal Sistema di
interscambio (Sdi) pud essere
effettuata mediante una Pec,
servizi web e mobile messia
disposizione dall’agenziadelle
Entrate, sistemiweb service o
trasmissione dati tra terminali
remoti basato su protocollo
Ftp.In queste due ultime
circostanze, sara necessaria
una preventiva abilitazione al
Sistema attraversouna
proceduradiaccreditamento

CONSERVAZIONE

Lavalenza

L'operatore economico,
attraverso un accordo di
servizio stipulato con le Entrate
potrasfruttare un serviziodi
conservazione a norma delle
fatture e degli altri documenti
informatici inviatial Sistema di
interscambio. Ilservizio di
conservazione avra effetti
fiscaliecivilistici,in quanto la
conservazione verra realizzata
nel rispetto del Dm Economia
del 17 giugno 2014 e del Dpcm
del 3dicembre 2013

I CONTROLLI

Scartoentro 5 giorni

Prima diinoltrare I'e-fatturaal
destinatario, il Sistema di
interscambio effettuerauna
serie di controlli relativi alla
presenza dlle informazioni
obbligatoriamente previstee,
per alcunidiessi, la validita e
lacoerenza. Incaso dimancato
superamento dei controlli, il
Sistemascartera lafatturaeil
trasmittente ricevera una
ricevutadiscarto. I tempi di
elaborazione possono variare
da pochiminutifinoa5sgiorni

CARBURANTI

Il debutto dal 1° luglio
Lacircolare 8/Ef2018
circoscrive 'ambito del
debutto anticipato
dell’obbligo di fatturazione
elettronica dal prossimo 1°
luglio ai motori per uso
autotrazione. Ad esempio,
quindi, l'obbligo non partira
da subito per «motori che
fanno parte digruppi
elettrogeni, impianti di
riscaldamento, attrezzi vari,
utensili da giardinaggio e
cosi via»

CONSUMATORI FINALI

Recapito semplificato

Per I'e-fattura destinataa
consumatorifinali o soggetti
Iva in regimi agevolati come
minimi e forfettari, chi emette
il documento potra compilare
soloilcampo «Codice
Destinatario» con un codice
convenzionale e lafattura
sararecapitata al destinatario
attraversolamessaa
disposizione delfilein
un’apposita area web
riservata dell’'agenzia delle
Entrate

SUBAPPALTI PA

Stop sui passaggi successivi
Anche peril debutto anticipato
perisubappalti della
Pubblicaamministrazione, la
circolare 8/E/2018 diieri
contiene una sortadi
limitazione. Quindi dal 1°
luglio 2018 lobbligo
riguardera, oltrecheirapporti
diretti tra soggetto titolare del
contrattoe lapubblica
amministrazione, anche
quest'ultimo e «colorodicuisi
avvale» con l'esclusione «degli
ulteriori passaggi successivi»



" s"'@@ (Dm 01-MAG-2018

dapag. 3
Dir. Resp.: Guido Gentili foglio3/3
www.datastampa.it Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 41 %

Partenza semplificata
= Unpartenza semplificata
per 'obbligo della fattura

|| uanTICIPAZIONE

u..m m elettronica tra privati. Sul Sole
24 Ore di giovedi 26 aprile le

- T -~ primeanticipazionisulle

T - istruzionidelle Entrate in

E-fattura con partenzasemplificats | 31T1VO, con [a possibilita anche
dimeccanismi di trasmissione,
recapito e conservazionein
grado dinon aggravaregli
adempimenti burocratici per
professionistie imprese
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Startup con il Sole

L’0SSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

Exit. A cedere al gruppo cinese di oftalmologia il 100% della startup italiana é stato l'incubatore padovano M31

Adaptica acquisita da Alpha Vision
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Silvia Pasqualotto

= Nome italiano ma proprieta
cinese per Adaptica. L'impresa
cresciuta all'interno dell’incu-
batore padovano M31 e infatti
stata ceduta pochi giorni faaun
grande gruppo cinese Alpha Vi-
sionInternational, attivoalivel-
lo internazionale nel settore
dell’eyecare. Nel cdadell’azien-
da entrera il professor Wei He,
fondatore del “He Vision
Group”, che comprende, oltre
all'Universita, 11 ospedali spe-
cializzati in malattie visive e ol-
tre 6o cliniche di Optometria.
Nata nel 2009 come spin-off
del laboratorio di ottica adattiva
dell’'Universita degli studi di Pa-
dova, Adaptica ha applicato tec-
nologie derivanti dallo spazio e
dall’astronomia al settore del-
I'oftalmologia. In questo modo
I'impresa é riuscita a realizzare
dispositivi portatiti che permet-
tono esami dell’occhio rapidi e
automaticiinognisituazione,an-
che quando i pazienti sono poco
collaborativi. E questo il caso di
Kaleido:unostrumentochesem-
plifica I'esame da parte dell’'ocu-
lista intrattenendo anche il pa-
ziente. «Siamo molto contentidi
aver trovato qualcuno veramen-
te interessato a una crescita di
Adaptica. I’acquirente - ha spie-

gato Gianluigi Meneghini,exceo
della societa - non ¢ un’entité fi-
nanziaria, ma un grande gruppo
di oftalmologia con portata in-
ternazionaley interessato anche
a continuare a investire nell'in-
novazione e nelle ricerche della
societa. E questo sviluppo, come
ha sottolineato Tommaso Oc-
chipinti, fondatore e direttore
dellevendite e del marketing, be-
neficerd anche del «network
scientifico e di business a livello
globale del nuovo proprietario».
La startup italiana aveva chiu-
so lesercizio 2016, secondo la
bancadati Lince, con ricavi per 2
milioni e perdite per 1,1 milioni.
Laexitdi Adapticasegue quel-
ladiCenterVue,un’altraimpresa
attiva nel settore dell’oftalmolo-
gia. Lasocieta hi-tech che produ-
cerobot diagnostici é stata cedu-
ta,amarzo 2017,da M31a Zignago
Holding. «Grazie a storie di suc-
cesso come quelle di Adapticae
Centervue, oggi continuiamo a
ricevere nuove proposte per I'in-
novazione nel settore oftalmico.
Eoggitrainostriinvestimentic’e
anche la startup D-EYE, che sta
applicando l'intelligenza artifi-
ciale a questo settore» commen-
tail presidente e fondatorediMz1
RuggeroFrezza.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Awards. L'Eit Digital Challenge 2018 é dedicato alle societa innovative europee del settore deep tech

Scaleup, premi per 750mila euro
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Tiziana Pikler

= Premi per 750mila euro per
dieci aziende. E il valore com-
plessivo della quinta edizione
dell’EIT Digital Challenge 2018,
dedicato agli innovatori euro-
peinelsettore deeptech.Lacall,
che scadra il prossimo 14 giu-
gno, & rivolta alle scaleup che
operanoincinquecategorie:Di-
gital cities, Digital finance, Digi-
tal industry, Digital infrastruc-
ture e Digital wellbeing. Le due
migliori imprese per ogni cate-
goriariceveranno unannocom-
pleto di sostegno dall’EIT Digi-
tal Accelerator, mentre ai cin-
que vincitori spettera anche un
ulteriore premiodisomilaeuro.
Per partecipare,le aziende de-
vonoaveresedeinunodegliStati
membri dell’Unione Europea,
essere in fase di crescita con un
fatturato annuo di oltre 300.000
eurooalmeno2milionidieuroin
totale di finanziamenti ed essere
neiloro primi dieci anni di vita.
Dal lancio, nel 2014, la Chal-
lenge dell’organizzazione pa-
neuropea, ha attirato piu di
1.600 partecipanti provenienti
da 27 paesi dell'UE. «Il maggior
numero di partecipanti vengo-
no da Germania, Inghilterra e
dai paesi nordici. In questa edi-
zione ci aspettiamo il ritorno di
una forte partecipazione di
aziende italiane» ammette An-
drea Conti, business developer
EIT Digital. Trale best practice
vincitrici delle precedenti edi-
zioni, ¢’ Chino.Io, premiatanel
2014, che offre alle aziende digi-
tali in ambito sanitarioun’API e
un database sicuri per imma-
gazzinare, condividere e acce-
dere alle informazioni sensibili,
nel rispetto delle normative eu-

ropee di protezione dei dati.

«Il nostro & un ruolo comple-
mentare e sinergico rispetto alle
strutture, acceleratori e incuba-
toripresentiinTtalia,aidentifica-
re trale tante startup che nasco-
no nel nostro paese quelle che
hanno un potenziale di crescita
sufficiente per raggiungere mer-
cati globali» spiega Gian Mario
Maggio, node director Italia.

Dal 2012 VEIT Digital Accele-
rator ha supportato oltre 270
startup - attualmente sono 38-di
cui il 91% ancora attive, che han-
noraccoltountotale dizsomilio-
nidieurodiinvestimenti,conpit
digomilionidieurofacilitatidal-
l'acceleratore. «Inquestianni,gli
hub pitt interessanti a livello eu-
ropeo per le nostre aziende sono
stati Berlino, Helsinki, Barcello-
na, Londra, nonostante la Brexit,
eadessoanchelaFranciastagua-
dagnando terreno grazie alle
nuove iniziative del presidente
Macron» dichiara ancora Conti.

Tra le cinque linee di attivita
per l'innovazione digitale, due
sono quelle strategicamente pilt
interessantiinItalia: «Laprimae
la Citta digitale, quindi le Smart
City, di cui Trento € un esempio
virtuoso, chesipuodeclinarenei
diversi aspetti della mobilita,
della sicurezza fino alla gover-
nance. La seconda ¢ I'Industria
digitale che si collega invece ai
piani di sviluppo Industria 4.0
con un uso intensivo di dati in
temporeale per proporreservizi
sempre piu personalizzaticheri-
spondano alle esigenze dei con-
sumatori» dice ancora Maggio.

1l prossimo 23 maggio verra
inaugurato 'ufficio satellite mi-
lanese, ospitato dal Cefriel.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alla pin grande fiera europea dedicata alle tecnologie industriali e all’Industria 4.0

Gli vomini e 1 robot ad Hannover

Bilancio di 210 mila visitatori e 5 mila espositori di 75 paesi

-

DI ARMANDO MARTIN

1 fist bump & una forma di

saluto tra due persone che

si danno un colpetto pugno

contro pugno. Negli ultimi
anni & diventato un gesto vi-
rale su scala mondiale, molto
in voga tra i piu giovani, fino
ad arrivare alla cancelliera
Angela Merkel e al presi-
dente messicano Pefia Nieto.
Entrambi hanno inaugurato
I'ultima edizione di Hannover
Messe, la piu grande fiera eu-
ropea dedicata alle tecnologie
industriali e all'Industria 4.0,
rivolgendo il fist bump a un
robot umanoide. Un segnale
a favore dell'interazione natu-
rale tra esseri umani e robot,
sospinta dalla digitalizzazione
e dall'intelligenza artificiale.

I numeri della fiera chiu-
sa lo scorso 27 aprile sono stati
in linea con le migliori aspetta-
tive: pit1 di 210 mila visitatori
e oltre 5 mila espositori in rap-
presentanza di 75 paesi. Nutri-
ta, come al solito, la pattuglia
italiana forte di 237 aziende for-
nitrici di componenti elettroni-
i, meccanici e di automazione.
«La tecnologia non & nata per
competere con noi umani, ma
per aiutarci» ha sottolineato
Jochen Kockler, ammini-
stratore delegato di Deutsche
Messe, in chiusura dell’evento.

La tecnologia al servizio
dell’'uomo. Sara anche per
questo che argomenti cardine
come l'intelligenza artificiale,
il machine learning, le piatta-
forme informatiche industriali,
I'espansione delle reti elettriche
per eMobility, 'uso di robot e si-
stemi autonomi nella produzio-
ne, I'intralogistica, il ruolo dei
lavoratori e della formazione
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nella fabbrica integrata sono
stati oggetto di intenso dibattito
presso gli stand e nei numerosi

convegni.

Come hanno ribadito
i rappresentanti di Vdma
(Verband Deutscher Maschi-
nen- und Anlagenbau e.V.),
la potente associazione delle
aziende meccaniche tedesche,
le industrie stanno entrando
nella seconda fase della digi-
talizzazione, con nuovi modelli
di business e di organizzazione
basati su inedite forme di colla-
borazione uomo-macchina.

Questo scenario richiede
un’infrastruttura di connetti-
vita ancora pil spinta, in par-
ticolare quella basata sul 5G,
la rete ultraveloce a bassa la-
tenza e alta velocita che anche
in Italia sta muovendo i primi
passi.

Logistica, Energia, Mobi-
lita. Quest’anno, in contempo-
ranea con Hannover Messe, era
attiva anche Cemat,la manife-
stazione dedicata alla logistica,
dal momento che la fabbrica di-
gitale non puo funzionare senza
sistemi ausiliari e di trasporto
intelligenti. Camion industriali,
navette autonome, robot per la
raccolta degli ordini e sistemi
completi di movimentazione
hanno occupato la scena del
salone. Abbiamo potuto avvici-
nare impressionanti esoschele-
tri per il supporto al personale
di magazzino, visori per la re-
alta aumentata, robot mobili,
sistemi a guida autonoma /
automatica, droni e assistenti
personali.

Nei padiglioni dedicati
all’energia il focus era incen-
trato sull’ecocompatibilita, sui
sistemi energetici distribuiti e

sulle soluzioni infrastruttura-
li per la mobilita sostenibile.
Importanti innovazioni sono
state dimostrate da aziende e
partner tecnologici che hanno
rivelato soluzioni futuristiche
di efficienza energetica e lo
studio di multimateriali leggeri
per veicoli ibridi o elettrici.
Messico, Paese partner.
Indiscusso protagonista di
Hannover Messe 2018 & statoil
Messico, Paese partner di que-
sta edizione con 160 aziende in
rappresentanza. Il Paese sta
adottando diversi programmi
governativi per promuovere le
nuove tecnologie e 1 modelli di
sviluppo orientati all'Industria
4.0. Il Messico & la quindicesi-
ma economia del mondo, la se-
conda dell’America Latina, con
un Pil che ha raggiunto i 1.043
miliardi di dollari nel 2016, con
un aumento del 2,3% rispetto al
2015.11 Messico & la tredicesima
nazione esportatrice a livello
mondiale. Il Paese figura come
quarto esportatore di automo-
bili globale ed occupa posizioni
primarie anche nell’aerospazia-
le, nell'ingegneria elettrica e nei
settori chimico e petrolifero.
Pur avendo sempre avuto
stretti legami commerciali con
gli Stati Uniti, la partecipazio-
ne del Messico si ¢ inserita nel
contesto dell’accordo di libero
scambio internazionale conclu-
so da pochi giorni. Sostanzial-
mente quasi tutti gli scambi
commerciali tra 'Unione Euro-
pea e il Messico saranno esenti
da dazi. La prossima edizione di
Hannover Messe andra in sce-
na dal 1° al 5 aprile 2019, con
la Svezia come Paese partner
ufficiale.
twitter:@armando_martin
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Angela Merkel mentre fa il fist bump con il robot umanoide
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COSI INIZIO LA RIVOLUZIONE

Tanti auguri al web: 25 anni di liberta

Un quarto di secolo fa il Cern rilascio il codice. Rendendo la Rete aperta e gratuita

1993

Il Cern mise il WWW a disposizione
di tutti, rilasciandone il codice. Cosi
chiunque poteva creare pagine web

Manuela Gatti

B 1l primo sito web italiano a comparire
online fu quello del «Centro di ricerca,
sviluppo e studi superiori in Sardegnay.
A lui, nei successivi 25 anni, sono seguite

altre 4 miliardi e me77o0 di nasine Tutto
aire 4 Mularal € mezzo ai pagine. 1uuo

grazie a quella decisione presa il 30 apri-
le 1993 negli uffici svizzeri del Cern. L'in-
sistenza dell'inventore britannico Tim
Berners-Lee convinse i colleghi dell’isti-
tuzione di Ginevra a rilasciare il codice
sorgente del «World Wide Web», da lui
messo a punto nel 1989. Li comincio6 la
rivoluzione che ci permette oggi, a un
quarto di secolo di distanza, di avere una
rete di comunicazione mondiale accessi-
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IL DIBATTITO

I1 Web fa 25:
la nostra vita
¢ cambiata
Ma in meglio?

di Francesco M. Del Vigo
e Stefano Zecchi

I nternet, o meglio il pro-

tocollo «World Wide

Web» compie 25 anni.
Un quarto di secolo che in-
dubbiamente ha cambiato
le nostre vite, rendendo il
sapere e l'informazione a
disposizione di tutti e ovun-
que. Ma e davvero cosi?

a pagina 16
Gatti a pagina 16

bile a tutti e a cui tutti possono contribui-
Te.

Berners-Lee - lo racconto lui in un’in-
tervista - si immaginava il <WWW»
come una piattaforma «radi-
calmente aperta, eguali-
taria e decentralizzata». E la realizzo pro-
prio con questo spirito, insieme al colle-
ga belga Robert Calliau: una serie di do-
cumenti consultabili in rete con un pro-
tocollo specifico e organizzati con dei col-
legamenti ipertestuali che potessero es-
sere letti e navigati grazie a un browser.
Un progetto da tanti ritenuto di nicchia,
e che invece si dimostro I'opposto. Dopo
che per due anni la rete venne usata uni-
camente all'interno della comunita
scientifica, I'informatico britannico con-
vinse il Cern, che ne deteneva i diritti, a
rendere pubblico il linguaggio della nuo-
va tecnologia. Che in questo modo diven-
ne libera e gratuita, dato che da quel mo-
mento chiunque poteva accedervi, navi-
gare e creare pagine web senza dover
pagare alcuna tassa a Ginevra. Efficiente

e semplice da utilizzare, il «\WWW» ebbe
velocemente un grande successo, decol-
lato definitivamente con I'inizio del nuo-
vo millennio.

Oggi il web & un prodotto del tutto co-
rale. «E stato costruito grazie agli sforzi
di milioni di persone e dobbiamo essere
orgogliosi di quello che abbiamo creato -
ha ricordato Berners-Lee, intervistato -
Ma il suo potenziale si sta appena inizian-

do a vedere. Stiamo ancora solo grat-
tando la superficie di quello
che possiamo fare».

& il Giornale &
= :
CINQUE s*EllE CADENTI

ligorerno spetta a mols
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di Francesco Maria Del Vigo

ww. Tre lettere che ci

hanno cambiato la

vita per sempre.
Venticinque anni fa non ce ne
siamo accorti, perché molti di
noi avrebbero impiegato ancora
molti anni prima di avere in casa
uno di quei modem che, nel
tentativo (non facile) della
connessione, emettevano quello
strano e stridulo cicalio. Colonna
sonora degli Anni Novanta. Ma
non ce ne siamo accorti anche
perché la storia non € solita
presentarsi con I'abito
appariscente della storia, si fa
solo intravedere come un
puntino lontano nello
specchietto retrovisore. Quando
oramai, appunto, € diventata
storia. Nel momento in cui
Gutenberg fini di confezionare
gli ultimi caratteri mobili
nessuno mise mano ai fuochi
dartificio, per fare un paragone
non troppo improprio. Cosi in
quel giorno del 1993, mentre noi
eravamo in chissa quali faccende
affaccendati, camhio per sempre
il modo di comunicare. Ricordo
con emozione la prima
volta che riuscii a
connettermi al world wide

web dalla mia stanzetta da
liceale di provincia. Potevo
consultare giornali, tv, siti,
mappe e biblioteche sparse nel
mondo, senza muovermi dalla
poltrona. Un Capodanno di
informazioni. (Beh, si certo,
c’erano anche i siti 0s¢, ma € un
altro discorso...). Ricordo lo
sguardo atterrito di mia nonna
quando le mostrai ' homepage
del New York Times: «Ma quindi
stiamo pagando come se
stessimo telefonando in
America?. In quella domanda
c’era gia il digital divide. Ed era
difficile spiegare una rivoluzione
cosl grande. La rete ha stretto il
mondo come lo spago fa con un
arrosto. Ha avvicinato cio che era
lontano, ha reso fruibile miliardi
di contenuti ad altrettante
persone, ha stravolto la
comunicazione trasformando lo
spettatore in attore, il passivo in
attivo. Certo, ha anche generato
mostri. Ma puntare il dito contro
chi ha inventato il web per le
minacce jihadiste o per i siti
pedofili, sarebbe come accusare
chi ha inventato la scrittura per
le scempiaggini che ogni giorno
vengono scritte. Il futuro non si
puo fermare, ma si deve gestire.
Non possiamo che dire w il www.

Tanti auguri al web

o %:

25 anni di liberta
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MA 1L VIRTUALE
NON VALE
QUANTO IL REALE

di Stefano Zecchi

] ricercatore britannico
Tim Berners-Lee ebbe 25
anni fa la generosa idea di
mettere a disposizione di tutti,
non solo a una ristretta
comunita di ricercatori,
'accesso al web. Poteva anche
risparmiarsi tanta generosita.
Si viveva tanto male 25 anni
fa? No, si stava, forse, meglio: i
vantaggi che abbiamo
ricevuto sono di ordine
pratico e funzionale. Tutto piti
veloce: ce n'era bisogno?
Certamente ci siamo ritrovati
con due grandi disastri. Il
primo e la globalizzazione, il
secondo ¢ la drastica
riduzione del mondo
d’esperienza surrogato da una
virtualita contagiosa.
La globalizzazione & un
fenomeno economico e
politico, reso possibile dalla
velocita e dall’efficienza della
rete di comunicazione
mondiale che conosciamo
oggi. Sono state sradicate le
specificita culturali dei popoli,
sempre pilt omologati a un
unico modello di sviluppo che
ha reso pit ricchi i ricchi e
=il poveri i poveri. Sono

sparite le tradizioni delle
genti, distrutte le identita
urbane: si costruiscono
grattacieli uguali ovunque; un
artista cinese fa le stesse cose
di un suo collega
statunitense, quando la
'creativita artistica era il
principio stesso per
riconoscere la storia di un
popolo.
Si perde il rapporto concreto e
vitale con I'esperienza: anche
le emozioni d’amore navigano
per il web. Un giovane non sa
pilt cosa sia una biblioteca; le
sue ricerche le fa con
Wikipedia senza neppure
avere il dubbio delle
sciocchezze che ci possono
essere scritte. Non parliamo,
poi, delle relazioni d’amicizia
che si svolgono via cellulare.
D’accordo, indietro non si
torna, e la nostalgia e un
sentimento patetico, ma un
po’ di sana diffidenza verso il
web bisogna che qualcuno la
insegni ai nostri giovani: se
non altro ritroverebbero il
valore di quell’educazione
sentimentale che fa conoscere
le relazioni affettive attraverso
la vita vera e non quella
virtuale del web.

Tanti auguri al web

25 anni di liberta

—
-
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La risposta Ue alla sfida hi-tech? La webtax
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B ultima stagione di trimestrali
di Wall Street ha ricordato al
mondo lo strapotere ameri-
cano nelle piattaforme digitali che
distribuiscono servizi. Le varie Mi-
crosoft, Netflix, Amazon, Facebook
e compagni hanno sorpreso investi-
tori e analisti annunciando profitti e
dividendi per azione migliori delle
aspettative. Con la crescente digita-
lizzazione del business non potrebbe
essere altrimenti, visto che una per-
centuale crescente dei consumi
e della spesa annua lascia il
mondo della distribuzio-
ne fisica per abbraccia-
re I’esperienza dell’ ac-
quisto online.
Il fatto, poi, che
nell’era del busi-
ness a distribuzione
multicanale le piat-
taforme possano
facilmente fornire
i rispettivi servizi o
contenuti ovunque nel
mondo (fenomeno oggi
agevolato e amplificato dai
nuovi sistemi di pagamento
molto consumer friendly),
trasforma il posizionamento
di mercato dei colossi della
tecnologia americana in
monopolisti naturali,
in grado di de-
finire con
am-
pi gradi di liberta le rispettive stra-
tegie di business e di prezzo.
In questo scenario soltanto la Cina
pare in grado di contrastare 1’avan-
zata degli Usa, perché dispone di un
mercato interno enorme e perché ha
una catena di comando politico mol-
to integrata e interessata alla difesa
del made in China anche
nel digitale. La Cina &
in grado di agevola-
re e accelerare la
nascita di cam-
pioni nazionali

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

del business
digitale, anche
rallentando
I’ingresso
di quelli
americani,
per poi aiu-
tarne 1’espan-
sione a livello
mondiale.
L"Europa, se si
escludono po-
chissimi casi,
come la sve-
dese
Spotify nella distribuzione musicale,
& un nano nel confronto industrial-
tecnologico. Un mercato di consumo
e di distribuzione pit che un mercato
di produzione o di governo strategico
del business digitale. La risposta dei
Paesi europei, che da anni provano
a sussidiare con risorse pubbliche il
settore, & ancora troppo statocentrica.
E questo il caso della Francia, il cui
presidente Jacques Chirac annuncid
pomposamente nel 2006 la nascita
della «Airbus del digitale» nel pre-
sentare Quaero, il motore di ricerca
europeo che avrebbe dovuto compe-
tere con Google e che mai € esistito
per davvero, nonostante le centinaia
di milioni di euro spese per farlo
decollare. Ora I’Europa discute so-
prattutto di web tax, cio¢ di come far
pagare le tasse ai colossi americani
del digitale. Una magra consolazio-
ne perché la web tax sara del tutto
traslata, quindi fatta pagare, ai con-
sumatori europei che continueranno
a comprare online da Netflix o dallo
store di Apple perché non hanno al-
ternative. Invece di discutere su co-
me poter avere delle Amazon o delle
Google made in Europe, il dibattito
si ¢ schiacciato su come tassare il
benessere offerto ai consumatori dal
business digitale. Forse solo una
vera flat tax pud salvare
I’Europa dalle sue vi-
sioni distorte, ferme
all’economia degli
atomi. (riprodu-
zione riservata)
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Telecom, sull’ad Genish
scontro Elliott-Vivendi
Salelatensione in vistadel-
I'assembleadi Telecomdel 4
maggio. Il fondo UsaElliott:
«Nonesiste un pianoalterna-
tivo, appoggiamo Genish».
Vivendi replica: «Enostrala
lista asostegno del piano,
Elliott incoerente». > paginai7?

La sfida. Vivendireplica: «La nostra & ['unica lista che sostiene Genish, gli azionisti riflettano perché la posta in gioco é alta»

Tim, da Elliott «nessun piano alternativo»

Il fondo Usa rassicura mercato e ad: «Decidera col management il board indipendente»

VERSO L’ASSEMBLEA
Entrambii contendenti

sono fiduciosi sull’esito
delvotoperilrinnovodelcda
Le ultime stime proiettano

un’affluenza vicinaal record
Antonella Olivieri

B Traiduelitiganti- Elliott e
Vivendi - il terzo - Cdp - tace
(perora).Non si fermala guer-

Ta mpr‘]!ah{‘a ner cercare di
uuuuuuuuuuuu per ceitalc Gl

convincere gliindecisiaschie-
rarsi, da una parte o dall’altra,
in vista dell’assemblea Tele-
comchevenerdidovrasceglie-
re, trale due liste in lizza, a chi
assegnare i due terzi del board
(1o posti) e chirelegare allami-
noranza (5 posti).

1l week-end & stato movi-
mentato dall’ampia copertura
dellavicendadaparte del «Sun-
day Telegraph» (ben docu-
mentata e oggettiva) e soprat-
tutto dalle dichiarazioni rila-
sciate dall’ad di Tim, Amos Ge-
nish, che sembravano sposare
la causa del primo azionista
francese. «Selalista di Vivendi
non ottiene la maggioranza,
perché questa & chiaramente
I'unica lista che sostiene il no-
stro piano industriale a lungo
termine, credo fermamente
che la mia posizione come ceo
sarebbe insostenibile», ha di-
chiarato il manager israeliano
al giornale britannico. Parole
che, daunlato, hanno probabil-
mente spostato voti dalla parte
di Vivendi e, dall’altro, hanno
probabilmente fatto alzare il
sopracciglio agli avvocati di El-
liott. Ma come? - si saranno
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chiesti - Genish ha ottenuto un
consenso quasi plebiscitario,
incassando anche il nostro vo-
to, nell’assemblea del 24 aprile
che ne ha confermato (col 98%
del 65,99 del capitale presente)
la cooptazione nel board per-
ché si é presentato come ’ad di
tuttigli azionistie adessosisco-

precheinveceésolo diunapar-
te? Ci sarebbero quasi gli estre-
mi dellamanipolazione di mer-
cato.Allaseraéuscitouncomu-
nicato Tim che pretendeva di
smentire il titolo - «Telecom
Ttalia boss “ready to quit” over
activist», Genish pronto a la-
sciare se vince Elliott - senza
rettificare le dichiarazioni a
supporto del titolo, ma rinvian-
do invece a una precedente in-
tervista a «Il Sole-240re», pub-
blicata il 19 aprile, dove effetti-
vamente la posizione era pil
sfumata. Punto fermo: in ogni
caso il destino del manager alla
guidadiTelecomelegatoalsuo
piano che dovra essere ricon-
fermato dal nuovo board. Mala
cosastrana é che il comunicato
Timhasmentitodi fatto Genish
-chesiéproclamato«ceodiTe-
lecom Italia e sto dalla parte di
Telecom Italia» - ricordando
che allo stato & un «semplice
amministratore» con la carica
di direttore generale e che «sa-
railnuovocdaanominareilceo
anche sullabase delle decisioni
circavisione strategica e piano
industrialex». Di fatto Genish &
in mezzo ai due fuochi. Per Vi-
vendi, che ’havoluto allaguida
diTelecom,élacartadagiocare
per restare in sella, per Elliott &

il manager da non contestare
perché piace al mercato.

Fatto sta che all’antefatto di
domenica & seguito un nuovo
bottaerispostatraidue conten-
denti.Ilprimocolpol’habattuto
il fondo attivista Usache -inun
nuovo statement pubblicato
anche sul sito www.transfor-
mingtim. com - ha dichiarato
che «non esiste un piano alter-
nativo» mache, daazionista, ha
solo voluto offrire un contribu-
to «costruttivo» diideeal piano
presentato da Genish per mi-
gliorarlo. E ha aggiunto che «il
management team guidato da
Genish, insieme con un board
indipendente,dovravalutarese
e quando portare avanti inizia-
tive strategiche, nel miglior in-
teresse della creazione di valo-
re per tutti gli azionisti». Non
soloquelli con passaporto fran-
cese. A riguardo del ritorno al
dividendo per le azioni ordina-
rie, Elliott ha fatto sapere che
«accetta» 'importanza di rag-
giungereitarget primadidistri-
buire gli utili. E a riguardo della
societa della rete, il fondo di
Paul Singer, haricordato che lo
stesso Genish (intervistaa «Les
Echosy» del 4 aprile) si & detto
«pronto ad aprire una parte mi-
noritariadelcapitaleeaquotare
laNetco quandoil quadro rego-
latorio sara definito».

Lareplica da Parigi, affidata
alle agenzie di stampa, nonsi &

fatta attendere. Fonti vicine a
Vivendi hanno sottolineato

come sia «1mp0rtante che Ge-

nishrimangaallaguidadiTim:
una sua uscitametterebbe ari-
schiotuttiiprogressifatti».Ri-
badendo altresi che quella di
Vivendi & «la sola lista che so-
stiene Genish», mentre «quan-
to dichiarato da Elliott & con-
traddittorio e incoerente ri-
spettoal documento del g apri-
le» (il “libro bianco” con i
suggerimenti strategici, ndr).
«Invitiamogliazionistiariflet-
tere - & l'appello conclusivo
perchélapostain gioco &altay.

Entrambi i fronti - a quanto
filtra - ritengono di avere chan-
ce di prevalere. Probabilmente
la vittoria si misurera sul filo di
lana, anche se le ultime stime
danno un’affluenza non troppo
distante da quellarecord del 24
aprile, quando si & presentato il
65,9% del capitale. Pilt & ampia
la partecipazione € pili potreb-
be essere difficile per Vivendi
saltare Postacolo, anche se par-
tedallapolepositiondel23,94%.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il board uscente di Tim
. CONSIGLIERE : CONSIGLIERE : CONSIGLIERE | CONSIGLIERE | CONSIGLIERE : CONSIGLIERE
Amos . Camilla = Ferruccio Lucia . Francesca Frédéric . Dario
Genish | Antonini Borsani | Calvesa |  Cornelli

Crépin | Frigerio

PRESIDENTE
ESECUTIVO
Arnaud Roy
de Puyfontaine

Franco Félicité , Anna , Marella I Hervé ' Danilo
Bernabé Herzog | Jones : Moretti : Philippe Vivarelli
VICEPRESIDENTE : CONSIGLIERE : CONSIGLIERE : CONSIGLIERE : CONSIGLIERE : CONSIGLIERE

Fonte: deti societar

Riassettoin corso. Lasede del gruppo Tima Roma
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Il punto

SOCITIM
IN CAMPAGNA
ELETTORALE

Luca Pagni

A pochi giorni dall’assemblea
chedeciderail governo della
societa (4 maggio), la sfida per
Telecom si trasforma in un
gioco diruolo. Non scontro a
viso aperto, ma guerra di
posizione. Ha cominciato il
manager israeliano Amos
Genish con un’intervista al
Sunday Telegraph,in cui ha

ribadito la ena dienonihilita ad
ribadito ia sua aisponiohita ad

assumere il ruolo di capo
aziendaa patto chevenga
appoggiato il suo piano
industriale. Dichiarazioni un
cui si sono inseritiidue
contendenti, per lanciare
messaggial mercato e cercare
diaccaparrarsi il voto degli
azionisti. Il fondo attivista
Elliott ha detto che «non esiste
un piano alternativo e che i suoi
candidati per il cda sostengono
pienamente Genish». Di contro,
il gruppo francese Vivendi,
primo socio con il 23,9%, non
I’ha letto come un supporto al
manager visto che si € detto
preoccupato «per le possibili
dimissioni di Genish» che
«destabilizzerebbero
I’azienda». Al centro del
contendere, il ruolo della rete:
per Genish va “societarizzata”
vendendone una quota di
minoranza. Elliott preferirebbe
venisse “valorizzata”, venduta e
fusa con larete di Open Fiber
per un’unica rete nazionale. In
pratica, la sceneggiatura
dell’assemblea decisiva.

.. Ue: deficit italiano fuori linea

e lamanovra sale a 5 miliardi
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RETROSCENA
Elliott, Tim

e gliinvestimenti
mordi e fugg

Mario Platero A PAGINA 11

s

Paul Singer, capo del fondo Elliott

Singer, un occhio alla politica
con investimenti mordi e fuggi

[l fondatore di Elliott a Genish, ad di Tim: appoggiamo il tuo piano

-

Personaggio

MARIO PLATERO
NEW YORK

ifficilmente Paul Singer,
Dcapo del fondo Elliott,

perde una partita: duro,
spregiudicato, tenace, si & tro-
vato in situazioni ben pit diffi-
cili, drammatiche e pericolose
del confronto con Bolloré su
Tim. Singer & un repubblicano
anti Trump. Uomo imprevedi-
bile, & il Presidente del Manhat-
tan Institute, un centro studi
conservatore, ma é favorevole
ai matrimoni gay (dopo cheil fi-
glio gli ha rivelato a 21 anni di
esserlo).

La misura della sua tenacia
I’'abbiamo da un braccio di ferro
di 15 anni con il governo argen-
tino in default sul debito. Sin-
ger chiedeva un rimborso del
suo debito sovrano pili elevato
del 30% offerto ai creditori. Co-
m’é riuscito a farsi ascoltare?
Un giudice ha accolto la richie-
sta di sequestro di tre navi da
guerra argentine all'ormeggio
in Ghana, con tanto di equipag-
gio a bordo, come garanzia del-
le obbligazioni governative! Le
navi sono poi state rilasciate,
ma la Presidente Cristina Fer-
nandez Kirchner si & dimessa, &
stata incriminata per corruzio-
ne e il nuovo governo ha accet-
tato di ripagare circa 2,4 miliar-
di di dollari al fondo Elliott (il
70% del valore nominale).

C’¢ da dire che molte cose
sono cambiate. L'attivismo di
un fondo & oggi percepito come
una delle tante incognite della
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vita aziendale con cui confron-
tarsi in modo costruttivo (un
esempio recente in America ri-
guarda il cambio della guardia
a Tiffany). Ma é la partita Tim
in Italia che segna una svolta:
non & usuale che un fondo atti-
vista come Elliott, si trovi alli-
neato, anzi, alleato, con interlo-
cutori istituzionali. La conver-
genza & evidente. Assogestioni
ha rinunciato a presentare con-
siglieri indipendenti e si da per
scontato che i suoi associati vo-
teranno per la lista Elliott. Cas-
sa Depositi e Prestiti, ispirata
dal governo, ha acquistato un
pacchetto del 5% per appoggia-
re Elliott. Il fondo ha organizza-
to una squadra legale che inclu-
de Gianni Origoni e lo studio
Erede e finanziaria che include
soprattutto Vitale e Associati
ma si appoggia anche ad altri
consulenti inclusa banca Imi e
ha proposto consiglieri indi-
pendenti tuttiitaliani. Anche se
Elliott dovesse vincere, come &
probabile, il confronto nell’as-
semblea di Tim, convocata per
il 4 di maggio, ci sono tre parti-
te strategiche da tenere sotto
controllo. La prima riguarda
appunto i movimenti di questi
giorni, in preparazione dell’as-
semblea. Ieri Elliott ha gia ri-
sposto all'annuncio di domeni-
ca dell’attuale ad Amos Genish:
se Vivendi dovesse perdere si
ritirera. «Manterremo invaria-
to il piano industriale e voglia-
mo lavorare con Genishy ha ri-
sposto in sostanza il fondo ame-
ricano anche per rassicurare
alcuni fondi preoccupati da una
possibile uscita di Genish. La
seconda partita riguarda il do-
po, visto che, anche in caso di

vittoria, gli interessi di Elliott e
degli altri protagonisti istitu-
zionali italiani potrebbero di-
vergere. La terza riguarda una
prospettiva piti lontana: gli as-
setti del mercato delle teleco-
municazioni in Europa: & possi-
bile un ingresso in campo di
Deutsche Telekom? Anche do-
po l'operazione di fusione fra T-
Mobile (controllata da DT) e
Sprint, annunciata a New York
ieri mattina, I'azienda tedesca
ha una forte liquidita. Ma que-
sti sono scenari lontani. Nel-
I'immediato, guardando al do-
po voto, occorre considerare la
storia e la natura del fondo El-
liott. L'interesse immediato?
Realizzare un profitto per po-
ter uscire. Non pud sfuggire
che dopo I'annuncio della scesa
in campo di Elliott il titolo Tim
& salito del 20%. Un aumento di
un altro 20 0 30% da qui a pros-
simi 12 mesi in caso di vittoria &
considerato possibile dagli ana-
listi a New York. A quel punto,
dicono, il pacchetto Elliott del
10% potrebbe essere ricolloca-
to sul mercato o venduto ad
azionisti singoli. Molto meglio
dunque la strada della collabo-
razione perché dal conflitto
non ¢’¢ molto da guadagnare.
11 fondo Elliott non ha avuto
difficolta a scendere in campo

Bl v
~— LASTAMPA
intesa VESS-Lega, ma soko per ivoare 5.
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La quota cheiil fondo Elliott
possiede del capitale
del gruppo telefonico Tim

-

8,89

per cento

contro il Venezuela e il Pert,
due governi notoriamente «dif-
ficili» e pericolosi; sul piano in-
terno ha messo in difficolta
persino Warren Buffett e John
Hess che guida l'omonima
grande azienda petrolifera
Singer, 74 anni, si forma co-
me avvocato e lancia il suo fon-
do nel 1977 quando si accorge di
poter sfruttare a suo vantaggio
situazioni difficili o fallimentari
di aziende, grazie all’aiuto dei
tribunali o alla mobilitazione di
azionisti delusi. I suoi metodi
sono spicci, il suo carattere de-
terminato, aperto ai giovani ma
ossessionato dalla privacy. Ha i
suoi uffici a New York sulla
57esima strada, nello stesso pa-
lazzo dove la celebre Marlbo-
rough Gallery ha esposto nello
spazio pubblico una serie di
straordinarie sculture. Ma Sin-
ger, anzi Paul Elliott Singer, ha
fatto costruire una copia iden-
tica dei cinque piani a New
York in New Jersey perché, di-
ce, non si sa mai. Ha scelto il
suo secondo nome per battez-
zare il fondo che oggi da lavoro
a 400 persone, ha uffici un po’
dappertutto, con le attivita eu-
ropee gestite da Londra dal fi-
glio Gordon. Vanta un rendi-
mento record di poco superiore
al 13% all’anno per gli ultimi 40
anni! Anche per questo la sua
raccolta oggi superai40 miliar-
di di dollari. Soprattutto ha im-
postato una filosofia, quella di
fare tutto il possibile per tutela-
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+20

per cento

Il rialzo in Borsa del titolo
Tim da quando Elliott
é entrato nel capitale

re gliinteressi degli azionisti. E
tutto vuol dire davvero tutto.
Inun caso, contro la Arconic,
una grande azienda aerospa-
ziale con cui si era aperta una
battaglia, ha speso 3 milioni di
dollari per inviare a decine di
migliaia di piccoli azionisti un
piccolo video di 4 minuti insie-
me alle carte per il voto in as-
semblea. Il video raccontava le
inefficienze dell’azienda sotto
al guida del suo amministrato-
re delegato Klaus Kleinfeld «il
peggiore in base ai dati di tutte
le azienda dell’S&P 500». E’ no-
to che Elliott usa agenzie di in-
vestigazione private e lancia i
suoi attacchi solo dopo mesi di
lavoro e di ricerca accurata, in-
tervistando come nel caso del-
lattaceco alla Eme (poi assorbi-
ta da Dell) addirittura 700 per-
sone! Kleinfeld ha provato a
contrattaccare in modo goffo
inviando velati ricatti a Singer
eha cosi segnatola sua condan-
na: il suo stesso consiglio lo ha
licenziato e ha invitato Elliott a
collaborare per la ricerca del
nuovo ad. Per alcuni la vicenda
prova quanto sia difficile usare
le maniere forti contro un atti-
vista come Elliott. Il suo ap-
proccio ha fatto scuola, ha for-
mato giovani che perseguono
per conto dell’azienda decine di
operazioni, solo I'anno scorso
ne ha aperte 19. Non sempre
vince, una delle rare sconfitte &
arrivata in Sud Corea, in

23.9

per cento

La quota di capitale et
di Tim posseduta
dalla francese Vivendi

un’operazione obiettivamente
troppo rischiosa: si &€ messo di-
rettamente contro la famiglia
Lee che ha fondato e che con-
trollava la Samsung. Il gruppo
gli ha tagliato la strada usando
anche manifestini che mostra-
vano il volto di Singer con un
becco da avvoltoio, paragonabi-
le a una caratterizzazione anti-
semita. L'assemblea degli azio-
nisti Samsung ha bocciato
listanza di Singer. Ma anni do-
po sono emerse prove di collu-
sione di Lee conil governo di al-
lora anche per bloccare quel-
l'operazione. L'anno scorso il
governo & caduto, Lee & stato
incriminato per corruzione ed
é finito in carcere!

Morale? In uno scontro con
attivisti che spesso raccolgono
le simpatie di associazioni di
azionisti come la Institutional
Shareholders Services o Glass
Lewis & sconsigliabile scegliere
la strada del confronto pubbli-
co. Singer attacchera sempre
quel tipo di establishment im-
prenditoriale colpevole di
sfruttare a proprio vantaggio e
a danno degli azionisti di mino-
ranza una posizione di control-
lo del consiglio. Secondo Elliott
éil caso di Bolloré: basta legge-
re il documento di 37 pagine
pubblicato nel sito (www.tran-
sformingtim.com) dedicato a
questa partita italiana che re-
stera chiave per molti equilibri,
istituzionali e di mercato.

@ BYNCND ALCUNI DARITTI RISERVATI
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== [| fondo Elliott ha scrit-
to a Tim dicendo che man-
terra inalterato il piano del-
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Alla guida
Paul Singer,
74 anni, ha
lanciato

nel 1977
Elliott,

il suo fondo
«attivistan

Warren Buffett

Anche il guru della finanza
americana é stato messo

in difficolta dal fondo Elliott

Cristina Fernandez Kirchner
Ha perso la battaglia con Elliott
e sui bond argentini lo ha
rimborsato con 2,4 miliardi

Klaus Kleinfeld

L'ad di Arconic é stato costretto
alle dimissioni dopo il pesante
attacco sferrato da Singer

w‘,*

Lee Jae-yong

La famiglia Lee (nella foto il
vice presidente di Samsung) ha
invece sconfitto il fondo Usa

A sinistra Amos Genish, amministratore delegato del gruppo telefonico Tim
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M&A. La fusione da 26,5 miliardi di dollari ridisegna il panorama Usa - I titoli crollano

Il riassetto globale delle tlc
riparte da Sprint e T-Mobile
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Marco Valsania
NEW YORK

= Una fusione da 26,5 miliardi
di dollarinelle telecomunicazio-
ni, che dia vita ad un grande
player americano nel settore e
scommetta suinetwork dinuova
generazione 5G cruciali per le
frontiere dell’hi-tech, daauto au-
tonomearealtavirtualeeaumen-
tata.Echenelfarlo,oltreasucces-
si aziendali, garantisca agli Stati
Uniti unagognatovantaggiotec-
nologicosullaCinacheincalza.Il
colosso nato dall’acquisizione di
Sprint da parte di T-Mobile, con
un’operazione interamente in
azioni annunciata nel fine setti-
mana,etuttoquesto:fortedioltre
cento milioni di utenti wireless,
che lo proiettano alle spalle del
leader Verizon, con 16 milioni, e
inun testaatestacon AT&T.E
capacediinvestireben 4o miliar-
di di dollari su reti e tecnologie
nei prossimi tre anni. Ma Wall
Streethagiaespressoilsuogiudi-
zio: Sprint ha ceduto nel corso
della giornata oltre il 150, T-Mo-
bile oltreil 7%.

Nel puzzle dei drastici riassetti
del settore, quello con AT&T &
anche uno scontro di strategia: la
rivalehapuntatolesuecartesuun
diverso genere di acquisizione,
offrendo 85 miliardi per Time
‘Warner e potenziare anzitutto i
contenuti dei suoi servizi e pro-
dotti. Proprioieri si sonosvoltele
arringhe finali in tribunale nel
processo intentato dall’ammini-
strazione Trump per bloccare
I'operazione di AT&T e un ver-
detto dovrebbe arrivare nelle
prossimesettimane.

Ostacoli antitrust esistono in
realt sulla strada della nuova T-
Mobile: lIa combinazione con
Sprint riduce il numero di tradi-

zionali societa wireless nel Paese
daquattroatre,sollevandolospet-
trodiunaeccessivaconcentrazio-
neaidannidei consumatori.Simili
preoccupazioni avevano contri-
butoafararenareoriginalitrattati-
ve tra le due aziende nel 2014.
E perd cambiato il quadro globa-
le:lafusionetraT-Mobilee Sprint,
con la promessa di investimenti
d’avanguardia, puo consentire
agliStatiUnitiunvantaggiotecno-
logicosu Pechino, grande cruccio
del’amministrazione Trump,
battendo ogni timore antitrust.
Ma a rendere in primo luogo
possibilela fusione sonostati mu-

tati equilibri tra le aziende prota-
goniste. In passato il nodoirrisol-
to riguardava il controllo, tra T-
Mobile, di Deutsche Telekom, e
Sprint, comprata nel 2013 da Soft-
Bank del magnate giapponese
Masayoshi Son con grandi ambi-
zioni. Oggi non ci sono pitt dubbi:
Deutsche Telekom, capitanata
dal ceo Tim Hoettges, avra una
quota del 429 e la maggioranza
delboard e deidiritti di voto; Soft-
Bank si accontentera del 27 per
cento. Sprint, la pit grande delle
duequattroanniorsono,oggivale
infatti molto meno di T-Mobile e
Masayoshi Son ¢ reduce da pe-
santiperdite neltentativodirilan-
ciarla.Lasuascommessasie' mo-
dificata di conseguenza, puntan-
dosulvalored'unaquotadimino-
ranza in un business che si
intreccia con altri suoi interessi:
hadatovitaaunfondotechdacen-
to miliardi con I'Arabia Saudita
impegnato su intelligenza artifi-
ciale e microprocessori come su
droni e vetture self-driving. I
network 5G, haricordatol’attuale
ad di Sprint Marcelo Claure, sa-
ranno la chiave per lo sviluppo di
simili investimenti.
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