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[.a rivoluzione del Bancomat
Si paga online con il cellulare

www.datastampa.it

L’intesa con Sia: trasferimenti di denaro digitale per 37 milioni di italiani

-

smartphone «in pochi secon- i
di e senza avere con sé la carta 0
fisica», dice il comunicato 80 /0
congiunto di Bancomat e Sia.

di Alessandra Puato Attraverso 'applicazione della pagamenti

miLANO La carta di credito? Un
passo indietro, torna il Banco-
mat. Svecchiato, rilanciato,
digitalizzato. Con il Bancomat

propria banca o, se non c’¢,
con l'app Bancomat Pay. Non
servira una nuova carta Ban-
comat: verra abilitata dalla
banca quella che ¢’é.

conil contante
in ltalia, contro
il 55% della
media europea.
Conil servizio

si potra fare acquisti via Inter- La partenza ¢ prevista fra Bancomat Pay.
net inserendo nel sito non il Otlobre € novembre, con la fa- supportato da
numero della carta, ma quello ¢ ditest per chigia c registra- 440banche e
del cellulare (reso pilt sicuro); 0 @Jiffy ¢ 2 mila esercizi com- da Sia, oltre che
saldare il conto nei negozi ~ merciali, oltre che per la piat- pagare gli
senza usare il Pos, ma invian-  taforma PagoPa della pubbli- acquisti su

do un mes saggino all’eser_ ca amInlnls‘[I‘aZIOHQ‘. «Per flne Inter‘nel S1 )
cente; pagare multe e tributi ~ 3000 Saremo prontl, a regime potra saldare il
direttamente sui siti dei Co- ~ — dice Alessandro Zollo, am- conto nei
muni e della pubblica ammi- ministratore delegato di Ban- negozi senza
nistrazione; trasferire somme ~ ¢omat spa —. Il Bancomat ¢ usareil Pos, ma
di denaro fra privati cittadini ~ UR Circuito paragonabile a conun sms.
con un sms. Teri & stata an.  duello di Visa e Mastercard, € Partenza
nunciata Ia firma di un accor- 12 €arta che hanno tutti gli ita- prevista in

do fra Bancomat spa, societa  1iani.Inpitequellacon meno autunno

controllata da 440 banche, e
Sia, l'azienda italiana pubbli-
co-privata leader europeo
nella gestione delle reti di pa-
gamento. E nato cosi Banco-
mat Pay, un servizio che pro-
mette dirivoluzionare i trasfe-
rimenti di denaro per 37 mi-
lioni di italiani.

E la mossa a sorpresa delle
banche italiane nel fintech, la
finanza tecnologica dove si
stanno facendo largo i «big
four» Apple, Google, Face-
book, Amazon , ma anche Ali-
baba e Microsoft. Con i quali,
pero, l'intenzione ¢ non fare
guerre, ma stringere accordi.

In concreto, il Bancomat in-
tegrera Jifty, Tapp di Sia per i
pagamenti digitali gia dispo-
nibile per 130 banche e 5 mi-
lioni di persone. Ed espande-
ra il servizio a tutti i titolari
della carta piu diffusa fra gli
italiani: 37 milioni, appunto.
Si potra pagare con il proprio
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frodi, storicamente. Gli stan-
dard che adottiamo su Inter-
net non prevedono l'uso delle
carte in chiaro, ma attraverso
il numero di cellulare. Un si-
stema piu1 sicuro. In Italia ogni
100 pagamenti, 80 sono per
contanti mentre la media eu-
ropea € 55. L'obiettivo € ridur-
li: sono un costo per lo Stato,
un rischio sociale visti i furti e
le rapine. E la digitalizzazione
abbatte I'evasione fiscale».

Per le banche & il passo
strategico nella smaterializza-
zione delle carte, presidio del-
l'affare dei pagamenti digitali
con tutti gli strumenti possi-
bili, smartphone in testa. «C'¢
la corsa a chi occupa per pri-
mo la mano del risparmiato-
re», dice un protagonista del
settore. Per la Sia controllata
da Cdp che partecipa anche
Poste e il primo passo della fa-
se a guida di Nicola Cardone,
deputy ceo, dopo l'uscita di
Massimo Arrighetti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PANORAMA
SIA E | PAGAMENTI DIGITALI

Nasce Bancomat Pay
per 37 milioni di clienti

Bancomat S.p.A accelera sulle strategie di digitalizazio- SRR
ne. Ieriinfattilasocieta ha presentato ieri il nuovo servi- . 3

zio di pagamento digitale col brand Bancomat Pay. E : n
grazie aun’intesa con Sia verra integrato il servizio Jiffy, T T T
consentendo ai titolari di carte PagoBancomat di pagare,

negli store e su e-commerce, inviare e rice- ; i

vere denaro intempo reale dallo smartpho-

neintotale sicurezza utilizzando il proprio

numero di cellulare. La partnership rende-

ra disponibili nuovi servizi di pagamento

ai titolari di carte PagoBancomat, sullabase

delle soluzioni hi-tech gia realizzate da Sia,

per trasferire somme di denarotra privati,

acquistare beni e servizi online e presso i

punti vendita degli esercenti convenzionati
PagoBancomat, effettuare pagamenti afa-

vore della Pubblica Amministrazione Cen-

trale e Locale attraverso la piattaforma Pa-

goPA. Gia dall’autummo (la data dellancio)

il servizio potra essere utilizzato dacircas

milioni di utenti registrati a Jiffy, presso piu di 2mila
esercizi commerciali, principalmente della Gdo, e su Pa-
goPa peripagamentiversola PA. Puntando sullaforza
del brand e sulla sua diffusione, con circa 37 milioni di
titolaridicarte PagoBancomat oltre 440 banche che uti-
lizzanoisuoi servizi, Bacomat S.p.A. punta a sviluppare
le potenzialita del nuovo servizio di pagamento digitale
ben oltre I’'attuale penetrazione di mercato.

L’anticipazione.
Sul Soledel 22
giugno l'intervista
all'ad di Bancomat
Alessandro Zollo

Finanza

&EMercati é
ma fara i
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IL PUNTO

Bancomat
e la svolta
digitale

MAURIZIO TROPEANO

M «ConBancomatPay
intendiamo fare il
primo passo peren-

trarenel mondodeiservi-

zi di pagamento del futu-
ro dove ad essere smate-
rializzato non sara soloil
contantemaanchela car-
ta stessa». Alessandro

Zollo, amministratore de-

legato di Bancomat, sinte-

tizza cosi accordo con

Sia, la societa pubblico-

privatadelle reti di paga-

mentointernazionali, che
permetteraaititolaridel-

le carte PagoBancomat di

fare acquisti tradizionali

oppure onlinemaanche
diricevere einviare dena-
ro in tempo reale dallo
smartphone utilizzando

il proprio numero di cel-

lulare. Peripagamenti di-

gitalisi tratta diunasvol-

tachecoinvolge 440 ban-
cheaderenti al Consorzio

Bancomate 37 milioni di

clienti. In autunno quan-

doilserviziosaralanciato
potraessereutilizzatoda
circa 5 milioni di clienti,
quelliregistrati al servizio

Jiffy, Papp di Sia per tra-

sferire denaro tra privati

via smartphone da perso-
naapersona, che funzio-

na come i messaggi di

whatsapp in oltre 2000

esercizicommercialiesu

PagoPa, piattaforma peri

pagamenti digitali della

pubblicaamministrazio-
ne. Poi il servizio sara al-

largato a tutti i titolari di

Bancomat che potranno

utilizzare I'app del pro-

prio istituto di credito o

quella di Bancomat Pay.

@ BYNC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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CAMBIANO | PAGAMENTI ELETTRONICI

Acquisti on line e multe
La rivoluzione del Bancomat

Rodolfo Parietti

W Ha35 anni, e non li porta neanche
bene in quest’epoca di denaro smate-
rializzato e transazioni elettroniche.
Ma anziché rassegnarsi a un declino
di prelievi di contanti, il Bancomat
cambia pelle per ritagliarsi un nuovo

e-commerce e nei negozi digitali, tra-

sferire una somma di denaro (per

futuro: con il rettangolino di plastica
potremo comprare oggetti sui siti di

LA GUERRA DEI PAGAMENTI 4.0

Il Bancomat cambia e sfida Paypal

Asse con Sia, si potra usare per lo shopping online e per spedire denaro col cellulare

37

| milioni di clienti del
consorzio bancomat,

che raccoglie le principali
banche italiane

L'INCOGNITA
Il via a ottobre: la sfida

@ convincere chi ora usa
la carta e le app dedicate

Rodolfo Parietti

B Ha 35 anni, e non li porta
granché bene in quest’epoca li-
quida, di denaro sempre piu
smaterializzato e di transazioni
elettroniche. Ma invece che ras-
segnarsi a un pitt o meno onore-
vole declino fatto di soli prelievi
di contanti allo sportello, il Ban-
comat prova a cambiar pelle
per ritagliarsi un nuovo futuro
piut al passo coi tempi: il rettan-
golino di plastica diventa a tutti
gli effetti uno strumento inter-
facciato con la rete che permet-
tera di comprare oggetti sui siti
di e-commerce e nei negozi digi-
tali, trasferire una somma di de-
naro (per esempio al figlio in tra-
sferta all’'estero), oppure effet-
tuare pagamenti a favore della
Pubblica amministrazione. Tut-
to gestito in maniera semplice,
con la semplice digitazione sul-
lo smartphone del proprio nu-
mero di telefono.

DATA STAMPA
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esempio al figlio in trasferta all’este-
ro), oppure pagare la Pubblica ammi-
nistrazione. Tutto in maniera sempli-
ce, con la semplice digitazione sullo
smartphone del proprio numero di
telefono. Ecco come funzionera.

La rivoluzione passa dall’al-
leanza tra Bancomat spa e Sia,
la societa pubblico-privata delle
reti di pagamento internaziona-
li, che hanno deciso di dar vita
al brand Bancomat Pay, che in-
tegrera il servizio Jiffy consen-
tendo ai titolari di carte Pago-
Bancomat di usare in modo in-
novativo la carta di debito. Due
i modi per usare Bancomat Pay
da chi ha in tasca PagoBanco-
mat: attraverso la app della pro-
pria banca oppure, se non previ-
sta, con 'app Bancomat Pay. In
pochi secondi e con il proprio
smartphone, sara possibile effet-
tuare trasferimenti di denaro e
pagamenti senza necessita di
avere con se la carta fisica o do-
versi ricordare il codice Pin.
«Con Bancomat Pay - spiega
Alessandro Zollo, ad di Banco-
mat spa - intendiamo fare il pri-
mo passo per entrare nel mon-
do dei servizi di pagamento del
futuro dove ad essere smateria-
lizzato non sara solo il contante
ma anche la carta stessa». Il lan-
cio & previsto per ottobre, quan-
do il nuovo servizio potra essere
gia utilizzato dai 5 milioni di
utenti registrati a Jiffy presso
pittdi 2mila esercizi commercia-
li, principalmente della grande
distribuzione, e su PagoPA per i
versamenti alla pubblica ammi-
nistrazione italiana. Quello au-
tunnale sara perd solo un primo
banco di prova per testare Ban-
comat Pay. L'obiettivo & di sfrut-
tare l'enorme patrimonio esi-
stente costituito dai circa 37 mi-

a pagina 19

lioni di titolari di carte PagoBan-
comat e dalle oltre 440 banche
che utilizzano i suoi servizi.
Insomma, seppur non dichia-
rato esplicitamente, il Banco-
mat 4.0 va a sfidare sul proprio
terreno realta come Pay Pal, Ap-
ple Pay e la stessa Poste Pay.
Non una missione facile per chi
arriva buon ultimo e deve cerca-
re di sradicare abitudini ormai
consolidate. Soprattutto fra i
tanti possessori di Bancomat
che utilizzano la carta solo per
prelevare contante e hanno scar-
sa, se non nulla, dimestichezza
con gli acquisti in rete o con i
trasferimenti di denaro al di fuo-
1i del “circuito” dei bonifici. 1l
nuovo strumento sembra tutta-
via avere un vantaggio rispetto
alla concorrenza: & “a linea ret-
ta“, cioé va da conto a conto,
senza doversi appoggiare a una
carta di credito. Sotto il profilo
psicologico, un dettaglio da non
trascurare. Se poi il Bancomat
del terzo millennio sara anche
poco costoso nell'utilizzo (do-
vrebbe essere gratis per transa-
zioni fino a 10 euro), allora la
rivoluzione sard compiuta.

B il Giornale

. Malocchio, polai e zi
e bugie dei finti profughi

conomia

il IF
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Il servi

zio parte in autunno

Nuova vita per il vecchio bancomat
La carta funzionera anche sul web

Grazie ad un accordo con Sia gli utenti potranno utilizzare la tessera per gli acquisti
online, i pagamenti verso la pubblica amministrazione e le transazioni col telefonino

-
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=1 ANTONIO CASTRO

EENE Oltre 37 milioni di italiani,
ovvero tutti quelli che hanno in
tasca un carta di debito con il
marchio Bancomat (o Pagoban-
comat), potrebbero convertirsi
presto ai pagamenti digitali. L'ex
consorzio Bancomat - trasforma-
tosi i primi di maggio in societa
per azioni - ha deciso di proiettar-
si nel mercato dei pagamenti di-
gitali. Facendo leva sull'esperien-
za su oltre 1,5 miliardi di opera-
zioni annue gia effettuate e su
2,1 milioni di macchinette Pos,
Pagomacomat ora si lancia sul
mercato degli acquisti digitali,
fin ad ora appannaggio (per il
60%), dalle carte di credito (Visa
e Mastercard) ma anche gli altri
operatori digitali come Samsung
e Apple Pay.

LOTTA AL CONTANTE

L'ex consorzio, di proprieta
delle 132 bancheitaliane (e utiliz-
zato da 440 istituzioni finanzia-
rie: dai comuni alle societa), ha
deciso dicavalcarel'ondata digi-
tale e mettere a reddito il proprio
capitale di penetrazione italiana.
La societa gia gestisce i circuiti di
pagamento e prelievo piu diffusi
in Italia e puo vantare una quota
di mercato di circa '80% dei pa-
gamenti con carta di debito nel
nostro Paese (per un controvalo-
re di oltre 87 miliardi di euro).

11 nuovo servizio (Bancomat

DATA STAMPA
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Pay), partira in autunno, grazie
all'intesa raggiunta nei giorni
scorsi tra Bancomat spa e Sia, la
societa pubblico-privata delle re-
tidi pagamento internazionali(e
controllata indirettamente dalla
Cassa depositi e prestiti).

Oltre i pagamenti per 'ecom-
merce, saranno possibili anche i
trasferimenti di denaro tra priva-
ti ed effettuare pagamenti verso

la pubblica amministrazione
per gli enti registrati alla piattafor-
ma PagoPa: dalle multe ai bollet-
tini per tasse e imposte locali.

Restano da definire - dettaglio
non trascurabile - i costi per que-
ste transazioni anche perché cia-
scuna banca dovra fissare il pro-
prio “tariffario” dettagliato.

Non € un mistero che i costidi
trasporto, sicurezza e stoccaggio

deldenaro hanno ormaireso un
onere importante spostare le
banconote. Tanto piu che in Ita-
lia ben 1'83% delle operazioni
vengono ancora affettuate in bi-
gliettoni. Ma siamo ben lontani
dai livelli di Svezia e Danimarca
dove gia oggi '80% delle opera-
zioni sono cashless, dove si paga
abitualmente con cellulare, car-
te o altri supporti (orologi e brac-
cialetti elettronici abilitati). Noi
siamo indietro, molto indietro.

UN CHIP PER SALDARE

Da anni l'intenzione del no-
stro sistema bancario & di ridur-
re progressivamente la circola-

zione di monete e banconote.
Spostare fisicamente le bancono-
te, e tenerle nei caveau, costa ol-
tre 3 miliardi di euro 'anno
«Bancomat Pay», ha chiarito
Alessandro Zollo, nuovo ammi-
nistratore delegato di Bancomat
spa con una carriera ai vertici del-
I'Abi, «e il primo passo per entra-
re nel mondo dei pagamenti del
futuro dove ad essere smateria-

N

lizzato non sara solo il contaiite,
ma anche la carta stessa».

C’é di buono che in questa ri-
voluzione non servira avere una
nuova carta, ma quella che gia si
possiede verra abilitata automa-
ticamente dalla propria banca
con i servizi di Jifty, I'app gia lan-
ciata da Sia per trasferire denaro
tra privati via smartphone (fun-
ziona comeimessaggini di what-
sapp). Bancomat Pay potra esse-
re usato subito dai circa 5 milio-
ni di clienti gia registrati a Jiffy,
presso pil di 2 mila esercizi com-
merciali e su Pago Pa.

Bisognera poi attendere che
cambino le abitudini. Come
quella di non uscire di casa sen-
za qualche soldo in tasca...

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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A cosa servira
la terza
generazione
della Blockchain

SILVIA BANDELLONI
PAG. 32

LE PREVISIONI DEL MATEMATICO VESPRI

La terza Blockchain

-
aiver
dell'ln

coLLoQuio

SILVIA BANDELLONI

NmduGNyC5Xejoysb

uioodCN3jR3yf64xM

): codici come questo

prenderanno il posto

deibanchieri, dei notai

e di qualunque autori-
ta che oggi svolga il ruolo di
garante. Ma come fare ameno
dibanche, notai e uffici ammi-
nistrativi? Partiamo da lonta-
no, ma non troppo.

Addio a un garante

Oggi sentiamo parlare dell'In-
ternet of Things ('Internet del-
le cose), un sistema centraliz-
zatoin cui gli oggetti dotati di
un computer comunicano tra
loro attraverso un «cloud», un
contenitore di dati: li le infor-
mazioni relative agli oggetti
connessi confluiscono e liven-
gono elaborate. Gli oggetti so-
no dunque definiti «intelligen-
ti», dato che acquisiscono un
ruolo attivo grazie al collega-
mento alla Rete. E, tuttavia,
costringere i dispositivi a co-
municare attraverso un inter-
mediario significarallentare i
processi. Per far si che ogni
operazione si svolga invece in
tempo reale & necessario de-
centralizzare il sistema. E qui
arriviamo al dunque. Una solu-
zione sarebbe quella di appli-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

care il concetto di Blockchain:
inizialmente ideato per lamo-
neta digitale (il bitcoin), il si-
stema & passato auna seconda
generazione per il settore del
business (ethereum) e oggi si
inizia a parlare della terza,
pensata proprio per 'Internet
of Things, cosi da coordinare
robot e dispositivi (iota).

«LaBlockchain & unregistro
pubblico, condiviso da chi vi
partecipa. Qui &€ memorizzata
ogni transazione, dai paga-
menti ai contratti. Si tratta di
un database particolare, per-
ché non richiede un’autorita
garante che certifichi una data
transazione», commenta Vin-
cenzo Vespri, professore nel di-
partimento di Matematica e
Informatica dell'Universita di
Firenze e studioso di questa
tecnologia. Blockchain - come
diceil termine - & una catena di
blocchi. Unblocco € una sorta
di contenitore in cui sono regi-
strate pill transazioni compiu-
te. Unavolta cheil bloccoviene
chiuso, se ne apre un altro,
connesso a quello precedente.
Questo consente di avere un
ordine temporale delle infor-
mazioni registrate. Ogni con-
tenitore & poi protetto da una
prova crittografica, un «enig-
ma della sfinge», la cui soluzio-
ne € un codice, praticamente
impossibile da risolvere anche
per un eventuale Edipo.

U0Va generazione
era il cervel
ernet delle

0
Jose’

«Se, dopoaver portatoater-
mine un pagamento, volessi
tornare indietro per modificar-
ne la cifra, dovrei riaprire il
blocco con quei dati, risolven-
doun problema crittografico in
un tempo limitato di 15 minuti.
Manessun hacker & mai riusci-
to arisolvere questo genere di
enigma».In una rete in cui tutti
condividono informazioni si
pone quindiil problema di tro-
vare un accordo comune, detto
«problema del consenso», il
quale viene raggiunto non per
volonta collettiva, ma perché
esistono delle regole: «Nellam-
bito dei pagamenti digitali que-
ste proprieta garantiscono la
possibilita di ricevere o trasfe-
rire del valore senzariporre fi-
ducia nella controparte del-
Poperazione o in un garante».

Ognuno trasmette e inoltra
agli altrile informazioni veri-
ficate da lui stesso, cosi da
evitare che vengano mano-
messe. Si ha quindi una pro-
gressione selettiva delle in-
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formazioni selezionate, che
dovranno essere confermate.
Ma chi (o cosa) detiene la
possibilita di certificare o me-
no una transazione? Nel set-
tore finanziario esistono dei
«minatori», che non devono
spaccarsi la schiena per

eSt_rarre I’OIjO’_ ma fanno_ese_ :Lﬁﬁgszsnozﬁpa?mmnrmemu
guire calcoli ai processoricon  pimateEaTCA £ INFORMATICA
cui generare moneta virtuale. [ om i i oot boroian
Se un minatore digitale voles-

se tradire il sistema a suo fa-

vore, dovrebbe possedere il

51% del potere di calcolo.

«Ma - spiega Vespri - nella re-

alta virtuale possedere una

tale quantita di potere di cal-

colo significa disporre di una

quantita di energia maggiore

di quella consumata dal-

I'Islanda». Tradire il sistema,

quindi, &€ antieconomico.

e 3

Modalita e flessibilita

Non a caso, invece dei mutui
tradizionali, si affermano gli
«smart contract - aggiunge Ve-
spri -: sono contratti in cui
I'utente stabilisce a priori le
modalita e le flessibilita di pa-
gamento». E una rivoluzione
digitale che trascina con sé I'in-
tera societa: cisara uno stravol-
gimento strutturale delmondo
dellavoro e le leggi attuali sa-
ranno rimpiazzate da altri va-
lori. «E questione di tempo -
conclude Vespri -. L'invenzione
della stampa a caratteri mobili
risale al 1455 e tuttavia mani-
festd in pienoisuoi effetti solo
con ITlluminismo». —
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OLTRE LE PAURE E GLI EQUIVOCI, LA METAMORFOSI DEMOCRATICA DEL SAPERE

“La tecnologia, amica incompresa”
Orban: sta generando la societa del futuro

I ritmi sempre pit veloci del cambiamento

ci disorientano, ma I’hi-tech racchiude i germi
di nuove liberta: un guru dell’innovazione

ci invita a guardare la realta con occhi diversi

-

BRUNO RUFFILLI

avid Orban, 53 an-
ni, ungherese, & do-
cente alla Singulari-
ty University, che
assiste le aziende
nel percorso di in-
novazione. Ha fondato
Network Society Research, do-
ve si studiano tecnologie de-
centralizzate e distribuite co-
me la Blockchain. E, mentre
tanti parlano del futuro, luilo
sperimenta sullasuapelle, an-
zi sotto: si € fatto impiantare
un chip «nfc», che e diventato
biglietto da visita digitale,
chiave di casa, password del
conto corrente. Orban viaggia
in tutto il mondo, ma passa
molto tempo in Italia, dove le
sue visioni del futuro sembra-
no oggi piti che mai lonta-
ne.—

Da alleata che era, ora la
tecnologia diventa spesso
un nemico da combattere.
Come mai?

«Sempre pilt persone hanno
difficolta a specchiarsinella
realta che cambia cosi velo-
cemente e intuiscono di esse-
re giunte ai limiti della pro-
pria adattabilita. Si sentono
allora inutili: a se stessi, alla
societa, alla comunita».
Latecnologia puo aiutarci?
«La sequenza tradizionale
vede primala politica, poila
societa e quindi la tecnolo-
gia, ma & 'opposto di quello
che avviene: & la tecnologia
che ci permette di esprimere
una certa societa e la nostra
idea di futuro € modellata
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spesso sulle promesse del
progresso tecnologico. Per-
cid dobbiamo chiederci in
modo non dogmatico che ti-
po di societa puo esprimere
latecnologia attuale e quale
sia forma di governo di cui
deve dotarsi».

Grillo ériuscito adarel'idea
che tutti possano partecipa-
re alla politica, o diffondere
notizie, e cosioralafiducia
nelle istituzioni e nei gior-
nali e crollata.

«Qui ¢’& un falso sillogismo:
dal momento che su un certo
argomento gli scienziati non
hanno la certezza assoluta,
allora tutti gli scienziati sono
inaffidabili. E unalogica sba-
gliata. E poi le tecnologie
vanno gestite, le loro implica-
zioni comprese: quando ab-
biamo inventato il fuoco, al-
I'inizio ci siamo bruciati, ma
poi abbiamo capito come
usarlo. Cosil’esaltante capa-
cita di diffondere un messag-
gio, che Internet offre a
chiunque, € oggetto di abuso
da parte di abili manipolatori
enoi dobbiamo imparare a ri-
conoscere le fake news. Que-
sta coscienza critica fara bene
anche ai giornali, separera
quelli cheriportanolaverita
dagli altri. Altrimenti conti-
nueremo ad andare avanti
con le scie chimiche».

Ci salvera la Blockchain?
«Lo Stato-nazione per come
lo conosciamo ha avuto un
ruolo fondamentale nella sto-
ria, ma oggi la tecnologia
consente agli individui nuove
forme diliberta. Prendiamoil

limite monetario: se esco dal-
I'ltalia non posso portare con
me pitt di 10 mila euro, mase
ho investito in Bitcoin? La
network society, la societa in-
terconnessa, trascende la di-
mensione nazionale. Inevita-
bilmente gli Stati attuali si op-
porranno a questa evoluzio-
ne, mala storia dice che é inu-
tile cercare di contrastare il
futuro».

E intanto Facebook & gia
una potentissima organiz-
zazione sovranazionale,
con 2,2 miliardi di persone.
«E sovranazionale ma cen-
tralizzata. E la centralizza-
zione contiene relazioni per-
verse di vulnerabilita deside-
rabili: le ha svelate ad esem-
pio Edward Snowden».

Ma pure dal caso Cambrid-
ge Analytica...

«Dobbiamo ripensare l'intera
architettura di Internet in
modo che sia decentralizzata
e la Blockchain giochera un
ruolo molto importante».
Non rendera 'accesso alla
tecnologia pitu limitato?
«La tecnologia avanzata da
elitaria diventa democratica.
Cent’anni fa era possibile ave-
re un ruolo nella societa pur

. ]
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pensabile. Mala tecnologia ci
ha reso pitt ricchi, cosi le so-
cieta moderne possono per-
mettersi didare a tuttilaliber-
ta di vivere come vogliono,
anche senza tecnologia. Una
volta queste persone sarebbe-
ro state escluse, oggi anche lo-
ro godono del progresso».
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DAVID DRBAN

IMPRENDITORE E FUTUROLDGOD

HA FONDATO LA SOCIE 1?_« NETWORK
SOCIETY VENTURES ED E PROFESSORE
ALLA SINGULARITY UNIVERSITY
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L’agevolazione

Credito d'imposta del 40% a sostegno della formazione 4.0

Gianni Bocchieri

redito di imposta per la

“formazione 4.0” dei di-

pendenti, anche a tempo

determinato o in ap-
prendistato. L’ambito di applica-
zione & limitato alle materie ri-
conducibili alle “tecnologie abili-
tanti”, quellerelative al processo
di trasformazione tecnologica e
digitale previsto dal piano nazio-
nale impresa 4.0.

In particolare, la formazione de-
veriguardare specifici settoriindi-
viduati dallalegge 205/2017, quali
big data e analisi dei dati, cloud e
fog computing, cyber security, si-
stemi cyber-fisici, prototipazione
rapida, sistemi divisualizzazione e
realtaaumentata, robotica avanza-
ta e collaborativa, interfacciauomo
macchina, manifattura additiva,
internet delle cose e dellemacchine
eintegrazione digitale dei processi
aziendali. Non sono invece finan-
ziabili le attivita di formazione or-
dinaria o periodica, organizzate
dall’impresa per conformarsi alla
normativa vigente in materia di sa-
lute e sicurezza sulluogo dilavoro,
diprotezione dell’'ambiente e a ogni
altranormativa obbligatoriain ma-
teria di formazione.

Possono accedere al beneficio
tutte leimprese residentiin Italia,
indipendentemente dalla natura
giuridica, dal settore economico
diappartenenza, dalla dimensio-
ne, dal regime contabile e dal si-
stema di determinazione del red-
dito ai fini fiscali.

Nei limiti dello stanziamento
pari a 250 milioni di euro per il
2019,’agevolazione é riconosciuta
in misura pari al 40% delle spese
ammissibili e sostenute nel periodo
d’imposta 2018, nel limite massimo
di300.000 euro per ciascun benefi-
ciario. Per leimprese non tenute al
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controllo legale dei conti, il credito
d’imposta & aumentato di un im-
porto pari alle spese effettivamente
sostenute peradempiere all’obbli-
godi certificazione della documen-
tazione contabile, nel limite massi-
mo di 5.000 euro, sempre entro la
sogliamassima di3o00.000euro. 1l
credito e utilizzabile esclusivamen-
tein compensazione, presentando
ilmodello F24ed é cumulabile con
altre misure, nel rispetto delle in-
tensita massime previste dalla di-
sciplina europea sugliaiuti di Stato
(regolamento Ue 651/2014).

Il decreto interministeriale
(Sviluppo economico, Economiae
Lavoro)del 4 maggio 2018 ha indi-
viduatole modalita attuative del-
I'incentivo, specificando innanzi-
tutto che la formazione puo ri-
guardare anche le attivita di con-
solidamento delle competenze e
non solo quelle di acquisizione. Lo
stesso Dm precisa poi che puo es-
sere utilizzato anche dalle imprese
che non abbiano fruito delle age-
volazioni per I’'acquisto di beni
strumentali materiali e immate-
riali previste dal piano industria
4.0 ossia dell’iperammortamento
e superammortamento.

Leattivita formative devono es-
sere espressamente disciplinate in
contratti collettivi aziendali o terri-
toriali, depositati in via telematica,
presso I'Ispettorato territoriale del
lavoro competente, che li mette a
disposizione delle altre ammini-
strazionied enti pubbliciinteressa-
ti. E anche richiesto che il legale
rappresentante dell’impresa di-
chiaril’effettiva partecipazionealle
attivita formative agevolabili, con
indicazione dell’ambito o degli am-
biti aziendaliindividuatinell’alle-
gato Adellalegge 205/2017 e delle
competenze acquisite o consolidate
dal dipendente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

250

BUDGET

Il bonus sara
riconosciuto per
e spese
sostenute dalle
aziende nel
periodo di
mposta 2018
fino
all'esaurimento
del plafond di 250
milioni di euro

GLI ADEMPIMENTI

Spese certificate

Le spese sostenute vanno
certificate dal soggettoincaricato
del controllo legale dei conti

Importi darestituire

Leimprese, che abbiano un ordine
pendentedirecuperodiunaiuto
dichiaratoincompatibile conil
mercatointerno da parte della
Commissione europea, non
potranno compensare finoalla
restituzione delle somme

Documentazione

Occorre conservare unarelazione
cheillustrile modalita organizzative
eicontenutidelleattivita di
formazione svoltee tuttala
documentazione contabilee
amministrativaidoneaadimostrare
Pattivita di formazione
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Il valore di Borsa
Apple, I'iPhone X spinge i conti
sopra le attese di Wall Street
Ora punta a quota mille miliardi

| titoli

Nell'after hours titoli su
del 2%, per centrarei
1.000 miliardi devono
crescere del 7%

di Corinna De Cesare

Tutti gli occhi puntati su
Apple ieri sera, dopo il crollo
dei titoli tecnologici degli ul-
timi giorni con Facebook e
Twitter arrivate a perdere in
dieci giorni a Wall Street ri-
spettivamente il 17 e il 26%.

11 gigante di Cupertino ave-
va loccasione di mostrare di
essere diversa da buona parte
della FAANG, la sigla con cui
vengono raggruppate Face-
book, Apple, Amazon, Netflix
e Google. Un'occasione che la
mela morsicata ha colto al vo-
lo con la pubblicazione della
trimestrale. L'utile per azione
¢ salito a 2,34 dollari, oltre i
2,18 attesi dal mercato. I ricavi
sono aumentati del 17% a 53,3
miliardi di dollari, soprais52,4
miliardi previsti dagli analisti.
Meglio delle attese anche le
stime per il quarto trimestre,
che dovrebbe chiudersi con
ricavi fra 60-62 miliardi di
dollari contro i 59,3 miliardi
previsti.

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

E cosi nelle contrattazioni
di Borsa after hours, il titolo
ieri ¢ arrivato a guadagnare il
2,13%. «I risultati sono stati
trainati dalle forti vendite» di
iPhone X «ma anche dalla di-
visione servizi» ha spiegato
ieri Tim Cook,,amministrato-
re delegato di Apple citando
le piattaforme con cui Cuper-
tino sta cercando di diversifi-
care il business: da App Store
fino ad Apple Music e iCloud.

Oggi bisogna vedere se
lambizioso piano di diventare
la prima societa al mondo a
valere piu di 1.000 miliardi di
dollari, trovera sponda in Bor-
sa confortato dai dati comuni-
cati ieri. Ma il traguardo da ca-
pogiro richiede ad Apple un
balzo in Borsa di circa il 7%.
Come successe nel luglio 2016
quando i titoli salirono in un
giorno del 6,5% dopo la trime-
strale sopra le attese. Le varia-
bili per il raggiungimento al-
lambizioso traguardo, per il
quale é in corsa anche Ama-
zON, NON SONO comungue po-
che e fra queste ¢’¢ anche il
piano di «buyback» e la velo-
cita con cui é eseguito che ob-
bliga a ricalcolare, a ogni co-
municazione, la capitalizza-
zione di mercato.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

53,3

miliardi di dollari

i ricavi del terzo trimestre, in
aumento del 17% e soprai52,4
miliardi previsti dagli analisti

Il negozio Apple appena aperto a Milano. Da gennaio il titolo Apple &
salito al Nasdaq del 12% e negli ultimi 12 mesi del 27,5%

Economia
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La caduta hi tech
non tocca Apple
ma il rischio bolla
allarma Wall Street

La “mela” chiude il bilancio con i ricavi oltre i 53
miliardi di dollari grazie alle vendite dell'iPhone
Il titolo premiato dagli acquisti a New York

Morgan Stanley avverte:
I'indice S&P 500 puo
perdere il 2% nel giro
di 12 mesi

ARTURO ZAMPAGLIONE, NEW YORK

Nella vita di Tim Cook e dei suoi
100 mila dipendenti della Apple il
secondo semestre dell’anno ¢
sempre il pit piatto, il pit noioso,
il pit1 banale. Non ci sono clamoro-
si annunci sui nuovi modelli di
iPhone oiPad, che di solito avven-
gono afine settembre sottoiriflet-
tori di mezzo mondo. E i risultati
trimestrali risentono inevitabil-
mente della parabola annuale del-
le vendite. Ma questa volta i dati
“banali”, annunciati ieri dalla Ap-
ple dopo la chiusura dei mercati
azionari, hanno permesso a wall
Street di tirare un sospiro di sollie-
vo. Gli iPhone piu costosi hanno
sostenuto i conti pur vendendo
un po’ meno del previsto: i ricavi
del trimestre hanno toccatoi53,3
miliardi di dollari (oltre le stime di
52,3). Tra aprile e giugno di que-
st’anno non c’¢ stato, quindi, un
calo anomalo e imprevisto nel bu-
siness di Cupertino, come ¢ inve-
ce avvenuto per Facebook e Net-
flix. Risultato: almeno per ora la
Apple sembra resistere allo scivo-
lone in Borsa che ha colpito i
Fang, cio¢igrandi gruppi del hite-
ch.

Nato come I’acronimo di Face-
book-Apple-Netflix-Google, I'indi-
ceFang comprende altri nomiillu-
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stri: Amazon, Twitter, Tesla, Nvi-
dia, Alibaba, Baidu. Aveva toccato
i massimi storici il 20 giugno. Ma
la settimana scorsa, quando Wall
Street ha punito Facebook peri ri-
sultati finanziari deludenti e la
battuta d’arresto nella crescita de-
gli utenti del social network, fa-
cendole perdere in un giorno solo
il 19 per cento delle quotazioni pa-
ria 120 miliardi di dollari di capita-
lizzazione di borsa, una cifra re-
cord, il Fang ha cominciato ineso-
rabilmente a perdere terreno.

Sceso del 10 per cento rispetto
a giugno, il Fang ha varcato lune-
di quella che gli analisti definisco-
no la “zona di correzione”. 11 ri-
schio? Che il calo continui, maga-
ri contagiando l'intero mercato
azionario. Proprio ieri, del resto,
Morgan Stanley, per bocca del
suo guru per il mercato azionario,
Michael Wilson, ha messo in guar-
dia clienti e investitori sul rischio
di un “sell-off”, di un improvviso
crollo degli indici, ben peggiore
di quello che aveva seminatoil pa-
nico nello scorso febbraio. E se-
condo le proiezioni di Wilson, I'in-
dice Standard & Poor’s delle 500
maggiori aziende americane quo-
tate in Borsa dovrebbe perdere
nei prossimi 12 mesi il 2 per cento
rispetto alla chiusura di lunedi.

I risultati comunicati ieri dalla
Apple non si sono scostati molto
dalle previsioni degli esperti, che
parlavano di 41,8 milioni di iPho-
ne venduti tra aprile e giugno (in
effetti ne sono stati venduti 500
mila in meno), con una leggera

flessione anche rispetto ai 52,2 mi-
lioni venduti nel trimestre prece-
dente.

Non € un mistero, infatti, che
Tim Cook punti sui modelli piti ca-
ri, a cominciare dal iPhone X, che
negli Stati Uniti ha un prezzo ini-
ziale di 999 dollari, per controbi-
lanciare un raffreddamento nelle
vendite dei modelli pitt economi-
ci. E proprio'andamento del iPho-
ne Xdeterminala gamma deinuo-
vi modelli che saranno lanciati in
autunno. Per gli analisti era anche
importante capire quali sono gli
incassi reali delle altre attivita di
servizio di Cupertino, come I’Ap-
ple store.

Nella seduta di ieri, anche pri-
ma dell’annuncio della trimestra-
le, le quotazioni della Apple sono
cresciute, a conferma dell’ottimi-
smo degli investitori. E nell’after
hours il titolo era oltre i 190 dolla-
ri, con un aumento di oltre i1 2 per
cento rispetto alla chiusura di lu-
nedi, portando la capitalizzazio-
ne di Borsa a 934 miliardi di dolla-
ri: cioé vicino a quel traguardo dei
mille miliardi, per il quale ¢ in at-
to, da mesi, una gara tra i gruppi
maggiori. Tra i contendenti ci so-
no la Amazon di Jeff Bezos, che ie-
rieraaquota 865 miliardi di dolla-
ri, e la Google-Alphabet, a 851 mi-
liardi: ma tutto lascia pensare che
sara Tim Cook a battere tutti. A
condizione, ovviamente, che non
proseguail tracollodei Fang e che
i mercati azionari continuino a
tendere a dispetto dei pericoli
commerciali.
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I protagonisti
Apple Amazon Netflix
corsa continua tre mesi record meno abbonati

0

A,

B3 dvs

Gli lphone pil costosi hanno
sostenutoi conti e quindinon ci
sono stati cali anomali

FAT .

L'utile del secondo trimestre corre
grazie alla pubblicita e ai servizi ai
venditori e toccai 2,53 miliardi

Ve

Jeff Bezos

5 ,—| 5 MLN
Reed Hastings

Titolo crollato dopo la trimestrale
per la crescita di nuovi abbonati
(5,15 milioni rispetto ai 6,2 attesi)

Facebook
giu gli utenti

13,2 3

Mark Zuckerberg

Lo scandalo privacy pesa sulnumero
degliutenti. | ricavi sono cresciuti di
oltre 13 miliardi ma sotto le attese
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Google
pubblicita boom

Sundar Pichai

Iricavi sono saliti del 25% a 26,24
miliardi di dollari grazie al boom

dellaraccolta pubblicitaria

Twitter
via i falsi profili

+24%

Jack Dorsey

La cancellazione dei profili fake ha
pesato sul titolo anche se gli utili
sono cresciuti del 24%
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Per Google Italy
nel 2017 solo
5,6 milioni
di imposte

e Plazzotta a pag. 16

Per il motore di ricerca nel 2017 una tassazione pari allo 0,4% del fatturato stimato a 1,4 mld

Google Italy, 5,6 min di imposte

Cresce il business e i costi per il personale salgono del 6,6%

pI CLAavuDIO PLAZZOTTA

opo aver chiuso un
contenzioso tribu-
tario con le autori-
ta fiscali italiane,
sborsando 306,4 milioni di
euro di maggiori imposte,
interessi e sanzioni per
utili prodotti in Italia dal
2002 al 2015, Google & co-
munque tornata alle vec-
chie abitudini. Nel corso
dell’esercizio 2016, infatti,
a fronte di ricavi attribuibili
all’Ttalia superiori al miliar-
do di euro, la societa aveva
almeno versato 42,6 milio-
ni di imposte all’erario. Ma
nell’esercizio 2017, dove, in
base a stime, i ricavi reali
di Google in Italia sarebbero
nell’ordine degli 1,4 miliardi
di euro, la societa & tornata
invece a pagare appena 5,6
milioni di euro di imposte.
Che equivale a una tassa-
zione piuttosto favorevole,
pari allo 0,4% del fattura-
to. Il problema & sempre lo
stesso: i ricavi pubblicitari
e per i servizi di Google in
Italia vengono fatturati da
Google Irlanda, e tassati li.
I ricavi di Google Italy, in-
vece, fanno riferimento alle
attivita che la consociata
italiana svolge per conto
del gruppo nei campi della
«ricerca e sviluppo, marke-
ting, supporto ai servizi di
web search e di pubblicita
online, resi attraverso il sito
web e la tecnologia del mo-
tore di ricerca Google», cosi
come recita la relazione sul-
la gestione 2017 di Google
Italy.
Per capire che il business
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di Google in Italia viaggia
comunque a passo spedito
ed & sempre piu florido, ba-

sta guardare la voce «costi
per il personale»: sono sali-
ti a 43,3 milioni di euro nel
2017, +6,6% rispetto ai 40,6
mln del 2016. E in effetti gli
occupati nella societa gui-
data da Fabio Vaccarono
sono aumentati di 11 unita,
arrivando a quota 206, di cui
36 dirigenti, 101 quadri e 68
impiegati. Google, peraltro,
prevede che anche nel 2018
ci saranno ulteriori crescite
del business in Italia.

Il resto del bilancio di
Google Italia, invece, & poco
significativo, tenuto conto
che i ricavi in bilancio non
sono gli effettivi ricavi del
business di Google in Ita-
lia. Comunque, nel 2017 si
ritorna a un utile di eser-
cizio pari a 7,68 milioni di
euro, dopo la perdita di 61
milioni di euro del 2016 a
seguito della chiusura del
contenzioso tributario. I
ricavi 2017 toccano quota
94,5 milioni, in calo rispet-
to ai 152,1 mln, che erano
a questi livelli solo perché
dal gruppo internazionale
erano arrivati 62 milioni di
euro alla consociata in Italia
per fare fronte alle spese di
chiusura del contenzioso.

Piccola nota a margine, a
evidenziare che comunque
anche i motori di ricerca
hanno un cuore: nel corso
del 2017 Google Italia ha
avuto spazi pubblicitari non
utilizzati e devoluti in bene-
ficenza pari a sette milioni
di euro.

——© Riproduzione r'iservata—.

Fabio Vaccarono
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Bezos ha reso miliardari i suoi genitori

di Marcello Bussi

u n rendimento del 12.000.000 per cento, un numero assurdo. E
quello che hanno avato i genitori di Jeff Bezos, Jackie e Mike
(per la precisione € 1l patrigno}, investendo 245.573 dollari nella
neonata socicta del figlio nell’ormai lontano 1995, Da allora le
quotazioni di Amazon sono salite in misura stratosferica e oggi il
valore dei titoli in mano ai genitori del suo fondatore, presidente
¢ amministratore delegato, ¢ pari & quasi 30 miliardi di dollari.
Una somma che da sola li rende piu ricchi del co-fondatore di
Microsoft, Paul Allen, 1a 30csima persona pil ricca dell’indice
Bloomberg Billionaires. Non si sa se i coniugi nel frattempo
abbiano aumentato la loro quota azionaria. Di sicuro, arazie al
figlio, la loro & una pensione dorata. (riproduzione riscrvata)

Meno smart i conti di Samsung
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CESSIONI INTRA-UE

L’e-commerce monitora
la soglia annua

Anche una vendita effettuata da un fornitore italiano
nei confronti di un privato consumatore residente in
un altro Stato membro della Ue puo dar luogo ad una
cessione intracomunitaria. E il caso delle «vendite a
distanza». Per tali siintendono, principalmente, le ven-
dite su internet (cosiddetto «commercio elettronico
indiretto»), nonché le cessioni effettuate inbasea cata-
loghi, per corrispondenza e simili, comprese
le vendite a domicilio.

Tali modalita di vendita, moltiplicatesine-
gliultimi anni grazie al crescente utilizzo del
web, consistonoin cessioni di beni “fisici”, in
cuila conclusione, ed eventualmente il paga-
mento, del contratto avviene per via telemati-
ca, mentre la consegna avviene nelle forme
tradizionali (¢ il caso,ad esempio, dell’acqui-
sto online di una lampada che viene conse-
gnata al cliente tramite corriere).

Per le «vendite a distanza» di beni mobili materiali
e previstoun particolare regime Iva. Pertanto, gli ope-
ratoriche intendono sviluppare I’e-commerce devono
conoscere le conseguenze Iva derivanti dalla suaim-
plementazione. Le cessioni effettuate nei confronti di
«privati consumatori» o dialtri «<non soggetti passivi
d’imposta» fiscalmente residenti in un diverso Paese
membro, hanno natura di cessione intracomunitaria.

—Giuseppe Carucci e Barbara Zanardi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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A PIAZZA AFFARI BALZO DEL 21,94%

Tiscali, rally dopo I'intesa Fastweb

Tiscali festeggia a Piazza
Affari dove nel corso delle
contrattazioni € entrata in asta
di volatilita chiudendo poi con
un rialzo del 21,94% a 0,239
euro, collocandosi cosi al
primo posto del listino
milanese. L’ondata di acquisti
e arrivata dopo I’accordo sulla
banda 5G e le infrastrutture di
rete siglato lunedi con
Fastweb che acquisira la
licenza detenuta da Aria
(controllata di Tiscali) per 40
Mhz nella banda 3.5 Ghz e il
ramo di azienda Fixed
Wireless Access di Tiscali, che
comprende le infrastrutture
(836 torri) e 34 Fte.

Allo stesso tempo, Tiscali,
grazie all’accordo, ottiene il
pieno accesso alla rete basata
sulla fibra di Fastweb (e potra
cosi sfruttarla per aumentare la

propria copertura di rete fissaa
livello nazionale). L’interesse &
quindi per entrambe le societa:
I’'obiettivo di Fastweb e di
realizzare rapidamente una
rete 5G a partire dalle principali
citta italiane e, nel frattempo,
Tiscali vuole estendere la sua
offerta di rete fissa ultra-
broadband dagli attuali 8
milioni a 18 milioni di famiglie.
Il valore dell’operazione e di
circa 150 milioni di euro, di cui
100 milioni di euro cash (di cui
meta nel 2018 e meta nel 2019),
un accordo wholesaleda4as
anni per un valore complessivo
di 40 milioni di euro e 10
milioni di euro di debiti verso i
fornitori. Fastweb finanziera la
transazione con risorse
proprie.

—R.Fi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Anche De Angelis
lascia Telecom
Quota Vivendi

in caricoaleuro
L’ex ceo di Tim Brasil, Stefano
De Angelis, si dimette maresta

nel cda della controllata carioca.
Antonella Olivieri

—a pagina 10

Anche De Angelis lascia Telecom Italia

I'amministratore delegato Amos

vendiha svalutatoil valore della sua

RIASSETTI . . . s
Genishe quindinoneradisponibile.  partecipazione, per tener conto in
— s s . CosiDe Angelis, 'ultimo top mana- particolare deirischi di esecuzione
L’(:‘X. ceo di Tim Brasil gerdella “vecchia guardia”rimasto  associati conil suddetto pianoindu-
si dimette ma resta I_lel cda nelgruppodopounaseriediuscite  striale, considerato il minor potere
della controllata carioca “eccellenti”, ha deciso di lasciare. in capo a Vivendi di partecipare alle

Parigi svaluta, ma ritiene
di avere ancora «influenza
significativa» sul gruppo

Antonella Olivieri

Stefano De Angelis lascia Telecom
Italia. Ilmanager, che ha conclusoil
19 luglio il suo mandatobiennale al-
la guida di Tim Brasil - conrisultati
unanimente riconosciuti eccellenti
e che comunque parlano da soli (il
margine Ebitda e salito oltre il 36%,
livelli da incumbent pit che da Olo
come & Tim in Brasile) - restera nel
board della controllata carioca, co-
me era stato annunciato al suoavvi-
cendamento con ilnuovo ceo Sami
Foguel. De Angelis (51 anni il prossi-
mo agosto) era entrato nel gruppo
di tlcnel 97, dopo una breve espe-
rienzain Fiat, ricoprendo diversiin-
carichi. In vista del suo rientro in
patria gli era stata offerta la nuova
posizione di direttore commerciale
unico che pero aveva rifiutato. La
verita e che oggi non c’e piu spazio
perilmanagernell’organigramma
dell’attuale gestione. La posizione
di chief operating officer non & pre-
vista, essendo di fatto stata “spac-
chettata”in due direzioniaffidatea
manager provenienti dall’estero del
gruppo: le infrastrutture a Stefano
Siragusa ela direzione commerciale
unicaa Pietro ScottJovane. L’unica
posizione “adeguata” perl'ex ceo di
Tim Brasil sarebbe stataladirezione
generale che pero e ricoperta dal-

Nelfrattempoil rinnovodel con-
siglio Telecom - conil prevalere della
lista del fondo Elliott su quella pre-
sentatadaVivendi - ela conseguente
cancellazione dell’attivita di direzio-
ne e coordinamento sul gruppo da
parte dei francesi, e costatoallame-
dia company transalpina 512 milioni
di svalutazione sulla partecipazione,
fermaal 23,94% del capitale ordina-
rio. La quotain Telecom che Vivendi
hamessoinsieme spendendo 3,899
miliardi - 3,64 miliardi diazioni per
un costo unitario di1,0709ad azione
- era contabilizzata nell’'ultimo bi-
lancio per 4,256 miliardi, dopo aver
passatol'impairment test sulla recu-
perabilita del valore. La quota e stata
svalutata per 512 milioni e nellarela-
zione semstrale Vivendi spiega che
nel consolidatola partecipazionein
Telecom é contabilizzata a equity
per 3,64 miliardi, corrispondenti
quindia1europerazione. Allostes-
so tempo la relazione ricorda pero
che il valore recuperabile al 31 di-
cembre eraritenuto pit alto: 1,17 eu-
roper azione. Anche aieuro,ititoli
sonoin caricoa premiodioltreil 50%
rispetto alle ultime quotazioni di
Borsa (0,6594 euro, -0,09%, ieri).

«Nonostante I’atteso migliora-
mento delle prospettive di Telecom
Italia (assumendo cheil piano indu-
striale 2018-2020, approvato al-
I'unanimita dal consiglioil12 marzo,
sia effettivamente portato avanti dal
nuovoboard) - silegge nellarelazio-
ne semestrale della media company
che fa capo al gruppo Bolloré - Vi-

decisioni finanziarie e operative in
Telecom Italia». Tuttavia, nonostan-
teil cambio digovernance - silegge
ancora nella relazione - Vivendi ri-
tiene di avere ancorauna «significa-
tivainfluenza» su Telecom, conside-
rata l’entita della partecipazione
(che ne fa il primo azionista).
Dainizio maggio, quando e stato
rinnovatoil consiglio, Vivendi espri-
me cinque consiglieri, tra cui I’ad
Amos Genish, suun totale di15 com-
ponenti. I dieci consiglieri di mag-
gioranza, tratti dallalista Elliott, in-
clusoil presidente Fulvio Conti, sono
tutti provvisti del requisito di indi-
pendenza e nessuno ha deleghe ope-
rative. La situazione sembra pero
andare “stretta” ai francesi, chere-
centemente hanno espressoinsod-
disfazione a riguardo e non hanno
esclusoiniziative per tornare in sel-
la. L’occasione potrebbe offrirsi al-
'assemblea che Telecom dovra tene-
re prima difine anno per nominare
la societa di revisione. al momento
pero non ci sarebbe nulla di deciso.
In Italia Vivendi detiene anche
340,246 milioni di azioni Mediaset,
parial 28,8% del capitalea al 9,9% dei

Prezzo di carico a 1 euro per Vivendi
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30 giugno a 932 milioni (2,74 euro
per azione contro i 2,91 euro delle
quotazioni di Borsadiieri) e perdite
di valore cumulate di 327 milioni.
Prossima udienza per la causa su

e a2 3 bt T

Txean 31 ~
Premium il Z3 LI,

diritti di voto (il resto e sterlizzato),
perun prezzo di carico aggiornatoil
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0,64 nel bilancio Vivendi
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Il riassetto di Telecom Italia. Nuova governance in Sud America
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Erameta maggio quando Vittorio Colao annunciava, du-
rantela presentazione dei conti 2017-18, che avrebbela-
sciato dopo 10 annila guida di Vodafone Group al cfoNick
Read, aottobre. All’assemblea generale di venerdi scorso
ilmanager italiano e stato comungque rieletto nel board,
conil99,51% dei voti validi. Nulla obblighe-

rebbe Colaoarinunciare al posto nel board

anche dopolafine del suomandatodaceo,
madaVodafone fanno sapereal Sole 24 Ore

che Colao a ottobre lascera ogni carica nel

gruppo. L’assemblea di venerdi e stata co-

mungue un passaggio importante per la
multinazionale britannica delle tlc per la

quale in questi giorni si parladell’ingresso

del fondo Elliott nel capitale.

0

Tic

I soci Vodafone
rieleggono Colao
nel board in attesa
del cambio di Ceo

Andrea Biondi
—a pagina 8

PANORAMA
TLC

Vodafone, Colao rieletto
pro-tempore nel board

Alvertice.

L’assembleaha sancitol'ingressonel bo-

ard di Margherita Della Valle, nominata cfo

al postodiRead nominatoa suavolta Group

chief executive-designate in attesa didiven-

tare ceo al posto di Colao. L’assemblea ha

sancito poil'uscita dal board di Mathias Dépfner. Per la
telco cisarannoorada affrontare sfide comeil perfeziona-
mento dell’acquisto delle attivita di Liberty Global in 4
Paesieuropei. Intantoil titolo (ieriha persolo 0,27%) viag-
gia ai minimi (-20,85% da inizio anno).
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Vittorio Colao

Al vertice di
Vodafone.
Vittorio Colao, Ceo
di Vodafone dal
2008 al 2018
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