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DIEGO PIACENTINI AGENDA DIGITALE

«Un’app per messaggi e pagamenti
anche per il reddito di cittadinanza»

«Gestira i rapporti tra famiglie e pubblica amministrazione, i test in sette citta»

-

L'app Pago Pa
«ConPagoPaé
possibile pagare lo
Stato: multe, mense,
bollo auto, tasse»

di Alessandra Puato

MILANO Si chiama io.italia.it, &
l'app dei servizi pubblici in fa-
se di test. Servira per la mes-
saggistica, nei rapporti con la
pubblica amministrazione. E
potrebbe essere utile contro i
furbetti del reddito di cittadi-
nanza. E leredita di Diego Pia-
centini, commissario straordi-
nario per 'Agenda digitale del
governo in scadenza a fine me-
se. Laurea in Bocconi, ex Apple
e Amazon, Piacentini é stato
«l'uomo del digitale pubblico»
su nomina del governo Renzi,
nel 2016. Haraccontato le novi-
ta nella digitalizzazione del Pa-
ese in un’intervista a Corriere
Tv ieri, condotta da Daniele
Manca, vicedirettore del Cor-
riere della Sera, con il saggista
Roger Abravanel. A partire dal-
l'app sviluppata dal suo staff di
29 persone.

Come funziona quest’ap-
plicazione?

«Permette ai cittadini di ri-
cevere messaggi dalla pubblica
amministrazione, di esprime-
re preferenze. La stiamo te-
stando in sette comuni: Mila-
no, Torino, Palermo, Cagliari,
ma anche piccoli centri. Piul
I'Aci e 'Agenzia di riscossione.
E lapp del cittadino. Lo staff
del vicepremier Luigi Di Maio
¢i ha chiesto una soluzione
tecnologica per il reddito di
cittadinanza. Noi abbiamo

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

suddiviso il progetto in 4 bloc-
chi tecnologici: chi ne ha dirit-
to; il passaggio dei soldi dallo
Stato al cittadino; il passaggio
dei soldi dal cittadino al mer-
cato; e la valutazione a poste-
riori della pratica, la piu im-
portante perché risponde alla

domanda: ha funzionato gue-

LINGLGG. UG 2 AI0G0 G

sta policy, si o no?

Ma il reddito di cittadinan-
za & da definire. Non teme si
usi il suo nome per qualifica-
re l'iniziativa?

«No. Ho una visione laica
della progettazione tecnologi-
ca. Se possiamo far dire fra due
anni che la formula ha funzio-
nato o no e perché, lasciamo
una buona eredita. Avremo su-
perato nel digitale tanti Paesi».

A che punto é ’Anagrafe
nazionale della popolazione
residente, la banca dati dove
confluiscono tutte le anagra-
fi comunali? Ci sono stati ri-
tardi.

«In Italia ci sono 8 mila ana-
grafi che non si parlano tra lo-
ro. b del 2012 lalegge per unifi-
carle, ma nel 2014 aveva aderi-
to solo Bagnacavallo. Noi I'ab-
biamo presa nel 2016 e oggi
sono entrati pit di 6oo comuni
con 9,5 milioni di abitanti. Nei
prossimi sei mesi arriveremo a
20 milioni. Si fanno le leggi e si
pensa che magicamente tutto
parta, ma non va cosi. Abbia-
mo lavorato con Sogei e intro-
dotto iprocessi di gestione, dal
call center al software per mi-
grare».

Quali sono i vantaggi per il
cittadino?

«Un esempio. Oggi chi si
trasferisce deve andare all’As],
il comune A comunica a mano

lo spostamento al comune B.
Con un solo data base, invece,
tutti i comuni interessanti so-
no informati all’istante. Mi so-
no ispirato all'Uk che ha avuto
la propulsione della presiden-
za del consiglio. Questo gover-
no capisce il nostro lavoro, mi
auguro che riesca anche a
spingerlo».

Milano con Sala, Torino
con Appendino Come con-
vincete i sindaci?

«Lfinnovazione digitale non
ha colore politico e ha tempi
lunghi. Funziona l'effetto caro-
ta, pil che la multa. Nel 2019
dovra avere aderito il go% dei
comuni. Poi si vedrax.

E Pago Pa, la piattaforma
dei pagamenti?

«Con Sia 'abbiamo resa uti-
lizzabile anche sul cellulare.
Serve a pagare lo Stato: multe,
mense scolastiche, bollo auto,
tasse. In Italia ci sono 250 mi-
lioni di transazioni all’anno
nella pubblica amministrazio-
ne. Partiti da zero, quest’anno
ne copriremo il 6%, risultato
eclatante. Io stesso ho pagato
la Tari con Satispay. Se rendi il
pagamento semplice, se togli
la coda, diventa meno spiace-
vole pagare le tasse»

Che accade ora?

«Spero sia nominata una
persona che ho indicato, le sto
parlando da un anno».
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Incauti acquisti

Compri da Amazon, ma incassa l'islam

Una percentuale delle spese online finiva sul conto di gruppi fondamentalisti inglesi

a:z ILARIA PEDRALI

EEE Il colosso statunitense dell’e-
commerce Amazon e accusato di
supportare il fondamentalismo isla-
mico. Tutto risale allo scorso anno,
quando il fondatore Jeff Bezos ha lan-
ciato il servizio Amazon Smile, che
per ogni acquisto effettuato sulla piat-
taforma versa una percentuale del-
I'ordine, pari allo 0,5%, a un ente di
beneficenza indicato dal cliente sen-
za costi aggiuntivi. Ebbene, tra i sei-
mila enti che potevano beneficiare
delle donazioni figurava anche I'Mr-
df, cioe il fondo di ricerca e sviluppo
musulmano, Muslim Research and
Development Foundation, organiz-
zazione caritativa islamica, chel’anti-
terrorismo britannico giudica fra le
principali organizzazioni salafite del
Regno Unito.

Fondatore dell’' Mrdfe Ahitham al-
Hassad, un saudita 52enne che defi-
nire estremista e poca cosa. La fonda-
zione Quilliam, gruppo diesperti an-
ti estremismo, ritiene al-Hassad uno
degli uomini pit pericolosi del Re-
gno Unito. Oltre alle posizioni sulle
donne, che secondo lui dovrebbero
indossareil velo integrale in ogni par-
te del mondo, e sull’'omosessualita,
definita «crimine con-
tro I'umanita», infatti, il
saudita in questione e
sostenitore dell'istitu-
zione diun califfato isla-
mico a livello globale.

OSCURANTISMO

Secondo lui, infatti i
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musulmani conquiste-
ranno i nemici dell'i-
slam e saranno in gra-
do di istituire nel mon-
do la sharia, preveden-
dolapena di morte per
I'adulterio oppure per l'apostasia.
Dopotutto per lui gli ebrei sono
«scimmie e maiali» e i cristiani pure.

E poil’orrida questione delle muti-
lazioni genitali femminili: se fatte in
modo islamicamente approvato so-

no un bene per il mari-
to e «una virti1 0 un ono-
re per le donne». Inol-
tre i mariti hanno tutto
il diritto di picchiare le

loro mogli. Quanto al
matrimonio di ragazzi-
ne adolescenti, «pil1 so-
no giovani meglio e»,
secondo il fondatore
dell’organizzazione
che Amazon ha per-
messo di finanziare, da-
to che «non & un proble-
ma biologico se una
12enne rimane incin-
ta». Basta solo prestare attenzione
agli aspetti legali della vicenda. Biz-
zarra anchela sua esternazione in se-
guito allo tsunami che nel 2011 ha
ucciso in Giappone oltre 15mila per-
sone: secondo al-Haddad e stata la
giusta posizione per il fatto cheil Pae-
se non fosse musulmano.

LE CIFRE SEGRETE

Alla base dell'al-Haddad pensie-
ro, quindi, c'e una visione di totale

Jeff Bezos [LaPresse]

contrapposizione tra musulmani e
non musulmani, un’idea di supre-
matismo islamico, secondo la quale
nessun musulmano sara mai vera-
mente britannico. Percio e inutile
ogni tentativo di integrazione.
Quando si e saputo che tra gli enti
benefici che ricevevano soldi da
Amazon, in seguito a un’inchiesta
del Times, sono piovute pesanti criti-
che al colosso dell’e-commerce. Da
Amazon hanno cercato di difender-
si, affermando che per autorizzare
glienti che possono beneficiare delle
donazioni si affidano a un ente dire-
golamentazione, la Charity Commis-
sion per I'Inghilterra e il Galles, che
dovrebbe garantire sull’affidabilita
di tali organizzazioni. Dalla Charity
Comumission, infatti, hanno afferma-
to che aloro risultava che al-Haddad
avesse rassegnato le dimissioni dal-
I'Mrdf dal 2014. Di fatto pero & rima-
sto la guida spirituale dell'organizza-
zione, e continua a dettarne la linea.
Amazon si e rifiutata di rivelare
quando l'organizzazione salafita sia
entrata a far parte di Amazon Smile,
né quale somma di denaro sia stata
versata al gruppo, preferendo addos-
sare le colpe alla commissione che
dovrebbe determinare quali gruppi
sono idonei al progetto. Anche per-
ché pare che cisia anche un altro en-
te destinatario delle donazioni di
Amazon che sarebbe sostenuta da
Haitham al-Haddad, la Helping
Households Under Great Stress
(Hhugs), anch'essaritenuta flancheg-
giatrice dell'estremismo islamista.
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La strategia /l colosso di Internet

Falle nel software

e addio al Pentagono
['ora buia di Google

Il gruppo lancia il nuovo smartphone Pixel 3
ma pesano i problemi di sicurezza di Google+

ALBERTO FLORES D’ARCAIS,
NEW YORK

ualcuno, quando le

note dei Beatles hanno

dato il via all’evento,

non € riuscito a

trattenerelerisa.In
effettila scelta di Help, colonna
sonora per annunciare in
grande stile a New York il Pixel
3, ¢ sembrata quasi ironica.
Perché il “D-Day” di Google, da
giorni strombazzato comela
definitiva risposta del gigante
di Mountain View ai suoi
potenti avversari (Apple e
Amazon in primis), € stato
funestato alla vigilia

dall’ennesima falla informatica:

che hamesso arischioidatidi
500 mila utenti di Google+, il
social network della real casa
californiana.

Come non bastasse, nel giorno
del grande evento Google ha
dovuto anche annunciare il
definitivo fallimento della sua
partnership con il Pentagono.
Dopo aver gia rinunciato
qualche mese faa un altro
contratto con il ministero della
Difesa, ieri ha fatto sapere che
non partecipera al bando peril
progetto Jedi (Joint Enterprise
Defense Infrastructure) peri
servizi cloud delle forze armate
degli Stati Uniti. Un affare del
valore di 10 miliardi di dollari,
che prevedela migrazione su
cloud commerciali di tuttii dati
del Pentagono. «Non
partecipiamo al bando prima di
tutto perché non abbiamo
rassicurazioni sul fatto che Jedi
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rispetterebbe i nostri principi
sull'Intelligenza Artificiale»,la
motivazione ufficiale di Google,
unamossa che risponde alle
crescenti pressioni dei
lavoratori della Silicon Valley (e
in genere delle aziende hi-tech)
sull’utilizzo delle nuove
tecnologie per scopi militari,
che sta coinvolgendo ad
esempio anche lo sviluppo dei
cosiddetti “robot killer”.

Una vittoria che la Tech
Workers Coalition, sorta di
nuovo sindacato nato per “dare
piu voce ailavoratori dei gruppi
digitali” ha subito rivendicato
via Facebook: «Google aveva
tuttele intenzioni di
partecipare a questo appalto e
se possibile di vincerlo. L’unica
ragione per cui si sonoritirati &
perchéilavoratori hanno preso
posizione».

Allevento di New York 'azienda
evitaaccuratamente le
polemiche. Ilnuovo smartphone
(il Pixel 3) presentato insieme al
nuovotablet 2in1) e aun display
da salotto (Google Home Hub)
era l'occasione perrilanciarsi
dopo qualche caduta di troppoe
sul palcoRick Osterloh —che éa
capo della divisione hardware —
li haillustrati con attenzione,
ricordando come I'evento cada
nel ventennale di vita di Google.
Il clima a Mountain View
tuttavia non € dei pita sereni. Ad
aprile, mentre Mark
Zuckerberg veniva interrogato
dal Congresso peril caso
Cambridge Analytica, ei
regolatori europei
accendevanoi fari sulle
violazioni dei dati degli utenti

di Facebook, Sundar Pichai,
Iamministratore delegato di
Google, disse di non essere
affatto «preoccupato peril
nuovo regolamento sulla
privacy» europeo. L'inchiesta
del Wall Street Journal sulla
falla nel software di Google +
racconta unarealta un po’
diversa:idirigenti di Google
chesisonoaccortidelbuga
marzo hanno preferito non
rendere pubblico I’'accaduto
perché avrebbe «sollevato
I'immediato interesse dei
regolatori». L’azienda ora ha
annunciato che Google+ verra
chiuso periconsumatorie
restera attivo soloperle
aziende. Questa decisione el
lancio dei nuovi prodotti
saranno sufficienti arilanciare
big Gnella sua lotta peril
predominio digitale? La
risposta come sempre dipendera
dai clienti, un po’ scottatidalle
ultime vicende. Non che per gli
altri “competitor” siano tutte
rose e fiori, ma il fatto che Google
abbia taciuto (secondola
ricostruzione del Wall Street
Journal) una cosa che sapeva
almeno da marzo —la falladi
sicurezza su Google+ & durata
tre anni —nel timore di un
nuovo caso Cambridge
Analitycanon deponea suo
favore. Come del resto
Iintenzione di ricorrere contro
la multa da 4,34 miliardi di euro
decisa nel luglio scorso dalla
commissione Ue (lo ha rivelato
il Financial Times). Che non
piacera certo all’Europa e agli
europei.
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Google ha

5 OO Il Wall Street 1 O - Gocgleha.

miLa Journalha
svelato che una
fallaha messo arischioidati di
500 mila utenti di Google+

bando perun
appalto miliardario del Pentagono
per lamigrazione dei dati su cloud

Google ha presentato ierii nuovi tablet e lo smartphone Pixel 3, molto orientato sulla fotocamera
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Google Plus

chiude dopo il bug
Una falla nel servizio del gruppo
di Mountain View avrebbe reso
accessibili i dati di 500 mila utenti
Campagna a pagina 17

UNA FALLA NEL SERVIZIO DI BIG G AVREBBE RESO ACCESSIBILI I DATI DI S00 MIL.A UTENTI

Google Plus chiude dopo il bug

Mountain View era a conoscenza del problema da marzo, ma avrebbe ritardato la comunicazione

-

DI ALESSANDRO CAMPAGNA

oogle Plus ha chiuso. E

non € una fine indolore,

visto che il gruppo di

Mountain View, in Ca-
lifornia, ha reso noto che un
bug nel sistema ha permesso
a sviluppatori esterni di acce-
dere ai dati di 500mila utenti
per oltre due anni. La falla &
stata scoperta e sistemata nella
primavera scorsa e, secondo
Google, non ci sono prove che
questi dati siano stati usati.
Ma il fatto di aver taciuto la
notizia rischia di danneggiare
I’immagine dell’azienda, che
finora non era stata coinvolta
in scandali relativi alla privacy.
E stato il Wall Street Journal
a raccontare per primo della
vulnerabilita in Google Plus,
un bug che secondo la testata
era noto a Google almeno dal
mese di marzo. Gia allora, con
un documento interno, i verti-

ci aziendali del gruppo erano
stati avvertiti del rischio di un
pericoloso danno di immagine
conseguente alla diffusione
della notizia. Era infatti il pe-
riodo successivo allo scandalo
di Cambridge Analytica, che
aveva investito Facebook e
coinvolto 87 milioni di utenti.
In uno scenario di questo tipo,
secondo il Wsj, i vertici di Big
G temevano di fare la stessa fi-
ne, con il rischio che il numero
uno di Google, Sundar Pichai,
venisse convocato dal Congres-
so Usa a raccontare la sua ver-
sione dei fatti. come gia aveva
fatto Mark Zuckerberg per di-
fendere il suo social network.
Secondo alcune voci, la societa
aveva in programma di scusarsi
spontaneamente gia questa set-
timana, ma 1’inchiesta del Wall
Street Journal hali ha anticipati.
Per quanto riguarda i particolari
dell’accaduto, la spiegazione di
Google non ¢ stata dettagliata:
la societa ha parlato generica-

mente di un bug nelle istruzioni
dedicate agli sviluppatori di ter-
ze parti. Inoltre Mountain View
ha comunicato che Google Plus,
aperto nel 2011, verra chiuso
nei prossimi 10 mesi. Salutato
come la prima vera piattaforma
in grado di sfidare Facebook, il
social network non ha saputo
attirare utenti con un’offerta
differente: attualmente il 90%
degli iscritti ci trascorre meno
di cinque secondi per sessio-
ne; restera comunque attiva la
versione per aziende. La socie-
ta, oltre a chiudere definitiva-
mente, rafforzera la sicurezza
dell’intera infrastruttura di in-
terscambio tra i propri servizi
e le app di sviluppatori terzi.
Intanto, secondo indiscrezioni,
Google sarebbe pronta a ricor-
rere alla Corte di Giustizia Ue
contro la multa di 4,34 miliardi
di euro imposta a luglio dalla
Commissione per abuso di posi-
zione dominante. (riproduzione
riservata)
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per evitare di essere travolta dall’onda lunga dello scandalo Facebook-Cambridge Analytica
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| vantaggi

di Qwant
I'anti-motore

di ricerca

BRUNO RUFFILLI
PAG.30

IL FONDATORE E AD DEL SITO SPIEGA LA SUA FILOSOFIA

I1 motore anti-Google

"Si chiama Qwant e
la privacy di chi naviga

-

Nato in Francia, il motore di ricerca continua
a crescere e vanta 70 milioni di visite mensili:
guadagna dalla pubblicita, ma senza ricorrere
a dispositivi di tracciamento o a cookie

BRUNO RUFFILLI
INVIATO A PARIGI

ossiamo continuare a
multarli, ma se non
creiamo alternative
avremo sempre biso-
gno di loro». Eric
Léandri, fondatore e
ad del motore diricerca france-
se Qwant, riflette sulle sanzioni
della Comunita europea a Goo-
gle: 4,3 miliardi di euro due me-
si fa, oltre ai 2,5 miliardi per
abuso di posizione dominante
del2017. ETalternativa potreb-
be essere proprio Qwant, che ha
toccato lo scorso anno 10 mi-
liardi dirichieste e 70 milioni di
visite mensili, pari al 6% del
mercato francese. «Siamoil se-
condo motore diricercain Fran-
cia, prima di Bing di Microsoft:
cresciamo del 20% lanno»,
spiega. Il servizio, nato nel
2013, e disponibile in 28 lingue
inoltre 160 Paesi e punta arag-
giungere tra il 5 e il 10% del
traffico europeo entro il 2020.
Lasede centrale dell’azienda &
aParigi, con filiali in Germania
e in Italia.

Come funziona Qwant?
«Abbiamo speso anni per impa-
rare a monitorare i social
network e percioirisultatidelle
nostre ricerche sono pit rile-
vanti. Ad esempio, se sitrovaa
Barcellona durante il Mobile
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World Congress, sara questo il
primo risultato, ma, se si ¢ liin
per una partita di calcio, avra
informazionisu quella, e lo stes-
so per laFormula 1. Il nostro &
un motore diricercanonbasato
sulle informazioni private di chi
lousa, masu quello che succede
in un certo luogo in un certo
momento».

Non siete solo unmotore di ri-
cerca, pero.

«No, abbiamo una webmail, le
mappe, unsistema di pagamen-
to, la musica, le immagini,
un’app per permettere ai bam-
bini di fare ricerche sicure sul
web e presto arriveranno altri
Servizi».

Come guadagnate?
«Dapubblicita e affiliazioni, ma
senza usare dispositivi di trac-
ciamento o cookie per proporre
pubblicita diverse a seconda
dell'utente. Tuttiinostriservizi
sono basati sul rispetto assoluto
della privacy».

Che valore ha la privacy?
«Un valore sempre crescente,
soprattutto in Europa. Anche
qui un esempio concreto aiuta:
non essere tracciati permette di
pagare meno per un hotel, per-
chéil prezzo che vediamoneiri-
sultatidiunaricerca édecisoda
algoritmi che sanno gia cosa
cerchiamo e quanto possiamo

spendere».

Non vendete viaggi?

«No, siamo semplici intermedia-
ri, portiamo traffico ai siti: & que-
stoilnostro modello di business
e percid offriamo pit risultati
possibili, non solo quelli che in-
teressano anoi. Prendalamusi-
ca: su Google Music trova 32 di-
schi dei Pink Floyd, su Quant
Music41, perché iTunes, Spotify
e Deezer non permettono a Goo-
gle diindicizzarli, dal momento
che & un concorrente e guada-
gna con Play Music e YouTube.
Qwant, invece, pud avere acces-
soailoro dati e fornire agli utenti
risultati precisi e puntualis.
Elenews?

«Le notizie trasformano le ricer-
che e rendono ogni volta diversi
irisultati. Se si tolgono le noti-
zie, Google non € niente. Il pun-
to & che la musica si paga, le
News...»

Anchele news si pagheranno:
la Ue ha approvato l'introdu-

ISpetta
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zione diuna piccolatassa per
gli snippet, le anteprime degli
articoli che appaiono nei ri-
sultati delle ricerche. Cosa
cambiera per Qwant?

«In Qwant News non abbiamo
snippet, masolo le notizie e il ti-
tolo. In Germania per un certo
periodo agli editori abbiamo
versato una parte degli incassi
pubblicitari per Tuso delle
news, tramite VG Media, poi ab-
biamo visto che Google non fa-
ceva altrettanto e abbiamo
smesso. Non vogliono pagare
per poche righe di anteprima,
cosi forse chiuderanno Google
News come hanno fatto in Spa-
gna. Il risultato? Aisiti di notizie
€ arrivato pit trafficos.

E cosafate per combatterele
fake news?

«Siparla di“filter bubble” a pro-
posito diFacebook e, certo, sui
social network il problema &
gravissimo, ma anche su Goo-
gle i risultati sono influenzati
dalle abitudini. Pensiche & pos-
sibile capire il voto diuna perso-
na semplicemente dando un'oc-
chiata airisultati dellericerche
chefa: seincima c'¢ “Le Figaro”
sara di destra, se “Libération” di
sinistra. Noinon teniamo conto
dei dati personali, quindi,mo-
striamo tutte le notizie, e cia-
scuno puo farsila suaidea. Que-
sta &€ democrazia: la possibilita
di scegliere».

Il che ci porta alla nuove nor-
me del Gdpr, il regolamento
sulla protezione dei dati per-
sonali.

«Tuttidicono di essereinregola,
mapoi, avolte, conservanoida-
ti su una struttura cloud negli
Usa e quindisoggetta aleggi di-
verse. Il Gdpr € importante, per-
ché tutelalaliberta dinon esse-
re spiatiin quello che facciamo
sul web, anche se non abbiamo
niente da nascondere. In questo
I'Europa ¢ pitiavanti rispetto al
resto del mondo». —

@ BY NG ND ALGUNI DIRITTI RISERVATI
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Tuttoscienze L'app alternativa
che compete con i colossi digitali

VITTORIO SABADIN — P.31

SOLID PROPONE UN CAMBIO DI PARADIGMA

La sfida
di Berners-Lee

ai colossi
del digitale

VITTORIO SABADIN

L’app alternativa

C0SI |
Rerne
sfide

VITTORIO SABADIN

ir Timothy Berners-

Lee & da molto tem-

po scontento di co-

me crescelasua cre-

atura. Negli anni in

cui ha inventato il
World Wide Web (1989) e cre-
ato il primo sito Internet
(1991) credeva che ilmondo
fosse pitt buono: la rete che
immaginava avrebbe dovuto
essere aperta, gratuita e neu-
trale, e mirare solo al progres-
so dell'umanita.

Trent’anni dopo, l'innova-
zione che ha avuto maggiore
influenza nella storia umana
non & pili cid che Berners-Lee
sperava. Giganti come Google
e Facebook ne hanno assunto
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| col

ilmonopolio, controllanoi da-
ti di milioni di persone e lucra-
no in modo scandaloso sulle
informazioni delle quali ven-
gono in possesso. Gli utenti li
lasciano fare, un po’ grazie al-
lasensazione di ottenerne co-
mungue un vantaggio, un po’
acausadellamancanza di rea-
li alternative.

Sistema fragile

DamesiBerners-Lee vadicen-
do che é arrivato il momento
di fare qualcosa, perché , «se
dauna parte larete ha creato
un mondo migliore e pili con-
nesso, dall’altra si & trasforma-
tain unmotore di iniquita, in-
fluenzato da potenti forze che
lo usano per i loro program-

nadre del Web
's-Lee
0ssi digitall

mi». I recenti casi di Cambrid-
ge Analytica el furto di 50 mi-
lioni di account Facebook
hanno ampiamente dimostra-
to che i dati possano essere
usati come un’arma e cheil si-
stema ¢& fragile e permeabile.

Poiché, nonostante gli ap-
pelli, nessuno faceva nulla, il
creatore ha deciso di cercare

Buona e utile, la tecnologia sposa I'efica
Nascono e piattaforme per aiutare  piu debol

scienze
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di rimettere in carreggiata la
sua creaturaoffrendole un’al-
tra possibilita. Ha chiesto un
anno sabbatico al Mit e ha fon-
dato Inrupt, unastart-up il cui
primo prodotto & Solid, un
progetto open source che po-
trebbe cambiare la vita degli
utenti del web, sottraendoli al
controllo dei giganti. L'obietti-
vo di Solid e quello di consen-
tire a ognuno di possedere i
propri dati, di decidere dove
conservarli e con chi condivi-
derli.

Con Solid i dati che ora ab-
biamo sparsi in decine di ap-
plicazioni sono memorizzati
in un cassetto digitale privato
chiamato «Pod» («Personal
Online Data»), che potra esse-
re custodito daun serverin ca-
sa, in ufficio o presso un forni-
tore esterno. E una specie di
sito web privato che consente
ai tuoi dati diinteragire conle
tue app senza che altrine van-
gano a conoscenza: solo tu po-
trai decidere chi puo vedere
cosa. Potranno esserci dati li-
beri, altri vietati a tutti, altri
ancora accessibili solo dopo
un ulteriore permesso. Di fat-

to, le diverse app saranno col-
legate in un unico contenitore.
L'accesso al web non avverra
pit attraverso Google o Face-
book, ma per mezzo del Solid
Pod, evitando cosi che Larry
Page e Mark Zuckerberg siano
costantemente informati dei
fatti nostri.

Berners-Lee haintitolato il
post conil quale ha presentato
I'iniziativa «One Small Step
for the Web...”»echeggiando
il grande passo per 'umanita
evocato da Neil Armstrong
sullaLuna. Nel suo manifesto
scrive diavere agito «per ripri-
stinareil potere e I'azione del-
le persone sul web». «Solid -
ha spiegato - cambia il model-
lo attuale in cui gli utenti de-
vono consegnare dati perso-
nali a giganti digitali in cam-
bio di valore percepito. Come
tutti abbiamo scoperto questo
non é avvenuto nel nostro mi-
gliorinteresse. Solid ¢ ilmodo
in cui sviluppiamo il web per
ripristinare I'equilibrio, dando
ad ognuno di noi il controllo
completo».

Fondi da un venture capital

1l grande passo per 'umanita
potrebbe, secondo Berners-
Lee, avvenire, con notevoli be-
nefici per i singoli utenti, per
le aziende e i governi, sele app
attuali «parlassero tra loro,
collaborando e concependo
modi per arricchire e ottimiz-
zare la vita personale e gli
obiettivi di business: questo &
il tipo di innovazione, intelli-
genza e creativita che le app
solide genereranno». Gia oggi
& possibile registrarsi al sito
solid.community.com, cheil-
lustra I'ambizioso progetto.
Sfidare Google e Facebook
sembra un’impresa disperata,
ma Davide con Golia ci & riu-
scito e la storia potrebbe ripe-
tersi. Tutto dipendera da
quanti utenti useranno Solid,
chenon sara gratis: le risorse
peril progetto vengono da un
venture capital, Glasswings
Ventures, che non é unistituto
benefico. E poi ci sara la rea-
zione di chi gestisce i dati di
miliardi di persone: come il
petrolio e I'oro, sono un busi-
ness al quale non si rinuncera
senza combattere. —

@ BY NG NDALCUNI DIRITTI RISERVATI

L'informatico britannico Tim Berners-Lee
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Master all'Istituto Roberto Rossellini
Addio telecamera, largo a droni e realta aumentata

-

Mercato
Non piu
solotve
cinema:
oraperi
videoma-
kerc'é
anche
I'industria
40

Dimenticate la telecamera
in spalla e le immagini a due
dimensioni. Le nuove tecno-
logie stanno cambiando an-
che i mestieri dell’arte, della
creativita e del cinema. Succe-
de cosi che la Fondazione Ro-
berto Rossellini, di cui & capo-
fila 'omonimo Istituto supe-
riore di formazione cinema-
tografica, decida di
inaugurare master biennali
dove si insegna a girare filma-
ti con i droni e a produrre vi-
deo con le tecniche della real-
ta aumentata.

La storica Fondazione, che
ha formato generazioni di re-
gisti, dara il via a novembre al
primo corso per videomaker
esperti in realta aumentata e
virtuale, mentre gia da circa
un anno offre lezioni per ef-
fettuare riprese aeree con i
droni. Si evolvono i mestieri e
anche il mercato della produ-
zione audiovisiva. Perché,
spiega la coordinatrice del
master Cristina Profita, se fi-
no a qualche tempo fa il natu-
rale sbocco lavorativo del vi-
deomaker era rappresentato
solo dal mondo del cinema,
della tv e della pubblicita,

DATA STAMPA
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adesso non ¢ piu cosi. Il mer-
cato ha allargato i suoi confini
al settore dell'industria 4.0,
tutta da costruire. «Nei pros-
simi anni serviranno sempre
pili registi della realta aumen-
tata, in grado di realizzare vi-
deo per le imprese e per le
istituzioni», annuncia Profita.
Alcuni esempi? «Pensiamo ai
tutorial che consentono a un
operaio di imparare a monta-
re i pezzi diricambio di un au-
to come se realmente fosse a
fianco del suo trainer, nono-
stante questi magari si trovi a
migliaia di chilometri. Video
del genere sono gia comune-
mente utilizzati nell'industria
tedesca», spiega la coordina-
trice del master.

Non & un caso che laFonda-
zione, oltre che dal ministero
dell'Tstruzione e dalla Regio-
ne Lazio, abbia ricevuto finan-
ziamenti anche dal Mise. Un
altro settore dove questi nuovi
professionisti sono partico-
larmente richiesti ¢ infatti - a
sorpresa - quello dei beni cul-
turali. Soprattutto in Italia.
Prossimo obiettivo della Fon-
dazione & avviare delle colla-
borazioni con i musei, che
sempre pill propongono ai vi-
sitatori la fruizione delle ope-
re attraverso la realta virtuale
€ aumentata. «Con i nostri al-
lievi realizzeremo dei progetti
di questo tipo collaborando
con i musei di Roma e del La-
zio», anticipa Profita. Nuovi
registi 4.0 sono dunque pron-
ti a farsi strada.

Flavia Gamberale Fraticelli
® RIPRODUZIONE RISERVATA

|
I corsi

®La
Fondazione
Roberto
Rossellini dara
il via a novem-
bre al primo
corso per
videomaker
espertiin realta
aumentata e
virtuale,
mentre gia da
circa unanno
offre lezioni per
effettuare
riprese aeree
con i droni
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Retelit con Huawei per il muiticloud

netelit e Huawei hanno presentato una soluzione per ac-
compagnare le imprese nella Digital Transformation,
sfruttando il paradigma del multicloud. La partnership tec-
nica e commerciale ¢ stata illustrata ieri dall’amministratore
delegato di Retelit, Federico Protto, e dal ceo di Huawei Ita-
lia, Thomas Miao. L’offerta cloud messa a punto dalle due
aziende combina la tecnologia e I'innovazione di Huawei,
in ambito IT e Cloud, con i servizi di connettivitd avanzata e
I’ offerta di Data Center di Retelit. La partnership integrera reti
e piattafome tecnologiche consentendo alle aziende di crea-
re e gestire molteplici infrastrutture e applicazioni in modo
flessibile. La piattaforma di Huawei, in piu, rappresenta un
elemento abilitante per tecnologie innovative, come I’ Internet
of Things e il 5G. (riproduzione riservata)

Google Plus chiude dopo il bug
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Con gli occhi puntati
su porti, reti e tlc

FACENDO LEVA SULLA COMPLEMENTARIETA DELLA PROPRIA OFFERTA DI APPARATI
TECNOLOGICI, IL GRUPPO VENETO DELLA FAMIGLIA DE BETTIN PUNTA ALLE COMMESSE DEI
PROGETTI LUNGO LE NUOVE VIE DELLA SETA. PARTENDO DALLITALIA FINO A...

l a mission & condensata in due
semplici parole, technology
consulting, ma molto piit com-

plessa e articolata ¢ la realta che si

nasconde dietro a due concetti un po’
abusati del linguaggio comune. Fon-
data nel 1991 dai quattro fratelli De

Bettin sulle orme dello studio paterno

da geometra in un paese della provin-

cia veneta, Dba & un gruppo con dira-
mazioni in tutta Italia e nell’Europa
centrale alimentato dall’intelligenza
¢ dal lavoro di 500 ingegnieri, che
sviluppa oltre 45 milioni di fatturato
in sei settori chiave dell’economia
moderna, telco, media, oil&gas, real
estate, trasporti ¢ logistica, automa-
zione industriale ed efficienza energetica. L'evoluzione fino
alla dimensione attuale, sancita dalla quotazione in borsa nel
dicembre scorso, & frutto di quasi tre decenni di lavoro che,
negli ultimi sei anni, ha avuto una particolare accelerazio-
ne, grazie all’aggregazione di forze nuove, allo sbarco in
Serbia, all’espansione nei Balcani, alla leadership in Italia
nel settore dei porti e alla definizione di una strategia inter-
nazionale che punta molte delle sue carte sui paesi toccati
dalla Belt and Road Iniziative, a partire dall'Italia. La chiave
d’accesso al grande mercato che si sta aprendo ¢ la com-
plementarieti ¢ le sinergie tra le diverse anime di Dba, che
si sono via via definite nell attivita svolta. Nel campo delle
telecomunicazioni e in particolare della telefonia mobile

Dba ha progettato e realizzato per Vodafone, Wind e 3 un

terzo delle stazioni radiobase che hanno formato la rete ¢ sta

lavorando con Telecom-Open Fiber sulla nuova rete in fibra
per i collegamenti di prossima generazione . Nell'oil&gas

il gruppo si occupa della distribuzione di carburante ¢ delle

di Pier Paolo Albriced

reti di collegamento tra stazioni di servizio, fornendo alla
compagnie petrolifere dei software che ricscono a captare
i dati delle stazioni disseminate sul territorio, fornendo al
centro in tempo reale i dati dei fabbisogni. «Operiamo questo
servizio nei paesi sulla Via della Seta in Serbia, Slovenia,
Croazia» ha spiegato a MF Francesco De Bettin, presidente
di Dba Group.

«Il real estate, che stiamo portando sulla Via della Seta, vuole
dire per Dba tutte quelle opere che consentono ai proprietari
di asset immobiliari di erogare servizi pil sofisticati agli
utenti finali, siano essi dipendenti di una banca, gestori di
negozi di food o di abbigliamento, o viaggiatori su una rete
di trasporti pubblica o privata,» ha continuato De Bettin,
specificando che in Italia Dba ha lavorato per i collegamenti
in rete delle filiali di Mps, di Bnl e dei negozi di Benetton.
Uno dei settori piu strategici ¢ quello dei trasporti e della
logistica, dove 1'azienda dei De Bettin ha sviluppato dei
software che permettono di gestire le informazioni che viag-

Lo scalo terminal container del porto di Baku sul Mar Caspio, che Dba dovra informatizzare. A destra, il nuovo quartiere di Milano City, dove Dba

ha realizzato i collegamenti in rete degli edifici e delle strutture comuni

LY LM SR TR S Dhadlf ST EME. ML K AT, (K L Dba ST AR LRI B2 v o6 RIIRIY .
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| fratelli De Bettin

@ presidente di Dba Progett), §

o) BIHE R (Dan e

giano con le merci contenute nei contai-
ner, tali per cui tutti gli attori della filiera
possono in tempo reale agganciarsi a una
piattaforma on line e seguire e monito-
rare i flussi del traffico. Per accelerare in
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da sinistra, Francesco, 57 anni, il maggiore, presidente el gruppe e co-ceo insiema Raffagle, ceo di gruppe
tefano e Danielg, entrambi memty
relativa del gruppo. A quattro fratelli fa capo. in quote paritetiche, circa il 46% del capitale de! gruppo, quotato
n Borsa dal dicembre scorso. Il 10% circa @ in portaloglio al Fondo italiano d'investimento

dellz holding che controlla la maggioranza

Bibba Progetti i 4mn
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AR £
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questo settore i De Bettin stanno comple-
tando I'integrazione con Sjs Engineering
di Roma di cui hanno acquisito il 51%,
con I'impegno a rilevare il resto del ca-
pitale entro tre anni. « Questo accordo

¢ la naturale prosecuzione della colla-
borazione esistente tra le due societa.»
ha spiegato Raffaele De Bettin, ceo del
gruppo e presidente di Dba Progetti. Inte-
grando Sjs, Dba diventa I'unico operatore
italiano in grado di offrire ai clienti del
settore portuale I'insieme completo dei
servizi di ICT, project management ed
engineering a supporto del ciclo di vita
delle infrastrutture. La posizione é strate-
gica in un momento di forte rilancio delle
attivith portuali sia in Adriatico che nel
Tirreno, in relazione ai progetti di scambi
legati alla Belt&Road Initiative cinese.
Tra i clienti vanta i maggiori gruppi della
logistica mondiale, To Delta, HPH, MSC,
Evergreen, ed ¢ attualmente impegnata
nella progettazione, assistenza ¢ direzio-
ne lavori del porto di Dammam in Arabia
Saudita oltre che in diversi progetti per le
Autorita Portuali italiane. L'integrazione
tra DBA Progetti e Sjs Engineering do-
vrebbe sviluppare un fatturato di 23 mi-
lioni di euro, con un portafoglio clienti
articolato su 33 porti clienti presenti in 10
Paesi a cui lavorano 510 professionisti
qualificati. «L’ltalia non si puo lasciare
sfuggire I'opportunita Bri perché ¢ 'ap-
prodo naturale delle merci fralaCinae il
piu grande mercato del mondo. I'Europa
con Mosca » ha concluso il presidente di
Dba Group.

La crescita fa leva sulle infrastrutture

Il business di Dba Group dovrebbe beneficiare ampiamente nei prossimi anni
della ripresa deqli investimenti nelle infrastrutture, calcolati a livello globale

| incirca 9 trilioni di dollari. Anche I'ltalia si allineera, secondo gli analisti di
| settore, a questo trend che nel 2017 a registrato un incremento degli impieghi

in questo settore del 20%, in ulteriore crescita anche quest'anno. UAnce, I'as-
sociazione italiana dei costruttori, valuta che in Italia verranno investiti almeno
100 miliardi di euro nei prossimi 15 anni, con alcuni progetti leader in cui Dba
£ git coinvolta. Fra questi la Gronda di Genoa uno svincolo autostradale da 3,4
miliardi di euro, il valico di collegamento tra Milano e Genova per la ferrovia
ad alta velocita, un progetto da 2 miliardidi euro, e gli investimenti di Enav per
patenziare gli aeroporti italiani con un piano in 5 anni che portera a spendere
circa 4,2 miliardi di euro. E su questa base che Dba stima una crescita an-
nua composta superiore al 10% nei prossimi anni, che dovrebbe riflettersi in
un’accelerazione anche a livello di marginalita, stime condivise dagli analisti
che hanno condotto ricerche sull'evoluzione del business del gruppo veneto.
La cui attivita é attualmente concentrata in italia per un 70% e per il resto
nei Balcani e in Russia. Questo posizionamento, in particolare quello in Azer-
baigian, in Iran e nel Golfo Persico, viene ritenuto dagli analisti strategico per

intercettare le commesse che dovrebbero arrivare dal piano Bri, valutate in 2,5
trilioni di dollari nei prossimi 5 anni.
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Focus on ports, networks and TLC

he mission has been condensed down

tortwe simple words: technology con-

sulting; but the business hiding be-
hind these two abused concepts of common
language is much more complex and articu-
lated. Founded in 1991 by the four De Ber-
tin brothers in the footsteps of their father's
survevor business in a town in the province
of Veneto, the DBA Group has branches
throughout ltaly and Central Europe fuelled
by the intelligence and work of 500 engineers
who develop slightly more than 40 million
in trnover in six key sectors of innovation
economy: telecommunications and media,
oil & gas, real estate, ransport and logistics,
industrial awtomation and energy efficiency.
Its evolution up to its current dimensions,
sanctioned by ity listing on the stock market
last December, is the result of almost three
decades of work which has particularly ac-
celerated in the last 5-6 years thanks ro the
aggregation of new forces, its arrival in Ser-
bia, expansion in the Batkans, leadership in
lialy in the poris sector and the definition of
an international strategy that focuses a great
deal of its efforts on the countries touched by
the Belt&Road Initiative, starting from ltaly.
The ke to the large market that is opening up
is the complementarity and synergies between
the different branches of DBA which have
gradually been defined in its operations. In
the field of telecommunications and especially
mobile telephony, DBA has designed and built
a third of the base stations for Vodafone, Wind
and 3 that have formed the network, and is

working with Telecom-Open Fiber on the
new fibre network for next-generation con-
nections, In the oil & gas sector, the group
deals with the distribution of fuel and the
connection grids between service stations,
supplying oil companies with software that
can capture the data of stations scattered
throughout the territory, providing daily re-
quirement data in real time. « We operate this
service in the Siltk Road countries of Serbia,
Slovenia and Croatia», De Bettin, president of
the DBA Group, explained to MF. « Our real
estate business is greatly looking to the Silk
Road: for DBA this means all those works
that allow property owners to provide more
sophisticated services 1o end users, whether
thev are emplovees of a bank, managers of
Jood or clothing stores or travellers on a pub-
lic or private transport network», continued
De Bettin, specifving that in Italy DBA has
worked on the network connections of MPS,
BNL. and Benetton stores.

One of the most strategic sectors is transport
and logistics, where the De Bettin Group has
developed software to manage the informa-
tion that travels along with the goods in con-
tainers, so that all the actors in the supply
chain can connect to an online platform in
real time and track and monitor traffic flows.
To accelerate growth in this sector, the De Ber-
tins are completing the integration with SJ§
Engineering of Rome, of which they have ac-
quired 51%, with the commitment to take over
the rest of the company’s capital within three
vears. « This agreement is the natural continu-

ation of the collaboration between the two
companies. The founder of SMS Engineering,
Michelangelo Lentini, will become part of the
DBA Progetti board of administrators and be
responsible for the Trasport & Logistic-Sea
and Drv Port Business Unit, offering his many
vears of experience with Ports and Freight
Terminals», explained Raffaele De Bertin,
the Group'’s CEO. By integrating 51§, DBA
has become the only ltalian operator able
to offer clients in the port sector a complete
set of services for ICT, project management
and engineering to support the life cyvcle of
infrastructures: a strategic position in a mo-
ment in which ports in both the Adriatic and
the Tvrrhenian are relaunching themselves in
relation to the exchange projects linked to the
Chinese Belt&Road Initiative. Its customers
include major global logistics groups such as
To Delta, HPH, MSC and Evergreen, and it is
currently engaged in planning, procurement
assistance and works supervision of the port
of Dammam in Saudi Arabia, as well as in
several projects for the ltalian Port Authori-
ties. The integration of DBA Progetti and
SIS Engineering should lead to a numover
of 23 million euros, with a customer pori-
folio consisting of 33 client ports present in
10 countries and employing 510 qualified
professionals. «ltaly cannot lose the oppor-
tunities offered by the B&RI, because it is
the natural arrival point of goods berween
China and the largest market in the world,
Europe with Moscow» concluded the DBA
Group's president.

I renderimg del nwove terminal passeggeri del porto di Baku, capitale dell'Azerbaigian, sul Mar Caspio che Dba realizzera insieme alla piartaforma software
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Gli italiani e I'informazione: piu tg e giornali, meno Facebook

Rapporto Censis 2018, calano le persone che cercano notizie sui social. La radio ¢ ritenuta il mezzo piu affidabile

-

E quasi un ritorno alle ori-
gini. Modesto, se si vanno a
vedere le percentuali. Ma si-
gnificativo se le stesse cifre
vengono contestualizzate nel
dibattito di questi mesi. Face-
book é sempre meno una fon-
te d’informazione per gli ita-
liani. Che, in parallelo, con-
sultano piut di prima tg, tv all
news e quotidiani. E questo
uno dei dati piu rilevanti del
«15° Rapporto sulla comuni-
cazione» che il Censis presen-
tera domattina in Senato.

Lo studio conferma due
aspetti. Da un lato la maggior
digitalizzazione della societa
italiana: gli utenti di Internet
sono ormai quasi otto su die-
ci, i possessori di smartphone
pit di sette su dieci. Dall’altro
quella che il Censis chiama

Lo studio

«cesura generazionale nei
consumi mediatici» con gli
under 30enni che «sfruttano
piu di chiunque altro le op-
portunita che offre la comuni-
cazione digitale».

Dopo le conferme, le novi-
ta: diminuisce, per la prima
volta, 'appeal delle notizie via
social. Nella classifica dei
mezzi utilizzati per informar-
si tg e Facebook restano in
vetta, «ma mentre i primi raf-
forzano la loro funzione»
(+4,4%), il social network cala
del 9,1% in generale e del
15,8% tra i 14-29enni. Allo
stesso tempo gli italiani se-
guono di piu le tv all news e
leggono di piti giornali carta-
cei (+0,6%). «La fuga da Face-
book come fonte d'informa-
zione € la novita del 2018»,

1 mezzi usati dagli italiani come fonte d'informazione

{in % - sul totale della popolazione)

2018 Differenza

2017
Telegiornali 60,6
Facebook 35
Tv all news 20,2
Giornali radio 224
Quotidiani cartacei 14,2
Motori di ricerca 218
Siti web diinformazione 10,3
Quotidiani online 10
Televideo 11
YouTube 126
Settimanali/mensili cartacei 9.6
App susmartphone 86
Blog/forum online 41
Free press 5
Servizio sms 3.7
Twitter 48
Faonte: Censis
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commenta Massimiliano Va-
lerii, direttore generale del
Censis. «Negli ultimi tempi
aveva eroso quote alle piatta-
forme storiche, ora € I'oppo-
sto». Il ripensamento & dovu-
to a due aspetti: «Il dibattito
sulle fake news e 1o scandalo
Cambridge Analytica con re-
lativo accesso illegale ai dati
privati degli utenti di Face-
book», dice Valerii. Che preci-
sa: «Bisogna ora capire se si
tratta di un cambiamento
congiunturale o strutturale».
Cosa ci possiamo aspettare
per il 2019? «Una maggiore
consapevolezza sull'informa-
zione: gli italiani daranno alle
notizie un valore diverso sulla
base della credibilita».

Leonard Berberi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

I mezzi d'informazione
ritenuti affidabili

(in 9%, somma risposte «molto»
e «abbastanza» - nel 2018)
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Buyout groups eye consortium bid for
$17bn TV ratings company Nielsen

JAVIER ESPINOZA AND
MATTHEW GARRAHAN — LONDON
STEFANIA PALMA — SINGAPORE

A group of large investors has clubbed
together to explore a potential $17bn
bid for Nielsen, amid pressure from an
activist investor on the US market
research company, according to three
people with knowledge of the matter.

Buyout funds Blackstone and Hellman
& Friedman — alongside Canada’s CPPIB
and GIC from Singapore — are exploring
the possibility of a bid for the TV ratings
provider, which has itself hired bankers
toexploreits options.

Nielsen, which has a market capitali-
sation of $10bn, has come under grow-
ing pressure from hedge fund Elliott to
look at options, including going private
and selling itself. In August, Elliott
revealed a stake in the company, which
has been trying to adapt to trends such
asthe use of mobile devices towatch TV.

Buyout group Carlyle also expressed
an interest, Bloomberg has reported.
The potential investors declined to com-
ment, as did Nielsen. People with direct
knowledge said the process was in the
early stages and a deal was not certain.

Nielsen has also explored a merger
with Kantar, the market research arm of
WPP, people familiar with the situation
said.

If the consortium bid is successful it
would be one of the largest leveraged
buyoutsin a decade, echoing the private
equity deals of the pre-crash years.

A saletothe consortium would return
Nielsen to its previous owners. Private
equity groups, including Blackstone and
H&F, alongside Carlyle, KKR and oth-
ers, took the company private in 2006.
In 2011 the group took Nielsen public
with a total debt of more than $8bn.

The consortium is not the only com-
bined private equity deal under way.
Blackstone, Carlyle, Onex and CPPIB
have teamed up as they seek to buy the
aluminium group Arconic.

Investors have become wary of such
deals because they bind groups with
often different investment horizons or
strategic visions for the companies they
acquire. They are also typically loaded
with debt, which can prove toxic if trad-
ing conditions deteriorate.

Companies&Markets

Escalating

Gruppi di private equity guardano ad un'offerta collettiva da 17
miliardi di dollari per Nielsen
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