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«S1 perdono consumi
e 40 mila posti dilavoro
Lonline crescera ancora»

Gradara: ¢ il secondo giorno per incassi

www.datastampa.it

Lintervista

ROMA «Come diceva Sergio
Marchionne, la politica decide
¢ le aziende si adeguano. Ma a
patto che le decisioni vengano
prese sulla base di dati oggetti-

andare avanti, vogliono capire
come finira questa storiax.

La Chiesa, con monsignor
Giancarlo Maria Bregantini,
dice che lo stop sarebbe una
«grazia di Dio».

«Capisco, la Chiesa ha le
sue sensibilita. Ma non condi-
vido perché una societd mo-
derna ha bisogno di servizi e

i
Il profilo

vi». E non sarebbe cosi?  sono 12 milioni gli italiani che ® Claudio
«Quando si dice che i negozi  fanno acquistila domenica». Gradara, 61
aperti la domenica rovinano le I piccoli commercianti ap- anni, fino al
famiglie si entra nel campo  poggiano lo stop. Loro fati- 2017 é stato
della sociologia. Piuttosto par-  cano di pil1 ad aprire la do- ad di Pam
liamo degli effetti sui consu-  menica. E anche il loro & un Panorama.
mi, sui posti di lavoro e sugli  settore importante, che in Dal 2018 guida
investimenti. Avevamo gia  piu contribuisce a tener vivi Federdistribu-
chiestoun incontroal ministro 1 nostri centri storici. zione,
Luigi Di Maio ma finora non «Certo ma anche qui par- succedendo a
siamo riusciti aparlare conlui.  tiamo dai numeri. Dal 2012, i Giovanni
Spero ne avremo occasione».  piccoli esercizi che hanno Cobolli Gigli
Claudio Gradara é il presidente ~ chiuso sono I'1,9%: non mi pa-
di Federdistribuzione, associa-  re una ecatombe consideran-
zione delle aziende diun setto-  do la crisi degli ultimi anni. E
re che va dai centri commer-  poinon é con il ritorno al pas-
ciali agli ipermercati. sato che ci si puo difendere».
Perché é contro lo stop? Cosa intende?
«I motivi sono diversi. La «Chiudere la domenica fa-
domenica € diventato il se-  rebbe crescere ancora di pitt il
condo giorno per incasso do-  commercio online. Un settore
po il sabato. Chiudere avreb-  che gia corre di suo e che ha
be un effetto negativosui con-  grandi vantaggi rispetto alla
sumi, gia fermi». rete di vendita fisica, sia dei
Quanto scenderebbero? piccoli sia dei grandi, non so-
«Difficile essere precisi ma 1o sul fisco ma anche sugli
ricordo che laliberalizzazione  orari, sui saldi, su tante cose».
aveva fatto segnare un au- In realtd una delle propo-
mento dell'1% per i prodotti  ste in discussione prevede lo
alimentari e del 2% per i non  stop domenicale anche per
alimentari. I posti di lavoroa il commercio online.
rischio, per l'intero settore, «E un segnale positivo. Ma,
sarebbero trai 30 e i 40 mila  aldila degliannunci, dal pun-
mentre sugli investimenti ab-  to divista tecnico mi pare dif-
biamo gia i primi segnali di ~ ficile da realizzare».
grandi gruppi che, prima di Lorenzo Salvia
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Di Maio chiude la domenica
e regala soldi ai negozi online

1l calo dei consumi penalizza il commercio ma il governo
vuole ridurre le aperture festive. I colossi del web fanno festa

-
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Roberto Scafuri

Roma A detta di tutti gli operato-
1i, il 2018 € stato annus horribilis
per il commercio. I dati Istat lo
dimostrano, con numeri negati-
vi tanto per i piccoli negozi quan-
to per la grande distribuzione.
La debolezza della domanda pa-
re in questo periodo accomuna-
re diversi paesi europei, sottoli-
nea l'ufficio studi di Confcom-
mercio. Fattori congiunturali,
anzitutto: dunque il perdurare
diuna crisi che siriflette sui con-

sumi (il dato che salva i di-

scountlo conferma). Ma a

fare la parte del leone,

con indici di crescita

a due cifre, e invece

il commercio online:

segnale di una ricon-

versione tecnologi-

ca che sta mutando

in maniera drastica e

profonda il nostro mo-

do di acquistare. Se i dati

allarmano, «preoccuparsi in
questo contesto di chiudere i ne-
gozi la domenica, invece che di
far riaprire le saracinesche chiu-
se per la crisi, & assurdo e para-
dossale», rileva con buona dose
di raziocinio I'Unione nazionale

consumatori.

Forse e proprio questa, una
delle chiavi per interpretare I'an-
nuncio fatto ieri dal vicepremier
Luigi Di Maio, in diretta Face-
book dalla Fiera di Bari. «Sicura-
mente entro 'anno approvere-
mo la legge che impone uno
stop nei week end e nei festivi a
centri commerciali ed esercizi
commerciali, con delle turnazio-
ni». Il ministro del Lavoro e del
Mise ne ha approfittato per ricor-
dare come «l'orario degli eserci-
zi commerciali non puo piu esse-
re liberalizzato come fatto dal
governo Monti, perché sta di-
struggendo le famiglie italiane,
bisogna ricominciare a discipli-
nare gli orari di apertura e chiu-
sura». Il pdl, a prima firma Salta-
martini (Lega), e stato incardina-

to un paio di giorni fa in Com-
missione Attivita produttive del-
la Camera e promette, a detta
dei proponenti, di rimediare ai
guasti di una liberalizzazione
«che non ha dato i frutti sperati;
la rivisitazione della normativa
mira da una parte a non penaliz-
zare il commercio, in particola-

re quello di prossimita e le botte-
ghe storiche, dall’altra a restitui-
re ai cittadini e alle famiglie una
dimensione  socioeconomica
pitt a misura d’'uomo». La nor-
mativa individua giorni e zone
nei quali gli esercenti possono
derogare dall’obbligo di chiusu-
ra domenicale e festiva: per ora
si parla di tutte le domeniche di
dicembre piu quattro domeni-
che o festivita nel corso dell’an-
no ma, come fa capire il mini-
stro per la Famiglia, Lorenzo
Fontana, ci sara spazio per dero-
ghe nelle zone turistiche e non
solo. D’accordo con la chiusura
il Vaticano (che ha piu volte sol-
lecitato provvedimenti), i sinda-
cati e grandi associazioni come
Confcommercio e Confesercen-
ti, ieri entusiaste dell’annuncio.

Senonché, il sacrosanto pro-
blema di restituire la domenica
ai lavoratori sottoposti a turna-
zioni disagevoli, certo non risol-
vera il problema del commer-
cio. Potrebbe invece peggiorar-
lo, perché dalla classica guerra
di posizione tra piccoli-medi
esercenti e grande distribuzio-
ne, a godere sara il terzo, ingom-
brante incomodo: I'e-commerce.
Diregalo ai «colossi del commer-
cio online» parla +Europa, assai
agguerrita sul tema. «Per servire
una parte della lobby dei com-
mercianti - accusano Della Ve-
dova e Mazziotti - imporranno
una misura irrazionale, anti-in-
vestimenti, anti-crescita, anti-oc-
cupazione e classista». I negozi
virtuali non chiudono mai, ag-
giungono, ed & vero. Eppure fol-
le sembralarincorsa, e all'inter-
no di una ruota da criceti.
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Prime ipotesi per la chiusura
dei negozi nei giomi festivi

Aperture domenicali concesse i

Durante Nel mese

=

Eccezioni
Esercizi

Regole
Agli enti locali il compito

commerdali | didefinireil piano
delle localita | delle aperture
prettamente | straordinarie
turistiche

Proposte di legge in commissione Attivita produttive (Camera)

) sseie PR o

e

Iniziativa

[ & i popolare

[anno didicembre
Jﬁ:‘:
¥ lega
Comefunziona in Europa
™ SPAGNA

+ Le aperture di domenica e nei
festivi sono regolate dalle regioni;
sono permesse dalle 10 alle 16

28> REGNO UNITO .

4l Nessuna restrizione per i piccali
negozi; sei ore di apertura per
la grande distribuzione

GERMANIA

=% Alla domenica i negozi restano
chiusi, tranne alcune tipologie
come i benzinai e gli alimentari

G FRANCIA
| negozi sono chiusi di domenica,
tranne quelli di alimentari che sono
apertifinoalle 13

7@ OLANDA

w | negozi di domenica e nei festivi
restano chiusi con possibili deroghe
delle autorita locali

G’BELGIC.I L
Negozi chiusi con possibilita
di scegliere un giorno di chiusura
alternativo in settimana
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[’Tce sale abordo del supermarket Alibaba
“L’Ttalia va in Cna e porta le imprese del Sud”

MICHELE SCANNAVINI,
PRESIDENTE DELL AGENZIA:
“SARA DECISIVA LA VETRINA
APERTA SUL GRANDE PORTALE
DIE-COMMERCE, OLTRE
ALL’ANALOGO ACCORDO CON
YOOX". L'EXPORT ITALIANO
TIENE BENE MALGRADO DAZI E
TEMPESTE VALUTARIE “GRAZIE
ALLA SUA DIVERSIFICAZIONE”

Eugenio Occorsio
bbiamorrealizzato con Ali-
«Ababa un vero e proprio

hub virtuale: una vetrina permanen-
te di imprese italiane alla quale gia

hanno aderito oltre ottanta 200-

aziende, per la meta piccole e me-
die realta che altrimenti non avreb-
bero mai avuto la possibilita di affac-
ciarsi in Cina». Michele Scannavini,
manager a forte vocazione interna-
zionale proveniente dall'industria
del lusso - & stato ceo della “regi-
na”americana dei profumi Coty - e
dal 2016 presidente dell'Ice, ha tenu-
to a battesimo la settimana scorsa
I'ennesimareincarnazione dellaglo-
riosa agenzia per la promozione
all'esterc e I'internazionalizzazione
delle imprese: nata nientemeno che
nel 1924 con una fiera campionaria
galleggiante allestita sulla nave Ita-
lia partita da La Spezia per promuo-
vere i prodotti italiani nell'’America
Latina, ha subito in quasi un secolo
alterne vicende fino a essere chiusa
dal furore iconoclasta tremontiano
e poi ripristinata a sorpresa dall'au-
stero Monti a fine 2011. Ora con
Scannavini diventa finalmente digi-
tale e si accinge a esplorare le infini-
te potenzialita del commercio elet-
tronico. «In questi giorni sta anche
partendo un accordo con Yoox gra-
zie al quale 120 aziende della moda,
anche qui per lo piit Pmi, si lance-
ranno sui mercati globali a partire
ancora da quello cinese fino a quel-
lo americano».

Come funzionano material-
mente questi programmi? Con Ali-
baba per esempio come visiete di-
visile competenze?

«Per migliorare la visibilith delle
nostre aziende e generare fraffico,
abbiamo unito con Alibaba le rispet-
tive expertise nella realizzazione di

campagne di marketing digitali mul-
ticanale sui maggiori media online
e sui motori diricerca e canali social
cinesi interni ed esterni al gruppo

Alibaba, compresa la creazione di
contenuti da partedi influencerloca-
li. Concentreremo gli sforzi in occa-
sione dei momenti “topici” dello
shopping online in Cina a partire
dall'11/11 il prossimo novembre,
che & l'equivalente del Black Friday
in America. Questo presidio della
sfera digitale si integra con le nostre
attivita tradizionali di promozione,
dalle iniziative in cooperazione con
lagrande distribuzione alle fiere set-
toriali, il tutto nell'ambito dei piani
di promozione del Made in Italy rifi-
nanziati anno dopo anno».

Quant’¢ l'investimento per lo
Stato?

«ll primo piano straordinario ¢
stato triennale ed & partito appena
prima del mio arrivo, si riferiva al pe-
riodo 2015/2017. Per questo piano
I'Ice ha potuto contare su circa 520
milioni complessivi. Ci ha permes-
so di coinvolgere 17mila imprese, il
46% delle quali fino allora poco in-
ternazionalizzate, e per la grande
maggioranza il piano ha contribuito
alla proiezione globale dell’azien-
da. Del totale, 50 milioni sono anda-
ti espressamente al piano “Export
Sud” e hanno permesso I'organizza-
zione di decine di eventilocali in cui

abbiamo raccolto, con la coopera-
zione delle Camere di commercio e
delle filiazioni della Confindustria,
centinaia diimprenditori ai quali ab-
biamo illustrato le nostre proposte,
e poi abbiamo ascoltato uno per
uno i loro problemi. Consideri che
se al Nord la maggior parte delle im-
prese & medio-piccola, nel Mezzo-
giomo si arriva alla totalita, e abbia-
mo offerto 'oro un'occasione credo
irripetibile di allargarsi ai mercati
stranieri». ‘

E dopo la fine del programma
triennale?

«l programma & stato rinnovato
per un altro triennio e per 'anno in
corso I'Ice pud contare su quasi 180
milioni. Ora, I'11 settembre abbia-
mo in calendario la riunione della
“cabina di regia” presieduta dai mi-

nistri degli Esteri e dello Sviluppo.
Mi sembra realistico sperare che an-
che per I'anno prossimo lo stanzia-
mento, che dovra essere inserito
sempre nella legge di Bilancio, sia
all’altezza delle aspettative».

In effetti, se litiga su tutto, su
una cosa sembra d’accordo il nuo-
vo governo, la necessita di sostene-
re le aziende che esportano...

««Mi sembra naturale per un Pae-
se afortissima vocazione all'esporta-
zione come il nostro. Tutti i nostri
concorrenti hanno agenzie come
noi adeguatamente sostenute e
strutturate. I risultati peraltro sono
di tutto rilievo: I'export italiano nei
primi sei mesi di quest’anno e cre-
sciuto del 3,7% pur in un contesto
mondiale di relativo rallentamento
degli scambi. E vero che nello stesso
periodo del 2017 'aumento era sta-
to del 7,4% ma & stato un anno ecce-
zionale, di ripresa dopo la crisi. Nei
due anni precedenti le percentuali
erano decisamente inferiori a quel-
laattuale. La Cina in tutto questo ha
fatto registrare una performance ec-
cezionale, +22,2% per l'intero 2017.
Ma ancora c’¢ moltissimo spazio
per le nostre produzioni sul quel
mercato e per questo contiamo mol-
to sull'accordo con Alibabay.

Non temete eventi calamitosi
sui mercati globali come la guerra
dei dazi?

«Certo non influirebbe positiva-
mente, e speriamo che si resti alle
minacce e soprattutto che non si
estenda all'Europa. Per quel poco di
concreto che c’e stato finora, co-
mungue, non ne abbiamo risentito.
L'exportitaliano & molto diversifica-
toequesto ci permette di compensa-
re efficacemente eventuali crisi di
questo o quel comparto. Ci & riusci-
to in Russia dove malgrado le san-
zioni abbiamo aumentato |'export
del 19%. Semmai quello di cuic’e da
aver paura sono le pesanti svaluta-
zioni monetarie, dalla Turchia
all'’Argentina. Allora le capacita di
export possono essere davvero com-
promesse. Oppure le variazioni
strutturali dell’economia di un cer-
to Paese di fronte alle quali bisogna
saper reagire in fretta dimostrando
flessibilita».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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MILIONI

Lo stanziamento 2018 per
I'lce, utilizzato soprattutto per
|"“evangelizzazione” presso le
Pmi per favorire la loro
apertura ai mercati esteri
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EXPORT ITALIANO
L'incremento nel primo
semestre dell'anno, inferiore
rispettoal 7,4%del 2017 ma
pur sempre superiore alla
media storica
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| PRINCIPALI MERCATI DELL'EXPORT PER L'ITALIA

Valori in milioni di euro e quota di mercato in %, 2017
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Asinistra,
Michele
Scannavini,
presidente
dell'lce, nel
disegnodi
Massimo
Jatosti.

Nei grafici
alcuni dei dati
essenziali
dell'export
italiano
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Zalando, diect anni di boom
“ll web vince con 1l servizio™

L'AZIENDA FONDATA DA DUE
AMICI DI UNIVERSITA,
ROBERT GENTZ E DAVID
SCHNEIDER, E RIUSCITA A
DIVENTARE UNODEI SITI DI
E-COMMERCE PIU FAMOSI AL
MONDO. QUOTATA ALLA
BORSA DIFRANCOFORTE
PUNTATUTTE LE PROPRIE
CARTE SULL'INNOVAZIONE

Enrico Dal Buono

Milano

Iservizi di e-commerce, per

crescere in un mondo sem-
pre piti tecnologico e mutevole,
devono mantenere una reattivita
dastartup a prescindere dalle pro-
prie dimensioni e trasformarsi in
piattaforme che colleghino realta
online e offline, nonché tutti gli at-
tori del settore di riferimento:
clienti, brand, negozi fisici, in-
fluencer, operatori logistici. Alme-
no questa & la visione di Zalando,
che ha festeggiato i suoi primi die-
ci anni con una mostra a Berlino
(conclusail 14 agosto) e con colle-
zioni esclusive di marchi come
Calvin Klein Jeans, Puma, Mango.

L'azienda, che oggi vantaun fat-

turato di quasi 4.5 miliardi di euro,
piu di 15 mila dipendenti e 23 mi-
lioni di consumatori attivi in 17
mercati, nasce nel 2008 in un pic-
colo ufficio della capitale tedesca.
Due amici di universita, Robert
Gentz e David Schneider, decido-
no di creare un retailer di scarpe
online. Secondo quello che poi di-
ventera un adagio aziendale,
“think big, try small”, partono con
la rivendita di infradito: poco co-
stose, poco ingombranti. Lo stes-
soanno ricevono il primo finanzia-
mento, di 50 mila euro, da Rocket
Internet. In breve diventano un
punto di riferimento europeo tra
gli e-commerce per abbigliamen-
to e lifestyle. Sono quotati alla bor-
sa di Francoforte dal 2014.

«Poi, nel 2015, abbiamo presen-
tato il nostro nuovo modello dibu-
siness, sostenibile e scalabile, ba-
sato sulla piattaforma, con l'idea
di diventare un sistema operativo
per la moda» dice Benedetta Ma-
ria Bellini, corporate communica-
tions manager di Zalando per I'Ita-
lia. L'obiettivo & quello di genera-
re il cosi detto nefwork effect. «Pitv
aumentiamo il numero di brand
trattati, pi estendiamo il nostro

L) DATA STAMPA
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assortimento, p1u attiriamo nuovi
clienti e ulteriori brand. Cosilano-
stra piattaforma diventa pit at-
traente anche per altri partner, tra
cui stylist e fornitori di servizi».

Nel concreto, cid significa per
esempio mettere a disposizione
dei clienti digitali V'assortimento
di rivenditori fissi, collegandolo al-
la piattaforma. «Digitalizziamo lo
stock di alcuni negoz dei nostri
brand partner e prendiamo in con-
segna la spedizione degli ordini,
per ampliare I'offerta online di Za-
lando e allo stesso tempo moltipli-
care le opportunita di commercio
dei punti vendita fisici» continua
Bellini. Oppure, significa lanciare
un servizio come Fulfillment Solu-
tions, attivo dal 2017, che consen-
te ai marchi di accedere agli 8 cen-
tri logistici, dislocati in 5 paesi, di
Zalando: «Gestiamo gli ordini dei
brand, dalle spedizioni ai resi, con
soluzioni personalizzate».

Un altro-servizio dell’ecosiste-
ma & Zalon, curated shopping che
connette 650 stylist freelance con i
consumatori finali in cerca di una
guida per orientarsi tra i 300 mila
articoli disponibili sulla piattafor-
ma: «Sulla base dei gusti del clien-
te, lo stylist selezionato compone
gli outfit, ne invia una panoramica
via e-mail allo stesso utente, che
ha 24 ore di tempo per lasciare dei
commenti. Lo stylist poi finalizza i
look e inviail pacchetto finale. L'u-
tente paga solo per cio che tiene:
consulenza, spedizione e reso so-
no gratuiti.

Dare vita a un ecosistema vuol
dire anche puntare su iniziative co-
me Bread and Butter, la cui terza
edizione si & appena tenuta all’Are-
na Berlin. L'evento mette in cam-
po collezioni di decine dibrand, al-
cune realizzate ad hoc per l'occa-
sione, mostre e street food, espe-
rienze di realta aumentata e sessio-
ni di make up. «E un modo per de-
mocratizzare il fashion — dice il
vp creative lab Carsten Hendrich
~— Creiamo contenuti in tempo
reale, soprattutto tramite gli stessi
visitatori. Perfino una situazione
noiosa per lamia generazione, co-
me una coda, puo oggi diventare
una storia di Instagram che, di
nuovo, contribuisce all'intercon-
nessione tra attori diversi e tra di-
versi piani di realta».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Zalando oggi ha un fatturato di 4,5 miliardi di euro, 15mila
dipendenti e 23 milioni di consumatori attivi

Bellini (1)
corporate
communication
manager
Zalando ltalia;
Carsten
Hendrich (2)
vp creative lab
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Yandez, in Russia e Amazon, Google e Uber
“Vogliamo dominare tutto 1l mercato onlme”

-

L'ESPANSIONE SENZA FRENI DEL
COLOSSO TECNOLOGICO DI
MOSCA: DALLE RICERCHE SULWEB
ALLE CONSEGNE E ORA ANCHE AL
MERCATO DEI TAXI. NEINEGOZI
ARRIVAUN “MAGGIORDOMO”
UGUALE AECHO, ENEIPROGETT],
PROPRIO COMEI “MODELLI”
OCCIDENTALI, LO STREAMING
EL’AUTO SENZA PILOTA

Rosalba Castelletti
Mosca
N on gli bastava essere gia stato
soprannominato il “Google
russo” o-avere battuto I'applicazione
di ride-sharing Uber nella Federazio-
ne. Ora il colosso della tecnologia
Yandex asplra a diventare “I'’Ama-
zonrusso”. L'azienda opera gia il piu

paopolare motore diricerca e servizio

di posta elettronica in Russia. Basti
dare un’occhiata ai numeri: 50 milio-
ni di utenti mensili in un Paese che,
secondo I'’Association of Internet Tra-
de Companies (Aitc), annovera un to-
tale di 87 milioni di utenti in Rete.
Ora vuole espandersi anche nell'a-
readegliacquisti online. Entrola fine
dell’anno 'attuale servizio di compa-
razione tra siti di marketing per ga-
rantire I'offerta d’acquisto migliore,
Yandex.Market, si evolvera in un
mercato online dove ordinare ogni
genere di prodotto, dagli elettrodo-
mestici ai giocattoli. Un grande salto
per 'azienda informatica russa.

I salto offline

«Per moiti anni - ha spiegato re-
centemente Mikhael Levin, capo
analista dati di Yandex.Market - sia-
mo stati esclusivamente online. Poi
¢ arrivato Yandex.Taxi che & diventa-
to una parte enorme di Yandex. E ora
¢’ Yandex Market con depositi che
immagazzinano i prodotti. Abbiamo
gia assoldato responsabili per lalogi-
stica e i magazzini». Almomento esi-
ste solo una piattaforma beta di ac-
quisti onlini che si chiama “Beru”,
“Comprerd”. Non mancano i rischi.
Primo, la logistica: nel Paese che,
con oltre 17 milioni di metri quadri
di superficie, & il pili grande al mon-
do non possono che salire le spese
operative per un’azienda che - dati

MILIONI

| sottoscrittori dei servizi Yandex
in Russia afine 2017. La maggior
parte se ne serve peracquistiin
e-commerce e ricerche in rete
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2017 - trae oltre i1 90% dei suoi ricavi
dalla pubblicita online. Secondo, la
mentalita: la Russia & perlopili un’e-
conomia basata sul denaro contan-
te. E pit1 diffuso il contrassegno: ordi-
ni qualcosa e paghi il corriere alla
consegna della spedizione. Se non
seisoddisfatto o hai cambiato idea, ri-
mandi indietro il prodotto. Eiresipo-
trebbero far ulteriormente salirei co-
sti operativi. Ma Yandex pud contare
su un vantaggio: nel Paese non ci so-
no competitori. I servizi pilt simili ad
Amazon in Russia sono Ozone.ru e
AliExpress, il servizio oltreconfine
del cinese Alibaba, ma nessuno dei
duedomina il mercato. Levinnon ha
anticipato quali sono gli obiettivi di
entrata per il nuovo servizio di e.com-
merce. Si & limitato ad annunciare
che l'azienda prevede di attrarre
«qualche centinaio di migliaia di
utenti giornalieri> entro la’ fine
dell’anno. Secondo le previsioni di
Aitc, quest’anno i russi spenderanrio
online 125 miliardi di rubli, 15 miliar-
di di euro. Per sfondare Yandex pun-
tainoltre sulla popolarita e affidabili-
ta del marchio e suuna joint venture
con Sberbank, la principale banca
russa. «In pratica chiunque usi Inter-
net in Russia - chiosa Levin - cono-
sce Yandex e si fida. E quasi tuttii cit-
tadini russi sono stati clienti di Sher-
bank una volta nella vita. Questi due
brand insieme possono creare la fi-
ducia iniziale». Yandex opera dal
1997. «Un anno prima di Google,
non li abbiamo copiati», tiene spesso
a precisare Arkadij Volozh, confon-
datore e amministratore delegato
54enne di Yandex, a cui il paragone
conil colosso della Silicon Valley «un
po’» dafastidio.

L’espansione

Negli anni la compagnia ha inizia-
to a espandersi nelle aree pii dispa-
rate: dal sistema di pagamenti elet-
tronici con Yandex.Money, il “Pay-
pal russo”, alla traduzione online
con Yandex Translate fino alla spedi-
zione di pasti con Yandex.Eda. Nel
2011 & entrata in borsa a New York
con unt'Ipo da 1,3 milioni di dollari,
all'epoca la pit1 grande Offerta pub-

|l fatturato 2017 di Yandex, la
conglomerata russa di
e-commerce e altri servizi hi-tech.
| dipendenti sono circa 7.800

Nello stesso anno ha lanciato Yan-
dex.Taxi, da sempre I'app diride-sha-
ring regina in Russia, anche perché
puo contare sul servizio di mappe
pit popolare nel Paese, Yan-
dex.Maps. Tanto che, caso presso-
ché unico, dopo mesi di battaglie,
Uber & capitolata ed é stata costretta
ad allearsi con la rivale: nella nuova
societd ha una quota diminoranza, il
36,6%, contro il 59,3% di Yandex
Uno specchio del rapporto di forza.
Nel giugno 2014 1'azienda & stata quo-
tata anche nella Borsa di Mosca e ne-
gli ultimi anni ha aperto uffici in Ci-
na, Francia, Germania, Paesi Bassi,
Svizzera e Turchia.

Iprogetti piil recenti

Tra gli ultimi progett di Yandex ci
sono anche le auto senza pilota e
un’unitd intelligente chiamata “Yan-
dex Station” che compete con “Goo-
gle Home”, “Amazon Echo Dot” e
“Apple HomePod”. Annunciata lo
scorso maggio, verra immessa sul
mercato russo entrola fine dell'anno
al costo di 10mila rubli. Alimentata
da “Alice”, 'Intelligenza Artificiale di
Yandex presentata’ al pubbiico
nell’ottobre dello scorso anno, 1a Sta-
zione dara accesso a vari servizi, co-
me larchiviazione di dati (Yan-
dex.Disc), il carsharing (Yandex.Dri-
ve), un anno gratis di streaming mu-
sicale (Yandex.Music) e da duea tre
mesi gratis di abbonamento ad Ame-
dia Tv, la piattaforma di contenuti
Hboin Russia, e a Ivi, il principale ser-
vizio di videostreaming nel Paese.
Avra ben sette microfoni cosi da riu-
scire a distinguere una voce anche in
una stanza rumorosa e rispondere
«quasi immediatamente, entro un se-
condo», E al costo di 169 rubli al me-
se, poco meno di due euro, ogni abi-
tazione avra accesso a “Yandex
Plus”, una nuova piattaforma di ser-
vizi online simile in tutto € per tutto
ad “Amazon Prime”. Dopo aver chiu-

31 s nrent fg?
so il mercato a Google nel Paese, il

nuovo obiettivo di Yandex sembra
proprio soppiantare I'azienda di Jeff
Bezos. Del resto, gli esperti d'infor-
matica lo dicono chiaro: la prossima
sfida nella Federazione & la creazio-

blica iniziale dopo Google nel 2004. ne di un Amazon russo.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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YANDEX IN BORSA
Dollari al Nasdag
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Un cliente
studia una
“Yandex
Station”, un
piccolo “totem”
diintelligenza
artificiale
concorrente
dell’'Echo di
Amazon, molto
simile per
forma. In
basso, le auto
di “Yandex
Taxi", il
servizio tipo
Uber, sulla
Piazza Rossa

Arkady
Volozh,

il miliardario
russo che
fondo Yandex
nel 1997 (1)
insieme con il
programmatore
liya
Valentinovich
Segalovich
(2), scomparso
nel 2013
a48anni
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E l'obiettivo della V direttiva europea (2015/543) sulla prevenzione del riciclaggio

-

Monete digitali,
piu trasparenza

a V direttiva europea
(2018/843) si pone come
uno dei primi obiettivi
uello di far chiarezza
sull’utilizzo delle criptovalute
per scongiurare che attraverso
il web e le monete virtuali pos-
sano determinarsi operazioni
di riciclaggio e finanziamen-
to al terrorismo. LTtalia si &
mossa in anticipo prevedendo
per alcuni operatori in moneta
virtuale specifici obblighi con
il dlgs n. 90/2017 di recepi-
mento della IV direttiva.

Il problema dell’anoni-
mato. Tutte le transazioni
in criptovalute, pur tracciate
sulla Blockchain, non possono
essere nei fatti (salvo utilizzo
di complessissime procedure),
associate ai soggetti, persone
fisiche, che si sono scambiati
criptovalute, dei quali emergo-
no soltanto delle stringhe al-
fanumeriche, Tale anonimato
¢ addirittura assoluto per co-
loro che si approvvigionano di
criptovalute attraverso opere
di mining e non di exchanger.

Gli unici snodi nei quali si
pud intercettare I'identita re-
lativa a chi si cela dietro una
operazione in criptovalute sono
i punti di ingresso e di uscita
dal circuito, cioé nell’ambito del
processo di conversione della
criprovaluta in valuta a corso
legale e viceversa. Solo inseren-
do gli exchanger (cambiavalu-
te) e i wallet provider (fornitori
di portafogli-servizi di custodia
delle credenziali necessarie ad
accedere e conservare valute
virtuali) fra i soggetti destinata-
ri degli obblighi antiriciclaggio
si possono intercettare opera-
zioni sospette in criptovalute.

La V direttiva. Gia nei
considerando n. 8/10 della V
direttiva I'interesse per le ope-
razioni in criptovalute appare
rilevantissimo. Vi si legge come
risulti: «di fondamentale im-
portanza ampliare 'ambito di
applicazione della direttiva Ue
2015/849 in modo da include-
re (frai destinatari gli obblighi
antiriciclaggio, ndr)i prestatori
di servizi la cui attivita consi-
ste nella fornitura di servizi
di cambio tra valute virtuali
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e valute legali e i prestatori di
servizi di portafoglio digitale.
Al fini dell’antiriciclaggio e del
contrasto del finanziamento del
terrorismo (AML/CFT), le au-
torita competenti dovrebbero
essere in grado di monitorare,
attraverso i soggetti obbligati,
I'uso delle valute virtuali. Tale
monitoraggio consentirebbe
un approccio equilibrato e pro-
porzionale, salvaguardando i
progressi tecnici e l'elevato li-
vello di trasparenza raggiunto
in materia di finanziamenti
alternativi e imprenditorialita
sociale» e ancora: «[Janonimato
delle valute virtuali ne consen-
te il potenziale uso improprio
per scopi criminali. Dinclusio-
ne dei prestatori di servizi la
cui attivita consiste nella for-
nitura di servizi di cambio tra
valute virtuali e valute reali
e dei prestatori di servizi di
portafoglio digitale non risol-

ve comnlatamenteo 1l nroblama
VO CULLIMICULALLICIILT 1L plvuICIa

dell’anonimato delle operazio-
ni in valuta virtuale: infatti,
poiché gli utenti possono effet-
tuare operazioni anche senza
ricorrere a tali prestatori, gran
parte dell’ambiente delle valute
virtuali rimarra caratterizzato
dall’anonimato. Per contrastare
irischi legati all’anonimato, le
unita nazionali di informazione
finanziaria (FIU) dovrebbero
poter ottenere informazioni che
consentano loro di associare gli
indirizzi della valuta virtuale
all'identita del proprietario di
tale valuta». Infine, si prevede
che l'obiettivo della direttiva &
analizzare I'utilizzo della mo-
neta virtuale non solo come
mezzo di pagamento, ma an-
che come mezzo di scambio, di
investimento, come prodotto di
riserva di valore o quando & im-
plegato in casino online.

Il novellato art. 2 della di-
rettiva introduce fra i sog-
getti obbligati ad assolvere
gli obblighi antiriciclaggio: a)
prestatori di servizi la cui at-
tivita consiste nella fornitura
di servizi di cambio tra valute
virtuali e valute aventi corso
forzoso; h) prestatori di servi-
zi di portafoglio digitale, cioé

che offrono servizi di custodia
delle credenziali necessarie per
accedere alle valute virtuali.

Cosi le autorita competenti
avranno la possibilita di mo-
nitorare, attraverso i soggetti
obbligati, anche I'uso (0o meglio
Iabuso) delle valute virtuali.

11 dlgs 231/07. Nell’art. 3
del novellato dlgs 231/07, gia
nel 2017 attraverso il digs 90
di recepimento della direttiva
2015/849 (IV direttiva) si pre-
vedeva che fra i soggetti obbli-
gati al rispetto delle disposizio-
ni antiriciclaggio rientrassero
«1 soggetti che esercitano pro-
fessionalmente Pattivita di
cambio valuta, consistente
nella negoziazione a pronti di
mezzi di pagamento in valuta,
iscritti in un apposito registro
tenuto dall’OAM (art. 128-un-
decies Tub)». Inoltre nell’art. 8
del dlgs n. 90/2017 sono state
introdotte modifiche in tema
di prestatori di servizi relativi
all’'utilizzo di valuta virtuale
(sono inclusi in questa defini-
zione, oltre agli «exchanger»,
anche i fornitori di servizi fun-
zionali all’utilizzo, allo scambio
e alla conservazione di valute
virtuali), emendando il dlgs
141/2010 (art. 17-bis).

Questi soggetti che ricom-
prendono anche i wallet pro-
vider vengono ora fatti rien-
trare (forse con disomogeneita)
nell’ambito di applicazione del-
le norme in materia di attivita
di cambiavalute. Si stabilisce,
in particolare, la loro iscrizione
in una sezione speciale del re-
gistro tenuto dall’Oam, ai sensi
del comma 8-ter, del novellato
art. 17-bis, e un obbligo di co-
municazione dell’operativita
nei confronti del Mef, la cui
individuazione delle relative
tempistiche e modalita avver-
ra con apposito decreto.

Censimento sugli opera-
tori. Chiunque operi con mo-
nete virtuali, anche nella mera
veste di operatore commer-
ciale che accetti criptovalute
quale corrispettivo di qualsi-
voglia prestazione avente ad
oggetto beni, servizi o altre
utilita dovra comunicarlo al
Mef. K quanto prevede l'atteso
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decreto ministeriale in merito
alle modalita e alla tempistica
con cui i prestatori di servizi
relativi all’utilizzo di valuta
virtuale dovranno comunicare
al ministero, consentendo allo
stesso di acquisire informazio-
ni in ordine alla dimensione
e alla operativita del merca-
to relativo all’utilizzo della
moneta virtuale, ai fini della
costituzione di un apposito
registro di operatori.

Soggetti coinvolti. I sog-
getti coinvolti sono i prestato-
ri di servizi relativi all’utilizzo
di valuta virtuale (art. 1, com-
ma 2, lett. gg, dlgs 231/07), cioe
ogni persona fisica o giuridica
che fornisce a terzi, a titolo
professionale, servizi funzio-
nali all’utilizzo, allo scambio,
alla conservazione di valuta
virtuale e alla loro conversio-
ne da, ovvero in valute aventi
corso legale. Fra essi, quindi,
oltre ai cambiavalute (exchan-
ger) rientreranno anche pre-
statori di servizi di portafoglio
digitale (wallet provider). Ma
il legislatore, sollevando pit di
qualche perplessita, ¢ andato
oltre prevedendo che alla co-
municazione siano tenuti an-
che tutti quegli operatori com-
merciali che accettano valuta
virtuale quale corrispettivo di
qualsiasi prestazione avente
ad oggetto beni, servizi o al-
tre utilita (quindi ristoranti,
hotel, negozi fisici, operatori
di vendite on line ecc).

La trasmissione. [ sogget-
ti obbligati trasmettono, con
Pec al Mef, un apposito formu-
lario (contenuto nel decreto),
compilato e sottoscritto con
firma elettronica qualificata o
digitale indicando di svolgere
attivita di prestatore di servizi
relativi all’'utilizzo di moneta
virtuale o il proprio interesse
all’avvio di detta attivita. Alla
comunicazione & allegata co-
pia del documento di identifi-
cazione del firmatario.

L’'Oam (Organismo degli
agenti e mediatori creditizi)
avvia la gestione della sezio-
ne speciale del Registro dei
prestatori di servizi relativi
all’'utilizzo di moneta virtuale
entro un periodo prestabilito
a partire dal termine concesso
agli operatori per le prescritte
comunicazioni.

Il ministero dell’economia
e delle finanze inoltra tempe-
stivamente i dati e le informa-
zioni inerenti i prestatori di
servizi relativi all’utilizzo di
valuta virtuale alla Guardia di
finanza e alla polizia postale.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Criptovalute e operatori secondo la V direttiva

Una rappresentazione di valore digitale che non € emessa
0 garantita da una banca centrale o da un ente pubblico,
non & necessariamente legata a una valuta legalmente

Valuta virtuale istituita, non possiede lo status giuridico di valuta o mo-
neta, ma & accettata da persone fisiche e giuridiche come
mezzo di scambio e pud essere trasferita, memorizzata e
scambiata elettronicamente

Prestatori di servizi la cui attivita principale e professio-
Exchanger nale consiste nella fornitura di servizi di cambio tra valute
virtuali e valute aventi corso forzoso

Prestatori di servizi di portafoglio digitale (servizi di sal-
vaguardia di chiavi crittografiche private per conto dei
clienti), al fine di detenere, memorizzare e trasferire valute
virtuali

Wallet provider

Le piu importanti criptovalute in simboli

Bitcoin g
Nem o

@ Monero

Ethereum
Dash

Pearcain
ZCash

V- @
"'@.{.ﬁ lota o Tether @ Tezos
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In crescita i pagamenti accettati in (:ripmr-'-a./ufe. / ’mprief(} trasferibili con il baratto

Acquisti superlorl a 3 mila €,
via libera all’uso dei bltcom

-

Pagzne a cura
DI MAURIZIO DATTILO
E STEFANIA BARSALINI

ossibile, anchein Italia,

fare acquisti in bitcoin

per somme superiori

a 3 mila euro senza
il rischio di inciampare nelle
norme antiriciclaggio. In que-
sta primavera-estate si & assi-
stito a un maldestro tentativo
di applicazione delle regole
fiscali, studiate per le valute
tradizionali e applicate a un
mondo virtuale solo apparen-
temente simile alle monete
tradizionali. Tuttavia l'intera
economia delle criptovalute va
avanti e i traders continuano a
generare utili, nonostante tut-
to. Anche in Italia si rilevano
molti neo-milionari che hanno
scommesso e vinto sull’incre-
mento di valore della valuta
virtuale. Tuttavia permangono
le incertezze sulla tassazione
e soprattutto sulla questione
dellantiriciclaggio (provenien-
za dei fondi) e dell’autoriciclag-
gio (uso di fondi illeciti).

Spendere i bitcoin. Nelle
more di risolvere questi pro-
blemi, molti si chiedono se
sia possibile, nell'immediato,
spendere direttamente bitcoin
acquistando beni e servizi, sen-
za passare da una preventiva
conversione in euro.

A tutt’oggi in Italia sono
veramente pochi i soggetti
economici disposti ad accetta-
re criptovaluta in luogo degli
Euro. Infatti, al di fuori della
zona di Rovereto, la Bte valley
d’Ttalia, risulta che il fenomeno
& ancora relegato a pochi ope-
ratori.

La notizia che ha fatto piu
scalpore & stata una compra-
vendita immobiliare operata
da un soggetto persona fisica
(di origine cinese) per acqui-
stare un’abitazione a Torino,
spendendo bitcoin.

Sempre nel settore immobi-
liare, risulta che a Roma una
societa di costruzioni edili ha
messo in pratica tre vendite
immobiliari. In questo caso il
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costruttore di Roma ha espres-
samente pubblicizzato la ven-
dita degli appartamenti con la
possibilita di pagare il prezzo
in bitcoin, rendendo la vendi-
ta attraente per i traders che
hanno bitcoin in surplus.

Ma com’e possibile operare
una compravendita, con tanto
di notaio, senza utilizzare la
moneta corrente? L'utilizzo
della moneta in corso d’uso
(Peuro), nella compravendita,
ha effetto liberatorio, libera
cioe il debitore da qualsiasi
rivalsa, mentre ¢id non si pud
dire della valuta virtuale (non
ancora), che non & considerata
valuta a tutti gli effetti.

Pertanto, la forma giuridica
che piu si adatta alla fattispe-
cie, che possa replicare un ef-
fetto liberatorio, & il baratto (o
permuta) di beni.

Per quanto riguarda le ven-
dite immobiliari in cambio di
bitcoin, risulta dunque che il
notaio rogante non ha «libera-
to» la parte acquirente dall’ob-
bligazione di pagare, in quanto
in atto & stato affermato che il
pagamento sarebbe avvenuto
in un momento successivo,
senza specificare le modalita
ma solo i tempi. In tal modo
si & permesso alle parti di tra-
sformare la compravendita
in un baratto vero e proprio
dove una delle due attivita
barattate & rappresentato da
un wallet pieno di bitcoin so-
nanti, e utilizzando cosi lo stru-
mento giuridico della datio in
solutum (prestazione in luogo
dell’adempimento) prevista dal
codice civile all’art. 1197.

Se dal punto di vista pratico
la questione sembra risolta, da
un punto di vista giuridico non
lo & affatto.

Lart. 49 del dlgs n. 231/2007
vieta il trasferimento di denaro
contante e di titoli al portato-
re in euro o in valuta estera,
quando il valore oggetto di tra-
sferimento & complessivamen-
te superiore a 3 mila euro.

Nei sistemi di pagamento
basati sulle criptovalute, I'as-
senza di intermediari soggetti

alle norme antiriciclaggio ri-
schia di dar luogo a operazioni
di riciclaggio e finanziamento
al terrorismo. Nel mondo reale,
gli interventi di contrasto alle
transazioni illecite spesso si
sviluppano con indagini di poli-
zia giudiziaria conseguenti, sia
alle qpo‘nn]n'nnrn di operazioni
sospetbe inoltrate da interme-
diari e operatori finanziari, che
ai controlli sulle movimenta-
zioni di valuta.

Nel caso delle valute virtua-
li, essendo queste ancora non
di chiara collocazione nello sce-
nario economico, sfuggirebbero
parzialmente (il condizionale
& d’obbligo) alle limitazioni di
cui all’art. 49, nel momento
in cui la valuta virtuale fosse
interpretata come un bene e
non come una moneta con tut-
ti gli effetti liberatori che una
comune moneta ha. Infatti
attualmente la definizione
corrente definisce la valuta
virtuale come «la rappresen-
tazione digitale di valore, non
emessa da una banca centrale
oda un’autorita pubblica e non
necessariamente collegata a
una valuta avente corso legale;
essa ¢ utilizzata come mezzo
di scambio (baratto, ndr) per
Pacquisto di beni e servizi e
trasferita, archiviata e nego-
ziata elettronicamente».

Pertanto, nel momento in cui
sl operasse un baratto bene/
bitcoin, il cedente opererebbe
uno scambio del proprio bene
immobile con un equivalente
bene (il bitcoin) rappresenta-
tivo di un determinato valore
ed evitando di incorrere nelle
limitazioni del citato art. 49.

Chiaramente la volonta di
attuare un baratto deve esse-
re condivisa da entrambi gli
operatori della transazione,
proprio in considerazione dello
scenario legislativo poco chia-
ro. Appare scontato dunque
che tale operativita non potra
mai essere industrializzata ed
applicata per vendite diffuse in
un processo produttivo: vi sono
troppi rischi da assumere.

——© Riproduzione r'iservata—-
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Compravendite al riparo dalle norme antiriciclaggio

Procedere a una vendita incassando
biteoin, vivendo al riparo da accer-
tamenti basati sulle norme dell’an-
tiriciclaggio? Si pud. Da poche setti-
mane € stata costituita una societa
italiana che unisce il mondo virtuale
dei possessori di eriptovalute con il
mondo reale degli esercenti desi-
derosi di ampliare il parco clienti.
La societa Tinklit srl permette al
venditore di incassare Euro e alla
parte acquirente di utilizzare i pro-
pri bitcoin. La compravendita & fat-
ta nel solco della attuale normativa
senza forzature o interpretazioni
pindariche della moneta virtuale.
Come funziona? TinkLit, partecipa-
ta del piti importante cambiavalute
virtuale italiano The Rock Trading
srl, appoggiandosi alle collaudate
procedure previste dai cambiavalute
virtuali, apre una posizione di scam-
bio euro/bte tra acquirente e vendi-
tore, facendo coincidere la domanda
e l'offerta delle due monete.

11 compenso per Tinklit ¢ una
commissione sulla transazione,

che paga I'acquirente. Tale si-
stema si propone di essere 1'uo-

vo di Colombo per tutti quegli
imprenditori che vogliono spin-

gere al massimo le vendite.

L'idea non & originale ma & sta-

ta adattata all'Ttalia dove vi
sono norme stringenti sull'uso

del denaro nelle transazioni
economiche. Essa proviene da-

gli Usa, infatti la prima societa

ad investire e migliorare tale
settore & stata la Bilpay, so-
cieta con sede in Atlanta (Usa),

nata con lo scopo di agevolare il rap-
porto venditori/facquirente. Bitpay
permette al venditore di ricevere
moneta fiat e all'acquirente di pa-
gare tramite bitcoin, attraverso la
conversione automatica della valuta
virtuale.

La piattaforma di Bitpay si differen-
zia dalle altre piattaforme di trading
grazie al fatto di non essere un vero
e proprio exchange, ma un metodo
specifico per accettare sia Bitcoin
che Biteoin Cash, i ZZi doli

Uniti. Ad oggi si puo affermare che
la Bitpay sia leader nel mercato,
infatti fondata nel 2011, oggi & la
piattaforma pin utilizzata per tale
tipologia di servizi tanto da essere
stata paragonata a Paypal.

In merito a tale settore di mercato
non si pud non citare Coinbase, ex-
change per eccellenza che ha saputo
diversificare la propria attivith for-
nendo anche il servizio di «baratto»
tra bitcoin e moneta Fiat. Attraverso
Coinbase ¢ possibile non solo acqui-

e spendendoli in maniera completa-
mente sicura, oppure dando la pos-
sibilita di spendere bitcoin in dollari
attraverso la conversione immedia-
ta, cid significa che, il commercian-
te che utilizza BitPay, puo accettare
bitcoin dai clienti e continuare a ri-
cevere valuta di stato, non bitcoin.
11 servizio supporta il pagamento in
otto valute e il deposito bancario di-
retto in 38 paesi, compresi i depositi
di due giorni tramite ACH negli Stati

stare biteoin, ma anche scambiarli
con valuta locale, ricevere pagamen-
ti in bitcoin ricevendo moneta fiat e
pagare fatture.

In merito al mercato italiano, sispe-
cifica la presenza della collaborazio-
ne tra due societa, la Argentea (so-
cieta di gestione dei terminali Pos)
e Inbiteoin (societi che implementa
tecnologie volta a favorire i paga-
menti in biteoin). Grazie a tale colla-
borazione il cliente tramite tale Pos

I servizi di Coinbase

pud pagare anche in biteoin indican-
do il suo QR code e il commercian-
te pud decidere se ricevere bitcoin
o moneta Fiat. Questo modello di
transazione, perd, ha un forte limi-
te operativo dovuto alle norme che
regolano il riciclaggio; trattandosi di
pagamenti tracciati (mediante Pos)
sono soggetti al vincolo quantitati-
vo disciplinato dal citato art. 49 del
dlgs n. 231/2007, che vieta il trasfe-
rimento di denaro contante e di ti-
toli al portatore in Euro o in valuta
estera, quando il valore oggetto di
trasferimento & complessivamente
superiore a euro 3 mila.
In definitiva TinckLit, basandosi sul-
le esperienze estere e adattandole
alle norme italiane sull'antiriciclag-
gio, ha messo a punto un modello di
business che per rispondere sia alle
esigenze di spesa sotto la soglia dei
3 mila euro (art. 49) sia per permet-
tere di spendere i propri bitcoin ope-
rando acquisti di valore consistente.
Infatti tale operazione
avviene dopo che Tinkl.it
ha eseguito una adeguata
verifica delle due parti in
gioco e dopo la presenta-
zione, sui sistemi Tinkl.it
della fattura che certifica
la veridicita della tran-
sazione in corso. In tal
modo Tinekl.it opera una
tr ione ¢ liant sul
piano delle norme antiri-
ciclaggio descritte, per-
mettendo transazioni di
importo superiore a 3
mila euro.
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La lunga marcia dei bitcoin

Sono oltre 1.000 le monete virtuali. La loro importanza sta crescendo in tutto
il mondo. Anche se, in llalia, [Agenzia delle entrate ha tirato il freno a mano

-

DI MARINO LONGONI
mlongoni@class.it

n Giappone i bitcoin sono talmente
utilizzati che anche i mendicanti sono
spesso dotati di un QRcode che consen-
te loro di ricevere l'elemosina con un
semplice click sul telefonino del donatore.
E ovviamente tutti i negozianti accettano
pagamenti in valuta virtuale. Sono sempre
pitt numerosi i paesi nei quali i bitcoin si
stanno conquistando un loro spazio al fian-
co delle monete ufficiali. In particolare quel-
li nei quali queste ultime sono assoggettate
a controlli rigidi o restrizioni, come Cina e
Venezuela, la Blockchain ha trovato ter-
reno fertile di diffusione.
Al contrario, in Italia (e in generale
in Europa) finora le autorita re-
golatrici non hanno fatto nulla
per implementare l'uso del-
la Blockchain, anzi hanno
cercato di mettere i basto-
ni tra le ruote alle nuove
monete per paura che la
situazione sfuggisse di
mano, anche se 'esempio
nipponico sembra dimo-
strare che la coesistenza
di mezzi di pagamento
diversi e concorrenti &
possibile e non crea pro-
blemi né alle istituzioni
finanziarie né ai cittadini.
Probabilmente & anche una questione
culturale, la cultura giapponese si
dimostra piu disponibile e meno
sospettosa verso le nuove tecno-
logie di quanto non lo sia quel-
la europea, che sembra aver
confinato questi strumenti di
pagamento nell’ambito delle
attivita illecite 0 comunque
che rifuggono la trasparenza
delle transazioni.
In realta, almeno da un punto
di vista teorico, il pagamento
con bitcoin o altra moneta
virtuale & pit tracciato di quello effettua-
to con una banconota da 500 euro: infatti
nessuno memorizza il numero seriale della
cartamoneta e non & prevista alcuna forma
di tracciabilita automatica. Al contrario il
passaggio del bitcoin da un wallet all’altro
& sempre registrato sulla banca dati della
blockchain, dove lascia un segnale che vi
restera per secoli. Il problema & che chi con-
serva questa traccia non & un’autorita pub-
blica. Per cui l'informazione risulta sempre
recuperabile da chi ha fatto 'operazione
e pud essere mostrata alla guardia di fi-
nanza o a eventuali organi inquirenti, ma
non & detto che questa prova sia conside-
rata attendibile, a causa della accessibilita
limitata della traccia stessa. Tutto questo
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vale per gli acquisti di importo inferiore a
3 mila euro. Perché per quelli di importo
superiore, per effetto dello spesometro, la
transazione deve essere comunque segna-
lata all’Agenzia delle entrate a fine anno da
colui che ha ricevuto il pagamento. Quindi,
di fatto, per gli acquisti di minore importo
l'uso del bitcoin ha caratteristiche simili a
quello del contante, mentre per quelli supe-
riori alla soglia dei 3 mila euro &, almeno
teoricamente, assicurato un buon grado di
trasparenza sia ai fini fiscali sia rispetto
alle norme antiriciclaggio.
Tuttavia i problemi, almeno in Ita-
lia, non finiscono qui. C’¢ chi ha
voluto cimentarsi nell’acquisto
di una casa pagando in bitcoin
e, a parte il problema di tro-
vare un venditore disponibi-
le ad accettarli, ha scoperto
che, aifini antiriciclaggio,la
tracciabilita garantita dal-
la blockchain non & consi-
derata sufficiente. Tanto &
vero che uno studio del No-
tariato consiglia di evitare
le transazioni in valuta
virtuale. Dacquisto dell’im-
mobile & stato comunque
fatto, aggirando il problema
con... il baratto: davanti al nota-
io il venditore ha accettato di
essere pagato con un credito
da riscuotere entro pochi
giorni. Successivamente
ha barattato il suo credito
con la quantita di bitcoin
concordati.
E evidente che l'operazio-
ne si complica e che co-
munque diventa im-
proponibile quando,
al posto dell'immobi-
le, si voglia acquistare, per
esempio, un’automobile o un altro bene di
un certo valore.
Tanto & vero che in molti paesi (Stati Uniti,
in primis, ma anche in Italia, da poche setti-
mane) & stato necessario costituire apposite
societa che semplificassero le transazioni
tra acquirente e venditore, permettendo
al primo di utilizzare bitcoin o altra valu-
ta virtuale e al secondo di incassare euro,
facendo anche da garante verso le norme
fiscali e sul riciclaggio.
Qualcosa di analogo a quanto hanno sem-
pre fatto i cambiavalute. Questo dovrebbe
dare una spinta a un meccanismo che sta
crescendo in tutto il mondo a ritmi soste-
nuti ed & ormai inarrestabile. Sono ormai
oltre 1.000 le monete o titoli virtuali e c’&
chi sostiene che in futuro il loro numero &
destinato a crescere sempre di piu fino a
mettere praticamente fuori mercato le va-
lute nazionali. Fantascienza? Puo darsi.
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Intanto la nascente industria delle monete
virtuali va a gonfie vele; il prossimo passo
sembra essere quello di rendere accessibi-
le questi strumenti anche a quella parte di
popolazione che non sa nemmeno accendere
un computer: a Rovereto, la btc valley ita-
liana, ci sono gia sportelli che in cambio di
euro consegnano una chiavetta con dentro i
bitcoin, che a questo punto diventano facil-
mente spendibili da chiunque.
Restano ancora molti problemi da risolvere,
in particolare quelli fiscali, perché ' Agenzia
delle entrate, pur di non far passare la tas-
sazione zero, ha storpiato, per le transazioni
in bitcoin, le norme preesistenti con inter-
pretazioni che, perod, hanno scarsa possibi-
lita di reggere in un eventuale contenzioso.
Non & un caso se Criptovalues srl, il consor-
zio italiano, che raggruppa il 95% degli ope-
ratori di criptovalute, sta facendo lobbing
per ottenere una legge che rimetta ordine
nel trattamento tributario dei bitcoin. Le
resistenze non mancano, anche se un go-
verno tecno-populista come quello attuale
dovrebbe guardare con favore allo sviluppo
delle monete hi-tech.

——© Riproduzione riservata—-
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L’INTRUSIONE
Ci spiano sempre, anche quando siamo in bagno

In auto, al supermercato, su internet e perfino menire leggiamo libri digitali: tutti gli strumenti che ci rubano la privacy

Superficie: 45 %

az1 STEFANO CASINI

EEE Pagamenti elettronici, per ogni
genere di acquisto, app sul cellulare
per ogni tipo di attivita quotidiana. Ca-
sa, ufficio e auto “intelligenti”, ecom-
merce e telecamere nelle strade. I di-
spositivi e sistemi hi-tech cisemplifica-
nolavita, ma allo stesso tempo traccia-
no inostri dati e le nostre azioni, ogni
giorno, e possono “spiarci”. Molto di
cio che facciamo, guardiamo, com-
priamo, € ormai misurabile e registra-
to. Non solo su Internet.

Tra pochi anni, cinque, secondo le
stime degli esperti di Big Data, il trac-
ciamento onnipresente sara la nor-
ma. Non c’e¢ modo di interrompere
questa esplosione di informazioni cat-
turate dalle tecnologie che usiamo,
perché segue una tendenza inevitabi-
le: troppi dei vantaggi che desideria-
mo, in termini di personalizzazione,
offerte, sconti e agevolazioni, deriva-
no daiflussi di dati. I consumatori af-
fermano di non voler essere tracciati,
ma in realta continuano ad alimenta-
rela “macchina”, perché vogliono ot-
tenereipropribenefit, collegati al siste-
ma. Oppure perché il fatto di dare ac-
cesso e mettere a disposizione i propri
dati personali & 'unico modo per po-
ter utilizzare strument e servizi. Ecco
una panoramica dei vari sistemi che
possono spiarci.

Cominciamo, per esempio, dalle
spese attraverso pagamenti elettroni-
ci e banche: carte di pagamento e di
credito, portafogli digitali come
PayPal, tracciano tutti gli acquisti. Ag-
gregatori di dati finanziari come
Mint, archiviano l'intera situazione fi-
nanziaria a partire da prestiti, ipote-
che e investiment. Le carte fedelta,
dai supermercati a negozi, treni e ae-
rei: registrano quali prodotti e servizi
vengono acquistati e quando.

SPESE E VIAGGI

L’e-commerce: rivenditori e piatta-
forme online, come Amazon e tanti
altri, tracciano non solo cio che si com-
pra su Internet, ma anche quello che
si guarda magari mentre siamo in ba-

gno e perfino quello che si pensa di
acquistare.

Traffico e spostamenti: le teleca-
mere e i sensori nelle strade registra-
no la posizione delle automobili. Ogni
mese vengono registrate centinaia di
milioni di targhe, ovunque. Buona
parte delle auto piu recenti contengo-
no un piccolo chip, montato sotto il
cruscotto, per la diagnostica di bordo.
Questo dispositivo registra come si uti-
lizza la vettura: traccia i chilometriper-
corsi e a quale velocita, il numero del-
le frenate, la velocita in curva e il con-
sumo del carburante.Dati predisposti
in origine per facilitare la riparazione
del veicolo, ma le compagnie di assi-
curazione potranno abbassare i pre-
mia chidara accesso al registro di gui-
da: chi e pili prudente paga meno.

Corse in taxi e viaggi in auto con-
divisi: “Uber”, “Lyft”, “Bla bla car” e
altri servizi di mobilita e car-sharing
registrano i nostri viaggi.

ZERO RISERVATEZZA

Localizzazione del telefono cellu-
lare e registri delle chiamate: i dat
degli operatori su dove,quando e chi
chiamiamo sono conservati per mesi.

Sistemi interattivi: i comandi vo-
cali e imessaggi trasmessi dai telefoni
pitt evoluti (come Siri, Now, Cortana),
dalle consolle (Kinect), dalle smart tv
e dai microfoni ambientali (tipo Ama-
zon Echo) vengono registrati ed elabo-
ratinel cloud, la “nuvola” di dat archi-
viati su Server in remoto.

Edifici e case “intelligenti”: termo-
stati e apparecchi smart rilevano la-
presenza di persone e i modelli di
comportamento, e li trasmettono al-
cloud. Le prese elettriche intelligenti
monitorano il consumo di energia e i
tempi di utilizzo.

Videosorveglianza urbana:le tele-
camere registrano le nostre attivita e
gli spostamenti esterni 24 ore su 24 in
molti centri urbani.

Social network: possono identifi-

careimembhridella famiolia oli amici
care1memorl Geaa lamigla, gil amicl,

e gli amici di amici. Possono indivi-
duare e tracciare datori dilavoro e col-

leghi, attuali e del passato, e capire co-

me si trascorre il tempo ibero.
Riconoscimento facciale: Google
e Facebook, gia finito nell’'occhio del
ciclone per lo scandalo sui dati degli
utenti manipolati da CambridgeA-
nalytica, ci possono identificare (met-
tere un tag) nelle fotografie scattate da
altri e postate sul web. I luoghi ritratt

nelle fotografie possono essere utiliz-
zati per stabilire la cronologia dei no-
stri spostament.

Motori di ricerca online: per im-
postazione predefinita, Google salva
ogni domanda che gli sia rivolta, per
sempre. Attivita in Rete: i cookie pub-
blicitari monitorano tuttii nostri movi-
menti su Internet. Attraverso accordi
con reti pubblicitarie, anche siti web
che non abbiamo mai visitato posso-
no ottenere informazioni sulla crono-
logia delle nostre visualizzazioni.

Lettura dei libri: Amazon registra,
per sempre, gli acquisti di libri. Che
rappresentano un’altra fonte, moltori-
levante ed efficace, dei nostri interes-
si, gusti, preferenze, orientamenti. Kin-
dle monitora gli schemi di lettura sui
libri digitali: a che punto si & nel libro,
quanto tempo si impiega per leggere
ogni pagina, dove ci si sofferma.

Servizi di streaming: per film (at-
traverso piattaforme come Netflix),
musica (Spotify), video (YouTube),
viene tracciato cosa viene visto,ascol-
tato, “scaricato”, quando, e come lo si
giudica. La cronologia di tutto ci6 & re-
gistrata e archiviata.

App e dispositivi per I'attivita fisi-
ca e lo sport: I'ora in cui la si pratica,
anche il luogo, spesso sono tracciati
lungo le 24 ore. La raccolta e 'uso dei
dati sono il nuovo business, quindi
una cosa e certa: se ne raccoglieranno
sempre di pit. Al momento, pero,
questi dati sono per la maggior parte
indipendent], scollegati, non integrati
e correlati traloro. Almeno per ora.
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i ICONSIGLI DEL GARANTE

OCCHIO Al SELFIE

Non esponetevi troppo con selfie e foto: protezione alta soprattut-
to per i minori. Se si postano foto o video in cui compaiono altre
persone & meglio prima accertarsi che queste siano d'accordo

GEOLOCALIZZATI?

Per gli amanti della riservatezza che non vogliono far sapere dove
sono in vacanza o a mangiare, il suggerimento & disattivare le
opzioni di geolocalizzazione di smartphone e tablet

I"SOCIAL-LADRI" NON STACCANO MAI
Postando sui social network informazioni sui nostri spostamenti
sl fa sapere ai malintenzionati che la propria casa & vuota. Evitate

PER CHI NON PUO PROPRIO VIVERE SENZA WI-FI

Se si usano le connessioni di bar, ristoranti, stabilimenti balneari
e hotel e non si & certi degli standard di sicurezza meglio evitare di
fare acquisti on line con la carta di credito o utilizzare il conto
bancario on line
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Il Grande Fratello fiscale: i costi, i limiti e il rischio truffe

E con 300 euro entrano nel tuo conto

Mollti detective accedono al patrimonio su richiesta di avvocati. Ma agiscono sul filo dell'illegalita

-

=1 MASSIMO SANVITO

EEEDai cont corrente com-
prensivi di saldo alla verifica
della capacita reddituale, dagli
importi delle pensioni alle pro-
prietd immobiliari. In Italia, ci
sono 20mila detective privati
che lavorano per le mille agen-
zie di investigazione racchiuse
sotto il cappello della Federpol
(Federazioneitaliana istituti in-
vestigativi, informazioni e sicu-
rezza). Pronti a spiare dati patri-
moniali, giacenze e qualsiasi ti-
podiinformazione che gli ven-
ga commissionata da studi le-
gali e cittadini qualsiasi. Ope-
rando in un’area grigia, dove il
discrimine tralegalita e illegali-
ta e troppo labile per essere
quantificato con precisione da-
gli stessi addetti ai lavori.

La Vip&co investigazioni di
Monzalavora da pilidi vent'an-
ni “a supporto del recupero del
credito”. Con 390 euro (pili
iva) sipossono rintracciare con-
d corrente aperti in Italia “pitt
fido, piu giacenza”. 1l pacchet-
to prevede in primis'identifica-
zione dell'istituto bancario o
postale diriferimento della per-
sona investigata. Per poi forni-
re “il saldo dei conti corrente”.

LE INFORMAZIONI

Nella demo che c’e sul sito
della Vip&co si riporta persino
un fac-simile della “verifica rap-
porti bancari”: il cliente, grazie
alle indagini dell’agenzia, puo
scoprire l'indirizzo della ban-
ca, 'importo affidato sul conto
corrente ela giacenza. Attenzio-
ne, perd, perché - silegge - «le
informazioni fornite da Vip&
cosono indicative e non posso-
no in alcun modo costituire
per il cliente una garanzia, in
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quanto il loro scopo e unica-
mente quello di orientare nelle
loro ricerche i committenti».

Costadi pili rivolgersi alla In-
vestigazioni Groccia di Torino.
Peril pacchetto “rintraccio ban-
cario full” il prezzo schizza a
530 euro iva esclusa, con la pro-
messa di individuare tuttiicon-
ti corrente (anche postali) con
“lindicazione dell'eventuale
giacenza media”. Ovvero la
somma di denaro presente in
un determinato periodo ditem-
po. Ogni mese tra i vari pac-
chetti dell'agenzia piemontese
spuntano diverse offerte.

«Tra i nostri clienti ci sono-
studilegali, perché grazie alno-
stro lavoro possono chiedere
pignorament. Le informazioni
possono essere shagliate e non
possono essere utilizzate in se-
de probatoria. 1l confine tra le-
galita e illegalita? Il modo in cui
si usano le informazioni», fan-
no sapere dalla Groccia.

L'ESCAMOTAGE

Pili economiche sonole tarif-
fe della Europol di Ferrara. 1l
pacchetto “oro” costa 299 euro
e comprende, oltre all'indagi-
ne su banche e poste, anche la
capienza «per il rintraccio del
conto corrente del debitore». 11
servizio, specificano dall’agen-
zia investigativa, & «richiedibile
esclusivamente nel caso si van-
ti un credito nei confronti del-
I'indagato e ai fini del recupero
dello stesso». Per quanto riguar-
da «la capienza le informazioni
sono da intendersi indicative,
in quanto non e possibile deter-
minare con esattezza la som-
ma di danaro effettivamente
presente su un conto corren-
te». Sono pratiche legali? Dalla
Federpol ci rispondono: «Non

rilasciamo interviste». Partia-
mo pero con una certezza: i da-
ti bancari, non possono essere
violati. Pertanto, lo 007 che in
cambio di soldi promette di far
avere il cliente I'ultima riga del
conto corrente sta valicando i
confini dellalegge. Per arrivare
a carpire l'informazione coper-
ta dal segreto bancario, infatti,
dovrebbe per forza di cose cor-
rompere un impiegato dell’a-
nagrafe tributaria o chiunque
potrebbe spalancargli le porte
diunabanca-dati. Un’azione il-
legale che finirebbe per sfocia-
reinunillecito penale che coin-
volgerebbe anche il cliente.
«L/investigatore privato puo
censire i rapport tra un sogget-
to e un istituto bancario.
L’attivith canonica lecita, in
questo senso, e quella del pedi-
namento. Sevediamo il debito-
re mentre versa soldi in una
banca, 'informazione puo cer-
to essere trasmessa al cliente»,
spiega Fabrizio Melis, ex avvo-
cato e ora investigatore dell'o-
monima agenzia di Cagliari. E
chi promette di scoprire la gia-
cenza media? «Qui siva oltre il
consentito. Chi svolge
quest atttivita presenta gli esiti
in modo da rimanere nella le-
galita. Usa formule vaghe, per
esempio: “Da informazionirac-
colte parrebbe che...”. Senza
dare la certezza del dato. Nei
listini prezzi che si trovano onli-
ne, dunque, nulla fuori posto
anche quando silegge “giacen-
za” 0 “saldo”. Basta che il reato
non si concretizzi. «L'illecito e
tale solo se consumato, non esi-
ste la tentata violazione. E poi,
chi ricerca i dati bancari di un
soggetto lo fa non per curiosa-
re ma recuperare credito».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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20.000 1.000
DETECTIVE ~ AGENZIE
PRIVATI | INVESTIGATIVE

GLI SPIONI DEI CONTI

COSA PROMETTONO DI SCOPRIRE

CONTI CORRENTE
COMPRENSIVI DI SALDO

COME SI DIVENTA
INVESTIGATORE

VERIFICA DELLA
CAPACITA REDDITUALE

Diploma scuola
media superiore

GLI IMPORTI DELLE PENSIONI

Aver svolto 3 anni

di pratica continuativa come
collaboratore di uno studio autorizzato
da almeno 5 anni

o Aver partecipato a corsi di perfezionamento
nell'ambito delle investigazioni private
organizzati da universita o da centri di formazione
professionale accreditati presso il Ministero
dellInterno oppure aver svolto attivita di indagine
nei reparti investigativi delle Forze di Polizia
per 5 anni e aver lasciato il servizio da almeno 4 anni,
P&G/L  senza demerito
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Tariffe mobile, calano ancora1prezz
e aumentano1giga per navigare sul Web

DOPO L’ARRIVO DIILIAD, TUTTI1 GESTORI DI
TELEFONIA CELLULARE HANNO PROVVEDUTO
ARIALLINEARE LE OFFERTE. CRESCONOI
MINUTI INCLUSI E GLI SMS. I DATI ELABORATI

DA SOSTARIFFE.IT CONFERMANO ANCHE LA
TENDENZA ALLA GRATUITA DEI “SOCIAL”

Maria Luisa Romiti

Alla fine di maggio Iliad ha fatto il suo debutto in
Ttalia con un’offerta molto “aggressiva”: 5,99 eu-
ro al mese per sempre con sms e chiamate illimitate e 30
GB di traffico dati in 4G+. Il tutto  stato leggermente rivi-
sto: se da una parte & aumentato il costo mensile - 6,39-
euro - dall'altra i giga sono diventati 40 e, se ci si trova in
un paese europeo, si hanno sempre messaggi e chiama-
te gratuiti e 3 GB di dati contro i 2 GB dell'offerta iniziale.
Adistanza di circa un mese & arrivato ho. - second brand
di Vodafone - che proponeva una sola tariffa 2 6,99 euro
al mese con minuti e sms illimitati oltre a 30 gigabyte di
dati. Anche in questo caso ¢’¢ stato un rialzo sul fronte
del costo mensile - 7,99 euro - e un aumento dei giga che
sono passati a40.

La presenza sul mercato di questi nuoviplayer haina-
sprito ulteriormentela “guerra” dei prezzi gia in atto nel-
latelefonia mobile ed & per questo che SosTariffe.it ha ri-
tenuto interessante analizzare le variazioni dei pacchetti
di tutti i principali provider attivi sul
mercato mobile. L'analisi & stata con-
dotta sulle tariffe ricaricabili (chia-
mate, traffico dati e/o sms gratuiti)

di MNO Mobile Network Operator -

che hanno una rete di proprieta ov-

vera H3G-Wind, Iliad, Tim e Vodafo-

ne- siasingolarmente sia insieme ai VMNQ (Virtual Mo-
bile Network Operator) che si appoggiano alla rete di al-
tri (ho. a Vodafone, Kena Mobile a Tim e PosteMobile a
Wind Tre).

Durante gli ultimi due mesi (agosto a parte) le tariffe
dei principali operatori hanno subito un drastico calo di
prezzi (-20,5%), ma sono aumentati i giga offerti
(+59,6%), gli sms a disposizione (+13,5%), anche seipac-
chetti con messaggi inclusi sono sempre meno, e i minu-

ti di conversazione (+29,5%). Un'evoluzione che pud es-

sere definita “lampo” se si considera che, nell'ultima rile-

vazione di SosTariffe.it - effettuata poco dapo il lancio di
Tliad - si riscontrava un calo dei costi delie tariffe del 9,8%
inunanno.

Parlando dei provider tradizionali proprietari di rete,
che cosa & cambiato con 'ingresso nel mercato di Iliad?
Il costo medio mensile nel complesso & pittbasso - in me-
diada12,41 29,11 euro - male offerte sono pilt “ricche”: i
minuti inclusi da 1.853 sono diventati 2.232, gli sms sono
passati da 904 a 1.190 al mese e i gigabyte sono aumenta-
ti del 58% (da una media di 12 a una di 19 al mese). Se ol-
tre ai provider tradizionali si prendono in considerazio-
ne anche gli operatori virtuali, SosTariffe.it evidenzia un
calo generale dei prezzi. La sfida all'ultima promozione
ha comportato una significativa riduzione delle tariffe
mobile. Per contrastare la concorrenza di lliad prima e
ho. dopo, il costo mensile dei pacchetti & ulteriormente
sceso (-20,5%): da una media di 10,96 euro di maggio
agli attuali 8,71 euro. Ma la guerra all'ultimo cliente si
combatte soprattutto sul fronte Internet, offrendo sem-
pre pill-giga inclusi, che da 9 al mese salgono a 14
(+59,6%). Aumentano anche i minuti, che da una media
di 1.363 diventano 1.765 (un incremento del 29,5%) e gli
sms: in 60 giorni il numero medio incluso ¢ aumentato

del 13,5% (da 784 di maggio 890 di fine luglio).

‘©RIPRODUZIONE RISERVATA
Damaggio a luglio le tariffe sono  L'indagine di SosTariffe.it ha
scese mediamente del 26 per  riguardato lliad,
cento, mentreil trafficodatié  Ho Vodafone, Kena Mobile,
passato dai9 Gbai 19 attuall.E  Tim, PosteMobile e Wind Tre.
questo hariguardatotutti gll | gati degli ultimi due mesi
operatori, sia quelli con rete
propria che quelli virtuali
Media tariffe Mobile Italia Media tariffe operatori
(reti proprie & operatori virtuali) con rete propria
‘Luglio ~ Maggio Vari - luglie  Maggio - Variazioni
o Ak TR -%1“{3 5018 %

SMS INCLUSI

COSTO MENSILE
(euro)

1096 2052% 911 1241 -%51%
e s %
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San Marino, la prima nazione europea
coperta da tecnologia 5G di Tim e Nokia

L’accensione del primo sito 5G conforme allo standard
3GPP Rell5, che fara di San Marino la prima nazione
europea coperta dalla nuova tecnologia 5G, é il primo
importante traguardo raggiunto grazie allo sforzo
condiviso da TIM, la sua controllata TIM San Marino,
NOKIA e il Governo di San Marino, che hanno unito gli
sforzi nell’ambito della sperimentazione 5G.

Il piano di rete del progetto, la cui prima tappa é stata
raggiunta grazie alla banda di frequenze 3,5 GHz messa
a disposizione dal Governo di San Marino, prevede di
completare la copertura 5G entro la fine dell’anno.
Nello specifico, a Faetano é stato installato un
apparato radio a standard 3GPP Rell15, dotatodi
tecnologia “Massive-MIMO”, un’antenna capace di
gestire contemporaneamente decine di segnali radio in
entrata e in uscita, in grado di adattarsi dinamicamente
alla posizione dei singoli utenti e alla domanda di
traffico. La soluzione “end to end” NOKIA prevede,
inoltre, la virtualizzazione sia delle componenti di rete
siadell’accesso radio.

Completatii test presso il centrodiricercae
innovazione di TIM a Torino che hanno testato perla
prima volta in Europa la tecnologia a standard 5G
basata sulle onde millimetriche (26 GHz) nellagamma
di frequenze (26,5-27,5 GHz) TIM e Nokia inizieranno
entro Ia fine di settembre l'installazione degli apparati
5G a 26 GHz, al fine di testame le potenzialita in campo
con terminali 5G equipaggiati con entrambe le bande,
rendendo cosi San Marino un laboratorio a cielo aperto
per la sperimentazione di servizi innovativi basati sul
5G. Industria 4.0, sicurezza pubblica, smart city e
turismo digitale sono gli ambiti interessati dai servizi
innovativi abilitati grazie alle potenzialita del 5G.
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Il lavoro al tempo dei robot operai
La tecnologia rafforza I'occupazione
E puo aiutare crescita e consumi

Numeri alla mano, I'esperto di
Invesco non condivide le visioni

catastrofiste sul conflitto
tra uomo e macchina sul lavoro.

di LUCA
TOBAGI*

= MILANO

ARREN BENNIS dis-
se: «La fabbrica del
futuro avra solo due
dipendenti, un uomo
e un cane. L’uomo sara 13 per da-
re cibo al cane e il cane per impe-
dire all'uvomo di avvicinarsi alle
apparecchiature». Sentiamo da
anni frasi come questa o «i robot
ci ruberanno il lavoro», conse-
guenze dell'innovazione tecnolo-
gica. Nel contesto della Grande re-
cessione seguita alla Grande crisi
finanziaria, in cui molti posti di
lavoro sono stati distrutti, posso-
no suonare macabre.
E veramente cosi? Fra le visioni
estreme di chi abbraccia con entu-
siasmo la tecnologia e chi invece
la osteggia, & probabile che cadia-
mo in un equilibrio intermedio.
Pil interessante, a mio parere, ¢
interrogarsi sul perché e quali pro-
spettive potrebbero derivarne per
1 mercati.
Curiosamente, per quanto si parli
di robot, non & semplice reperire
dati attendibili. La International
federation of robotics ne racco-
glie alcuni. Che mostrano come
le economie in cui la presenza di
robot & maggiore, misurata sia in
termini di numero di robot per
10mila dipendenti, sia in termini
di robot installati sul totale mon-
diale, hanno tassi di disoccupazio-
ne minori.

CI0 VA CONTRO L’IDEA che i ro-
bot ‘rubino’ posti di lavoro. Se fos-

se vero, le economie con una mag-
giore penetrazione di robot po-
trebbero mostrare tassi di disoccu-
pazione piu elevati. Invece sem-
bra vero il contrario.

Perché? Propongo due ipotesi.
La prima € che la tecnologia ab-
bia un impatto positivo sulla pro-
duttivita, in particolare del lavoro
piu costoso e a pit alto valore ag-
giunto, rispetto a quello che crea
un minore valore aggiunto.

La seconda ¢ che la tecnologia e i
robot possano sostituire il lavoro
laddove c’¢ carenza di offerta.

Se, ad esempio, non si riescono a
trovare tutti gli operai specializza-
ti che servirebbero in Giappone,
li sostituiamo con robot. Ma ‘so-
stituiamo’ quelli che vorremmo
assumere € mancano, non elimi-
niamo chi gia lavora.

Queste due ipotesi sono compati-
bili con un’evidenza empirica
che, da tempo, sfida la consolida-
ta relazione fra inflazione e disoc-
cupazione della curva di Phillips,
in base alla quale la riduzione del
tasso di disoccupazione spinge al
rialzo I'inflazione.

In alcuni Paesi, ormai, il tasso di
disoccupazione & molto basso,
mentre I'inflazione, riportata in
territorio positivo dalle manovre
non convenzionali delle Banche
Centrali, non raggiunge gli obiet-
tivi.

NON SI PUO ESCLUDERE che la
tecnologia, aumentando la pro-
duttivita del lavoro, in particolare
quello meglio retribuito, possa
aver contribuito a tenere a freno
la dinamica dei prezzi. Questo &
un altro argomento controcorren-
te: varie analisi mostrano una ten-
denza decrescente della produtti-

vita.

Non amo andare contro ’eviden-
za — qui stiamo solo ragionando,
non proponendo soluzioni a puzz-
le economici —, ma bisogna ricor-
dare come la quantificazione del-
la produttivita sia uno dei compi-
ti pit sfuggenti e complessi.

Nel 1987, il premio Nobel Solow
dichiaro che si vedono computer
ovunque, tranne che nelle statisti-
che sulla produttivita. Oltre
trent’anni dopo, potremmo tro-
varci in una situazione simile. Se
cosi fosse, potrebbero esserci con-
seguenze positive per i mercati fi-
nanziari, per almeno due motivi.
Innanzitutto, se la disoccupazio-
ne non fosse destinata ad aumen-
tare per effetto della tecnologia, la
traiettoria dei consumi, elemento
preponderante nella composizio-
ne del Pil dei Paesi piu avanzati,
avrebbe un problema in meno da
fronteggiare, con ripercussioni
positive per la crescita economi-
ca.

IN SECONDO LUOGO, se I'infla-
zione rimanesse su livelli modera-
ti ancora a lungo, le Banche cen-
trali avrebbero meno pressioni
per modificare le proprie politi-
che monetarie accomodanti. Da-
to il ruolo cruciale che esse hanno
svolto negli ultimi anni, gli inve-
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stitori pensano a come posizionar-
si in una fase di normalizzazione,
ed ¢ facile comprendere 'impor-
tanza dell’eventualita di un’azio-
ne pit morbida delle aspettative
in un contesto benigno, e non a
causa di nuove difficolta.
Mentre aspettiamo di vedere che
cosa accadri, concludo con una
frase di Steve Jobs: baratterei tut-
ta la mia tecnologia per un pome-
riggio con Socrate. Giusto per ri-
cordarci che noi umani abbiamo
ancora molto da dire.
*CFA Investment Strategist
di Invesco

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ESPERTO

ITI CHE OPERA

DA 17 ANNI

Un professionista
pluripremiato

Luca Tobagi, senior
portfolio manager e
analista finanziario con
oltre 17 anni di esperienza
in alcuni dei maggiori asset
manager & laureato alla
Bocconi di Milano e, nel
2011, é stato inserito dagli
analisti tra i migliori gestori
specialisti nella Thomson
Reuters Extel Survey.
Tobagi ha awviato in rete
un blog divulgativo
chiamato ‘Scelte
economiche’

SOCIETA
I I FONDATA

NEGLI USA

L’ultimo roadshow
in Italia sugli Etf

Invesco Ltd & una societa
americana fondata ad
Atlanta da un gruppo
guidato da Charles Brady
nel lontano 1978. Da allora
non ha mai smesso di
crescere e di espandersi,
anche tramite acquisizioni
e fusioni. E presente in
Italia, con sede a Milano,
dal 1997 con un team di
professionisti dedicati alla
clientela istituzionale ed
alle reti di distribuzione
retail. Negli ultimi giorni, la
societa - con l'iniziativa
Invesco Express — ha
lanciato in ltalia un
roadshow sugli Etf rivolto ai
professionisti della finanza

24



www.datastampa.it

QN&EISQMIA 10-3(1515913

Dir. Resp.: Paolo Giacomin foglio3/3

Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: 1940000: daenti certificatori o autocertificati Superficie: 82 %

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

e

—

COME
CAMBIA
LA FABBRICA

Ecco come
cambia la
fahbrica
uliramoderna:
inaltoil
fablet con cui,
sempre piu
Spesso, si
danno ordini
alle
macchine;
subito sofio
un rohot
antropomerfo
giapponese
che lavora
insieme agli
operai
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Chengdu
laseconda Cina
con l'hi-tech
allarincorsa
di Shanghai
Filippo Santelll
apaginal2

Chengdu, la caricadell’ “altraCma”
hi-tech e startup per battere Shanghai

www.datastampa.it Superficie: 77 %

IL CAPOLUOGO DEL SICHUAN
COME LE ALTRE CITTA DI
“SECONDA FASCIA” PUNTA SU
BASSI COSTI, RAPIDITA DELLA
BUROCRAZIA E CONTRIBUTI
ALLE IMPRESE PER BATTERE
LE BLASONATE “CAPITALI”
DELL'INDUSTRIA. LA SPINTA
DEL GOVERNO PER SFOLTIRE
IMAGGIORI CENTRI

Filippo Santelli

Chengdu
uesta cittd piace a tutt,
<« J nellanostraaziendalavo-
Tano 80 persone che vengono da
ogni parte della Cina». Per chi cono-
sce poco 'Impero di mezzo & un to-
ponimo come altri: Chengdu. Ma &
una metropoli di 16 milioni di abi-
tanti, capoluogo della Provincia meri-
dionale del Sichuan, e sta provando
amettersi sulla mappa come uno dei
nuovicentri tecnologici del Dragone.
L'ingegnere Saga Song, 34 anni e il
classico beverone di té degli startup-
per cinesi, ci ha fatto 'universita. E
dopo anni di ricerca negli Stati Uniti,
quando ha deciso di tornare, non ha
avuto esitazioni a
fondare la sua star-
tup qui. Idealseesta
sviluppando  una
tecnologia per la
realta virtuale che
proietta le immagi-
ni  direttamente-
nell'occhio dell'u-
tente. All'ingresso
dell'ufficio, un open
space nel quartiere
hi-tech di Tianfu,
Vintera parete e tap-
pezzata da brevetti.
«Laburocrazia & snella, le tasse sono
basse, siamo riusciti a reclutare dei ta-
lenti top», spiega. «Tutti amano il ci-
boeledonne di Chengdu...». Battuta
da spogliatoio? Non € I'unico a ma-
gnificare le bellezze locali: forse con-
ta anche questo nella maschilissima
industria digitale. Non quanto perd
la possibilita di affittare o comprare
una casa senza dissanguarsi: «A Pe-

chino o a Shanghai é difficile».

D costo della vita

Questione di costi, sempre pit1al-
tinella capitale enelle altre metropo-
li che i cinesi chiamano di prima fa-
scia: Shanghai appunto, Canton o
I'hub digitale di Shenzhen. Ma que-
stione anche di regole, a cominciare
dal permesso di residenza, 'hukouy,
il foglio di carta che da accesso all'as-
sistenza sociale. Nelle metropoli “5
stelle” & impossibile ottenerlo: le au-
torita vogliono contenerne I'espan-
sione, riequilibrare lo sbilanciamen-
to demografico che oggi fa pendere
la Cina versola costa. Eicentri cosid-
dettidiseconda fascia, quellidell'en-
troterra, provano a sfruttare l'occa-
sione per strapparsi a vicendala nuo-
va generazione di talenti e imprese,
in una battaglia tutta interna al Pae-
se. Ha iniziato Wuhan, capitale del-
lo Hebei, annunciando di voler atti-
rare entro cinque anni un milione di
laureati grazie a certificati diresiden-
za immediati. L'hanno seguita
Xi'an, capitale dello Shaanxi, Chong-
qing e appunto Chengdu, che ci ha
aggiunto del suo: oltre allo hukou
espresso, agli immigranti qualificati
offre accesso privilegiato al mercato
immobiliare e ingresso libero alle at-
trazioni culturali, compreso il parco
dei panda, simbolo indiscusso della
citta. «La competizione gid feroce
per i talenti in Cina lo diventera an-
cora di pilt con I'invecchiamento
della popolazione», dice Henry
Huiyao Wang, fondatore del think
tank Ccg e consulente del governo.

Tl giusto ecosistema

E un po’ come agli adorabili orsi
bianconeri, anche ai talenti va forni-
to il giusto ecosistema, spazi e op-
portunith per esprimersi. A giudica-
re dallo sconfinato plastico nell'edifi-
cio visitatori, nella Nuova area di
Tianfu dovrebbero sentirsi a casa.
Molto piti di un parco tecnologico:
quella chela diligente hostess ciillu-
stra & unavera e propria citta-giardi-
no dell'innovazione progettata al

margine Meridionale dell'attuale
Chengdu. Entro il 2030 dovrebbe oc-
cupare il territorio di 54 villaggi,
1.500 chilometri quadrati, preser-

vando verde e terreni agricoli. L'ho-
stess elenca: «<Un aeroporto da 90
milioni di passeggeri, treno alta velo-
citd, cinque autostrade, otto linee
della metro, il centro direzionale,
unasede dell'Accademia delle scien-
ze, una dell Tstituto aerospaziale, l'i-
sola delle startup». Gid Chengdu
ospita grandi stabilimenti industria-
li, da Intel a Foxconn, oltre che I'in-
terporto da cui le merci della Nuova
Via della seta prendono la via
dell’Europa; dopo il devastante ter-
remoto del 2008 & una delle citta ci-
nesi cresciute di pit. Ma l'area di
Tianfu & il suo tentativo di salire un
gradino pil1 su, dall’'economia delle
fabbriche a quella dei centri diricer-
ca, dalla produzione all'innovazio~
ne. Una scommessa su cuila Cina di
Xi Jinping si gioca il futuro. Usciti
fuori, dalla cima della collinetta che
dominal'area, di tutto questo non si
vede ancora nulla. 1 lavori sono par-
titi dalle bonifiche ambientali, le
stradine e i canali che circondano il

lago sono finiti e tirati a lucido, con

tanto di panchine, aiuole e giochi

per i bambini. In giro perd passeg-

giano solo giardinieri con il cappello

di paglia e gruppetti di operai, tra

cantieri di edifici ancora in costru-

zione. «Sard uno sviluppo gradua-

le», spiega il direttore dei lavori, pro-

prio mentre passiamo davanti allo

scheletro del dormitorio riservato ai
cervellidi ritorno dall'estero:
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Le alternative ,

Sceglieranno davvero Chengdu,
o preferiranno le gia affermate Sili-
con Valley mandarine di Pechino o
Shenzhen? E bastera V'affitto gratui-
to per tre anni a popolare di imprese
innovativel'isola delle startup? In Ci-
nafanno cosk: prima costruisconole
cattedrali, enormi, e poi cercano di
riempirle di fedeli. Questa citta non
fa eccezione: ha un fantasmagorico
centro esibizioni da 200 mila metri
quadrati, semivuoto. E il palazzo

con la superficie commerciale pil
grande del pianeta, il New Century
Global Center, con dentro una spiag-
gia artificiale in cui degli schermi gi-
ganti simulano il calar del sole. Ora
ecco Tianfu, progetto (al momento)
da 30 miliardi di euro che Xi ha inse-
rito tra quelli prioritari per il Paese,
la garanzia che andra avanti. «Fate
le cose per bene», ha raccomandato
il presidente-segretario in visita. Ci
assicurano che le aziende private co-
minciano ad arrivare, ottengono in
concessione i terreni e poi sioccupa-
no di edificare. Citano Nokia, il co-
losso deisistemi di sorveglianza Hik-
vision, quello del riconoscimento

facciale Sensetime. Certo questa cor-
sa delle “altre” metropoli cinesi a
creare degli hub dell'innovazione
pud sembrare artificiale, ' ennesima
bolla. Di recente anche il governo
ha ammonito le amministrazioni a
non esagerare: olire alle citta di se-
conda fascia, si sono iscritte alla
competizione anche quelle di terza
0 quarta. Ognuna con schemi di at-
trazione dei talenti, incentivi a valan-
ga, smisurati parchi tecnologici.

Laredistribuzione abitativa

«Queste politiche aiutano a redi-
stribuire la popolazione che in altre
citta come Pechino & in eccesso, ver-
so quelle che invece hanno bisogno
di giovani», spiega Henry Huiyao
Wang. Ma se per chi si laurea in Ci-
na stanno effettivamente diventan-
do delle mete ambite, non cosi per i
cervelli di ritorno dall'estero, né tan-
tomeno per gli stranieri, che preferi-
scono ancora la prima fascia, dove il
costo della vita & si maggiore, ma an-
che gli stipendi e le opportunita. Di
recente Chengdu ha festeggiato la
nascita del primo unicorno, cioé
una startup valutata oltre un miliar-

do di dollari. Si tratta di Xinchao Me-
dia Group, ex editore di riviste che si
€ convertito al ben pitt lucrativo busi-
ness della pubblicith online. Poca
cosa rispetto alle decine di campio-
ni (e al fiume di capitali) che pud
vantare Pechino, solo un inizio.
«Facciamo fatica ad attrare ricerca-
tori stranieri», ammette in sala riu-
nioni Li Yao, sulla cinquantina, ca-
micia lilla, dottorato a Stanford in In-
gegneria Elettronica. La sua impre-
sa, Borns, &la prima in Cina a proget-
tare robot per gli interventi chirurgi-
ci, i suoi concorrenti sono tutti occi-
dentali, ed & in Occidente che Li de-
ve reclutare parte delle competen-
ze: «Qui la mentalita é molto diver-
sa, le cose scorrono pill piano», spie-
ga. Basta fare un giro nelle stradine
del centro per capirlo: a sera i ragaz-
zi passeggiano tranquilli in mezzo ai
vicoli ristrutturati, tra belle case a
corte, negozi a tema panda e i ban-
chetti dei pulitori di orecchie, una
tradizione locale. Niente a che vede-
re conla polverosa frenesia di Pechi-
no o gli scintillanti grattacieli di
Shanghai. Nel bene e nel male: chis-
sachilavincera.
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Videogiochi, per Pechino un’ora e abbastanza

Pechino

a Cina fa sul serio nella sua battaglia contro la dipendenza da videogiochi dei
giovani. Per combattere eventuali disturbi, fisici (miopia) o psicologici, fino
alla ludopatia vera e propria, il governo ha annunciato I'intenzione di emettere
qualche provvedimento cogente che limiti a un’ora al giorno I'utilizzo delle conso-
le. Ormai quotidianamente i giornali di regime invitano I'industria a non sfruttare
la dipendenza dai giovani, da mesi i nuovi titoli di videogiochi non vengono appro-
vati. L'effetto si vede gia sui campioni nazionali dei videogame (specie per telefo-
no) Tencent e NetEase, che sono crollati in Borsa. (fs.)
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[L'APPUNTAMENTO ]
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Agroalimentare :
. A In %, dati 2017
ed energia pulita
la prima volta i Settore abbigliamento
di I;ulgl Di Maio i @cm e _ g
da“ambasciatore” @ .. SRR ST 2,0
Per Luigi Di Maio sarala eancianest | NIRRT ¢.5 e :
prima visita ufficiale in Cina. € ViETNAM — 59
Trail 20 e il 24 settembreil @ INDIA — a1 ;
vice premier e azionistadi :
maggioranza del governo @rurcria | 3.3

volera a Chengdu, capoluogo ™ nponesia | RN 18

del Sichuan, perla 17esima 3

Western China International @ CAMEIA - 1"

Fair. L’occaslone per il Eusa 1.2

ministro dello Sviluppo

soonamics & ghlatise # Telecomunicazioni e alta tecn

Chengdu & uno dei terminali ologia

dellaVia dellaSeta su cu L ETMSTRSENR SR SR 1.

Dragone e I'Europa, con |

porti del Nord Adriatico e del Eusa EERE SRR 7.0
Nord Tirreno che si candidano g;; SUD COREA — 74
b el BN o5
quest’anno I'ltalia & ospite ’OTA'WAN 6,5

d’onore della manifestazione. M sINGAPORE _ 6,5

Il nostro padiglione ospitera @VIETNAM _ 38

cortono e mercitral @0 SRS [0 195

55 aziende che gia lavorano &=
in Cina, a rappresentare i Emaesia | TN 38
settori di collaborazione feimessico | NI 3.6

prioritariatraRomae
Pechino: sanita, innovazione,
energie pulite, turismo e
agroalimentare.

Sara la seconda visita diun
esponente di punta del
governo gialloverde in meno
di un mese. Il ministro
dell’Economia Giovanni Tria,
gia da accademico assiduo
frequentatore della Cina, ha
concluso lasua ainizio
settembre. Il bis di Di Maio
testimonia I’attenzione di
questa maggioranza, alla
disperata ricerca di qualche
decimo di crescita, versoil
Dragone, i suoi capitali e un
mercato su cui le merci
Italiane hanno molte
posizioni da recuperare. Il
precedente ministro dello
Sviluppo economico, Carlo
Calenda, non erastato in
Cina neppure una volta, Di
Maio potrebbe visitarla due
volte solo quest’anno: &
possibile che partecipi anche
alla gigantesca Fiera
dell'import di Shanghai
prevista a inizio
novembre.(f.s.)
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[IL PERSONAGGIO !

Mark Read

al timone di Wpp
conilsalario
dimezzato

Enrico Franceschinl a pagina 6

ILPERSONAGGIO

Mark Read, 11 delfino
al timone i Wpp
salario dimezzato

e dialogo con Big Tech

NOMINATO CEO ALPOSTO DI
SORRELL, TRAVOLTO DAUNO
SCANDALO SESSUALE, SIE
MESSO SUBITO ALLAVORO
PER RISOLLEVARE ILMAGGIOR
GRUPPO PUBBLICITARIO DEL
MONDO IN CRISI D'IDENTITA
CONTRO L’AGGRESSIVITA DI
GOOGLE EFACEBOOK CHE
BYPASSANO LE AGENZIE

Enrico Franceschini
Londra
orto unre se ne faun al-
tro: in questo caso, il vi-
ceré. Martin Sorrell dovrebbe
essere contento dell'uomo scel-
to come suo successore alla te-
sta della Wpp, la piti grande
agenzia di pubblicita del mon-
do: fu lui ad assumere nel 1989
Mark Read, fresco di laurea e
master in economia a Cambrid-
ge eHarvard, ed & stato lui a pro-
muoverlo fino a fame il suo
braccio destro-

Adesso, come scrivonoigior-
nali di Londra, “'apprendista &
diventato il maestro”, cinque
mesi dopo le dimissioni di Sor-
rell da amministratore delega-
to dell'azienda da lui fondata e
diretta per 32 anni in seguito a
uno scandalo paradossale: ave-
re usato 300 sterline di fondi
dell'azienda per pagare una
escort in un bordello di May-
fair, lui che ne incassava 200 mi-
lal’anno come rimborsi spese e
decine di milioni fra stipendio
e bonus. Un’accusa risoluta-
mente smentita dall’interessa-
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to, ma che lo ha comunque co-
stretto ad andarsene, lancian-
dosi per non essere spinto, co-
me si dice da queste parti.

L'esempio calcistico

Non sara un’eredita facile:
nella City qualcuno la parago-
na a prendere il posto di Alex
Ferguson, per tre decenni leg-
gendario allenatore del Man-
chester United. Con 'aggravan-
te che Ferguson é rimasto in tri-
buna a fare il tifo perla squadra
e ufficialmente ha sempre ap-
poggiato i tecnici (ormai con
Mourinho siamo al terzo) che
lo hanno sostituito in panchi-
na, mentre Sorrell ha fondato
un’azienda rivale e non perde
occasione di cavarsi sassolini
dalle scarpe, come sisuole dire,
nei confronti della sua vecchia
societd. Apparentemente lo-
dandola, ha commentato la no-
mina del suo vice osservando
che dovra sedersi su “una pol-
trona per due”, coridividendo
di fatto la gestione della Wpp
con un altro “viceré”, Andrew
Scott, nominato in aprile “chief
operating officer” insieme a
Read e a sua volta candidato al
massimo incarico. «La ricerca
del nuovo chief executive offi-
cen», taglia corto polemicamen-
te I'ex-re Mida dell’advertising.
«E stata una completa perdita
di tempo».

L'opinione dominante & che
ilnuovo ceo abbiale credenzia-
li giuste perrilanciare una com-

pagnia che ha perso un terzo
del proprio valore nell’ultimo
anno prima della controversa

uscita di scena di Sorrell. Ma i
prnh] emirimangono, come sot-

XOCLCILR IRV, LA SY

tolinea il calo del 6 per cento in
Borsa nel primo giorno di lavo-
ro di Read, causato non da per-
plessita sul suo curriculum ben-
si dall’'annuncio di un declino
del 13 per cento nei profitt,
una continuazione della crisi
che nemmeno “Yuomo dalle
mani d’oro”, il soprannome di
Sir Martin, aveva saputo frena-
re.

Dopo studi stellari e una bril-
lante carriera all'interno della
Wpp, Read si & distinto anche
altrove, fondando la Wunder-
man, una societa di marketing
in calo di utili, con una storia
lunga 60 anni,-che negli ultimi
tre anni & stato capace di ravvi-
vare trasformandola in una di-
namica agenzia digitalizzata.

Piccolo miracolo
Un piccolo miracolo che ora
hail compito di ripetere alla gui-

Ferrovie, cinema, ine
dallo Stato assegno
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da di un colosso da 15 miliardi
di sterline I'anno di fatturato,
con 130 mila dipendenti in 112
paesi. Un primo segnale inco-
rapggiante & gia arrivato nel bre-
ve periodo della sua direzione
della Wpp a quattro mani con
Scott dopo le dimissioni di Sor-
rell: una crescita del fatturato
dello 0,7 per cento nell’ultimo
trimestre, la prima in quindici
mesi. Ma c¢’¢ molto altro da fare
e il neo-ad non se lo nasconde.
Pur insistendo che I'industria
pubblicitaria atiraversa «un
cambiamento strutturale, non
un declino strutturale», e chela
sua azienda ha bisogno di«una
evoluzione radicale, non di
una rivoluzione», promette di
costruire «una nuova Wpp». [
cambiamenti a cui allude Read
sono evidenti. Appartengono
alla generale trasformazione
del business, di ogni tipo di bu-
siness, causata dalla rivoluzio-
ne digitale. Tradizionali clienti
come Procter & Gamble e Uni-
lever hanno tagliato il budget
per la pubblicita e indirizzato le
loro inserzioni direttamente su
Google e Facebook. In questo
come in altri campi, i due gigan-
ti del web stanno occupando il
terreno che prima era domina-
to da altri. In pil ci sono nuovi
concorrenti dal mondo delle
consulenze finanziarie come
Accenture e Deloitte, che stan-
no entrando a loro volta nell’a-
rena pubblicitaria per aiutare i
grandi brand a trasformare il
proprio marketing.

Credenziali giuste

Come ex-capo del settore di-
gitale della Wpp, il 5lenne
Read hale credenziali per adat-
tarsi a questi mutamenti epoca-
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li meglio del suo 73enne
ex-boss. Sorrell chiamava Goo-
gle e Facebook “frenemies”, fu-
sione di “friends” (amici) e
“enemies” (nemici), esprimen-
dorisentimento per laloro sem-
pre piu invadente presenza. Vi-
ceversa il suo pil1 giovane ere-
de afferma senza mezzi termini
che la Wpp deve essere “pil1 vi-
cina” a Google e Facebook. Tra
i due spiccano altre differenze.
Sir Martin era notoriamente un
dittatore, abituato a sentirsi il
padrone assoluto di un'azien-
da che ha creato lui stesso dal
niente.

Al contrario, Read ha uno sti-
le di management molto piut
consensuale: “Gode di un forte
sostegno intemo”, notail comu-
nicato dell’annuncio della sua
nomina, osservazione che ne
contiene implicitamente un’al-
tra, il forte dissenso interno che

esisteva nei confronti di Sorrell.
Una seconda notazione del co-
municato sottolinea la diversi-

ta tra i due uomini, affermando
che Read & “sotto ogni aspetto
un Ceo per il 21esimo secolo”:
una maniera di ricordare che il
suo predecessore era un Ceo
pit adatto al 20esimo.

E poi c'¢ la differenza dei sol-
di: 975 mila sterline 'anno disa-
lario annuo che possono salire
a 7 milioni con i bonus per
Read, ovvero la meta di quanto
ha preso Sorrell nel 2017 e bri-
ciole rispetto ai 70 milioni mes-
si in tasca da sir Martin nel
2015, 'anno in cui & diventato
I'uomo pili ricco della City. An-
che questo un segnale benve-
nuto da consiglio d’amministra-
zione, azionisti e opinione pub-
blica, sullo sfondo della cre-
scente protesta contro gli ecces-

sivi guadagni dei super mana-
ger della City.

Forte determinazione

«Mark & un uomo estrema-
mente intelligente, riflessivo e
molto determinato, e conosce
la sua azienda da cima a fon-
do», dice Avi Dan, un ex-diri-
gente della Wpp che ora guida
lasocieta di consulenze Avidan
Strategies.- Un altro ex-mana-
ger della Wpp, David Golding,
che I'ha lasciata nel 2007 per
fondare Adam & Eve, 'agenzia
dietro gli spot pubblicitari di
enorme successo dei grandi
magazzini John Lewis, pensa
che il suo amico Read possa di-
ventare come Tim Cook, il diri-
gente che ha rimpiazzato il leg-
gendario ma vulcanico Steve
Jobs alla Apple, portandola a
nuovi record. Ma i gestori di
hedge fund sono scettici, dubi-
tando delle possibilita della
Wpp in un ambiente rivoluzio-
nato dal web pili che delle sue
capacita personali, e per ora le
scommettono contro. Tra le
“evoluzioniradicali” che il nuo-
vo Ceo dovra portare avanti,
concordano gli esperti, ce ne so-
no tre prioritarie: semplificare
la Wpp, riducendo il numero di
agenzie e ruoli che si sovrap-
pongono; riorganizzarla in un
modello piu agile e flessibile
che faciliti il lavoro con i clienti;
e rilanciarla nell’America del
Nord, il suo pili grande merca-
to, ingaggiando nuovi giovani
di talento. Come era Mark
Read quando fu assunto da Sor-
rell trent’anni fa. Se ci riuscira,
allora & davvero possibile che
I'apprendista superi il maestro.
Come nessun erede € ancora
riuscito a fare con il Manche-
ster United di Alex Ferguson.
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[ILCASOT \ypp IN BORSA

E SirMartin  [Pencea Londra
ricomincia |10
dall’Olanda:
la sfida é digitale |13

Dopo una carrieradi 1.250

guadaghni stellari, Martin

Sorrell poteva godersi una

dorata pensione insieme

alla seconda (e assai piia

giovane) moglie italiana. 1.050 %

Ma il fondatore della Wpp, 17 Nov. Gen. 18 Mar. Mag. Lug. Set.

73 anni, forse anche per
desiderio di rivalsa dopo un
abbandono ignominioso,
non ingrossera le file dei
settuagenari che passano
il tempo a giocare a golf.
Poche settimane dopo
essersi dimesso perlo
scandalo della prostituta
pagata con la carta di
credito aziendale (anche
se in verita quasi tutti
dicono che & statoun
pretesto mentre Sorrell é
caduto vittima di
un'imboscatalungamente
studiata dal suol avversari
interni), I'ex-ceo della
maggiore agenzia di
pubblicita del pianeta ha
lanciato un’impresasu
scala infinitamente pii
piccola, la S4Capital, con
il sostegno di investitori
come Jacob Rothschild,
presidente della Rit
Partners. E ora si comincia
a fare sul serio. Direcente
la nuova creatura di Sir
Martin ha realizzato la
prima acquisizione,
comprando MediaMonks,
una societa di produzioni
digitali olandese, per 300
milioni di euro. Ha battuto
una serie di concorrenti
che erano anch’essi
interessati alla piccola
societaolandese, frai
quali guarda caso la Wpp.
L’obiettivo, dice lui stesso,
non & creare una nuova
Wpp, bensi un’azienda «per
una nuova era», al crocevia
tra pubblicita, marketing e
consulenze, riconoscendo
che «il business &
cambiato e lavitaé
cambiata». Come sarala
sua nuova azienda? «Piu
aglle, meno burocratica,
pii1 creativa». Proprio
quello che avrebbe dovuto
fare alla Wpp, secondo i
suoi critici, prima di cadere
per una escort. (e.fr.)
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Fermare I'odio onlme con gh algorttmi

“Cosl la diplomaz

-

DAL DLD DITEL AVIV, IL PIU
IMPORTANTE EVENTO
TECNOLOGICO DI ISRAELE,
L’ANNUNCIO STORICO: SIPUO
COMBATTERE CHI DIFFONDE
IN RETE MESSAGGI FALSI O
OFFENSIVI CON L'ARMA
HI-TECH PER ECCELLENZA,
L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

Jaime D'Alessandro
Tel Aviv
bbiamo trovato il modo di
[ \eliminare alla radice la
propagazione dell'odio su Face-
book e Twitter». Elad Ratson, diretto-
re dell'unita ricerca e sviluppo del
ministero degli Esteri israeliano, lo
racconta seduto in una saletta du-
rante il Tel Aviv Innovation Festival
(Did). Parla veloce, si accalora: «Che
esista un problema lo segnaliamo a
Facebook dal 2015, ben prima che
scoppiasse lo scandalo Cambridge
Analytica. Non erano interessati.
Ora per0 hanno capito, perché il lo-
robusiness & in pericolo». Ratson so-
stiene di possedere, dopo tre anni di
sviluppo e un milione di euro spesi,
un algoritmo capace di rintracciare
e isolare gli account dai quali parto-
no attacchi razzisti e notizie palese-
mente false. Proprio mentre al Con-
gresso degli Stati Uniti il numero
due di Facebook Sheryl Sandberg e
Jack Dorsey, ceo di Twitter, ammet-
tono la loro impotenza davanti alle
manipolazioni politiche che sono av-
venute sui social. Qui
inIsraele sono convin-
ti che la diplomazia si
debba occupare an-
che dell'online, territo-
rio dove l'opinione
pubblica viene pla-
smata attraverso lara-
dicalizzazione delle
opinioni. A volte sitrat-
ta di poche centinaia
di soggetti, spesso bot
gestiti da una mancia-
ta di persone, che rie-
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scono adettarel'agenda toccandole
giuste corde e facendo in modo che
itloro messaggio si moltiplichi. Indi-
viduati in tempo reale e chiusi gliac-
count, U'efficacia pero sparisce.

MigliorareI'efficacia

«Cento tweet con metodi adegua-
i, spesso illegali, possono diventare
decine di migliaia dando I'illusione
checisiaun'emergenzachenonéta-
le o che esista un sentire comune su
un tema quando non c’é», dice Ra-
tson. «Si parla di messaggi che viola-
no le regole stesse delle piattaforme
social. Quelli che Facebook, YouTu-
be e Twitter dicono di voler combat-
tere», Se quel che sostiene Ratson &
vero, & uno strumento rivoluziona-
rio. L'analisi di certi fenomeni di
odio e polarizzazione sull'onda de-
gli algoritmi dei social network, ha
portato il governo israeliano a crea-
re un antidoto. Parte dall'infezione e
aritroso individua la fonte o le fonti.
Ha del fantascientifico consideran-
doipochi passi avanti fatti nell'anali-
si e nel controllo dei contenuti pub-
blicati online. Sarebbe difficile pren-
dere sul serio le affermazioni di Ra-
tson se non rappresentasse Israele,
una nazione che in fatto di cyberse-
curity € ai massimi livelli. E dove in
un ministero, caso unico al mondo,
si son messi a maneggiare I'intelli-
genza artificiale. Resta da capire
quanto questo software sia efficace e
aquale livello di profondita arrivi.

Livello di profondita

Facebook e gli altri colossi del
Web hanno sempre sostenuto che le
Ai possono per ora svolgere un com-
pito circoscritto, lamaggior parte de-
gli interventi avviene su segnalazio-
ne degli utenti. Ma anche sel'algorit-
mo israeliano fosse solo in grado di
rintracciare in pochi minuti gli -ac-
count da dove partono messaggi pa-
lesemente fuorilegge, per oraparelo
faccia in maniera affidabile soprat-
tutto su Twitter, sarebbe comunque
un passo avanti sostanziale. In pro-

spettiva potrebbe diventare la base
per lo sviluppo di strumenti capaci
di isolare flussi studiati a tavolino
per orientare 1'elettorato seminan-
do paure ingiustificate. «La polariz-
zazione nei social network ha origi-
ne nef sistemi automatici di racco-
mandazione di un contenuto», spie-
ga Richard Rogers, capo del Digital
Methods Initiative dell'Universita di
Amsterdam. «Ai like piacciono ilike
e pit1 ce ne sono pil il sistema mette
quel messaggio, quel video o foto, in
evidenza. Le raccomandazioni ti mo-
strano cose fra loro simili: idee vici-
e si uniscono e non interagiscono
con quelle differenti. Le proprie con-
vinzioni si specchiano in quelle di
utenti che la pensano come noi. E
pita si autoconfermano pitl si estre-
mizzano. Sono le echo cambers». De-
mocrazie in pericolo che, gestite at-
traverso Facebook, possono annega-
re nellarabbia gridata online.

Le origini diverse

E pensare che Internet doveva es-
sere il luogo della diversita di opinio-
ne ed & invece diventato quello dalla
sorda omogeneita. «Proviamo perd
apensare cosa accadrebbe se di una
certa ondata di messaggi contro
qualcosa o qualcuno, potessimo di-
re subito che sono nati da un certo
numero di account € che parte di
questi sono fasulli», conclude Ra-
tson. «A quel punto Facebook o Twit-
ter non avrebbe pill scuse e sarebbe-
10 costrette ad intervenire, special-
mente in Paesi, come gli europei, do-
ve cisono leggi che prevedono mul-

adiventa dlg tale”
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te salate se non lo fanno». L'alto fun-
zionario sa perfettamente chei4 mi-
lioni di suoi concittadini che usano
Facebook sono una fonte di guada-
gno troppo piccola perché in Silicon
Valleyl'ascoltino. Esa che una tecno-
logia sviluppata a Tel Aviv da molti
verra vista con sospetto. Per questor
lui el suo ministero la vogliono met-

[LA CONFERENZA]

tere a disposizione dell'Europa
creando un’alleanza per riprendere
il controllo dell'online dove gli Stati
occidentali hanno sempre meno il
polso della situazione. Anche que-
sta é diplomazia. Meglio: la nuova di-
plomazia digitale ai tempi di algorit-
mi, intelligenza artificiale e social
network.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il maggior evento sull’hi-tech del Medio Oriente

11 Did di Tel Aviv, ospitato nell’'innovativo
complesso Hatachan, é la pii grande
conferenza internazionale di hi-tech
dell’intero Medio Oriente. Ogni anno per tre
giorni all’inizio di settembre riunisce
migliaia di professionisti del settore,
imprenditori e investitori, impegnati in
decine di incontri, di bilaterali B2B, di
conferenze, di annunci di svolte
tecnologiche. L'obiettivo é di fornire un
quadro aggiornato degli sviluppi in tema di
innovazione ponendo le basi per futuri
sviluppi e offrendo agli operatori una
piattaforma per lo scambio di idee, opinioni,
accordi. Amazon, Facebook, Samsung e
centinaia di altre compagnie comprese
piccole startup di ogni Paese partecipano
con executive di alto livello alla conferenza.

[ILCONTRIBUTO ITALIANO]

A Venezia sistudiano 1 “pregiudizi di conferma”

CRIPRODUIONE RISERVATA

I'Universita Ca'Foscari di Venezia, assieme alla

London School of Economics, stanno cercando
di capire come contrastare la polarizzazione e gli odi
online. «Abbiamo iniziato a studiare le notizie bufala
nel 2013 a Boston su un campioni di tre milioni di perso-
ne su Facebook, poi divenute cinquantacinque e infine
376 milioni», spiega Walter Quattrociocchi, a capo del
Laboratorio di Data Science and Complexity della
Ca'Foscari. «E confermato in maniera scientifica che il
cercare online informazioni si traduce nel validare le
propria convinzione. E uno dei motori principali che

muove i social network. Si chiama pregiudizio di con-
ferma». Ora Quattrociocchi sta mettendo a punto un
metodo per evitare le contrapposizioni con articoli che
non mirano ad aumentare |'antagonismo ma che al
contrario cercano di riconquistare la fiducia delle per-
sone verso il metodo scientifico. Ma lui stesso ammette
che si tratta di un’opera che richiede molta pazienza,
impegno, risorse quando bastano qualche decina di
bot gestiti e una notizia falsa per lanciare online una
campagna d'odio. (j.d’a.)
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DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Servitial governo

dilsraele

perl'algoritmo
anti-haters

33



la Repubblica AFFARI::FINANZA 10-SET-2018

dapag. 29
Dir. Resp.: Mario Calabresi foglio3/3
www.datastampa.it Tiratura: 0 - Diffusione: 400000 - Lettori: 307000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 71 %

Propagandisti ....
dell'odio

Una protesta
contro Facebook
e le sue fake

b

news: inrealta # 1 o . 2

molti dei post Elad Ratson (1), consulente del

mendacisono governo israeliano sulla cyber-
security; Walter

ﬁ.Ut.to di a.l'ti‘ﬁci (2), capo del Laboratory of Data

dipirateria Science di Ca'Foscari

informatica,

i famigerati “troll”
che si diffondono
inautomatico
perlarete

e i social network:
ma orasono
e aggredibilicon
-LION altri algoritmi
PEOPLE say.

Un'immagine
del Did diTel
Aviv, il maggior
evento hitech
ditutto il Medio
Oriente
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Eresie digitali
L'INDUSTRIA 4.0
ETA COMMUNITY
ANTI-SOLITUDINE
DEGLIINNOVATORI

di Edoardo Segantini

edoardosegantini2 @gmail.com
¥ @Segantinik

on sempre le persone

competenti stanno

zitte o si esprimono

solo individualmente.

Sta per esempio acquisendo
adesioni la community lanciata
dal sociologo dell'organizzazione
Federico Butera e da altri studiosi
come Sebastiano Bagnara,
Giorgio De Michelis, Sebastiano
Di Guardo, Gianfranco Dioguardi,
Roberta Morici, Paolo Peruilli,
Alessandro Sinatra. Esperti
accomunati dall'idea che la
tecnologia, da sola, non bastia
generare risultati positivi per
I'intera societa. E che il suo
potenziale si possa dispiegare
pienamente solo se & progettata
insieme all'organizzazione e al
lavoro. Siamo dunque nel pieno
della Quarta Rivoluzione
Industriale: pert vista non come
I'incubo distruttivo temuto da
alcuni (e amplificato sui social
dall’eco populista) né come la
panacea sognata da altri, senza
riscontro nella realta. Alla
community e alla sua visione
hanno aderito personaggi come
Marco Bentivogli, Patrizio
Bianchi, Carlo Calenda, Carlo
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Castellano, Giovanni Costa,
Alfonso Fuggetta, Bruno
Lamborghini, Cristina Tajani e
Michele Tiraboschi; oltre a Emilio
Bartezzaghi, Alberto Cipriani,
Alessio Gramolati, Giovanni Mari,
Marcello Martinez e Enzo Rullani.
Dungque politici, imprenditori,
manager, sindacalisti. Le prime
iniziative pubbliche saranno a
ottobre: un workshop organizzato
a Bologna dalla Regione Emilia
Romagna (di cui leconomista
Bianchi ¢ assessore al lavoro e alla
scuola) e un secondo convegno
promosso a Milano da Cefriel,
Comune e Universita Bicocca. Si
cerchera di diffondere la
conoscenza delle esperienze
positive (che ci sono) e delle
soluzioni che possono coniugare
innovazione, competitivita e
occupazione. Diversamente dalla
Germania, dove si é dedicato
impegno a divulgare dei modelli
positivi, in Italia le imprese
lavorano piit «in solitudine»,
anche le migliori. Le esperienze
non vengono condivise.
Conoscerle e discuterle & dunque
un obiettivo della community:
che sul tema della «progettazione
congiunta» di tecnologia,
organizzazione e lavoro ha una
lunga esperienza di studi ma
anche di esperienze sul campo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tim, il consiglio per il 5G
Scatta il confronto
sul futuro dell'ad Genish

MILANO

Cda «caldo> per Tim. | consiglieri sono chiamati oggi a de-

cidere la strategia per|'asta delle frequenze S5G. Mala riu-
nione sara anche 'occasione per fare il punto dopo le nuove
polemiche che hanno investito I'ad Amos Genish (foto).
Possibile che si parli anche delle parole di Arnaud de
Puyfontaine, che ha dato ragione al vicepremier Di Maio, che
non vuole la cessione di Sparkle. I francesi di Vivendihanno
riaperto la battaglia per il controllo di Tim.
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INE CHE SCOTTANO, LE SPIN

”Baﬂa rete ai conti, tutti i dossier di Telecom, il gruppo guidato da Amos Genish di Federico Dl’lhn

u

IL REBUS DELLA BANDA LARGA

Per il numero uno di Telecom Italia e I'ora della veritd. Riconfermato dopo il duello fra Elliott e Vivendi
che ha portato al ribaltone in Consiglio, ora ¢ di nuovo in discussione

Il piano DigiTim non sta convincendo e a Piazza Affari il tilolo ¢ tornato ai livelli di cinque anni fa

Chi si rafforza ¢ il presidente Conti. Intanto spunta un‘alternativa per sistemare l'infrastruttura (con Open Fiber)

TIM, UN FUTURO SENZA RETE
TRA PIANI, CONTI (E CONFLITTI)

TUTTE LE SPINE DI GENISH

m

Anche i francesi,
e l'hanno scelto
sem_brano avere

lasciato solo

|Imana er. Fra
ossiblili sostituti
ub|t05| e Altavilla

di Federico De Rosa

n’'incompiuta. Il destino non é mai stato cle-

mente con Tim. Dopo sei passaggi di pro-

prieta e aver visto passare decine di ammi-

nistratori delegati, il gruppo telefonico si ritrova a

navigare a vista in una situazione in cui servirebbe

una mappa concettuale pilt che una bussola per

trovare la direzione. Amos Genish ci ha provato con

il piano DigiTim, ma la strategia non riesce a con-
vincere il mercato.

Daquandoil manager hapresentatoil

suo piano a marzo, il titolo Tim ha per-

s0 oltre il 30% in Borsa tornando ai li-

vellidi cinque annifa. Certo, il mercato

hala sua responsabilita, ma Tim fa sto-

ria a sé e forse piit che la pressione

competitiva a determinare questo av-

vitamento hanno contribuito altri fat-

tori come i conflitti in consiglio, il gio-

¢o sotterraneo di Elliott e Vivendi per

stabilire chicomandain Tim e unacer-

ta «disattenzione» di Genish. Il quale,

un po’ perché non parla italiano e un

po’ perché a Roma passa solo alcuni giorni alla set-

timana, non & riuscito a costruire un team coeso €

focalizzato sulle azioni da compiere per avviare la

svolta. Ora ha deciso di nominare Alex Bolis, ame-

ricano di nascita ma padre italiano, alle investor re-
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lations, capo dello staff per fare da raccordo con il
team. In questa situazione dicono che I'tomo forte
in Corso Italia sia Fulvio Conti, presidente senza
deleghe ma con un network formida-
bile e una conoscenza profonda, anche
seunpo’ datata, del gruppo telefonico.

Lo «stabilizzatore»

Di certo Conti sta prendendo molto
sul serio il suo ruolo di «stabilizzato-
re» ed € gia riuscito a difendere una
volta Genish dalle critiche di alcuni
consiglieri, che avevano chiesto di
mettere all'ordine del giorno un impe-
gno formale del manager a portare
avanti alcune azioni del piano. Ed ¢

tornato a difenderlo anchelo scorso fine settimana
da Cernobbio, definendolo «the right man», I'uo-
mo giusto. Ma i risultati tardano ad arrivare e il ceo
di Tim siritrova di nuovo accerchiato. Anche Viven-
di, che dopoaver investito oltre 3 miliardiin Tim ha
accumulato una minusvalenza potenziale di1,5 mi-
liardi e vuole una svolta, ad 1a della difesa d’ufficio
(Genish € un suo manager) si sarebbe convinta che
serve un avvicendamento. Ma non ha la forza per
mandare via Genish, se non con dimissioni spon-
tanee o tramite un'assemblea (la richiesta direvoca
del consiglio e la nomina di un nuovo board po-

Superficie: 129 %
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trebbe arrivare in autunno), mentre puo farlo El-
liott che ha la maggioranza in consiglio e quindi
ancheinumeri per poi insediare un managerdi sua
fiducia alla guida di Tim. Per il momento ogniazio-
ne in tal senso é stata respinta da Conti per evitare
scossoni a una societa gia destabilizzata.

La scelta sarebbe quasi sicuramente interna. Luigi
Gubitosi, che siede nel board, resta sempre il can-
didato numero uno. Ma ora che si ¢ liberato Alfre-
do Altavilla, per 18 anni numero due di Sergio Mar-
chionne in Fca, ¢’@ anche una valida alternativa.
Non risultano al momento proposte formali, ma
solo cauti sondaggi in attesa che si definisca me-
glio la posizione di Genish.

Nel frattempo I'ex presidente e ceo di Vivendi, ri-
masto in consiglio, Arnaud de Puyfontaine, si e
messo in movimento per trovare sponde politiche
invistadi unribaltone. De Puyfontaine
ha incontrato diverse persone legate
alle forze di governo, ma a quanto ri:
sulta il pressing non ha avuto esito. E
anche vero che il manager non ha scel-
to il momento migliore, visto lo stato
dei rapporti tra i governi italiano e
francese. Ma non demorde.

Lidea sulla fibra

Intanto qualcosa haripreso a muover-
si. Genish ha avviato la scorsa settima-
naT’iter di vendita di Sparkle conl'invi-
to alle banche, ma trattandosi di un dossier strate-
gico per il governo la pratica richiedera tempo e il
via libera di Palazzo Chigi. E ripartito anche il pro-
cesso di vendita di Persidera, la societa dei multi-
plex digitali, mentre sulla rete siattende il vialibera
dell’AgCom al piano di societarizzazione.

Nella mente di Genish Ia societarizzazione é un
primo passo in vista di un possibile riassetto. Ma
dietro le quinte é in corso un fitto lavo-

Cosi in Borsa
L'andamento di Telecom a un anno
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rio per accelerare il processo di crea-
zione di un'unica rete (cosa diversa
dalla «rete unica») con Open Fiber,
passando attraverso uno schema alter-
nativo, ritenuto piit semplice da attua-

re anche dal punto di vista regolatorio.

Non sarebbe la rete ad essere scorpo-

rata da Tim ma il contrario, ossiale so-

cieta prodotto, lasciando nel perime-

tro del gruppo solo l'infrastruttura.

Cosi facendo Ia societa per Ia rete na-
scerebbe gia con un’azionariato diffu-

s0, in cui ¢’¢ anche la Cassa depositi e
prestiti (azionista al 4,7% di Tim) che vedreb-
be il suo ruolo rafforzato dal passaggio suc-
cessivo, ovvero la fusione con Open Fiber,
di cuila Cassa ha il 50% (l'altro 50% € del-
I'Enel).

Un'operazione del genere diluirebbe an-
chela quota di Vivendi. Ma per farla ser-
ve non solo un imprimatur istituziona-
le, ma anche un accordo tra Vivendi,
Elliott e Cdp. Che al momento appa-
re tutt’altro che a portata di mano.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

@ La saga di Telecom

Dapo l'uscita di Generali, Intesa e
Mediobanca nel 2014-15 da Telco, il
nocciolo blindato di azionisti, inizia la
scalata della francese Vivendi che
nel 2016 diventa primo socio. Amos
Genish prende il posto di Carlo
Cattaneo come ceo. Nell'aprile 2018
Cdp entra nel capitale. In maggio il
socio Elliott scalza Vivendi e rinnova
il consiglio, ma conferma Genish

-40%

In quattro mesi

Il titolo Telecom Italia
dal picco annuo del 20 aprile
scorso (0,88 euro)
al 7 settembre (0,53 euro)

38



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: O - Diffusione; 451000 - Lettori: 0: daenti certificatori o autocertificati

10-SET-2018
dapag. 11
foglio3/4

Superficie: 129 %

[J DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

39



10-SET-2018
dapag. 11
foglio4/ 4

Superficie: 129 %

Dir. Resp.: Luciano Fontana
www.datastampa.it Tiratura: 0 - Diffusione: 451000 - Lettori: O: daenti certificatori o autocertificati

Telecom ltalia
Amos Genish,

58 anni,
amministratore
delegato dal
settembre 2017,
riconfermato il

17 maggio scorso
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Altice ouvre le capital
de sonréseau
defibre optique

MEDIAS

Une dizaine de fonds
candidats devraient
se positionner ce
lundi pour entrer au
capital du futur
joint-venture.

Celui-la se verrait
valoriser plus de
3 milliards d’euros.

Anne Drif
W @AnnDrif

Quelques semaines aprés avoir
vendu prés de la moitié de ses
tours télécoms au fonds KKR,
Patrick Drahi donne celundile
coup d'envoi a la cession par-
tielle d'un autre de ses actifs :
son réseau de fibre optique.

Un nouveau deal qui vise a
dégonfler ses 31 milliards
d’'euros de dettes en Europe.
Mais aussi, et surtout, a lui
permettre de financer le
déploiement de 5 millions de
prisesdefibre optique dansles
agglomérations de taille
moyenne. Au moins 2,7 mil-
lions de prises de fibre optique
vont devoir étre déployées
d’ici & deux ans si Altice veut
respecter ses engagements
vis-a-vis des pouvoirs publics.

Une dizaine de fonds candi-
dats sont attendus pour la
remise d’offres indicatives,
a-t-on appris aupres de diver-
ses sources. Selon nos infor-
mations, ils vont devoir valori-
ser aminima entre 3 et
4 milliards d’euros le nouveau
joint-venture constitué pour
l'occasion avec SFR.

Une valorisation compara-
ble a celle de la coentreprise
créée avec KKR pour les tours
d’Altice — un niveau record
représentant 18 fois I'Ebitda
de la structure concernée.
Sauf que cette fois, les fonds
canadiens, francais et anglo-
saxons comme Omers ou

Antin, dont les noms sont
évoqués par le marché,
devront aussi lever avec
Patrick Drahi de nouveaux
financements, et donc poten-
tiellement de la dette, pour
investir dans ce nouveau
réseau.

Autreinconnue :jusquolices
fonds d'infrastructures sont-ils
préts a cantonner leur partici-
pation ? En théorie, ils ont le
choix et peuvent se positionner
enminoritaire comme en majo-
ritaire, dans une fourchette
comprise « entre 40 et 60 % ».

Altice veut un controéle
in fine

En réalité, « ce n’est pas écrit
mais le message est clairement
envoyé : Patrick Drahi veut un
contréle in fine. En d’autres ter-
mes, méme si le partenaire
obtientle contréle, il voudra une
option d’achat & terme sur ses
parts », affirment des sources.

De fait, cette structure sou-
léve des questions d’organisa-
tion interne chez SFR. Patrick
Drahi a pris soin de venir en
personne, a quelques jours du
coup d’envoi, pour échanger
avecles syndicats sur le dossier.

Ce contexte a de quoi refroi-
dir quelque peu les candidats,
qui craignent de se voir expo-
sés & SFR et aux difficultés de
sa maison mére, a tous les
niveaux de la chaine : parte-
naire financier, opérateur du
déploiement de la fibre et
client essentiel, voire exclusif
du réseau. Des arguments que
d’autres balaientd'unrevers de
main : « Orange comme SFR
ont obtenu les mémes droits
d’exclusivité pour déployer la
fibre dans ces zones et ils ne
seront bien évidemment pas les
seuls clients finaux sur leur pré
carré. »

Reste que la pression mise
sur le processus devente n'a pas
plu a tout le monde. Déclenché
tout début aciit, alers que
souvrait la tréve estivale chez
les banquiers, elle en a poussé
certains a se retirer du jeu. m
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MILLIONS

DE PRISES DE FIBRE
OPTIQUE

doivent étre installées dans
I'Hexagone par Altice.
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