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Micropagamenti a zero commissioni

In breve - Poste Collaborazione piu forte con Amazon
Poste rafforza partnership con Amazon

Bologna apre un ponte per 'ecommerce con Pechino
Vendite all'estero on line Puglia fra le prime regioni

Crisi economica e ambientale fanno impennare le vendite dell'usato -
Crisi economica e ambientale fanno volare le vendite dell'usato

Industry 4.0, nuovo fondo al debutto - Industry 4.0: ecco il fondo per la
rivoluzione digitale - Nasce Industry 4.0, un fondo per la rivoluzione
digitale

Torna il fondo per salvare le Pmi negli appalti in crisi

La Germania investe 10 volte I'ltalia - Intelligenza artificiale, la Germania
investe dieci volte piu dell'ltalia

Pubblicita online verso 3,2 mild, ma rallenta

Pubblicita, il mercato & fermo Calano telecomunicazioni e auto

Notizie gratis, a Google fruttano ricavi per 4,7 miliardi

«Con le news 4,7 mld $» Google: da noi click ai siti

Editori contro Google "Dalle news ricava 4,7 miliardi di dollari"

Un report (via New York Times) riattizza la guerra tra news e piattaforme
digitali

Web tax, strada in salita Dubbi sui criteri di calcolo - Per una digital tax
globale la strada € ancora lunga

L'analisi - La Ue deve attuare una linea comune

Il ceo di Uber caccia i capi di operations e marketing

Open Fiber valutata circa 2 miliardi

Partita doppia Mediaset offre l'uscita in pari a Vivendi Azioni Tim per la
quota Cdp in Open Fiber - Mediaset, piace il piano olandese Per Vivendi
via d'uscita alla pari

Partita doppia Mediaset offre l'uscita in pari a Vivendi Azioni Tim per la
quota Cdp in Open Fiber - Open Fiber, azioni Tim per la quota Cdp
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Micropagamenti
a Zero commissioni

TERZIARIO

Tra Fipe e Intesa Sanpaolo
al via la partnership
su credito e servizi digitali

Enrico Netti

Commissioni azzerate per tutte le
transazioniinferiori ai 15 euro sal-
date al Pos. Maanche pacchettidi fi-
nanziamentia condizioni dedicate
per finire con la proroga della sca-
denza del finanziamento riservato
ai creditori di QuilGroup, emittente
dibuonipastofondata da Gregorio
Fogliani dichiarata fallita lo scorso
settembre. Sonoquestii puntichia-
ve dell’accordo tra Fipe e Intesa
Sanpaolo presentatoieri a Milano.

L’azzeramentodelle commissio-
nia carico degli esercenti potrebbe
essereil puntodisvoltaperfarede-
collare anche in Italia i micropaga-
mentilegatialle piccole spese quoti-
diane. Per quantoriguardal’accesso
alcreditolabancahasviluppatouna
propostaasupportodei programmi
diinvestimentoa cuisiaggiungono
altri servizi innovativi come, per
esempio, Infovendite, una piattafor-
ma di marketing intelligence che
permette divisualizzareil trend de-
gliincassiconl’e-cash oppure Digi-

fattura, altra piattaforma di Intesa
per la gestione della fatturazione
elettronica. «Lacollaborazione con
Intesaintende darerisposte concre-
tealle pressantidomande dei nostri
soci- spiega Roberto Calugi, diretto-
regeneraledi Fipe-. Avvieremoan-
cheunaserie diincontriper svilup-
parelaculturafinanziariadelleim-
prese». Inquest’otticanei prossimi
mesiverrannoorganizzatiincontri
formativi tra esercenti e ristoratori
eBancalntesa. «Emoltoimportante
la spinta alla diffusione dei paga-
menti digitali con 'azzeramento
delle commissioni—aggiunge Leo-
nardoMarseglia, direttore diFidico-
metConfcommercioMilano-.Cisa-
ra un risparmio per le imprese e la
diffusione dellamoneta elettronica
perlepiccole spese,inlineaconipa-
esipiuevoluti». Unriferimentoalla
recente raccomandazione che la
Commissione Europea ha inviato
all'Ttalia chiedendoun maggioreim-
pegno afavore della diffusione del-
I'e-cash. Richiestaaccoltadalla Con-
sumers for digital payments
(C4dip), coalizione diassociazionidi
consumatoriformatadaMovimen-
todifesadel cittadino, Assoconsum
e U.Di.Con che per voce del presi-
dente Francesco Luongoricorda «il
costo di gestione dei contanti vale
circa mezzo punto di Pil».
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POSTE
Collaborazione
piu forte con Amazon

Poste Italiane lancia una serie
di nuovi servizi di consegna
«piu innovativi, veloci e
flessibili nell’ambito della
partnership stretta con
Amazon, con I'obiettivo di
diffondere i vantaggi del
commercio elettronico presso
un numero crescente di
famiglie di consumatori in tutta
Italia». Lo annuncia Poste in
una nota. E stato infatti attivato
un nuovo servizio di consegna
in giornata nelle principali citta
italiane attraverso la rete dei
portalettere con consegna
estesa agli orari

pomeridiani; ampliato inoltre
ilnumero dei centri presso i
quali e in funzione il servizio

di recapito nella giornata del
sabato e quello delle localita
con servizi di consegna

entro 24 ore.
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Poste rafforza partnership con Amazon

Poste Italiane lancia nuovi servizi di consegna piu veloci e fles-
sibili nell’ambito della partnership stretta con Amazon, con
I"obiettivo di diffondere i vantaggi del commercio elettronico pres-
so un numero crescente di consumatori in tutta Italia. 11 gruppo
guidato dall’ad Matteo Del Fante ha attivato un nuovo servizio di
consegna i in glornata nelle prm01pah citta italiane (Ban Bologna,
Firenze, Milano, N dpuu Padova, Roma, Torino, Verona) attraverso
larete dei portalettere con consegna estesa agh orari pomeridiani.
In linea con il piano industriale Deliver 2022, la collaborazione
con Amazon valorizza la flessibilita offerta dal modello di reca-
pito «Joint Delivery» introdotto nell’ aprile dell’anno scorso che
prevede la consegna pomeridiana e nei weekend attraverso la ca-
pillare presenza territoriale garantita da circa 27 mila portalettere,
dal corriere espresso Sda e dalla flotta Mistral Air, la compagnia
aerea del gruppo. Inoltre puo beneficiare dei vantaggi derivanti
dai tabaccai affiliati alla rete «Punto Poste» presso 1 quali pos-
sono essere ritirati gli acquisti effettuati su Amazon. Lo sviluppo
delie potenzialita delia collaborazione con Amazon & coerente
con la strategia di Poste Italiane di crescita nella logistica legata
agli acquisti online, attraverso investimenti tecnologici e alleanze
con partner strategici. Nel 2018 il gruppo ha consegnato oltre
127 milioni di pacchi, in crescita del 12,6% su base annua, con

una forte accelerazione dei volumi business-to-consumer, che
hanno rpmqutn un aumento del 27% sul 2017.

Unicredit entra in FinDynamic
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Bologna apre un ponte per I'ecommerce con Pechino

Nasce Value China, boutique di consulenza che aiuta le aziende del vino e del turismo a lavorare nella repubblica popolare

.. Superficie: 18 %
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® La visita del presidente
cinese Xi Jinping in Italia ha
riacceso il dibattito sull’op-
portunita che il mercato ci-
nese rappresenta per le im-
prese italiane, opportunita
evidente, fosse altro per la
E‘andezza del mercato e per
crescita del tenore di vita
della classe media cinese. A
questo proposito nasce Va-
lue China, azienda con base
a Bologna che si occuga di
consulenza per chi vuole fa-
re questo tipo di passo verso
il mercato cinese, ma anche
di ottimizzazione seo, social
media marketing e soluzio-
niecommerce. ] clienti sono
legati al mondo del vino e
del turismo e Pattivita ¢ di
fatto uno spin off di Itaway,
attivitd di import export.
La Cina é un mercato ve-
ramente particolare, dove
piu di 800 milioni di perso-
ne hanno accesso ai social
media (prevalentemente a
wechat, facebook in Cina
non ¢ raggiungibile), senza
dimenticare che sono gli in-
fluencers a farla da padrone
nel muovere le scelte di con-
sumo di una classe media in
decisa crescita, che oggi
conta piu di 400 milioni di
persone. «La Cina é un mer-
cato diverso da tutti gli altri,
o si conoscono le regole del
ioco o si rischiano brutte
, come dimostrano le
campagne di comunicazio-
ne di alcune multinazionali
italiane nel paese, che han-
no causato il boicottaggio

del brand da parte dei clien-
ti cinesi. Proprio per questo
& importante che il team di
Value China sia a conoscen-
za delle regole del gioco e le
applichi quotidianamentes,
spiega I'amministratore de-
legato, Luca Qiu. Per queste
ragioni Value China si pone
come ponte fra Italia e Cina,
basandosi sulla loro capaci-
ta di mediazione fra menta-
lita, visto che la totalita del
loro personale ¢ stata in-
fluenzata sia dalla cultura
cinese che da quella italia-
na. «Abbiamo scelto di lavo-
rare in provincia di Bolo-
gna, proprio perché qui
pensiamo di poter fare mag-
giormente la differenza, vi-
sto che siamo un vero e
proprio unicum nel panora-
ma delle societa di consu-
lenza in Italia. L'altra ragio-
ne per cui abbiamo sceito di
imPresa qui in Italia &
che molti di noi sono natiin
Italia, di conseguenza vo-
iamo aiutare le societa ita-
iane ad affrontare la sfida
del mercato cinese. Questo
perché quanto pil facciamo
conoscere la Cina alle
aziende italiane tanto piu
siamo soddisfatti, anche se
le diversitd sono tante e
qualche volta, all'inizio del-
le nostre collaborazioni, i
nostri partner italiani sono
un £o' spaventati da questa
sfidas.

RE

© RIPRODUZIONE RISERVATA




www.datastampa.it

nGAZZETTA»=MF77 0GIORNO

Dir. Resp.: Giuseppe De Tomaso

Tiratura: 23694 - Diffusione: 17895 - Lettori: 490000: daenti certificatori o autocertificati

11-GIlU-2019
dapag. 11

foglio 1
.. Superficie: 11 %

-

UNO STUDIO DI EBAY IL PRIMATO VA Al RICAMBI E AGLI ACCESSORI PER AUTO E MOTO

Vendite all'estero on line

Puglia fra le prime regioni
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@ PALERMO. La Sicilia é tra le regioni con il piu
alto numero di piccole e medie imprese che vendono
prodotti oltre i confini nazionali, insieme a Cam-
pania, Lombardia e Puglia. Lo sottolinea uno studio
di eBay. Sono i territori dove il tasso di disoccu-
pazione é piu alto e I'imprenditorialita tradizionale
stenta a decollare che 'eCommerce ha 'impatto piu
forte: Sicilia, Campania e Puglia, insieme a Basilicata
e Calabria, sono anche le regioni dove le Pmi su eBay
hannoitassidi crescita maggiorie dove siregistrano
inumeri piu alti per presenza di venditori on line.

Oltre a offrire la possibilita di aprirsi al mondo,
I’eCommerce rappresenta un modo per raggiungere
facilmente molti pitl Paesi, come dimostrano le azien-
de siciliane. Secondo il recente Report sulla crescita
inclusiva delle piccole imprese Italiane on line, pub-
blicato dal Public Policy Lab eBay, le imprese si-
ciliane che esportano attraverso eBay riescono a
raggiungere in media 20 mercati esteri, e il 58% di
queste esporta in 10 o pit Paesi, a fronte di una media
nazionale del 15%.

Guardando ai Paesi verso cui le aziende italiane
esportano di piu, a sorpresa é la Francia la prima
destinazione per volumi di affari e per numero di
oggetti venduti nel 2018, superando per la prima volta
la Germania, che si attesta al secondo posto. A se-
guire, nei confini europei, Spagna e Regno Unito. Per
quanto riguarda il settore merceologico che ha piu
successo all’estero, il primato va ai ricambi e ac-
cessori per auto e moto.

&

Mittaka TarantolaCig ST
& unamisura temporanea ‘2
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Riciclo Crisi economica e ambientale
fanno impennare le vendite dell'usato

MARIA BERLINGUER — P.18

| dati dell'Osservatorio La pratica del riciclo vale 23 miliardi di euro ed & cresciuta del 28% negli ultimi 7 anni
La parte del leone la fanno i motori, seguiti da beni per la casa ed elettronica. Sul web molte le vendite di libri

Crisi economica e ambientale
fanno volare le vendite dell’'usato
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11 fenomeno coinvolge
tutte le fasce di eta
e non fa distinzioni

di sesso

E il Lazio la regione
italiana in cui
I'economia dell'usato
genera maggior valore

TENDENZA

MARIA BERLINGUER
ROMA
icordate i vecchi
mercatini di una
volta battuti da anti-
quari e curiosi in
cerca dell’affare? Bene, scor-
dateveli. Perché oggi il mer-
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catino & virtuale e globale. In
una parola online.

C’€ chi vende per liberarsi
dal superfluo, chi & mossoda
un autentico spirito green e
non vuole sprecare e chi sem-
plicemente desidera guada-
gnare dei quattrini per acqui-
stare un modello superiore
dello stesso oggetto. Ma la
pratica del riuso e del riciclo
degli oggetti, 'economia del-
l'usato, prende sempre pit
piede e oggi vale 23 miliardi
di euro, 1'1,3% del Pil, con
una crescita del 28% negli ul-
timi sette anni.

Un italiano su due ha com-
prato o venduto usato nell’ul-
timo anno. Eil 43% lo ha fatto
online. E gia, perché & 'online
chesta facendo lievitarela Se-
cond hand economy, con un
fatturato di 9,8 miliardi, cre-
sciuto dell’81% dal 2014.

ERNTIMEST - LASTAMEA

Nulla si crea nulla si di-
strugge tutto si trasforma, ci
spiegala chimica, eil concet-
to & quanto mai applicabile al-
lavita degli oggetti che attra-
verso il circolo virtuoso del ri-
ciclo conquistano una secon-
da e perché no anche una ter-
za o una quarta vita.

A spulciare i dati dell’Os-
servatorio Second hand eco-
nomy condotto da Doxa per
Subito, la piattaforma nume-
ro 1 in Italia per vendere o
comprare con 11 milioni di
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utenti unici mensili, si scopre
che sono 18 milioni gli oggetti

che hanno trovato una nuova
casa o0 una nuova vita.

La parte del leone la con-
quista il settore Motori (12,9
miliardi di euro) seguito a pa-
ri valore dai beni Casa&Per-
sona e Elettronica (3,8 mld).
Fanalino di coda, si fa per di-
re, il settore legato allo Sport
e agli hobby conil 2,3 mld di
euro. La hit & pero diversa nel-
I'online, dove il 64% degli
utenti vende oggetti legatial-
la casa, soprattutto arreda-
mento, e il 74 % li acquista.
Sul podio al secondo posto ci
sonoilibri mentre I'informa-
tica & solo terza.

Lapratica del riuso & ormai
entrata a far parte della no-
stra societa, legata anche alla
necessita di far fronte all'im-
patto che i nostri consumi
hanno sull’ambiente che ci
circonda, una tematica che
sta coinvolgendo sempre di
pili le nuove generazioni, do-
ve la necessita di salvaguar-
dare 'ambiente per un futuro
che ai pili appare incerto e
pieno di nubi & una delle po-
che certezze condivise.

Ma sarebbe un errore im-
maginare che siano soloinati-

vi digitali a lanciarsinella pra-
tica del riuso. Anzi. La tenden-
za coinvolge tutte le fasce di
eta, anche le pili anziane. I
giovani under 30 sono pola-
rizzati tra uomini e donne. Il
tecnologiconativo digitale (il
9%) vende soprattutto per
comprare un modello superio-
re. Nuovo o usato non fa diffe-
renza. Limportante & essere
sempre all'avanguardia. La
giovane metropolitana (il 7%
del totale) segue le mode ma
con consapevolezza, ama
cambiare per togliersi qualche
sfizio ma evitando i sensi di
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colpa. Neltarget dei consuma-
toripit1 adulti ecco che appare
la famiglia eco-friendly (il
34%) attenta all'impatto so-
stenibile. Compra e vende per
adattarsi alla famiglia che
cambia e ai suoi bisogni ma
compie scelte consapevoli.
Non manca il target pit1 adul-
to, over45, dove tornano forti
le differenze tra uominie don-
ne. Laricerca puntail faro sul-
la smart chic, una donna over
50 che compra e vende per
trovare oggetti unici per sé e
per la propria casa. Il target
maschile & equamente diviso
in due. Lingegnoso (il 18%)
acquista per collezionismo o
hobby. Ama gli oggettielaloro
storia e la possibilita di perso-
nalizzarli. Lutilitarista invece
vende solo quando ha bisogno
per guadagnare e fare spazio.

Dal Nord al Sud sono tan-
tissimi gli italiani che hanno
venduto o comprato divani,
sedie, biancheria e attrezzi di
seconda mano per il fitness
casalingo. La regione in cui
I'economia dell’'usato genera
pitvalore éil Lazio, con un gi-
rodi affari per 3,9 miliardi di
euro, seguita dalla Lombardia
(3,8) e dal Veneto con 2 mi-
liardi. Nell'ultimo anno chi ha
venduto oggetti usati ha gua-
dagnato inmedia 725 euro al-
I'anno main diverse aree del
Paese si registra un dato mol-
to pili alto. Le prime tre regio-
ni per guadagno pro capite
sono la Toscana (1.713 euro),
la Campania (1.241) e la
Lombardia con 1.231.

Una tendenza destinata a
crescere nei prossimi anni,
guidata certamente dalla crisi
ma anche dastili divitaintel-
ligenti e consapevoli. —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

IN EUROPA

Anche i colossi
si convertono
al business del riuso

In nome dell’economia cir-
colare, anche Ikea si lancia
nel mercato dell’'usato ven-
dendo mobili «rigenerati».
«Siamo quasi in modalita
startup, testiamo modellidi
business», ha spiegato Hege
Saxbjernsen, responsabile
della sostenibilita del colos-
so svedese nel Regno Unito.
Una sperimentazione che
per adesso rimarra nei con-
fini britannici per ridurre la
produzione di rifiuti ma
sembra che l'idea sia poi
espanderla a tutta Europa.
Come funziona? I clienti po-
tranno riconsegnare un mo-
bile ancora in buono stato,
dalle sedie ai divani agli
scaffali, ericevere unbuono
da spendere in negozio. I
mobili riconsegnati verran-
no rimessi a nuovo e venduti
a nuovi clienti.

L’economia dell’usato, le cui
parole d’ordine sonoripara-
zione, ripristino e persona-
lizzazione, conquista quindi
anche le aziende.

o
NS v s M ALCALM ORI RISE VAT
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E pronto al lancio il fondo
Industry 4.0, veicolo dedicato
alla crescita delle Pmi con
investimenti mirati alla rea-
lizzazione di nuovi business
model attraverso tecnologie
digitali. Il target del fondo,
lussemburghese, & a quota
300 milioni e i primi due
investimenti sono gia in
arrivo. A promuovere il fondo
sono stati Roberto Crapelli,

PMI

A promuovere l'iniziativa
i Giovani Imprenditori di
Confindustria e Quadrivio

Il veicolo d’investimento
ha un obiettivo finale
di 300 milioni di euro

MILANO

E pronto al lancio il fondo Industry
4.0,veicolo dedicato allacrescitadelle
Pmi soprattutto attraverso investi-
menti per realizzare nuovi business
model attraverso tecnologie digitali.
I target del fondo & a quota3oomilio-
ni: nel frattempo sono giain rampa di
lancio i primi due investimenti.
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GIOVANI INDUSTRIALI

Industry 4.0,
nuovo fondo
al debutto

Pmi
Industry 4.0:

gia presidente e ad di Roland
Berger [talia, oltre ad Ales-
sandro Binello e e Walter
Ricciotti, a capo della holding
inglese Quadrivio Group. A
supportare il fondo ci sara
Confindustria GiovaniIm-
prenditori; e trai maggiori
sottoscrittori ci sara la fami-
glia Doris , Banca Mediola-
num, Mediocredito.
CarloFesta

apag. 2o

ecco il fondo per

la rivoluzione

digitale

Eprontoal lancio il fondo

Industry 4.0, veicolo dedicato

alla crescita delle Pmi
soprattutto attraverso
investimenti sul digitale.

—Servizioa paging 20

Nasce Industry 4.0, un fondo
per la rivoluzione digitale

Apromuovereilfondo sonostati
Roberto Crapelli, gia presidente ead
di Roland Berger Italia e con oltre
ventianni di esperienzanella consu-
lenza strategica e piti recentemente
in progetti Industry 4.0 in Italia e
Germania, oltre Alessandro Binello
e Walter Ricciotti, a capo della hol-
ding inglese Quadrivio Group. A
supportare il fondo ci sara Confin-
dustria Giovani Imprenditori, men-
tre traimaggiori sottoscrittoricisa-
ralafamiglia Doris e Banca Mediola-
num ma anche Mediocredito Inve-
stition Bank. Il nuovo veicolo, che
saralussemburghese, ha un target di
raccolta di 300 milioni e ha gia rag-
giunto un terzo closing che superai
100 milioni. Nel team di gestione ci
sono appunto Alessandro Binello e
Walter Ricciotti con il managing
partner Roberto Crapelli.

Malescelte strategiche di Industry
4.0 verranno effettuate anche conil
supportodiunsenior advisoryboard
altamente qualificato, composto da
Roland Berger (fondatore di Roland
Berger Strategy Consultants), Alessio
Rossi(presidente dei Giovani di Con-
findustria), Lodovico Camozzi (presi-
dente di Camozzi Group), Valerio De
Molli (amministratore delegato di
The European House of Ambrosetti),

Finanza
EMercati
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PieroFerrari (vice presidente Ferrari), = ALESSIO
il professore Carlo Pelanda e Robert ROSSI
Koenig (banker di Hsbc). Roland Ber- Pregii‘:fi
ger sara anche investitore delfondo. Imprenditori e
Dopoaver lanciato il MadeinItaly Presidente

Fund injoint venture con Pambianco Imacg

Strategie d’impresa, Industry 4.0 il
secondo veicolo d’investimento di
Quadrivio Group. «Ilfondo - spiega
Alessio Rossi, presidente dei Giovani
diConfindustria - € dedicato alle Pmi
italiane con un fatturato fino a 150
milioni. La presenza di Confindu-
stria garantisce che questa sia anche
un’operazione di sistema con focus
sulle buone Pmi italiane che oggi
hannodifficolta a trovare fonti di fi-
nanziamento. A breve partira un
road show, assieme al partner Banca
Mediolanum e allo studio legale
Gianni Origoni Grippo Cappelli, per
supportare’attivita delfondo e pre-
sentare tutte le opportunita di finan-
zaalternativa. Toccherale citta di Mi-
lano, Roma e Bari».

«Leimpreseitaliane, soprattutto
le Pmi, sono sottocapitalizzate. Mail
capitale di cui hanno bisogno, non é
tanto quello finanziario, quanto il
capitale tecnologico. La partnership
coni Giovani Imprenditori di Con-
findustria conferma lintento di
metter adisposizione le opportunita
diinvestire, coinvolgendo le nuove
generazioni imprenditoriali», dice
Roberto Crapelli.

Investimenti. || fondo Industry 4.0 guarda al mondo digitale e tech

—C.Fe.
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Torna il fondo per salvare
le Pmi negli appalti in crisi

Decreto crescita. Stop al superammortamento rafforzato, ai Comuni 510 milioni

del Fondo ricerca per Industria 4.0. Pronta la misura per i fornitori di Mercatone Uno

Carmine Fotina
Marco Mobili
ROMA

Dal decretocrescitaal decretosalvatut-
ti. Nel pacchettodegliemendamentidei
relatori presentatiieri nelle commissio-
niBilancioe Finanze dellaCamera tro-
vano postoil “salva Comuni” peraiuta-
re Roma Capitale eicomuni capoluogo
delle Cittametropolitane; il “salva ope-
repubbliche”per sostenereleimprese
ediliin crisi; il “salvafornitori diMerca-
tone uno” e infine il “salva Europei
2020” conlanominadiuncommissario
straordinario pergliappaltia Roma, su
cuipende peroil giudiziodi inammissi-
bilita. Nel frattempo é stato avviato il
voto degliemendamenti dimaggioran-
zaeopposizioneeall’articolo1,nel gior-
noincuicadela produzione industriale,
spiccalabocciaturaeilritiro delle pro-
posteche miravanoarafforzareil supe-
rammortamentofiscaleabeneficiode-
gliinvestimentiin macchinari. Non so-
lo: per coprireil “salva Comuni” si uti-
lizzanotralealtrefontisiomilioniin s
anni destinati al Fondo trasferimento
tecnologico connesso agli obiettivi di
Industria 4.0. Daregistrare ancheilrin-
vio del via libera alla deducibilita inte-
graledell’Imu suicapannoni, conilre-
latore della Lega Giulio Centemero
prontoametterlaal voto con parerefa-
vorevole e lo stop del rappresentante
del governoLaura Castelli (M5S).
Trale proposte chehannoottenuto
ilvialiberaancheil pacchettodellesem-
plificazioni fiscali gia licenziate dalla

Camera e riproposte nel decreto per
unaloroimmediataentratainvigore (si
vedaanchepagina 25). Tralenovita, an-

coradavotare,anchelamoratoriadiun
mesesulle sanzioniperilnuovo obbli-
goinvigoredal 1° lugliodiinviotelema-
tico discontrini e ricevute.

Tornandoal pacchettodeirelatori-
Centemero e Raphael Raduzzi(M5S) -
trovaspaziolanormanonintrodottaal
Senatonello “sbloccacantieri” che mira
alla creazione di un fondo ad hoc per
garantireil completamentodelle opere
pubbliche. Ifondoviene alimentatoda
un contributo dello 0,5% del “ribasso”
offertodall’aggiudicatariodell’appalto,
perlavorifinoa2oomila euro, o diser-
vizie forniture (finoa1oomilaeurc). A
pagareil contributononsaralimpresa
che siaggiudica il contratto mala sta-
zione appaltante. Inoltre il contributo
non andra al nuovo Fondo statale nel
casodigareaggiudicate da entiterrito-
rialielocali. Depositataanchelanorma
ideataperifornitoridiMercatone Uno.
IIFondoperil creditoalle aziende di vit-
time di mancati pagamenti viene am-
pliatoinserendo traipotenzialibenefi-
ciari deifinanziamentiagevolati, oltre
alle Pmi, anchei professionisti; preve-
dendocheidebitorideisoggettirichie-
dentipossanoessere anche soggetti di-
versidalleaziende; ampliandoilnovero
deireati commessidaidebitoricheas-
sumono rilievo per I'accesso al Fondo
(anchebancarottafraudolenta, banca-
rottasemplice ericorsoabusivoal cre-
dito). Tuttavial'accessodeifornitoridi

In arrivo
norme in
favore dei
risparmia-
tori di crack
bancarie
una stretta
sulle case
vacanze
anti-evasori

Mercatone Uno al Fondo resta condi-
zionato alla disponibilita dello stesso,
limitata attualmente a 30 milioni.

Nel pacchetto anche la stretta an-
tievasione sugli affittibrevie sull’im-
postadi soggiorno, previste sanzioni
dasooasmilaeuroper chinon comu-
nicail codice diidentificazione dain-
viare alla nuova banca dati del mini-
sterodel Turismo. Peririsparmiatori
coinvoltinei crack bancari, in casodi
Isee fino a 35mila euro, & esclusa dal
calcolo dell’'Indicatore la previdenza
complementare. Il limite di patrimo-
nio mobiliare fino a 10omila euro éal
netto di assicurazioni sulla vita.

Inpienocalciomercato, poi,arrivala
norma che chiarisce I'applicazione an-
cheallosportprofessionisticodel regime
fiscale agevolatoperilavoratoriche tra-
sferisconolaresidenzainItalia. Rispetto
ad altri settori, il vantaggio fiscale sara
solo del 50% e non del 70% e non avra
distinzioni regionali (cioe il 9og per il
Sud).Eancora, sempreafirmadeirela-
tori:I'estensione della pensione diinabi-
litaancheailavoratoricolpitida patolo-
gielegate all’'amianto. Tralesette propo-
stedestinatead esseredichiarate inam-
missibili oggi rientra anche quella dei
relatori sull’Re¢ auto, per consentire ai
conducenti virtuosi (nessun incidente
daalmenosanni)diottenerelaclassedi
merito pit1 favorevole anche in sede di
rinnovodelle polizze e anche per1'assi-
curazione di veicoli di “diversa tipolo-
gia”, ad esempio un automobilista che
assicuraunamoto o viceversa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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GLI EMENDAMENTI DELLA MAGGIORANZA

APPALTI

Contributi su ribassi
per il «Salva-opere»

Fondo da stazioni appaltanti
Un fondo ad hoc per
completare le opere pubbliche
alimentato da un contributo
dello 0,5% del “ribasso” offerto
dall’aggiudicatario dell’appalto.
A pagare il contributo non sara
'impresa che si aggiudica il
contratto mala stazione

MERCATONE UNO

Credito per fornitori,
anche professionisti

Vittime mancati pagamenti

Il Fondo per il credito alle
aziende di vittime di mancati
pagamenti viene ampliato
inserendo trai potenziali
beneficiari dei finanziamenti
agevolati, oltre alle Pmi, anche |
professionisti. Lanormaé
stata ideata perifornitori di

appaltante Mercatone Uno.
RISPARMIATORI TURISMO
Fuori tetto polizzevita  Stretta case vacanze:

e fondi pensione

Allentatii vincoli

Le rendite della previdenza
complementare e le polizze
vita escono dai calcoli dei limiti
reddito (3smila euro) e del
patrimonio mobiliare (10omila
euro) per i rimborsi ai
risparmiatori coinvolti nelle
crisi bancarie

codice anti evasione

Banca dati al ministero Turismo
Un codice unico peridentificare
le strutture ricettive comprese le
casevacanza. Saranno raccoltiin
una banca dati del ministero per il
Turismo e serviranno a evitare
I'evasione a partire dalla tassa di
soggiorno (senza codice multe
finoasmilaeuro)

11
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Intelligenza artificiale, la Germania

[L.a Germania investe 10 volte I'ltalia

Roberta Miraglia  apag 24

investe dieci volte piu dell'Italia

AHK-ITALIEN E DELOITTE

Berlino spendera 600
milioni di euro entro il 2020
il nostro Paese solo 70

Nel medio periodo la meta
delle aziende tedesche
implementera sistemi di IA

Roberta Miraglia

La Germania hamessoincampo 600
milionidieuroentroil2020diinve-
stimenti pubblici per I'introduzione
dellintelligenza artificiale nei pro-
cessidiproduzione. L’Italia si sta af-
facciando soloadesso altemae pre-
vede di investire 70 milioni di euro
nei prossimi due anni.

Sono i dati che emergono dallo
studio “Ricerca, sviluppo e innova-
zione: Italia e Germania a confron-
to”, realizzatoda AHK Italien (la Ca-
meradi Commercio Italo-Germani-
ca) e da Deloitte e presentato ieri al
XIII Forum Economico Italo-Tede-
sco svoltosi a Milano. Il sondaggio,
condotto in collaborazione con Al-
dai-Federmanger, Assolombardae
I’Associazione Italiana per I'Intelli-
genza Artificiale, & stato condotto su
un campione dicircaiooaziende tra
Italia e Germania.

In questa fase diimportantie non
del tutto prevedibili cambiamenti si
e stimato che I’applicazione dell’In-
telligenza Artificiale (IA) potrebbe
generare una crescita addizionale
pari all’1,2% entro il 2030. Nel con-
fronto traItalia e Germania sinotano
differenze cherisultano dalla diversi-
tadel tessuto produttivo. Quelloita-
liano-dovele aziende conmenodig
dipendenti sonoI'82% mentre in Ger-
mania il 61% - & un sistema di mi-
croimprese meno propensoafarere-
te conilmondo dellaricerca. Infatti,
le grandi aziende italiane che colla-
boranoconleistituzionidiricerca so-
no solo il 28% a fronte del 44% di
quelle tedesche.

Altriindicatori chiarisconole dif-
ferenzetraiduePaesielaloroprepa-
razione a introdurre I'IA nel ciclo
produttivo. Per esempio il gap di
competenze: in Germania gli adulti
sopraiisanni con skill di Ict sonoil
35%, in Italia il 26%; quattro facolta
tedeschediltfiguranotrale prime 50
nelranking mondiale mentre I'Ttalia
non ne ha nemmeno una. Il tasso
mediodiprelievofiscale e contribu-
tivo sulle startup e parial 49% in Ger-
mania e al 53% nelnostro Paese. Gli
investimenti diventure capital nella
fase iniziale rappresentano il 2,4%
del Pil a Berlino e 10 0,4% qui.

Dal sondaggio emerge che nelme-
dio periodol'IAverraimplementata
inmodo sistematico da quasilameta
delle imprese (i141%), siain Italia che
in Germania. Nella medesima pro-
spettiva temporale, una netta mag-
gioranza delle aziendeitaliane (78%)
e latotalita del campione tedescori-
conoscono chele soluzioni di IA as-
sumerannoun’importanzastrategi-
caper lo sviluppo aziendale.

Sul piano degli investimenti, il
28% delle imprese del campione
non ha ancora adottato soluzioni
dilA, il 30% e nella fase prelimina-
re;il37% ne hagia applicate alcu-
ne mentre il 5% appartiene ai cen-
tri di eccellenza.

Tra le aziende che investono, il
24%hadestinato nell’'ultimoannoal-
meno 5 milioni di euroa tecnologie di
IA sebbene il volume si sia attestato
sottoiloomilaeuro per quasilameta
del campione (47%). Inoltre, '87%
delle imprese prevede un aumento
degliinvestimenti nei prossimi cin-
que anni, da impiegare principal-
mente per soluzioni di data analysis
eautomatizzazione dei processi, so-
prattuttonelmanifatturiero e nel set-
tore energetico.

Quandoleaziendeimmaginanoi
campioni di intelligenza artificiale
(intesa come uninsieme di processi,
dalmachinelearning alle funzioni di
comprensione dellinguaggioumano
parlato, al riconoscimento delle im-
magini finoallarobotica) pensano a
Cina e Stati Uniti. L’Europa, purtrop-

PO, non riesce ancora a fare abba-
stanzasistema per competere. La col-
laborazione quindi deve aumentare.
Lo sottolinea Gerhard Dambach, neo
presidente di AHK Italien e ammini-
stratore delegato di Robert Bosch
Spa. Dopo quanto ¢ stato fatto per In-
dustria 4.0, oratraltalia e Germania
la sfida principale € mettere insieme
automazione e IA. «Cosasuccederaal
mondo del lavoro?. Si distruggono
posti ma si creano nuove professio-
nalita» dice Dambach. Chi ha investi-
to pertempo nella “process automa-
tion” ha addirittura aumentatolafor-
zalavoro perché ha guadagnato quo-
te di mercato. Ogni automazione,
continua ilmanager, deve essere am-
mortizzatain due-tre anni, quindia
medio-lungo termine si perderala-
voro. Ma senza investimenti succe-
deralo stesso. «Gli Stati Uniti oggi in-
vestono cinquevolte pitidi vent’anni
fa; la Germania 4,5 volte e 'Italia 3. Ci
sono pero aree in cui I'Ttalia guida il
mercato mondiale e altre dove non
vengono fatti investimenti».

Ilvero ostacolo allarealizzazione
dellaIA elamancanza di competen-
ze adeguate. «Gia con Industria 4.0
avevamo un gap di professionalita -
commenta Dambach - il processo di
IA si innestera su una situazione in
cuimancano le basi, aggravandola.
Sidevono percio fare ulteriori passi
avanti. L’Italia per esempio investe
oggi il 4% del Pil in formazione in
sensoampio, i Paesi del Nord Euro-
pail7.Italia e Germania devono la-
vorare insieme per integrare le co-
noscenzenel ciclo produttivo eraf-
forzare I'asse».

Invirtudi questolegame, ha ag-
giunto Jorg Buck, consigliere dele-
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gatodiAHK Italien, «ItaliaeGerma- ¢ & pii avanti
niadevono essere promotori e trai-
no diuna strategia europeaperlalA
perché uniti, alivello europeo, pos- MONDO A GUIDA USA-CINA i
. . . Numero di societa che hanno incorporato tecnologie di 1A
siamo competere con i colossi del- 2
I’economia globale». = g « e e 7 |e
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INVESTIMENTI IN INTELLIGENZA ARTIFICIALE
In Italia, Germania, Ue e Cina investimenti pubblici *

Cina Stati Uniti Unione europea Germania ITALIA
7 Miliardi ‘ 4 Miliardi | 1 Miliardo ‘ 600 Milioni | 70 Milioni
Nota: * Negli Stali Unili lindustria della 1A e la ricerca sono per o pili a trazione accademica e privata; Fonte: Comissione europea, Bloomberg, Statista

BLOOMBERG
-

Berlino batte Roma 600-70. A tanti milioni di euroammeontano i rispettivi investimenti in Al nei processi di produzione
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Pubblicita online verso 3,2 mld, ma rallenta

L'Internet advertising cresce ancora, ma
rallenta. Secondo i dati dell’Osservatorio
Internet Media della School of Management
del Politecnico di Milano che saranno presen-
tati oggi, il 2019 si avvia verso i 3,2 miliardi
di euro di raccolta online anche se la crescita
sara piu bassa rispetto agli ultimi anni e po-
trebbe essere ben al di sotto del 10%. A fine
2018 il valore di questo mercato ha raggiunto
i 2,98 miliardi di euro, in crescita dell’11%
rispetto al 2017.

«Come enfatizzato anche negli scorsi anni,
si tratta di un mercato altamente concentrato
nelle mani di pochi player», commenta Giu-
liano Noci, responsabile scientifico dell’Os-
servatorio Internet Media del Politecnico
di Milano. «<La componente in mano agli ott
era pari al 75% nel 2018 e crescera almeno
di un punto percentuale nel 2019. Inoltre, la
pubblicita gestita da questi attori ¢ I'unica
che cresce. Infatti, la raccolta pubblicitaria
che non transita da motori di ricerca, social
network e altri ecosistemi internazionali ha
registrato a fine 2018 un calo del 3%».

11 display advertising cresce del 14% e vale
complessivamente quasi 1,9 miliardi di euro.
La componente video ha quasi raggiunto la
meta (47%) del totale display advertising e
nel 2019 superera la raccolta derivante da
banner. Sistima che 'andamento di entrambe
le componenti portera la display advertising
a superare nel 2023 i 2,8 miliardi di euro di
raccolta.

11 search advertising cresce del 9% e vale
oltre 850 milioni di euro, per il 2019 & previ-
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sta un’ulteriore crescita. Classified & ecom-
merce advertising hanno chiuso il 2018 a 224
milioni di euro complessivi (+6% ). Per il 2019
la crescita attesa dovrebbe essere superiore
a quella dell’ultimo anno. Infine la raccolta
dell’email advertising ¢ costante nell’intor-
no dei 30 milioni di euro. Suddividendo la
pubblicita online per device di fruizione, si
evidenzia come pc e smartphone abbiano
raccolto sostanzialmente la stessa quota di
investimenti: nel 2018 infatti il peso dello
smartphone sul totale del mercato e pari al
47% rispetto al 48% del pc. Gli investimenti
su tablet (solo app) valgono solo il 5%.

«I1 canale Mobile nel 2019 superera quasi
certamente la raccolta su Desktop, & infatti
ormai ritenuto impensabile per le aziende
escludere lo smartphone dalle pianificazioni
pubblicitarie», afferma Andrea Lamperti, di-
rettore dell’Osservatorio Internet Media del
Politecnico di Milano.

Sono oramai entrati nelle pianificazioni
delle aziende il digital audio, il digital out
of home (Dooh) e I’addressable tv. Il valore
della pubblicita digital audio a fine 2018 &
stimato nell’intorno dei 10 milioni di euro,
ma crescera incredibilmente con la diffusione
degli smart speaker. Il Digital out of home
€ stimato in crescita di circa il 12% annuo.
Infine, la raccolta pubblicitaria dell’addres-
sable tv, ossia la possibilita di offrire spot
personalizzati in tv, potrebbe raddoppiare
nel 2019 passando da circa 8 milioni di euro
a oltre 15.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Pubblicita, il mercato ¢ fermo
Calano telecomunicazioni e auto
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MEDIA

Laraccolta del quadrimestre
al netto degli «over the top»
¢ in flessione del 3,9%

Un mercato fermo. E se non fosse
per i cosiddetti Over The Top - e i
questo caso gliindizi portano essen-
zialmente a Google e Facebook — il
mercato degli investimenti pubblici-
taricadrebbe in un profondorosso.
Idati Nielsen, pubblicatiieri, sugli
investimenti pubblicitari in Italia
forniscono, come ormai accade da
tempo, una lettura duplice ma con
una divaricazione che sifa sempre
piu evidente: lato domanda le im-
prese continuanoa investire, mentre
lato offerta perimezzi tradizionalila
situazione sifa sempre piti compli-
cata, contrariamente a quantoacca-
de ai colossi del web.
Inumerisuquesto sono chiarissi-
mi: nelsingolomesediaprileil mer-
catodegliinvestimenti pubblicitari
si e chiuso poco sotto la parita, con
una flessione dello 0,5 per cento. Un
datosostanzialmente inlinearispet-
toall’anno precedente ma che senza
I'apportodi Google e Facebookrisul-
terebbe in calo del 4,8 per cento.
Questoperilsingolomese, mala
situazione e speculare a quella del
quadrimestre. La parita dei 4 mesi
del 2019 si trasformain -3,9% peril
mercato degli investimenti pubblici-
tari nel periodo gennaio-aprile. «I1
mercato rimane fermo intorno allo

zero, inlinea con quantoavvenivaad
aprile 2017, quando infine I’'anno si
chiuse in crescita del +1,5%», spiega
Alberto Dal Sasso di Nielsen. Con-
fronto non casuale quello conil 2017,
visto che anche quell’anno non ave-
vail traino di grandi eventi sportivi.
Sul versante dei mezzi,laflessio-
ne éstata pronunciata per tv (-4,7%);
quotidiani (-6,9%); periodici
(-16,2%), maa calare e anche laradio
(-2,5%) che da tempo ormai aveva
abituato al segno pit.. Sullamedesi-
ma falsariga i risultati sull’intero
quadrimestre: -3,2% per la Tv;
-10,8% periquotidiani; -14,2% per i
periodici; -0,4% per laradio. Cresco-
no invece Cinema (+27,4%) € Go Tv
(+4,2%) il cui peso & comunque mar-
ginale sul mercato complessivo.
Dall’altra parte I'incremento, si-
gnificativo, € peril web che nellasua
versione allargata a Google e Face-
book (qui Nielsen fa una stima dei
datinonricevendoriscontrinumeri-
cidialcun tipo dalle due societa) ha
registrato una crescita dell’8% nel
mese e dell’8,5% nel quadrimestre.
Per quanto riguarda i settori, la
Nielsen spiega che se ne segnalano
10 in crescita. Per i comparti pit1 si-
gnificativi si segnalano andamenti
differenti. Allabuona performance
ditempolibero (+12,3%), farmaceu-
tici (+5%) e finanza (+15,5%), Si con-
trappongono i cali di cura persona
(-9,6%), automobili (-11%) e teleco-
municazioni (-16,8%).
—A. Bio.
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Notizie gratis,
a Google
fruttano ricavi
per 4,7 miliardi

el 2018 Google ha

generato 4,7

miliardi di dollari di
ricavi grazie al lavoro
giornalistico dei gruppi
editoriali. E lo ha fatto
attraverso il suo motore di
ricerca Google News senza
spendere nulla. Il calcolo &
stato fatto da News Media
Alliance, che rappresenta
oltre duemila giornali
negli Usa. La tesi e che i
gruppi editoriali si
meritano una parte di
quella cifra. Il «New York
Times» ha fatto notare che
la somma equivale quasi
agli introiti da pubblicita
digitale generati nel
settore dell'informazione
negli Stati Uniti lo scorso
anno (5,1 miliardi).
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«Con le news 4,7 mld $»
Google: da noiclick ai siti

Calcoli «approssimativi» e «imprecisi come sottolineano numerosi
esperti», Cosiun portavoce di Google replica allo studio realizzato da News
MediaAlliance, secondo il quale Google harealizzato 4,7 miliardi didollari
nel2o18 grazie alle news e all'informazione. «La stragrande maggioranza di
ricerche legate alle news non mostraannunci pubblicitari. Inoltre lo studio
non tiene conto del valore offerto da Google: ogni mese Google News e la
Ricerca di Google portano oltre 10 miliardi di click ai siti web degli editori».

Per una digital tax globale
i mcorahanes l
% ne
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I MEDIA USA SI RIBELLANO ALLO STRAPOTERE DEL COLOSSO WEB

Editori contro Google
“Dalle news ricava
4,7 miliardi di dollari”

“I’informazione di qualita deve essere pagata”
[l motore di ricerca si difende: noi partner dei giornali

PAOLO MASTROLILLI
INVIATO ANEW YORK

Lacifra é impressionante: 4,7
miliardi di dollari. Sonoirica-
vi che Google ha fatto nel
2018 grazie ai contenuti gior-
nalistici dei media tradiziona-
li e nuovi, usufruiti dai suoi
utenti attraverso il motore di
ricerca e il servizio News. Lo
sostiene uno studio pubblica-
to ieri dalla News Media Al-
liance, che rilanciail dibattito
sulla necessita di distribuire
pillequamente queste risorse.
La compagnia di Mountain
View risponde perd che ha gia
«lavorato duramente per esse-
re un partner collaborativo».

La News Media Alliance &
una coalizione che raccoglie
circa 2.000 protagonisti del-
I'informazione americana, dal
New York Times ai giornalilo-
cali. Conla consulenza di Key-
stone Strategy, ha realizzato
uno studio sull'uso delle news
nella piattaforma di Google,
che ormai comprendono trail
16 eil 40% dei risultati delle
ricerche. Su questa base ha
stimato che iricavi pubblicita-
ri ottenuti dall’azienda nel
2018, utilizzando contenuti
chenonproduce, sono arriva-
tialla soglia di 4,7 miliardi di
dollari, unacifra quasi equiva-
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lente ai 5,1 miliardi guada-
gnati dall'intero settore ame-
ricano dell'informazione. Cio
significa uno squilibrio delle
risorse economiche, che met-
te arischiola stessa sopravvi-
venza dei media produttori
dei contenuti di cui si avvale
Google: «Gli editori - ha detto
il presidente della News Me-
dia Alliance David Chavern -
devono continuare ad investi-
re nel giornalismo di qualita,

ma non possono farlo se le
piattaforme prendono quello
che vogliono senza pagarlo.
Linformazione vuole essere
libera, mai giornalisti hanno
bisogno di essere pagati».
Un portavoce di Google ha
risposto cosi: «Questi calcoli
sono imprecisi, cosi come sot-
tolineato da numerosi esperti.
Lastragrande maggioranza di
ricerche legate alle news non
mostra annunci pubblicitari.
Inoltre, lo studio non tiene
conto del valore offerto da
Google. Ogni mese, Google
News e laRicerca Google por-
tano oltre 10 miliardi di click
ai siti web degli editori che ge-
nerano, aloro volta, abbona-
menti e entrate pubblicitarie
significative. Abbiamo lavora-
to duramente per essere un
partner collaborativo e di sup-

porto per la tecnologia e la
pubblicita per gli editori di
tutto il mondo».

A queste obiezioni, Cha-
vern replica che «le conclusio-
nidello studio dimostrano co-
me Google stia rispondendo
all'incremento dellaricerca di
notizie da parte dei consuma-
tori, creando prodotti su mi-
sura che mantengono gli
utentinel suo ecosistema. Cio
significa che pitisoldi vanno a
Google, e non agli editori che
producono il contenuto». La
soluzione proposta dalla
News Media Alliance & «una
legge che consenta ai media di
negoziare collettivamente
condizioni migliori con piat-
taforme tipo Google e Face-
book». Iltesto sichiama “The
Journalism Competition &
Preservation Act”, ed é stato
presentatoil 3 aprile alla Ca-
mera americana, e il 3 giugno
al Senato. Lalegge, chehaun
supporto bipartisan, darebbe
agli editori un’esenzione di
quattro anni dalle norme anti-
trust, per poter negoziare co-
me gruppo con le piattafor-
me, allo scopo di ottenere mi-
gliori condizioni perla condi-
visione dei ricavi generati dal-
I'uso dei loro contenuti. —
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—— GOOGLE HA FATTO 4,7 MILIARDI DI ENTRATE GRAZIE ALLE NOTIZIE? ——

Unreport (via New York Times)riattizza la guerra tra news e piattaforme digitali

-
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Milano. Il New York Times ha pubblica-
to, in anteprima e con un certo risalto, i
risultati di uno studio della News Media
Alliance, un’associazione di rappresen-
tanza della stampa americana, in cui si
legge che nel 2018 Google ha guadagnato
47 miliardi di dollari grazie al settore del-
le news. E’ una cifra enorme che grida su-
bito ingiustizia: nello stesso periodo, I'in-
tero ammontare delle entrate pubblicita-
rie di tutti i giornali americani (sono mi-
gliaia) & stato di 5,1 miliardi di dollari,
praticamente lo stesso. Di fatto, Google da
solo ottiene grazie alle news le stesse en-
trate di tutti i produttori di hews in Ameri-
ca - niente male se si considera che Goo-
gle, di news, non ne produce neanche
una.

Ovviamente il tono dell’articolo € scan-
dalizzato. Il fatto che il declino delle en-
trate pubblicitarie dei giornali (e il decli-
no delle entrate in assoluto) sia coinciso
con ’ascesa di Google e Facebook come
campioni dell’industria pubblicitaria digi-
tale non ¢ considerato come una coinci-
denza dentro al mondo dei media. L’idea &
che Google e Facebook abbiano monopo-
lizzato il mercato della pubblicita digitale,
I’abbiano chiuso all’accesso di esterni e
abbiano costretto le organizzazioni che si
occupano di informazione a vivere delle
briciole che cadono da quella che un tem-
po era la loro tavola. Gli inserzionisti non
comprano piltl pubblicita sui giornali onli-
ne ma la comprano su Google e Facebook,
che sono pit appetibili. Ma in che modo
Google e Facebook costruiscono dei pro-
dotti appetibili? Spesso utilizzano i conte-
nuti di quegli stessi giornali che contribui-
scono a danneggiare. Queste cifre mostra-
no che i pochi milioni che aziende come
Google e Facebook promettono ai giornali
per aiutarli a sviluppare il loro business
sono nient’altro che mancette.

Secondo lo studio, circa il 40 per cento
dei risultati di ricerca di Google nella se-
zione “trending” riguardano contenuti di
news, e questo significa che le notizie han-
no un peso importante nel business di Goo-
gle. Eppure, per I'utilizzo di quelle stesse
notizie, Google non paga un soldo - questo
ragionamento € lo stesso alla base del ce-
lebre articolo 11 della direttiva europea
sul copyright, che chiede alle piattaforme
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di pagare qualcosa per i riassunti degli ar-
ticoli (spesso soltanto titolo e sottotitolo)
che si trovano su Google e su Facebook.

I numeri dello studio sono piuttosto im-
pressionanti. Ma sono corretti? Appena
Particolo del New York Times & uscito, su
Twitter molti analisti e professori univer-
sitari che si occupano di rapporto tra digi-
tale e media si sono dimostrati scettici. I
problemi sono principalmente due: lo stu-
dio di cui parla il Nyt non viene da un ente
indipendente, ma da un’associazione di
categoria che € parte in causa della vicen-
da. In secondo luogo, la cifra mastodontica
di 4,7 miliardi di dollari ¢ stata ottenuta in
maniera un po’ creativa. Gli autori dello
studio sono partiti da una dichiarazione di
un dirigente di Google risalente al 2008,
secondo il quale Google News fruttava al-
I’azienda 100 milioni di dollari. Partendo
da qui hanno fatto il calcolo: se Google ne-
ws valeva x nel 2008, contando che Google
¢ cresciuto y allora il valore del settore
news sara, con qualche aggiustamento, la
cifra z (cioe 4,7 miliardi). Il problema e che
in un decennio Google & diventato un’a-
zienda infinitamente piti complessa, e sen-
za dati piu certi e difficile dire quanto dav-
vero valga per il motore di ricerca il mer-
cato delle news.

E allora perché il New York Times si &
tuffato di testa su uno studio che e quasi
impossibile da verificare? Anche il presti-
gioso giornale americano ¢ parte in causa
-ed e per questo che lo studio della News
Media Alliance va inteso come l'atto di
una guerra, un po’ sotterranea e un po’
combattuta di malavoglia, tra le grandi
aziende digitali, in particolare Google e
Facebook, e i media non soltanto america-
ni. Tra le due parti in contesa si & creato
ormai un rapporto di interdipendenza
stretta, e tuttavia sbhilanciato: & vero che le
piattaforme si prendono la fetta pit gran-
de della torta dei ricavi della pubblicita
digitale, e che spesso lo fanno grazie ai
contenuti dei giornali, e questo vale sia
che le entrate di Google siano 4 miliardi
sia che siano soltanto 2 miliardi. Ma ¢ an-
che vero che, a trent’anni dalla nascita del
World wide web, i media non sono ancora
riusciti a trovare un modello funzionante
di business online.

Eugenio Cau
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DOPO L'INTESA AL G20

Web tax, strada in salita
Dubbi sui criteri di calcolo

di Alessandro Galimberti ¢ Mauro Maré

apagina s

Per una digital tax globale
la strada ¢ ancora lunga

Dopo il G20 di Fukuoka. Restano teorie discordi su come calcolare il valore dell’economia digitale
Uno dei problemi principali € la frazionabilita del diritto di tassare il reddito tra i vari ordinamenti

Alessandro Galimberti

Le dichiarazioni dei ministri delle
Finanze e deibanchieri centraliche
hanno chiusoil G20 di Fukuoka, pur
dando un segnale politico non scon-
tato, nonrisolvonoil temaditrovare
a breve una soluzione unanime,
condivisa e operativa peruna digital
tax globale. «I1 G20 - € scritto nel co-
municato diffuso al termine deila-
vori - ha votato per continuare la
propria cooperazione per un «siste-
maditassazione internazionale glo-
balmente equilibrato, sostenibile e
moderno. Salutiamo favorevolmen-
te gli obiettivi raggiuntinella traspa-
renzainternazionale, inclusii pro-
gressinegli scambi automaticisulle
informazioni per finalita fiscali».
Tuttavia sulle modalita di calcolo
delvalore -reddituale primaancora
che fiscale - dell’economia digitale
restanoancoraincampo teorie non
facilmente conciliabili, quandonon
di attuazione tecnica problematica.
Mentre I’Ocse continua a lavorare
sullalogicadei due pilastri, nelten-
tativo di creare una cernieratra due
universiparalleli - quello dell’indu-
stria novecentesca e quello disrupti-
vedell’economia digitale/immate-
riale - alcuni Stati stanno ponendo
misure unilaterali che rischiano solo
di alterare il level playing field della

Gli Usa Gioca
ammettono un ruolo
che vanno essenziale
evitati il nexus
trattamenti tra giurisdi-
troppo zione
favorevoli naturale
manei fatti elarelativa
restano parte
prudenti di profitto

competizione commerciale.

Per gli Usa, piu prudenti sulle
mosse europee che mettononel ber-
saglioicolossiamericani del web, il
segretario al Tesoro Steven Mnu-
chinhariconosciuto che le politiche
fiscali devono catturarela digitaliz-
zazione delle imprese perimpedire
la«corsaversoilbasso» dapartedei
Paesi che cercanodiattirare le com-
pagnie offrendo incentiviinsosteni-
bili e ingiustamente bassi. «Sono
questioni complicate in un ambiente
che cambia» ha detto il rappresen-
tante del Treasury, che svia ovvia-
mente sul tema difondo: la quantifi-
cazione fiscale del valore enorme ac-
cumulato dai superbig dell’econo-
mia dematerializzata.

In ogni caso, € proprio per questo,
non é per nulla scontato che nel giro
diunanno o poco piuil G20, storica-
mente avamposto delle soluzioni
piu generali dell’Ocse, arrivi a un
punto diequilibrio sul doppio bina-
rioal vaglio dell’organizzazione pa-
rigina. Il primoriguardalafraziona-
bilita del diritto di tassareil reddito
delle imprese multinazionali trale
giurisdizioni, compresile tradizio-
naliregole sui prezzi di trasferimen-
toeil principiodilibera concorren-
za. Questi dogmi del diritto tributa-
rio internazionale dovrebbero esse-

re modificati per tenere conto dei
cambiamenti cheladigitalizzazione
hadeterminato nell’economia mon-
diale. In particolare i tecnicistanno
“stressando”il concetto del cosidet-
to nexus - cioe le regole di connes-
sione tra un’azienda e la sua giuri-
sdizione “naturale” - eleregole sulla
determinazione della parte di pro-
fitto che deve essere assegnataatale
giurisdizione.

Il quadro cosidetto inclusivo sta
varandole proposte basate sui con-
cetti di intangibili (in sostanza, lava-
lutazione economica del traffico di
dati), contributo degli utenti (piatta-
forme social) e di «presenza econo-
mica significativa». E sucome pos-
sono essere utilizzati per moderniz-
zare il sistema fiscale internazionale
peraffrontare le sfide fiscali della di-
gitalizzazione.

Ilsecondo pilastro mira arisolve-
re i rimanenti problemi Beps (ero-
sione dellabaseimponibile e trasfe-
rimento dei profitti) ed esaminera
due serie dinorme collegate per for-
nire unrimedionei casi- ormaifre-
quenti-in cuiilreddito e soggettoa
tassazione nulla o molto bassa.
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L’ANALISI

LA UE DEVE ATTUARE UNA LINEA COMUNE

Accordo politico lontano
ma é un errore abbandonare

erosion and profit shifting) del-
I’Ocse, la Commissione europea
hapresentato nel marzo 2018 due

oltre alla distribuzione dei taxing
rights tra Paesi, & quello di ripor-
tareil gettito in linea con la pro-

una posizione ?Oml,ln,e proposte di direttiva che preve-  duzione del valore aggiunto. La
su un tema cosi decisivo dono: a) una digital service tax, tassazionedell’economia digitale
di Mauro Maré un’impostarealesul fatturatodel ~ non deve avere caratteristiche

a diffusione delle piatta-
forme a piu lati & molto
cresciuta, esse sono ormai
dappertutto. Gli effetti eco-
nomici sarannorilevanti sul pia-

nnaranamicra indiigrrialaaficrn
1IU CLULIVLIIILU,, LU usLL Iale T iisea~

le. Alcuni saranno molto positivi:
I’accesso dei consumatori a una
moleincredibile dibeni, servizie
dati; modifiche profonde del mo-
do di produrre e consumare; ef-
fetti sulla produttivita e la con-
correnza notevoli, ma non facil-
mente prevedibili. Altri sollevano
diverse inquietudini, soprattutto
sul piano tributario.

L’economia digitale ha fatto
emergere nuove imprese mono-
polistiche e ha profondamente
alterato la catena del valore. La
raccolta, ’elaborazione el’utiliz-
zo dei dati sono ormai fattori
strategici fondamentali: interi
settori sono stati profondamente
trasformati — editoria, audiovisi-
vo, viaggi, sanita —, molti altrilo
saranno in futuro.

L’aspetto decisivo e il ruolo de-
gliintangibles, dei beni immate-
riali, comeibrevetti,la proprieta
intellettuale, gli algoritmi digitali
eibigdata. Si e affermato un “ca-
pitalismo senza capitale” che avra
effetti rilevanti: industriali, ma-
croeconomici, sulla concorrenza
esulfisco, conilrischio di scom-
parsa diparte delle basi imponi-
bili o di trasformazione del mer-
cato del lavoro.

Dopo il rapporto Beps (Base

3%, che dovrebbe tassare le pre-
stazioni di alcuni servizi di im-
prese digitali con alcune specifi-
che soglie. Questa imposta ver-
rebbe poi ripartita sul piano co-
munitario tra gli stati in base al
numero di utenti; b) la revisione
della nozione di stabile organiz-
zazione conil concetto di “signi-
ficant digital presence”, che attri-
buirebbe i profitti nei vari Stati
secondo diversi criteri (valore dei

servizi digitali; numero di fruitori
o ancora numero di contratti).
L’Italia ha approvato una web tax
secondo queste linee che sispera
sia attuata. Eun primo tentativo,
sidovraaffinare il suo funziona-
mento e capirne gli effetti.

Il G2o finanziario che siéappe-
na concluso in Giappone ha con
forzaribadito I'importanza che si
trovi una soluzione soddisfacente
alla tassazione delle basiimponi-
bili digitali, che garantisca che
queste basinon aggirinolatassa-
zione (diretta e indiretta), ponen-
do quindi una sfida cruciale ai bi-
lanci pubblici. Una soluzione che
non dovrebbe essere unilaterale
o ad hoc Paese per Paese, mail pilt
possibile comune a livello Ue e
Ocse. Alcuni Paesi sono prontiad
agire e lo hanno gia fatto (Italia,
Francia, Gran Bretagna), altriso-
no contrari, come Usa e Cina, per
ovvi motivi — Ia Germania, per il
timore di rappresaglie commer-
ciali, e adesso “in pausa”.

Il principale aspetto tecnico,

punitive o produrre ritorsioni
commerciali, ma deve garantire
pero che non scompaia o venga
occultata una quota importante
delle basiimponibili. In un mon-
do di piattaforme a piti lati mon-
diali, 'imposta sulle societa non
epittingrado dasoladiassicura-
re che lanuova creazione divalo-
re digitale sia adeguatamente sti-
mata e tassata.

Il percorso tracciatodall’Ocse e
dall’Ue va nella giusta direzione,
ma’accordo politico non ¢ ancora
all’orizzonte. Percio restiamo
convinti che serva una forma di
tassazione della piattaforme digi-
tali. Le ragioni per una forma di
tassazione deiricavi, oltre ai pro-
fitti, restano valide nel mondo im-
materiale dei dati, anche se vanno
attentamente consideratiipossi-
bili effetti negativi (cascata), la
traslazione sui consumatori e la
ripartizione del gettito tra gli Sta-
ti. Lo spostamento verso forme di
tassazione conimposte reali e nei
fatti e, anzi, andranno esplorate
forme di tassazione piu esplicite
sui dati e le transazioni fisiche.

Sul piano politico, se i grandi
Paesi, in particolare quelli del-
I’'Ue, abbandonano una posizione
comune su un tema cosidecisivo,
commettono unerrore. O 'Unio-
ne esiste come dimensione so-
vranazionale su questa materia,
oppure avremo soluzioni unila-
terali. Serve una soluzione comu-
ne e condivisa, non 28 imposte
digitali nazionali.
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IL CONFRONTO INTERNAZIONALE

REGNO UNITO

Aliquota del 2%
sui ricavi digitali

Alviadal 2020

Nel Regno Unito dall'aprile
2020 & prevista un‘aliquota del
2% sui ricavi derivanti da servizi
digitali resi da motori di ricerca,
social media e online
marketplace. L'imposizione
riguardaimprese profittevoli
che realizzano almeno 500
milioni di sterline di fatturato
globale derivante dai serviziin
ambito Internet. L'imposta
sara deducibile dal reddito

FRANCIA

Doppio parametro
per il calcolo

Aliquotaal 5%

Nei progetti del fisco
transalpino si sta pensando a
un‘aliquota fino al 5% in base

al fatturato. L'imposizione
riguarderebbe imprese che
superano (a livello individuale o
di gruppo) i 750 milioni di ricavi
globali e 25 milioni di ricavi nel
territorio dello Stato. Ma
atualmente non sono stati
ancora definiti né la tempistica
né I'ambito soggettivo

ITALIA

Nel mirino pubblicita
e raccolta dei dati

Attuazioneinritardo

Prevista un'aliquota del 5% sui
ricavi da pubblicita digitale,
interfacce digitali multilaterali
e trasmissione di dati raccolti.
Riguardera imprese con oltre
750 milioni di ricavi globali e 5,5
milioni di ricavi derivanti da
servizi digitali realizzati nel
territorio dello Stato. La nuova
tassa avrebbe dovuto partire
nel secondo semestre di
quest’anno ma é in stand by
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Il ceo di Uher caccia i capi di operations e marketing
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di Giulio Zangrandi

Terremoto ai vertici di Uber. Due compo-
nenti del top management, ossia il chief
operating officer Barney Harford e il chief
marketing officer Rebecca Messina, hanno
annunciato ieri che a fine mese abbandone-
ranno il colosso del ride hailing per lasciare il
posto rispettivamente ad Andrew MacDonald
¢ Jill Hazelbaker. I due addii, definiti formal-
mente come dimissioni, sembrano in realta
dei licenziamenti e giungono come conse-
guenza della riorganizzazione interna voluta
dal ceo della compagnia, Dara Khosrowsha-
hi, che la scorsa settimana, anche in scia al
finora deludente andamento di borsa dopo la
recente ipo, ha affermato di voler un controllo
piu diretto sul business principale e su quello
di consegna del cibo, oltre all’integrazione
dei team marketing, communications e poli-
cies in un’unica divisione. «Questa decisione
mi permettera di intervenire maggiormente
nella risoluzione dei problemi in tempo rea-
le e di assicurarmi della realizzazione degli
obiettivi della nostra piattaforma», ha detto
Khosrowshahi, precisando che «& sempre

nitt chiara Pimnortanza di mantanara uina
I:llu viiliaia 1 1111]:1\}1 LallzZa Jl lljaliltviiviv uliia

narrativa coerente e unificata nei confronti
di clienti, partner, stampa e decisori politici.
(riproduzione riservata)

Fea, Nissan detta le condizioni
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LE TLC

Open Fiber valutata
circa 2 miliardi

Prima intesa sul prezzo della societa che si fondera con la rete Telecom
I150% di Cdp potrebbe essere acquistato a breve e pagato in azioni

Piu difficile decidere
sulla quota di Enel
che parte da una
stima maggiore

diSara Bennewitz

MILANO — Lavori in corso tra Cdp e
Telecom Ttalia per dare vita alla so-
cieta della rete che dovra mettere in-
sieme Open Fiber (50% della stessa
Cdp e 50% Enel) con la rete Tele-
com. La volonta di tutte le parti e
quella di andare avanti con un pro-
getto condiviso, ma gli ostacoli tecni-
ci non sono pochi. Le parti stanno co-
munque accelerando, per arrivare
con un bozza di accordo da presenta-
re al consiglio di Telecom del primo
agosto. Il cda in agenda per il 27 giu-
gno servira infatti solo a dare un ag-
giornamento sui passi avanti. Ad ago-
stoanche I’Agcom avra chiusol'anali-
si sulla rete, che potrebbe fornire nuo-
vi spunti su come strutturare I’opera-
zione e sulla governance della nuova
societad. Di buono c’@ che Cdp e Tele-
comavrebbero trovatouna quadratu-
ra del cerchio sulla valutazione di
Open Fiber, che & nell’ordine di 2 mi-
liardi peril1100%. Tuttavia i prezzi po-
trebbero essere rivisti al momento
del closing e aggiustati anche in base
al concambio in azioni Telecom con
cui I'ex monopolista delle tlc paghe-
rebbe Cdp per rilevare il suo 50% di
OpenFiber.

Se tutto andasse liscio Telecom po-
trebbe convocare un’assemblea a set-
tembre per dare il via libera all’au-
mento di capitale funzionale all’ope-
razione. Con l'occasione, Cdp (oggi

DATA STAMPA
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padrona del 9,9% di Telecom) diven-
terebbe il primo azionista della socie-
ta, con una quota comunque inferio-
re alla soglia d’Opa; forte di questa
partecipazione potrebbe chiedere di
entrare nel consiglio. Un cambio di
governance risponde anche ai deside-
ratadi Vivendi, primo azionista conil
23,9% del capitale, che il mese scorso
ha ricevuto a Parigi il presidente di
Cdp Massimo Tononi e I’ad Fabrizio
Palermo proprio per discutere di
Open Fiber e delle successive evolu-
zioni della gestione di Telecom.
Manca tuttavia da definire come,
quando e a che prezzo, rilevare ’altro
50% di Open Fiber in mano ad Enel.
Varie fonti finanziarie riferiscono
cheil clima tra la Cassa depositi e pre-
stiti e’ad del gruppo elettrico France-
sco Starace si sarebbe fatto pin diste-
so. Enel avrebbe quindi deciso di ven-
dere la sua quota, anche se avrebbe
in mente valutazioni che né Cdp né
Tim sembrano disposte a riconoscer-
le.

Per questo qualcuno ipotizza che l'o-
perazione possa essere fatta in due
tempi: nel primo stadio Cdp cedereb-
be subito a Tim il suo 50% di Open Fi-
ber; in quello successivo, a inizio
2020, quando verranno a scadenza i
vertici di Enel, 'operazione verreb-
be chiusa dopo le assemblee i confe-
rimenti e le autorizzazioni necessa-
rie. Il riassetto in due tempi avrebbe
alcuni vantaggi e potrebbe servire
per separare la rete Telecom e farla
confluire in Open Fiber. Tuttavia la
strada preferita sarebbe quella di ri-
solvere la questione di Open Fiber
in un’unica soluzione, anche per
permettere a Telecom di gestire su-
bitoil processo di integrazione delle
duereti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il socio pubblico

Massimo Tononi, presidente Cdp
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Partita doppia
Mediaset offre
'uscitain pari

a Vivendi
Azioni Tim
perlaquota Cdp
in Open Fiber

Antonella Olivieri
—a pagina 16

Mediaset, piace il piano olandese
Per Vivendi via d’uscita alla pari

-

100 min

Dividendo extra
A fusione realizzata sara

distribuita agli azionisti una

cedola extra da 100 milioni
OPERAZIONE MFE
[l titolo chiude in rialzo

diquasiils%az2,81euroe
«cancella» I'opzione recesso

Con dividendo, buyback
e sinergie francesi vicini
al prezzo della scalata

Antonella Olivieri

All’indomani dell’annuncio del-
l'operazione Media for Europe, Me-
diaset chiude il rallyin Piazza Affari
conunrialzo del 4,23% a 2,81 euro,
dopo aver toccato un massimo di
2,89 euro. Mentre invece Mediaset
Espafia paga dazioa Madrid, scen-
dendo al prezzo di recesso di 6,54
euro (-5,35%).

Iltrasferimento delle due Media-
set sottolanuovaholding olandese
offre gliazionistila possibilita dire-
stituire le azioni, opzione concreta
per gli spagnoli, ma «irrazionale»
perisociitaliani, visto che il recesso
e stato fissato al prezzo di 2,77 euro,
inferiore alle attuali quotazioni. Chi
non crede alle potenzialita del nuo-
vo corsoavrebbe infatti piti conve-
nienza a vendere i propri titoli sul
mercato. Chi ci crede avrebbe invece
convenienzaarestare in partita, dal
momento che, afusione realizzata,
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107 min

Le sinergie attese

Le sinergie arriveranno a
regime nel 2023: 100-107
milioni I'anno

potra beneficiare di un dividendo
extra di 100 milioni, equivalente a
circa 7 centesimiper azione (il capi-
tale della DutchCo potrebbe avere
un capitale di 1,45-1,5 miliardi di
azioni), e partecipare aun buy-back
di 280 milioni (piu alto del 10% e
perché Fininvest, col suo 35,43%,
non dovrebbe partecipare) finoaun
prezzomassimo di3,4 euro.In piu,
sulresto delle azioni in portafoglio
potrebbe aspettarsiil beneficio del-
le sinergie del valore attualizzato di
8oo milioni. «Sitratta diun’ipotesi
conservativa», ha ribadito il cfo di
Mediaset, Marco Giordani, illu-
strando ieri 'operazione in confe-
rence call da Londra. Non fosse altro
che perché - come hanno gia calco-
lato gli analisti - si tratta appena del
4% dellabase costiaggregata attua-
le. Le sinergie dovrebbero arrivare
a regime nel 2023: 20 milioni nel
2020, 40 cumulati nel 2021, 65 nel
2022, fino ad arrivare ai 100-107 mi-
lioni dirisparmi annuinel 2023. Per
finire, beneficerebbe di un ritorno
promesso di almeno il 50% degli
utili realizzati ognianno, sotto for-
ma di dividendi o altri strumenti.
Inteoria, le stesse considerazioni
varrebbero anche per il 28,8% in
mano a Vivendi, se non fosse cheil
gruppo che fa capo a Vincent Bol-
loré ein una situazione particolare.
Impelagato in un contenzioso sul
mancato rispetto del contratto per

3,32 mld

La capitalizzazione
Mediaset capitalizza quasi
3,2 miliardi. leriil titolo ha
guadagnatoil 4,23%

I’'acquisto di Premium, per il quale
idannireclamati da Mediaset e dal
suo azionista Fininvestsono gia ar-
rivatia 3 miliardie conil19,9% “con-
gelato” in Simon fiduciaria per aver
violato la legge Gasparri, che non
consente di tenere pit1 del 10% sia in
Mediaset, sia in Telecom. In Tele-
com sistanno smuovendo le acque
(si veda altro articolo a fianco). Se
Vivendisifosse sbarazzata del pro-
blema, riducendola partecipazione
nella compagnia telefonica almeno
sotto al 10%, avrebbe recuperato il
diritto di voto sull’intera quota del
28,8%, tenendosile mani libere per
andare oltre passando daun’Opa, e
potendo comungue aspirare a otte-
nere almenoipostiin cdariservati
alle minoranze. Lo potrebbe fare
anche in presenza della DutchCo,
conladifferenza chein Olandanon
esiste il voto di lista e il consiglio
monisticodellanuova holding é gia
“blindato” con i 14 nomi prescelti
dal Biscione: Pier Silvio Berlusconi,
Marco Giordani, Gina Nieri, Niccolo
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Querci, Stefano Sala e Paolo Vasile ¥y 4 A
come amministratori esecutivi, Ma-
rina Berlusconi, Fedele Confalonieri
e Danilo Pellegrino come ammini-
stratori non esecutivi, Marina Brogi,
Consuelo Crespo Bofil, Francesca
Mariotti, Borja Prado Eulate e Carlo

Qarrcrhi ~asnain Ainarnt: TnAlira ~n

OCLLINLULLIIC INIUIPTIILL HITTUILL G, COn

il voto multiplo all’olandese - che Subito dopo I'annuncio
consente a chilorichiede ditriplica- dell’operazione Media for
reidirittidi voto nell’immediato, di Europe (Mfe), Mediaset
moltiplicarli per cinque dopo due chiude a Piazza Affari con
anni e per 10 dopo cinque anni - Vi- unrialzodel 4,23% a
vendi, oltre a non avere voce in capi- quota 2,81 euro

tolo sulla governance se non con
I’accordo dei Berlusconi, sarebbe
costretta al ruolo dell’eterno secon- ‘
do, dietro a Fininvest che gia dal- B
I’inizio potrebbe disporre della ¥ 3
maggioranza dei diritti di voto. =

Per control’operazione offre pe-
ro a Vivendi la speranza di uscire
dal tunnel in tempi relativamente
brevi, avvicinandosi al prezzo di ac-
quisto di 3,7 euro per azione, grazie
alla somma dei benefici derivanti
dal dividendo extra, al buy-back e
alle sinergie spalmate sul resto del-
la quota. Un “miracolo” offerto sul
piatto d’argento dall’avversario ex-
potenziale alleato.
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Partita doppia
Mediaset offre
l'uscitain pari

a Vivendi
Azioni Tim
perlaquotaCdp
in Open Fiber

Antonella Olivieri
—a pagina 16

IL PIANO PER LA FUSIONE CON FLASH FIBER SOTTO L'EGIDA TELECOM

Open Fiber, azioni Tim per la quota Cdp

DATA STAMPA

Svoltain vista per intricata
vicenda Telecom. Pit probabile che
sarail consiglio del1° agosto,
anziche quello del 27 giugno, ad
affrontare il dossier Open Fiber,
conla proposta dell’ad Luigi
Gubitosi. Dalle indiscrezioni
raccolte, I'ipotesi sulla quale si
starebbe ragionando prevede
I'acquisto del 50% di Cdp in Open
Fiber (I'altro 50% & dell’Enel),
“pagando” con azioni Telecom ela
fusione tra quest’ultima e Flash
Fiber, joint con Fastweb per lo
sviluppo dellarete in fibra, sotto
I’egida di Tim che avrebbeil
controllo deidue terzi del capitale.
Cdp, che é gia salitaaridosso del
10% in Telecom, siavvicinerebbe
cosialla partecipazione detenuta
da Vivendi, che oggi & il primo
azionista col 23,94%, main
minoranza nel cda. Di quanto
dipende dalla valutazione che sara
riconosciuta a Open Fiber, che,
dopo averrilevato Metroweb due
anni fa peruna cifraintorno
agli 8oo milioni, ¢ andata avanti
col piano di cablaggio in fibra ottica
non solo nellearee a fallimento
dimercato dove ha vinto tuttii
bandi Infratel, col sostegno di
fondi pubblici.

In ogni caso Cdp nonha mai
posto il tema della governance, cioe

non ha maiavanzato la pretesa del
controllo del board, nello
sponsorizzare 'unificazione delle
reti, cheritiene un progetto
industriale nell’interesse del
sistema-Paese. E daescludere che
I'intento dei due principali azionisti
diTelecom sia quello di
promuovere un’Opa totalitaria e
dunque & da escludere una
ripartizione dei posti in consiglio
tra Cdp e Vivendichela
provocherebbe. A riassetto
dell’azionariato compiuto e
progettorete unica condottoin
porto, sarebbe logico pero
procedere al rinnovo del consiglio.
L’occasione per Bolloré di
giocarsela per riconquistarela
maggioranza, marcato stretto pero
da un azionista para-pubblico che
sorveglierebbe davicino il rispetto
degliimpegni.

—Antonella Olivieri
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