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PAGAMENTI DIGITALI

Fallisce la fusione tra Sia e Nexi

Laura Serafini

apag.14

Sia, i grandi soci non trovano l'intesa:
salta il piano di fusione con Nexi

-

M&A

Summit tra Cdp, Poste
e Bain Capital per un merger
in vista della quotazione

Restal'opposizione
di management e banche
Possibile ricambio al vertice

Laura Serafini

Va definitivamente in soffitta la
prospettiva di portare in tempibre-
vi Sia alle nozze con Nexi. La con-
statazione delle difficolta che han-
no per mesi tenuto a bagnomaria
un possibile negoziato sul merger &
stata fatta in occasione diunincon-
tro avvenuto la scorsa settimana e
al quale hanno preso parte manager
di Cassa depositi e prestiti (il cfo Pa-
olo Calcagnini, il consulente per
l'equity Andrea Pellegrini), di Poste
(il cfo Guido Vittorio Nola) e il por-
tavoce dei fondi azionisti di
Nexi,Luca Bassi di Bain Capital.
La riunione é stata convocataa
valle dell’accelerazione chela Cdp,
ein particolarel’ad Fabrizio Paler-
mo, aveva cercato di dare all’opera-
zione facendo approdare all’ap-
provazione del board di Sia, lo
scorso 26 febbraio, un documento
che impegnava il management a
esplorare strade alternative perla
valorizzazione della societa. Tra
queste la firma di un Non disclosu-
re agreement finalizzata alla fusio-
ne con Nexi,la quotazione in Borsa
di Sia ela crescita attraverso opera-
zioni di M&A all’estero.
L’incontro tra azionisti e avve-
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nuto per valutare i margini esistenti
alfine diimmaginare un pre-mer-
ger trale due piattaforme dei paga-
mentidigitali e poi quotare l'intero
conglomerato. Come & noto Nexiha
giaavviatol'iter perla quotazionea
Piazza Affari e nei prossimi giorni
e attesa la presentazione del pro-
spetto informativo alla Consob, an-
che se questo nonavverra nel corso
di questa settimana.

L’abboccamento non & stato
proficuo. Ancora una volta sono ve-
nutial pettine inodi che hanno te-
nuto al paloil negoziato negli ulti-
mi tre mesi: la poca convinzione del
management di Siarispettoall’op-
portunita della fusione, anche per-
che i due player operano in seg-
mentidibusiness diversi. lmana-
gementinvece preferisce unacre-
scita organica e per linee esterne,
attraverso acquisizioni.

C’époila contrarieta al progetto
che avrebbero espresso anche le
banche azioniste di Sia: a tal pro-
posito nei giorni scorsi queste
avrebbero inviato al board della
societa una lettera per manifestare
le loro perplessita. Un contesto
molto complicato, insomma, per
consumare le nozze a tambur bat-
tente. Certo ¢ che Nexi, come del
resto previsto per ogni progetto di
Ipo, potrebbe interrompere in
qualsiasi momento I'iter di quota-
zione. Evidentemente, pero, non
¢’e ’evidenza o la prospettiva di
creare valore nel breve termine at-
traverso una fusione con Sia, chein
ogni caso ha dimensioni netta-
mente inferiori a Nexi.

Dunque, al momento ognuno
perlasuastrada. Sulla carta, scar-

tata la prospettiva del merger con
Nexi, per Sia resta da esplorare
I'ipotesi dell’Ipo. Ma il percorso
non sarebbe cosi certo e in tempi
rapidi: gli azionisti con maggiore
peso relativo, Cdp e Poste che at-
traversoil veicolo Fsia Investimeni
controllanoil 49,48% di Sia, sem-
brano preferire nell’immediato
una posizione attendista. Tanto-
meno & ipotizzabile un passaggio
di quote tra Cdp e Poste, con la cre-
scita quest’ultima nel capitale, pro-
spettiva valutata lo scorso anno.

L’ad della societa dei recapiti,
Matteo Del Fante, in occasione della
presentazione del piano industriale
il prossimo 19 marzo probabilmen-
te ribadira che non ¢’¢ alcun inte-
resse in questo senso e chela parte-
cipazione in Sia va bene cosi com’e.

Quello che invece secondoiru-
mors potrebbe accadere, ma sul
quale al momento non ¢’ alcuna
conferma, e che gli azionisti di Sia
spingano per un avvicendamento al
vertice, dopo che I'uscita di Massi-
mo Arrighetti nei mesi scorsiaveva
lasciatoil campo a Nicola Cordone.
Trainomi che circolano c’e quello
di Guido Rivolta, ad di Cdp Equity,
incarico quest’ultimo che verra as-
sunto dal nuovo chief investment
officer della Cassa depositi e presti-
ti, Pierpaolo Di Stefano.
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Incassi delle aziende,

dalla svolta fintech
arriva un’arma in piu

Decollano i nuovi strumenti
per i crediti commerciali:
un mercato da 530 miliardi

LucaOrlando

Uno sguardoalloschermo, laverifica
dello sconto da applicare, un paio di
click sullatastiera. Non serve altroal
fornitore di Sapio per chiedereil pa-
gamentoanticipatodellapropriafat-
tura, risorse chein pochigiorni diven-
tanogia disponibili sul conto corren-
te.Nonun casoisolato, perchéla piat-
taforma di “sconto dinamico”
sviluppatadal colossodei gas tecnici
esolounodeitantiesempidiinnova-
zioneall'interno diunmondo chesta
cambiando pellerapidamente. Mer-
cato sterminato quello dei crediti
commerciali, 530 miliardidieuroche
tuttavia solo per il 28% e gestito con
soluzioniad hoc. Selescelte pitigetto-
nate rimangono quelle tradizionali
(anticipofatturaefactoring),l’Osser-
vatorio Supply Chain Finance della
School of Management del Politecni-
co di Milanoidentifica comungue in
modochiarol’accelerazione delcam-
biamento. Conun utilizzo sempre piu
pervasivo ad esempio del reverse
factoring (+33%) o dell’astaautomati-
ca delle fatture, che pur rappresen-
tando ancoraunanicchiahamoltipli-
catoperseiil propriovaloreinunan-
no. «Lacombinazionedipititecnolo-
gie come blockchain e internet delle
cose - spiega il direttore scientifico
dell’Osservatorio Federico Caniato -
apreadaziende efinanziatorinuove
possibilita pertracciare inmodo ine-
quivocofatture e beni sottostanti. Ve-
diamo sul mercato decine di partner-
ship tra attori diversi e numeroseini-
ziative. Ottimo segnale, perchéanche
seinmediaitassisonoscesimoltori-
spetto al passato, il gap tra grandi
aziende e Pmi resta ancora ampio».
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Adagevolareleimpresee anchel’evo-
luzione degli strumenti finanziari, co-
me ad esempio i mini-bond. Li ha
sfruttatiad esempioil Caseificiomo-
denese 4 Madonne, che ha ottenuto
seimilioni dando agaranzia lostock
di Parmigiano Reggianoinfase dista-
gionatura. «Strumentofondamentale
-spiegail presidente Andrea Nascim-
beni - perché ciha fornito flessibilita
con le banche migliorando in modo
evidenteirapporti. Sein passatoleli-
neecivenivano chiuse eitassi propo-
sti erano comungque stellari, oggi sono
glistessiistitutiafarsiavanti. E acon-
dizioni molto pitiragionevoli». Anche
se rispetto al periodo pit1 cupo della
crisiilsistemadei pagamentie meno
teso,lemedieindicanoancora tempi
disaldonon particolarmente virtuosi:
91 giorni che salgono a 116 per le mi-
croimprese. Anche chi pagapitirapi-
damente, tuttavia, siponeil problema
dicapirequalisianoleesigenze delle
Pmi. «Nel nostro caso - spiegail re-
sponsabiletesoreria diSapio Alberto
Marchesi - partner strategici sono i
trasportatori, spesso piccole realta
chesostengono costiviviimmediatie
che possonoavere quindi problemi di
liquidita». Lapiattaforma sviluppata
dalla start-up Findynamic,dopo aver
validatolafattura,larendedisponibi-
le per I'anticipo. Sapio definisce lo
sconto minimo atteso: seil fornitore
accettailmatching e automatico. Al-
trastradabattuta e quella del credito
difiliera, sfruttandolasolidita del ca-
po-commessa. «Ad ognifornitoreas-
segniamounbudget annuo - spiegail
direttore finanziario di Sacmi Forni
SpaGilberto DellaRovere -esullaba-
se di questo la Pmi entrando nella
piattaforma puo ottenere un fido, in
modo da finanziare i propri acquisti
senza attendere la singola fattura. E
una partnership strategica, che ga-
rantisce solidita ad una rete di Pmi
cruciale perlanostracompetitivita».
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Nuovo iperammortamento,
P'ostacolo-prenotazione 2018

BONUS INVESTIMENTI

Il passaggio all’agevolazione
del 170% «sconta»
il silenzio delle Entrate

Non ¢ chiaro come imputare
alle varie percentuali il costo

Industria 4.0
[perammortamento,
imprese al bivio

tra vecchio e nuovo
bonus investimenti

Luca Gaiani
—a pagina 19

montare. Il calcolo degli scaglioni si
effettua cumulando tutti gli investi-
mentiiper, compresiquellirealizzati
nella codadel 2020 (ordini e acconti
20%entroil31dicembre2019). L’ipe-
rammortamentodel 150% per gliac-
quisti2o19 (beniconsegnati oappalti
ultimati in questo esercizio)richiede
chel'investimento sia stato prenotato

lita, per chi ha prenotatoinvestimenti
nel2018, diapplicare direttamentela
nuovanormativa, in particolareseil
costoéinferiorea 2,5 milioni. Questo
transitonellalegge 145/2018 scattera
obbligatoriamente qualoral’ordine
originario venga annullato e rifor-
mulato nel 2019 in alcuni elementi
essenziali (tipodi macchina oprezzo
o date di consegna). Ci si chiede se,

s 1s .. . . invigenza della vecchia legge e dun-
di diversi investimenti gue con un ordine confermatoeun  ancheinassenzaditale eventualita,
acconto non inferioreal 20% pagato ~ I'impresa possa scegliere di abban-
Pagina a curadi entroil 31 dicembre 2018. donare liper del 150 per cento.
Luca Gaiani Gli importi 2019 agevolati conla  L’Agenzianonhaancorafornitouna

Per gliinvestimenti2019, conordinie
accontidelloscorso anno,imprese al
biviotravecchio enuovoiperammor-
tamento. In presenzadiacquistifino
a2,5milioni, ci siinterroga sulla pos-
sibilita diignorarele prenotazionidel
2018 ¢ adottare la nuova maggiora-
zione del 170 per cento. Le risposte
delle Entrate paiono escludere questa
opzione. Guardandoallefinalita della
norma, potrebbe pero essercispazio
perunainterpretazione differente.

Iper ascaglioni

Gliinvestimentiinbeni Industria 4.0
effettuatinel 2019 possonoalternati-
vamente rientrare nell'iperammorta-
mento con le regole della legge
205/20170dellalegge 145/2018. Nel
primocaso,lamaggiorazione deduci-
bile edel150%a prescindere dall’im-
porto; nel secondo, lamaggiorazione
€ invece a scaglioni: 170% fino a 2,5
milioni; 100% da 2,5a10milioni; 50%
da1oa2omilioni, nullaoltretaleam-

vecchialegge noninterferiscono, co-
meindicatodal comma 61dellalegge
diBilancioe confermato dalle Entrate,
conil calcoloa scaglionicheriguarda
solo il valore complessivo dei beni
soggettialla nuovanormativa.
Come calcolareil bonus
Sulnuovo iperammortamento vi so-
noancora interrogativi. In primo luo-
go, non e chiaro come imputare alle
diverse percentualiil costo di investi-
menti2019 che abbracciano piu sca-
glioni. Si pensia una macchina am-
mortizzata al 20% con costo di 3 mi-
lioni eauna con coefficiente del 15%
dicostopariaz2milioni. L’assenzadi
vincolinormatividovrebbe consenti-
re di evitare calcoli di imputazione
proporzionale del costo complessivo
(5 milioni) e dunque di assegnare lo
scaglione dei 2,5 milioni(170%) tutto
alla macchina con ammortamento
del20%, applicandoil100%airesidui
soomila e all’intero costo della se-
condamacchina.

Ildubbioriguarda perola possibi-

risposta esaustiva, limitandosi du-
rante Telefiscoaribadire chegliinve-
stimenti prenotati nel2018 applicano
Iiper della legge 205/2017 e che
eventuali maggiori costi consuntivati
non impediscono di mantenere il
150% sull’importo originario.

Passaggio al 170%

Il passaggio “volontario” al170%,non
espressamente previsto dalla legge,
potrebbe pero essere affermato invia
amministrativa, sesivalutachelaco-
datemporaledellalegge 205/2017 co-
stituivaunafacolta concessaalleim-
prese per completare gliinvestimenti,
datocheil bonusdel150% scadevanel
2018. Le imprese, in particolare le
Pmi, perincentivarele quali & pensato
ilnuovoscaglione del 170%, potrebbe-
rodunquenonavvalersiditalefacolta
(nonostanteleprenotazioni effettua-
te) applicando a tutto I'importo del-
lordine 20181anuova normativa. La
questione, perlasuarilevanza, richie-
derebbe uninterventodelle Entrate.
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I PUNTI CHIAVE

1. L'imputazione del costo

ai diversi scaglioni

In presenza diinvestimenti il cui
importo complessivo copre due o
pitl scaglioni, costituiti da
miacchinari con diversi coefficienti
diammortamento, ci si chiede
come imputare il costo di ogni
macchina agli scaglionial fine di
calcolare la maggiorazione.
L'assenza di vincoli nella norma
dovrebbe escludere un obbligo di
ripartizione proporzionale, con
facoltainvecediassegnare al
primo scaglione (170%) il costo
della macchinacon
ammortamento pil rapido

2. Investimenti 2019
prenotati nel 2018
Le imprese che hanno effettuato
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ordini e acconti del 20% nel 2018,
inbaseallalegge 205/2017, si
interrogano, in presenzadi
investimenti complessivisottoi
2,5 milioni, sulla possibilita, anche
inassenza dellarisoluzione del
contratto originario, diignorare la
prenotazione e di applicare I'iper al
170%. L’Agenzia in talune risposte
pare escludere questa possibilita,
ma la questione andrebbe chiarita
definitivamente con una circolare.
Secondo una certa tesi, lacoda
temporale dell'iper 150%, per
ordini e acconti del 2018, dovrebbe
essere considerata quale mera
facolta, cheicontribuenti
potrebbero dungue scegliere di
non esercitare, applicando
I'agevolazione a scaglioni per
lintero ammontare prenotato

3. Intrecci traiper

e superammortamento
Lacircolare 4/E/2017 ha previsto
che, in presenza diinvestimenti
iperammortizzabili entratiin
funzione ma non ancora
interconnessi, 'impresa pud
stanziare il superammortamento
nell'eserciziodientratain
funzione, avviando
liperammortamentodall'anno
seguente con calcolo al netto della
quota 40 per cento gia dedotta.
Non & chiaro se queste indicazioni
valgano obbligatoriamente anche
nel 2018 e nel 2019 o se invece
limpresa possasaltareil
superammortamento nel primo
anno, evitando con cio di dover
individuare se esso spetti al
30%o0al 40%
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L’intervista Tim Berners-Lee

L'uomo che creo Internet
“Fermeremo i cattivi del web”

Luca Fraioli
pagina il

Il personaggio Trent’anni dopo, 'uvomo che invento il Web torna sul luogo
del delitto, il Cern di Ginevra, dove allora present0 il progetto. E lancia I'allarme
“Troppe opportunita per chi semina odio, colpa degli algoritmi dei social”

‘Che

oruttas

M Berners-Lee

ar

A

-

na fatto Inte

“Le grandi compagnie si
impegnino a rispettare
la privacy deglli utenti

E avietareipost con

la pubblicita politica”

LUCA FRAIOLI, GINEVRA

rent’anni dopoil creatore
del Web torna dove tutto
einiziato: al Cern di
Ginevra, il pit1 grande
laboratorio al mondo di
fisica subnucleare. Per
festeggiare, certo, ma anche per
mettere in guardia dalla deriva
chelasua “creatura” sta
prendendo. Nel 1989 Tim
Berners-Lee era un giovane
ingegnere informatico britannico
che voleva fornire ai ricercatori
uno strumento per condividere le
informazioni in modo efficace su
Internet. Nel marzo di quell’anno
presentd un progetto che
prevedeval’uso, tra I'altro, di
collegamentiipertestuali. Era
l'atto di nascita del World wide
web. Tre decadi e due miliardi di
siti online dopo Berners-Lee &
diventato Sir per volere della
Regina Elisabetta e sara ricordato
neilibri di storia, alla voce
inventori, accanto a Gutenberg e
Marconi. Lo incontriamo, insieme
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aFabiola Gianotti, a poche
centinaia di metri dall’edificio
dove concepi quegliacronimi
simbolo dell’era digitale, come
www (World wide web) o Aittp
(hypertext transfer protocol). La
direttrice generale del Cern, tra
gli autori della scoperta del
Bosone di Higgs, lo accoglie come
un vecchio compagno di studi che
non sivede da tempo:
«Bentornato tranoi Tim. Nella tua
stanza ora lavorano informatici
che sioccupano di big data. Enon
e detto che anche dal loro lavoro
non arrivi unainnovazione di cui
potra beneficiare 'umanita
intera, come & oggi peril Web».
Sir Berners-Lee parla con
entusiasmo delle origini, ma sifa
corrucciato quando affronta
lattualita: «Sono qui per
celebrare un anniversario
importante e perd non nascondo
la preoccupazione».

Cos’é che la preoccupa?
«Inquestitrent’anni ilweb ha
creato grandi opportunita di
crescita, ha datovocea chinonne
aveva, & diventato una piazza,una
libreria, un negozio, una scuola, un
cinema. E pero ha offerto anche
nuove opportuniti ai truffatori, a
chidiffondel’odio, ai criminaliin
generale».

Come é potuto succedere?
«Unarisposta possibile & che il web

net’

elo specchio della societd, quindi
neriflettesiail bene cheilmale.In
realtd, sono convinto che se oggi
I'immagine che 'umanita dadisé
sul Web & costruttiva o distruttiva
dipende da come sono scritti gli
algoritmi dei social network. Ci
sono software progettati
intenzionalmente per fornire
incentivi perversi a chi sacrifica per
esempioipropridati personali. Ma
anche conseguenzeindesiderate di
algoritmi pensatia fin dibene,
come quelli che permettono di
esprimere liberamente la propria
opinione e che invece stanno
diffondendoindignazione e toni
esasperati».

Lei ha creato la World Wide
Web Foundation proprio per
contrastare questa deriva. Quali
sono le azioni da metterein
campo?

«Abbiamo propostoun Contratto
peril Web, rivolto ai governi, alle
aziende private, ai cittadini. Tutti

la Repubblica
Ly -
Si poteva evitare
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insieme perdifendereun
patrimonio comune, come hanno
fatto le generazioni passate perla
Dichiarazione universale dei diritti
dell'uomoo peril Trattato sullo
spazio extra-atmosferico. Finora
hannoaderito Francia, Germania,
Ghanae 200 tra associazionie
societi private. Ma ancheisingoli
cittadini possono farlo sul sito della
fondazione».

Una delle norme previste dal

suo “Contratto” é che le Web
company siimpegnino a
rispettare la privacy dei
consumatori. Pochi giorni fa
Mark Zuckerberg ha annunciato
che Facebook d’orain poi
tutelera meglio i dati personali
degli utenti. Euna promessa
credibile o servono comunque
regole imposte dai governi?
«Dipende dalle regole. 11 Gdr
(Regolamento generale sulla
protezione dei dati) varato 'Europa
vanella direzione che noi
auspichiamo. Ma éverocheanche
le compagnie private stanno
comprendendo I'importanza di
questitemi: Google, Facebook,
Microsoft e Twitter stanno per
esempiolavorando a unData
transfer project, un sistema
attraverso il quale I'utente pud
trasferirsi da una piattaforma
digitale all’altra portando con séi
propridati personali».

Eisingoli cittadini cosa
possono fare?
«Usare isocial network per favorire
conversazioni costruttive enon
distruttive, non continuarea
cliccareil tasto “consenti”, purdi
usare gratis un servizio, senza
chiedere che vengano rispettatii
loro diritti sulla privacy. Eleggere
politici che difendano un Web
gratuito e accessibile a tutti».

A proposito di politica, i social
network ne sono pieni.
«Ho suggerito a Facebook di
cancellare i post contenenti
pubblicita politica. In molti paesila
comunicazione dei partiti politici
intelevisione & strettamente
regolamentata, con spazi assegnati
perdare atuttile stesse
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opportuniti. Sul Web invece
nessuna regola.

Inltalia, il Movimento 5 Stelle
utilizza una piattaforma digitale
privata per consultare i propri
iscritti prima di decisioni
importanti del governo.
«L’esperimentoin corso nel vostro
Paese &interessante: se peroil
governo & tenutoa seguire I'esito di
queste consultazioniallora €un
governo con le manilegate.Io
credo che il Web possa sidare un
contributo fantastico alla
democrazia, ma soprattutto se
utilizzato dai governi per
comunicarein modo trasparente
conicittadini tramite gliopen
datan.

Torniamo a quel marzo di
trent’anni fa: perché il Web &
nato proprio qui al Cerne non
nella Silicon Valley?

«Perché al Cernc’é sempre statoun
climadigrandeliberta e creativita.
Potevo programmareil primo
server del World Wide Web senza
chenessunovenisse adirmi “siamo
quiper fare altro”.

IImio capodiallora, Mike Sendall,
eraun fisico delle particelle.
Quando lesse lamia proposta vi
scrisse sopra un appunto a matita:
“Vagoma eccitante”. E poiil Web
non sisarebbe maiimposto se
ilCern non avesse messo
gratuitamente a disposizione

di tuttiil protocollo, senza
reclamarne i diritti».

Capi subito che aveva
inventato qualcosa di
importante?

«No.Ma inumeri crebbero subito:
gliaccessial server iniziarono
araddoppiare ogni quattro mesi.
Poitrail1991eil1993 ebberouna
crescitaesponenziale».

Sir Berners-Lee, come
immagina il Web nei prossimi
trent’anni?

«Eimpossibile sapere dove
andremo.Ma abbiamo una
certezza: dipendera dalle nostre
scelte dioggi. E io sono ottimista: i
buonivinceranno sui cattivi, anche
sul Webn».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l dilemma dei social in ufficio
[1 Friuli Venezia Giulia Ii bandisce,
poi fa marcia indietro per le proteste
«Possono rallentare la produttivita»
«No, assurdo limitare 'uso del Web»

-

di Elvira Serra

hi non da una sbirciati-

na a Facebook mentre

¢ al lavoro? Alla Regio-

ne Autonoma Friuli Ve-
nezia Giulia si direbbe che lo
fanno tutti, a giudicare dalle
proteste dei 3.600 dipendenti
ai quali era stato inibito l'ac-
cesso ai social network dal
computer aziendale (compre-
so il settore della comunica-
zione; il che, obiettivamente,
non era un’idea troppo astu-
ta). Giovedi scorso I'assessore
alla Funzione pubblica Seba-
stiano Callari aveva disposto il
blackout; dopo 24 ore é stato
costretto a revocarlo. C’é da
dire che partiva con il piede
sbagliato: ai dipendenti non
era stato dato nessun preavvi-
so. Ma anche le intenzioni,
forse, meritavano qualche
correzione: la direttiva di rife-
rimento era quella voluta da
Renato Brunetta, ai tempi mi-
nistro della Pubblica ammini-
strazione e semplificazione,
nel 2009; praticamente un’era
geologica fa.

«Quella direttiva ¢ vecchis-
sima», dice infatti Alberto
Marinelli, docente di Teorie e
tecniche dei nuovi media alla
Sapienza di Roma. «Oggi il
70-80 per cento dell'accesso ai
social network avviene su di-
spositivi personali, lo_smar-
tphone, per esempio. E cam-
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Il sociologo: ormai

li percepiamo come
un prolungamento

della nostra vita

Il docente: tutti devono
poler essere liberi di
gestire le proprie pause

biato tutto in questi dieci an-
ni, compreso il concetto stes-
so di posto di lavoro, inteso
come luogo fisico, che sem-
pre pil aziende stanno tra-
sformando o eliminando. 11
tema della distrazione non &
cambiato rispetto a quando
alcuni dipendenti spendeva-
no troppo tempo a giocare a
Tetris». Semmai é cambiata la
percezione che si ha dell’ac-
cesso ai social, come se fosse
una estensione del diritto di
cittadinanza. «Negarlo, signi-
fica quasi impedire a un di-
pendente di connettersi alla
sua sfera privata, perché Iui ha
la sensazione che Ii, sui social,
ci sia un pezzo della sua vita».

1l vero tema su cui un’azien-
da, pubblica o privata, si puo
impuntare € la poca produtti-
vita. Proprio da poco la Cassa-
zione ha rigettato tutti i ricor-
si di una ex segretaria di Bre-
scia che era stata licenziata a
causa di seimila accessi a In-
ternet nell’'ultimo anno e
mezzo di lavoro: 4.500 di que-
sti erano avvenuti per colle-
garsi a Facebook, con una me-
dia di dieci minuti ciascuno.
Un altro precedente riguarda
un dipendente di un'azienda
di Termoli, in provincia di
Campobasso, licenziato in
tronco perché passava troppo
tempo sulla piazza virtuale di
Mark Zuckerberg anziché
svolgere i suoi compiti. Pero
¢’e anche chi garantisce il

contrario: la multinazionale
Millward Brown, specializza-
ta nelle ricerche di mercato,
su un campione di 2.700 di-
pendenti sparsi nel mondo ha
concluso che I'uso dei social
migliora la resa. «Nel 2019 mi
guarderei bene dal fare leggi
generali astratte sull'uso dei
social network sul luogo di la-
voro, perché tutte le aziende
sono diverse e per ognuna i
vantaggi e gli svantaggi sono
differenti», interviene Carlo
Blengino, penalista esperto di
Web e nuovi media che peral-
tro ha creato policy sull'uso di
Internet per intere congrega-
zioni religiose.

C’¢ da chiedersi per quale
motivo un impiegato dovreb-
be usare il pc del suo ufficio
per guardare i gattini su Face-
book. «Non possiamo tornare
alle candele delle nostre non-
ne», risponde Mauro Ferrare-
si, che insegna Comunicazio-
ne di impresa alla Tulm.
«0Ognuno ha il diritto di fare le
sue pause come meglio crede.
Quello che invece puo fare
l'azienda, daun lato, é chiude-
re certi siti, come quelli por-
no, e dall’altro monitorare le
ore passate sui social dai di-
pendenti: se sono troppe, ne
chiedera conto. Questa moda-
lita & presente da noi alla
Iulm: se un docente passasse
sei ore al giorno su Internet
sarebbe legittimo domandar-
gli perché».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La vicenda

@ Giovedi
SCOrso

nella Regione
Autonoma
Friuli Venezia
Giulia sono
stati inibiti i
social network
sui computer
aziendali. Il
blackout

é durato 24
ore, poiil
provvedimento
@ stato
revocato

@ L'iniziativa,
dell'assessore
alla Funzione
pubblica
Sebastiano
Callari,
nasceva
dall'esigenza
divalutare
I'uso dei social
network
trai3.600
dipendenti,
perdnon
erastata
annunciata
danessuna
circolare
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@ |l testo
diriferimento
sulla materia
& la direttiva
n. 2 del 2009
voluta
dall'allora
ministro

per la Pubblica
ammini-
strazione
el'innovazione
Renato
Brunetta
relativa
all'uso
diInternet
edella
casella

di posta
elettronica
istituzionale

Il governatore
«ILi considero
come il callé»

social fanno parte
<< I dell'ordinario ed ¢

per questo che &
stato chiesto di ripristina-
re immediatamente il
servizio», spiega Massimi-
liano Fedriga, governatore
leghista della regione
Friuli Venezia Giulia. «I
social non sono cattivi in
sé. Lo diventano se si usa-
no male o in modo esage-
rato sottraendo tempo al
lavoro. Sarebbe come se
qualcuno al posto di bere
un caffé fosse sempre al
bar a bere caffé. Sono
dell'idea che si possano
usare Facebook, Twitter o
Instagram, purché con
moderazione». (F. St.)

ILLUSTRAZIONE DI FRANCESCA ROSA
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IL RETROSCENA

La Lega con il Colle e Moavero:
Tlc fuori dall'intesa con Pechino

»La triangolazione istituzionale e il pressingUsa  »In gioco ruolo di Huawei e sicurezza nazionale
spingono Palazzo Chigi a ridurre il memorandum Il Copasir chiede a premier e Di Maio di chiarire

-

ROMA Non & un caso che Luigi Di
Maio, dopo le nuove bordate di
Matteo Salvini e Giancarlo Gior-
getti, sia corso a precisare: «l
Memorandum of understan-
ding tra Italia e Cina non com-
prende alcun accordo inerente
la tecnologia del 5G». E” questo,
infatti, il punto pil1 sensibile e cri-
tico dei nuovi rapporti tra Roma
ePechino.

Tanto critico e sensibile, che
oggi pomeriggio il premier Giu-
seppe Conte e chiamato a illu-
strare la questione al Copasir, il
comitato parlamentare sui Servi-
zi segreti. Ed entro quindici gior-
nianche Di Maio verra ascoltato.
Larichiesta per entrambi €, e sa-
ra, essenzialmente una: quali mi-
sure ha adottato oprenderail go-
verno per garantire la sicurezza
nel settore delle telecomunica-
zioni.

La questione & I'accesso della
cinese Huawei alla sperimenta-
zione delle nuove frequenze 5G
in Italia. Una “porta aperta”, sui
dati e le informazioni sensibili
dell’Occidente, che ha fatto scat-
tare l'allarme rosso a Washing-
ton. Tant’e, che venerdi 16 feb-
braio 'ambasciatore americano
Lewis Eisemberg busso al porto-
ne di palazzo Chigi per incontra-
re Di Maio. Al vicepremier italia-
no, lemissario di Donald
Trump, chiese di fermarsi. E
spiegd che per legge tutte le
aziende cinesi sono obbligate a
fornire al governo di Pechino
«qualsiasi informazione richie-
sta» e dunque anche «i dati sensi-
bili» inrete 5G in usoda Huawei.
Quel giorno, esattamente come
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ieri, il vicepremier grillino rispo-
se garantendo che presso il suo
ministero € stato istituito il Cen-
tro di valutazione e certificazio-
ne nazionale «per la verifica del-
le condizioni di sicurezza e
dell'assenza di vulnerabilitd di
prodotti, apparati, e sistemi de-
stinati ad essere utilizzati per il
funzionamento di reti, servizi e
infrastrutture strategiche, non-
ché di ogni altro operatore per
cui sussiste un interesse naziona-
le». Come dire: a Huawei sara im-
pedita ogniforma dispionaggio.

L'ALLARME

Il problema ¢ che con il passare
dei giorni, soprattutto dopo la
notizia che il 22 marzo (in occa-
sione della visita in Italia del pre-
sidente cinese Xi Jinping) Conte
firmera il memorandum per la
Nuova via della seta («Belt &
road initiative), la questione si €
fatta ancora pilt complessa.
Trump ha continuato a manda-
re avvertimenti. L'Unione euro-
pea ha chiesto a Conte di non
portare I'Ttalia da sola al confron-
to con Pechino. Sergio Mattarel-
la e il ministro degli Esteri, Enzo
Moavero Milanesi, hanno solle-
citatoun supplemento di cautela
e diriflessione nell'ultima riunio-
ne del Consiglio supremo di dife-
sa. In pil1, dopo la trasferta di
Giorgetti negli States, anche Sal-
vini e lo stesso sottosegretario al-
la presidenza del Consiglio, non
fanno passare giorno senza lan-
ciare un altola: «Il trattamento
dei dati sensibili ¢ un tema di si-
curezza e interesse nazionale»,
haribaditoieri Salvini. E Giorget-

ti, sollecitando un potenziamen-
to della “golden share”, ha chiari-
to la questione: «Il Memoran-
dum of understanding potra mi-
gliorare le relazioni economiche
e commerciali» con la Cina, «ma
non potra assolutamente andare
oltre questo confine, contenen-
do impegni che possano creare
interferenze di ordine strategico
peril consolidato posizionamen-
todel Paese» nell’Alleanza atlan-
tica.

La reazione dei 5Stelle & stata
stizzita. I grillini hanno accusato
i due esponenti leghisti di essere
«Bastian contrari dello svilup-
po». Ma poco dopo ¢ arrivata la
brusca frenata di palazzo Chigi.
Conte - con l'evidente collabora-
zione di Moavero e la moral sua-
sion del Quirinale - in una nota
ha garantito che la «possibile»
firma del memorandum avverra
«nel rispetto delle normative eu-
ropee, nazionali e internaziona-
li». Non solo, oltre a ribadire che
l'adesione alla Nuova via della se-
ta «non ridisegna il quadro dei
rapporti politici e la collocazione
euro atlantica» dell'Ttalia, il pre-
mier ha promesso: «Nella colla-
borazione con la Cina, come con
ogni altro Paese, poniamo massi-
ma attenzione alla difesa dei no-
stri interessi nazionali, alla pro-
tezione delle infrastrutture stra-
tegiche, incluse quelle delle tele-
comunicazioni, e quindi alla si-
curezza cibernetica». Il segno (e
la conferma) che il memoran-
dum non conterra aperture a Pe-
chino sul fronte delle tlc. Da capi-
resebastera.

Alberto Gentili

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Giancarlo Giorgetti
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GLIUSA AVVERTONO BERLINO: DITENO A HUAWEI O RIVEDIAMO LEINTESE SULL'INTELLIGENCE

Salvini rassicura Trump sul 5G in Italia

D1 ANDREA PIRA
E ALBERTO CHIMENTI
(MF-DOWJONES)

della Seta va bene, purché non si

parli di telecomunicazioni e non
venga messo in discussione il posizio-
namento internazionale del Paese. Al
termine del consiglio federale della
Lega, Matteo Salvini e Giancarlo Gior-
getti, hanno fissato paletti alla firma del
memorandum d’intesa (MoU) che la
prossima settimana, in occasione della
visita del presidente Xi Jinping a Ro-
ma, che sancira 1’adesione dell’Italia
alla Belt & Road Initiative. Non fir-
mare sarebbe difficile. Secondo quanto
trapela, la visita stessa del capo di Stato
cinese sarebbe legata all’impegno a si-
glare il MoU, i cui contenuti non sono
ancora chiari, ma dovrebbero soltanto

dare una cornice alla futura collabo-

ulla CONNICO diid tuwuld Laao

razione. Tant’¢ che il ministero degli
Esteri cinese ha gia reso pubblica la
propria soddisfazione. L’ipotesi che
I'Italia diventi il primo governo del G7
a far parte del megaprogetto di sviluppo
infrastrutturale e cooperazione lanciato

da Pechino nel 2013 ha scatenato la re-
azione statunitense, che

teme uno slittamento di
Roma verso I’'influenza
cinese. No a «impegni

che possano creare
interferenze di ordine

il Ci/Ze Gl QIGLIC

strategico per il conso-

lidato posizionamento

del Paese», hamesso le

mani avanti Giorgetti.

«Se si tratta di aiutare

le imprese italiane a in-

vestire all’estero siamo

disponibili a ragionare

con chiunque», ha ag-

giunto Matteo Salvini,

«se si tratta di colonizzazione dell’Ita-
lia e delle imprese da parte di potenze
straniere evidentemente no».

Quanto all’inclusione del tema dello
sviluppo del 5G aprendo le porte ai
colossi cinesi Huawei e Zte, che gli
Usa vogliono mettere da parte, i leghi-
sti spiegano che «tutelare gli interessi
strategici del Paese» viene prima di ogni

L’ adesione dell’Italia alla nuova Via
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altra valutazione e che sono pronti a usa-
re e arivedere le norme sul golden share.
«Nessun accordo sul 5G nel memoran-
dum of understanding

tra Italia e Cina», & la

risposta che arriva con

una nota del ministero

dello Sviluppo econo-

mico guidato da Luigi

Di Maio, mentre fonti

di Palazzo Chigi riba-

discono «il quadro dei

rapporti politici e la

collocazione euro at-

lantica del Paese». Un

modo per rassicurare

I’ala leghista, pit sen-

sibile ai richiami che

arrivano da Washing-

ton, dove lo stesso Giorgetti € stato poco
piu di una settimana fa.

Intanto 1I’amministrazione Trump ha
avvertito il governo tedesco che limite-
ra la condivisione dell’intelligence con
le agenzie di sicurezza di Berlino se il
Paese consentird a Huawei di parteci-
pare alla costruzione dell’infrastruttura
di telecomunicazioni di prossima gene-
razione. Nello specifico, I’ambasciato-
re statunitense in Germania Richard A.
Grenell in una lettera inviata all’ese-
cutivo tedesco (visionata dal Wall
Street Journal) ha puntualizzato che
Washington non sara piu in grado di
condividere le operazioni di intelligen-
ce e altre informazioni, come accaduto
finora, se la Germania dovesse conce-
dere a Huawei o ad altre societa cinesi
la costruzione della rete 5G del Paese.
Gli Stati Uniti per la prima volta han-
no avvertito esplicitamente un alleato
del fatto che aprire le porte a Huawei
potrebbe addirittura interrompere la
collaborazione tra i due Paesi sul tema
sicurezza. Le agenzie europee da sem-
pre fanno molto affidamento sull’intel-
ligence statunitense nella lotta al ter-
rorismo. La scorsa settimana Huawei
ha intentato una causa che contesta la
legittimita costituzionale della Sezione
889 del National Defense Act (Ndaa)
dinanzi a un tribunale federale degli
Stati Uniti. Attraverso questa azione,
Huawei chiede che le restrizioni impo-
ste vengano dichiarate incostituzionali.
(riproduzione riservata)

Matteo
Salvini

1 Bund rivedono il tasso zero
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Vodatone, il piano per 1.130 esuberi
«Margini ridotti sul settore mobile»

['azienda: il dialogo con i sindacati per fare efficienza. L'ipotesi dei contratti di solidarieta

O

miLANO Vodafone Italia ha co-
municato 'apertura di un ne-
goziato con i sindacati per
«condividere una ridefinizio-
ne del modello operativo»
con «conseguente riduzione
del perimetro organizzativo
pari 1.130 efficienze apparte-
nenti a tutte le funzioni azien-
dali». Un annuncio che agita i
sindacati, ma che fa il paio
con le decisioni di tagli al co-
sto del lavoro di Telecom Ita-
lia (tra uscite volontarie e con-
tratti di solidarieta) e di
Wind3, senza contare gli 833
esuberi annunciati da Sirti,
uno dei principali fornitori.

E il combinato disposto di
diversi fattori. Il primo (e piu
pesante) ¢ la pressione com-
petitiva sul segmento mobile
che in Ttalia presenta quattro
operatori sfidarsi a colpi di
promozione peraccaparrarsi i
clienti sempre pill restii a le-
garsi sfruttando le offerte sul
traffico dali e voce che cam-
peggiano ovunque. Una batta-
glia sui prezzi che sta portan-
do (quasi) allo zero i margini
degli operatori telefonici,
complice anche il recente ar-
rivo della low-cost Tliad che &
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potuta entrare sul mercato
grazie alla fusione tra Wind e
3 originatasi come effetto di
questo consolidamento di
mercato. Vodafone nel terzo
trimestre dellanno, chiuso il
31 dicembre, ha visto ridursi i
ricavi da servizi mobili del-
1I'8,4% rispetto allo stesso tri-
mestre dellanno precedente.
Un ridimensionamento testi-
moniato anche dalla diminu-
zione del fatturato da servizi
nel primo semestre fiscale a
2,49 miliardi (-6,4% rispetto
allo stesso semestre del 2017)
¢ al dato sul margine operati-
vo lordo, inferiore del 9,7%.
L’azienda parla di «efficien-
ze» e non di esuberi perché ri-
tiene appena all’inizio la trat-
tativa con le organizzazioni
sindacali. Non ¢é escluso che
questo numero possa ridi-
mensionarsi oppure possa es-
sere gestito tramite contratti
di solidarieta o forme di mo-
bilita volontaria. I confederali
auspicano che queste effi-
cienze possano essere gestite
con un'importante riqualifi-
cazione del personale di Vo-
dafone in Ttalia, pari a 6.500
addetti. Con una spinta sul di-

gitale e verso le reti di nuova
generazione. Stiamo entran-
do nell’era del 5G, il nuovo
standard per la telefonia mo-
bile che abbassera enorme-
mente il tempo di latenza an-
che nell’'automazione indu-
striale e nello sviluppg dell'in-
telligenza artificiale. E chiaro
che senza una riconversione
delle competenze il rischio di
«disoccupazione tecnologi-
ca» nel settore delle teleco-
municazioni rischia di essere
altissimo. Vodafone Italia ha
speso 2,4 miliardi per le fre-
quenze piu pregiate del 5G
sfidandosi a colpi di rilanci
con Tim nelle aste bandite dal
ministero dello Sviluppo ap-
pesantendo i conti, ma au-
mentando le entrate per le
casse statali. La decisione del-
'amministratore delegato di
Vodafone Italia, Aldo Bisio, ar-
riva a pochi giorni dall’accor-
do raggiunto con Tim per la
condivisione di 22mila torri
di trasmissione sotto Inwit,
controllata oggi al 60% dall'ex
monopolista.

Fabio Savelli
® RIPRODUZIONE RISERVATA

12



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 287680 - Diffusione: 274840 - Lettori: 2034000: da enti certificatori o autocertificati

12-MAR-2019
dapag. 29
foglio 1
.. Superficie: 33 %

-

Elliott: «'Tim, non torniamo a Vivendi»

Parigi risponde: dal fondo Usa accuse assurde. Giovedi riunione del board. Iss consiglia no alla revoca

Sale la tensione tra Vivendi
ed Elliott in vista dell'assem-
blea di Tim che il 29 marzo do-
vra decidere se cambiare gli
equilibri ridando alla societa
francese la maggioranza del
board, oggi in mano al fondo
americano. Questa volta pero
non si tratta delle solite scher-
maglie. Ieri Elliott ha messo
online un sito, «www.Time-
for-Tim.com», in cui spiega
attraverso un lungo documen-
to le ragioni per cui ritiene sia
meglio mantenere l'attuale as-
setto e quindi bocciare la pro-
posta di Vivendi. Posizione
condivisa da Iss, uno dei prin-
cipali proxy advisor interna-
zionali, che ieri sera ha consi-
gliato di votare contro la revo-
ca chiesta da Vivendi.

La mossa diElliott ¢ Iarispo-
sta agli attacchi mossi dai fran-
cesi, che nel fine settimana so-
no tornati a criticare la gestio-
ne di Tim, prendendo spunto
dalla relazione predisposta dal
collegio sindacale per 'assem-
blea. Lo spunto arriva dai rilie-
vi sullasimmetria informativa
tra i consiglieri di cui sarebbe
responsabile il presidente Ful-
vio Conti, a cui i sindaci pero
riconosciuto di aver istruito
correttamente i consigli, com-
preso quello che a novembre
ha votato la sfiducia all'ex ceo
Amos Genish. I sindaci muo-
vono rilievi anche al manager
israeliano, in particolare sul-
l'impairment test e sulla diffu-
sione dei dati preliminari,
contestati da Vivendi ma rite-
nuti dovuti dal collegio sinda-
cale di Tim, il quale rivela che
il manager israeliano era a co-
noscenza del deterioramento
dei risultati quattro mesi pri-
ma che lo rendesse noto al bo-
ard.

Nel documento messo onli-
ne ieri, Elliott spiega che gli
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23,9

per cento

la partecipazione in Tim detenuta
da Vivendi. Il primo azionista del
gruppo telefonico ha chiesto la
revoca di cinque consiglieri che
sara votatail 29 marzo

azionisti di Tim sono messi
«di fronte a una scelta tra la
stabilita e il continuo recupero
di valore per Ia societa o il ri-
torno della cattiva gestione di
Vivendi con le sue promesse

non mantenute, la distruzione
di valore e il disprezzo per le
regole di buona governance».
Su questa base «la scelta é
semplice» scrive il fondo di
Singer: «Nessuno vuole un se-
condo round con Vivendi».
Una vittoria dei francesi signi-
ficherebbe trasformare Tim in
«un’altra pedina dellimpero»
diVincent Bolloré, il primo so-
cio della media company pari-
gina di cui il fondo Usa passa
in rassegna i legami con i can-
didati proposti per il consiglio
Tim: Franco Bernabé, Gabriele
Galateri di Genola, Robert Van
Der Valk, Flavia Mazzarella e
Francesco Vatalaro.

In serata la media company
di Bolloré ha diffuso un Iungo
comunicato in risposta al do-
cumento pubblicato da Elliott,
«con accuse assurde,nel tenta-
tivo di distogliere I'attenzione
daTim», in cui se la prende so-
prattutto con i comportamenti
e 'etica degli affari di Paul Sin-
ger. Su Tim il gruppo francese
ribadisce quello che aveva gia
fatto presente nei mesi scorsi,
ovvero la violazione di proce-
dure interne e di regole di go-
vernance, nonché T'esistenza
di un «board» parallelo in
Tim, ispirazione di Elliott.

Giovedi il consiglio del
gruppo telefonico si riunira
per rispondere alle contesta-
zioni dei sindaci ed ¢ quasi
scontato che ci sara un nuovo
scambio di accuse. Prima del-
l'assemblea del 29 marzo do-
vrebbe tenersi un’altra riunio-
ne.

Federico De Rosa
® RIPRODUZIONE RISERVATA

8,84

per cento

la quota del capitale di Tim
detenuta dal fondo Elliott, che con
10 consiglieri su 15 detiene la
maggioranza nel board del gruppo
telefonico

Ceo

Luigi Gubitosi,
57 anni, &
amministratore
delegato di Tim
dal 18 novembre
scorso. E stato
commissario
straordinario di
Alitalia e direttore
generale

della Rai

Azionista
Paul Singer,
74 anni,

& fondatore

e azionista

di Elliott
Management
Corporation.
Il fondo
statunitense
hail 9,4% del
capitale di Tim
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L’analisi

I padroni del telefono

Con le Tle in rosso

nessuno vincera
la guerra per Tim

Forte 'asse Elliott-Cdp, ma Vivendi ha
diritto di veto. E oggi tutti perdono soldi

GIOVANNI PONS, MILANO
ono finiti tutti in un cul
de sac». Con questa
espressione un
importante manager
delle telecomunicazioni

descrive la situazione di stallo

chesiévenutaacreareincapoa

Tim e a un po’ tuttoil settore

delle tlc in Italia. L’industria

della telefonia nel suo
complesso sta infatti vivendo un
momento particolarmente
difficile nel qualei “business
model” aziendali degli ultimi
vent’anni vengono
continuamente messiin
discussione. E’un fatto chele
compagnie telefoniche ogginon
sono piu le galline dalle uova

d’orodegli anni’90 e 2000 e

devono combattere una

pressione concorrenziale sui
prezzi che non ha egualiin

Europa, affrontare spese per

investimenti sempre piu elevate

con chiari effetti negativi sui
profitti. Tanto che qualcuno sta
evocando la necessita di un
intervento governativo per
gestire una fase di esuberi
occupazionali sempre meno
rinviabile.

In questo quadro a tinte fosche

siinserisce’ennesima battaglia

peril controllo di Tim, la prima
societa tecnologica del paese, la
cui vita societariada piudi
vent’anni ormai non conosce
pace. L'ultima miccia si &€ accesa
poco pittdi un anno fa quando
un fondo speculativo

americano, Elliott, dotato di

ampie risorse finanziarie, sié

incuneato nell’azionariato

mettendo in evidenza i limiti di

una gestione quasi padronale

che daun paio d’anni era
diventata il marchio di fabbrica
del socio di maggioranza

relativa Vivendi. Al grido di

«facciamo una public

company», e anche «estraiamo

valore da Telecom», 'hedge
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fund guidato da Paul Singer e
consigliato in Italia da Roberto
Sambuco, partner della Vitale &
Co, con solidi addentellati negli
ambienti politici romani, &
riuscito a tirare dalla sua parte
una fetta consistente di
investitori internazionali
conquistando il controllo del
cda con 10 membri su 15.
Controllo che il 29 marzo sara
rimesso in discussione da
Vivendi che ha definito il piano
di Elliott «un insulto
all'intelligenza di tutti i soci di
Tim», mentre I'interesse del
gruppo francese ¢ arrivare ad
«avere un board neutrale che
rappresenti davvero tutti gli
azionisti».Tuttaviauna
differenza rispetto al passato
c’é, ed eil ritorno dello Stato
imprenditore in un’azienda che
atorto o aragione puo essere
considerata strategica peril
Paese. E questo ritorno ¢ il frutto
della strana convergenza di
interessi tra il fondo Elliott e la
Cassa Depositi e Prestiti, due
soggetti molto diversi tra di loro:
il primo € uno strumento della
finanza pit evoluta, il secondo
uninvestitore paziente che usa
al servizio del Paese i soldi dei
correntisti postali. L’'unione di
queste due forze puod essere
devastante perla campagna
d’Ttalia di Bolloré il quale, negli
ultimi quattro anni, non ha
azzeccato unamossa: dei 3,4
miliardi investiti da Vivendi in
Tim la minusvalenza a oggi &
nell’ordine del 50%.
Probabilmente il finanziere
bretone sta pagando una scarsa
comprensione della politica
italiana: oggi a muovere la
Cassa e il suo amministratore
delegato Francesco Palermo c’e
la spinta politica del
Movimento 5 Stelle, voglioso di
riaprire una stagione di
presenza pubblica in economia

promuovendo investimenti che
fungano da volano perla
crescita economica. Ma sul
bilancio della Cdp grava un
esborso di 1,2-1,3 miliardi per
l'acquisto di azioni Tim (fino al
10%) che andra a intaccare il
patrimonio e su cui al momento
registra una perdita nell’ordine
dei 300 milioni. Vale la pena
impiegare il risparmio postale,
dicuila Cdp € garante, inun
investimento dai ritorni cosi
altalenanti e dubbi?

L’obiettivo finale
dell’accoppiata Cdp-Elliott
sarebbe quello di scorporare la
rete Tim e fonderla con il
concorrente Open Fiber,
partorito dal governo Renzinel
2015 ma gia a corto di ossigeno.
L’operazione dovrebbe creare
valore per gli azionisti ed
evitare dispersione di risorse
grazie a un’unica dorsale in
fibra ottica al passo conle
richieste dell’Europa.

Rovescio della medaglia: i nuovi
investimenti verrebbero
finanziati con il meccanismo
della Rab (Regulatory asset
base) che andrebbero a pesare
sulle bollette pagate dagli
italiani. E una Tim senza rete
diventerebbe un puro
rivenditore di servizi, con ricavi
declinanti e una struttura di
costi insostenibile.

I francesi sono d’accordo? Non
sembra visto che hanno detto di
essere aperti a una eventuale
acquisizione di Open Fiber ma
dellarete. E con il 24% di azioni
Tim hanno in mano un potere
di veto difficile da aggirare.
Ecco perchél'uscita dal “cul de
sac”, al momento, appare assai
ardua. Mentre le perdite che
tutti stanno registrando in
questa partita una solida
certezza.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

12-MAR-2019

14



www.datastampa.it

la Repubblica

Dir. Resp.: Carlo Verdelli
Tiratura: 249270 - Diffusione: 210502 - L ettori: 1883000: daenti certificatori 0 autocertificati

dapag. 23
foglio2/2
.. Superficie: 40 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

| protagonisti

PaulElliott Singer
Newyorkese, 75 anni, un
patrimonio vicino ai 3 miliardi di
dollari,ha creatoil Fondo Elliott

Vincent Bolloré

Francese, 67 anni, dinastia di
industriali e fama di spregiudicato
finanziere, controlla Vivendi

)

Fabrizio Palermo

Amministratore delegato della
Cdp, 48 anni appena compiuti, sta
portando la Cassa al 10% di Tim

Luigi Gubitosi

Manager dilungo corso, 58 anni,
deve decidere se proporre ai soci
Timlo scorporo dellarete
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economiadigital

LA REVOLUCION TECNOLOGICA DE LA PROXIMA DECADA

Las ventajas del

G llegaran antes
a Chinay EEUU

Europa apenas tiene incentivos para ser lider en el despliegue del 5G, un sistema
que multiplicara el uso de las ‘telecos’ en la sociedad. Por Ignacio del Castillo

Pasado el Mobile World Con-
gress se puede asegurar que el
5G ya ha llegado de verdad,
por lo menos a los catalogos
de los fabricantes. El ecosiste-
ma imprescindible para cons-
truir las redes esta completo:
ya existen terminales (se
anunciaron media docena de
smartphones, pero también
pinchos y equipos de cone-
xi6n en el hogar), cores (el ni-

EEUVU necesita

el 5G para mantener
su liderazgo en la
industria digital

de Silicon Valley

Para China, el 5G

es una cuestion de
Estado y las redes 4G
de sus mega ciudades
estan colapsadas

En Europa, las telecos
estan fragmentadas
y la presion normativa
sobre los precios
drena recursos

cleo central de 1a red) y equi-
pamiento de radio. Ahora, el
problema es solo desplegar
esasredes.

Y paraeso hace falta dinero
por parte de los operadores y
voluntad, en los préximos
meses, de destinar esos recur-
sosa5Gynoaotracosa. Y eso
no esta tan claro en Europa 'y
menos en Espania.

La aproximacion de Euro-

| vantaggi del 5G arriveranno prima in Cina e

negli USA
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La llegada del 5G
obligara a compartir
redes o a usar grupos
neutros como la
espaiiola Cellnex

La novedad es la baja
latencia, que abre

el 5G a usos hasta
ahora desconocidos
para las ‘telecos’

pa al 5G es basicamente dife-
rente a la que tienen Estados
Unidos y China, los dos gran-
des polos de tecnologia mun-

dial. Estados Unidos tiene Si-
licon Valley, que genera una
porcién importante de su ri-
queza y de su poderio mun-
dial. En EEUU son conscien-
tes de que muchas de las

ESTERA

16



www.datastampa.it

Expansion

Dir. Resp.: Analsabel Pereda

Tiratura: 0 - Diffusione: 26372 - Lettori: 136000: daenti certificatori o autocertificati

12-MAR-2019

dapag. 2
foglio2/3

.. Superficie: 128 %

- |

grandes compaiiias que ahora
dominan el mundo digital no
hubieran nacido o no habrian
alcanzado el tamario colosal
que ahora tienen sino hubiera
existido el 4G o si su 4G hu-
biera sido mucho mas tardio
que en otras zonas del mun-
do. Grupos como Uber, Snap
o0 Airbnb no se entienden sin
el 4Gy el poder de Facebook
o Twitter no se habria alcan-
zadosin él.

Cuestion de Estado

Por eso, consideran, con Do-
nald Trump a la cabeza, una
cuestion de Estado asegurar
que su potentisimo sector de
servicios digitales cuente con
las mejores herramientas pa-
ra seguir liderando la revolu-
cion digital. A eso hay que
afiadir un interés particular
de los operadores norteame-
ricanos, especialmente de
AT&T, Verizon, T-Mobile y
Sprint, por arrebatar cuota de
mercado alos grupos de cable
como Comcast. La promesa
de ofrecer acceso a Internet y
television de pago via inalam-
brica que ofrece el 5G es muy
atractiva para estos cuatro
operadoresylesincitaaacele-
rarel despliegue.

Almismo tiempo, para Chi-
na la supremacia tecnologica
es también cuestion de Esta-
do. Sabe que el 5G va a tener
un peso significativo en la
nueva ola de robotizacion in-
dustrial. Y para un pais que es
lafabrica del mundo, dominar
la tecnologia que va a contro-
lar la préxima revolucion in-
dustrial es esencial.

Ademas, a diferencia de
EEUU Yy, desde luego, de Eu-
ropa, China necesita ya el 5G
porque sus redes de 4G estan
saturadas. Sus enormes ciu-
dades, con una gran concen-
tracion y el uso hiper intensi-
vo del mévil que hacen los
ciudadanos chinos —-muy por
encima del que se hace en Eu-
ropa 0 América-, estan ten-
sionando al limite la capaci-
dad de susredes. El 5G es mu-
cho mas eficiente que el 4G
-0 sea, que con las mismas
frecuencias puede transmitir
muchos mas datos—, con lo
que el incentivo de las opera-
doras para desplegar es muy
potente.

Ademas, China tiene la
ventaja de que los actores que
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tienen que ejecutar esta estra-
tegia, China Mobile, China
Unicomy China Telecom, es-
tan controlados por el Estado.
Y si el responsable de algin
operador arrastra los pies en
el despliegue de la nueva red
por prudencia financiera, el
Estado no tiene mas que in-
tercambiarlo por otro mas
ductil a sus intereses, como
acaba de ocurrir esta semana.
Europa: desincentivos

En cambio, en Europa no
existen estos incentivos sino
un buen ciimulo de desincen-
tivos. Ni hay un enorme sec-
tor digital ansioso de disponer
delamejor infraestructura, ni
un gran sector industrial ca-
paz dehacer lobby antelos go-
biernos para empujar por la
red 5G porque necesite una
robotizacién acelerada.

Solo en Alemania la indus-
tria tiene el peso politico sufi-
ciente como paraimponer sus
condiciones. Por eso el regu-
lador germano ha establecido
un calendario super exigente
parael 5G tanto en el desplie-
gue como en la calidad a los
operadores en autopistas y
carreteras —10 milisegundos
de latencia en todas partes, lo
que obliga a conectar todaslas
antenas con fibra en un pais
quenotiene fibra—, paraquela
potente industria alemana del
motor —Volkswagen, Daimler
y BMW-no pierda el tren del
coche conectado.

Y por eso, el lobby indus-
trial halogrado que sereserve
un 25% del espectro de 3,6
GHz para que los grandes
grupos industriales puedan
desplegar sus propias redes al
margen de los operadores.

Pero en el resto de Europa,
no hay una verdadera ambi-
cién por liderar el 5G ni los
lobbys de las operadoras son
capaces de mover la aguja del
interés de los politicos nacio-
nales o comunitarios que si-
guen emperfiados en mante-
ner altos niveles de compe-
tencia para seguir bajando los
precios. Con una industria
fragmentada con mas de 150
operadores, sin la escalanece-
saria para invertir y muchos
de los grandes grupos abru-
mados porladeuda, lasingen-
tes necesidades de inversion
para desplegar las redes de fi-

bra dptica y de 5G se presen-
tan mas como una obligacion
que como una oportunidad.

Espaiia,a medio plazo

En Espaiia, el presidente de
Telefonica, José Maria Alva-
rez-Pallete, pronosticaba re-
cientemente que la adopcion
general del 5G tardaria entre
tresy cinco afios. Y los prime-
ros despliegues comerciales
se produciran como pronto
en 2020. Sololaposibilidad de
un cisne negro, esto es que al-
guno de los operadores inten-
te lograr una ventaja comer-
cial respecto al resto con un
despliegue temprano del 5G,
podria obligar a los demas a
iniciar la construccion de las
redes antes delo previsto.

El principal candidato para
ese papel es Vodafone, que
podriabuscar con el 5G recu-
perar la iniciativa comercial y
que a partir de junio se libera-
ra por completo de los costes
del futbol.

Asi que Espaiia, a pesar de
la fanfarria oficial y oficiosa,
no va a liderar el despliegue
del 5G en Europa y mucho
menos en el mundo. Pero a
cambio, tiene una ventaja.
Cuando llegue la fase dos del
despliegue, en la que se ten-
gan que instalar centenares
de miles de pequefias antenas
(small cells), Espaiia estara
mejor preparada que otras
economias, porque el amplio
despliegue de fibra hasta el
hogar, que llega ya al 80% de
la poblacion, facilitara que es-
tas small cells estén conecta-
das con fibra. O sea, que aun-
que Espaiia llegara relativa-
mente tarde —salvo cisne ne-
gro— al 5G, al menos si tendra
los mimbres para disponer de
un 5G de gran calidad.

Lasventajas del 5G

En una reciente intervencion
radiofénica, Alvarez-Pallete
sefialaba que el 5G iba a pro-
porcionar 100 veces la veloci-
dad del 4G y mil veces su ca-
pacidad. Y se quedaba corto.
El estandar del 5G cuando es-
té totalmente completado,
con antenas de MIMO masi-
vo (muchas antenas unidas,
cada una emitiendo y reci-
biendo, lo que multiplica la
velocidad) y con espectro su-

ESTERA

ficiente, podra alcanzar velo-
cidades a partir de 20 Gigabits
por segundo, es decir, 30 ve-
ces las velocidades que ahora
ofrece la fibra en Espatia (600
Mbits) y 500 veces la veloci-
dad media del 4G en Europa
(40 Mbits) segin la consulto-
ra Open Signal.

Pero ademas de la veloci-
dad, el uso de bandas de fre-
cuencias altas, donde hay mu-
choespectrodisponible como
lasde 3,6 GHzolasde 24 GHz
favorece la capacidad. El 5G
es mucho mas eficiente que el
4G a misma cantidad de fre-
cuencias, lo que unido a la
abundancia de espectro que
manejara permitira que haya
muchos mas dispositivos co-
nectados a la vez, abriendo la
puerta de verdad al Internet
de las cosas (Internet of
Things o0 IoT) o incluso al In-
ternet de todo (Internet of
Everything o IoE) como lo es-
ta empezando a llamar Cisco.

Siunared 4G permitelaco-
nexion simultanea de hasta
4.000 dispositivos por km?,
con el 5G el ratio llegara a un
millén de dispositivos por
km?,

Sin embargo, la gran nove-
dad disruptiva del 5G eslare-
ducciondelalatencia, el tiem-
po de respuesta de la red, es
decir, lo que tarda la sefial en
iryvolver. Si ahora, enbuenas
condiciones, el 4G ofrece la-
tencias del entorno de 50 mi-
lisegundos, aunque en gene-
ral estAn por encima de esa ci-
fra, el 5G promete velocida-
des por debajo de los 5 milise-
gundos y en muchos casos de
un milisegundo. Esoes funda-
mental, porque esta comuni-
cacion instantanea, de alta ca-
pacidad y velocidad, abre de
par en par la puerta a un nue-
vo mundo, donde las comuni-
caciones inalambricas se po-
dran aplicar a infinidad de
procesosy servicios enlos que
ahorasimplemente no se con-
templaba su intervencion.

Fabricas conectadas

Elmas cacareado es el famoso
coche conectado, que permi-
tira que un automaévil auténo-
mo o semiauténomo, se sirva
de la informacion que le pro-
porcione la carretera o la ca-
1le, el seméaforo o la sefial para

17



www.datastampa.it

Expansion

Dir. Resp.: Analsabel Pereda

Tiratura: 0 - Diffusione: 26372 - Lettori: 136000: daenti certificatori o autocertificati

12-MAR-2019

dapag. 2
foglio3/3

crear una conduccion auto-
matizaday atin asi mas segura
que la actual. Pero quiza lle-
gue antes y tenga mas impac-
toreal la fibrica conectada.

En el futuro los robots in-
dustriales dejaran de estar an-
clados y podran moverse op-
timizando la produccion y la
logistica, que se habra mejo-
rado con el control unitario de
cada parte y componente
identificados con chips de ra-
dio. Ademés, si el robot indus-
trial se simplifica, porque sele
extirpa la inteligencia, que se
aloja enel cloud, el precio baja
y sumasificacion se hace mas
fAcil.

Por eso Alemania y indus-
tria tienen tanto interés en
disponer a tiempo del 5G,
hasta el puntode que las gran-
des empresas estian dispues-
tas a construirse sus propias
redes méviles industriales.
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NUEVOS SERVICIOS BASADOS EN LA BAJA LATENCIA

La nube distribuida y el ‘gaming’ sin consola

Una de las consecuencias de |a caida
de la latencia para aplicaciones
criticas es que muchas de las
aplicaciones y sistemas, las que
tengan la baja latencia como una
caracteristica vital, tendran que dejar
de estar alojadas en grandes ‘clouds’
centralizados del estilo de Azure
(Microsoft) o AWS (Amazon) y
distribuirse por el territorio para
alojarse mucho mas cerca de donde
se tengan que ejecutar, de formaque
el transporte de la sefial no deteriore
su baja latencia. Esa necesidad dara
un nuevo valor a las antiguas
centrales telefonicas y a los

emplazamientos de antenas mdviles,

que se convertiran, también, en mini
centros de datos, y obligardn a los
gigantes del ‘cloud’ a cooperar atin
mas estrechamente con las
operadoras de telecos.

Otra de las grandes beneficiados de

la caida de la latencia sera el ‘gaming.

la industria de los videojuegos, que
puede asomarse a una nueva era, en
la que los equipos de los jugadores
desaparezcan de los hogares. Es
decir, las Xbox, PS4 y Nintendo, asi
como esos PC de alta gama de mas
de 1.000 euros de coste, dejaran de
tener sentido porque ese hardware

podra estar en esa nube distribuida,
cerca del jugador, con lo que le
ofrecera un servicio igual que el que
recibia con la consola, con la ventaja
de que no habra que actualizarla. Esa
evolucion supondra un gran golpe
para los fabricantes de este tipo de
hardware, pero parece evidente que
sera una tendencia imparable, hasta
el punto de que la propia Microsoft,
uno de los lideres del mercado de
consolas, ya ha decidido que es mejor
autocanibalizarse —ha puesto en
marcha una servicio de juego enla
nube denominado XCloud— que
esperar a que lo hagan otros.

PARA EL DESPLIEGUE MASIVO DE ‘SMALL CELLS’

La importancia de los operadores neutros

De todas formas, la construccion de esas
redes masivas con centenares de miles
de mini-antenas no va a ser una realidad
acorto plazo. Y no hay cuenta de
resultados de operadora que resista esa
inversion en solitario. Las grandes
telecos de cada pais es posible que
desplieguen parte de esas redes
capilares por su cuenta en las grandes
ciudades, al menos en las zonas mas

ESTERA

densamente pobladas, pero en las zonas
suburbanas y en las poblaciones
pequenias se veran obligadas a
compartir los costes, como esta
haciendo ya Vodafone en Reino Unido
—con Telefénica—y en Italia —con TIM—

o a usar |os servicios de los operadores
mayoristas, como las empresas de
torres, cuyo primer ejemplo en Europa
es la espafiola Cellnex.

.. Superficie: 128 %
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