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LE REAZIONI

LA PROPOSTA

Salvini: tassa
per far circolare
1 contanti chiusi
nelle cassette

di sicurezza

Barbara Fiammeri —apag.3

Salvini rilancia la flat tax, Giorgetti in pole per Bruxelles

Niente deleghe in bianco
con I'Europa al Mef
e al presidente del consiglio

Barbara Fiammeri
ROMA

Nessuna delegainbiancoatrattare
con ’Europa. Né a Giuseppe Conte
né a Giovanni Tria. Matteo Salvini
resta con ’elmetto. Alla vigilia del
vertice con il premier e il ministro
dell’Economia, che siterra stamane
aPalazzo Chigiassieme anche aLui-
gi DiMaio,illeader della Legaman-
damessaggi tutt’altro che distensivi.
Prima fa intervenire, in occasione
dell’informativa del ministro del-
I’Economiain Parlamento sulla pos-
sibile procedura d’infrazione per
I'Italia,i due euroscettici del Carroc-
cio, Claudio Borghi e Alberto Bagnai,
che al grido «non ci faremo umilia-
re» da Bruxellesinvitano Tria a dire
NO «a una ottusa e subalterna ade-
sione a regole cui nessuno crede
pit». Poi in occasione della confe-
renza stampa sul vialibera al decre-
to sicurezza, a Conte, sedutogli ac-
canto, che sottolineala necessita di
preparare fin da oralamanovraper
il2020, risponde:«Ribadiscoanome
della Lega, ma anche anome dell'in-
tero governo, che la Flat tax dovra
esser partefondamentale dellama-
novrae contiamo chel’Ue permetta
all’Ttalia di crescere come merita.
L’unicomodo & un sostanziale taglio
delle tasse, non vedo altro modo».

Ilvialiberaal decreto sicurezza bis
nonbastaarasserenareil clima.Ele
distanze con il premier le marcano
piuisilenzi chele parole. Conte a pitt
riprese durantel’'incontro conigior-
nalisti ripete che ritiene di avere la
fiducia dei suoi vicepremier, dando
di conseguenza per scontataladele-
gaarappresentare laposizione del-
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I'Ttalia al tavolo condel Consiglio eu-
ropeo «a meno che...qui ¢’¢ il vice-
presidente Salvini...», dice toccando-

gli unbraccio conun sorriso. Salvini
sorrideasuavoltamarimaneconla
bocca chiusa e poco dopo a Portaa
portasilimiteraa dire che «nessuno
ha messo in discussione il ruolo di
Conte». Sara soloal termine del ver-
tice di oggi che sicomprendera dav-
vero quale sarail raggio d’azionedel
premier e di Tria. Nel frattempoil vi-
cepremier leghista nello studio di
Bruno Vespa lancia la proposta di
tassareicontanti chiusinelle casset-
tedisicurezza «perrimettere in cir-
colo questi soldi».

Illeader della Lega evita per ora di
spingere troppo sull’acceleratore.
Non conferma ad esempio la possi-
bile nomina di Bagnai al ministero
delle Politiche comunitarie lasciato
vuotoda Paolo Savona, circolatanei
giorni scorsi e salutata confavore da
big del Carroccio come il ministro
Gianmarco Centinaio. Ribadisce che
perodlanomina deve arrivare presto,
«entro giugno» (anche se non usa i
toniperentoridi qualche giorno fa).
Molto dipendera da quanto accadra
nelle prossime ore. Edalle scelte sul-
le altre caselle vacanti. A partire da
quella del commissario italiano. La
LegapuntaaIndustriae Concorren-
za. In pole position ¢’¢ Giancarlo
Giorgetti: «Faccio quello che serve, la
mia storia é questa qua. Ionon sono
quello che comanda: quello che mi
chiedono, faccio...», hadetto il sotto-
segretarioalla presidenza del Consi-
glio. Un ruolo, quello ricoperto da
Giorgetti a Palazzo Chigi, delicatissi-
mo e non facilmente sostituibile.

Salvini non ha ancora deciso. La
priorita ora e larisposta a Bruxelles
sulla procedura d’infrazione e sulla
quale la distanza tra i due vicepre-
mier daunaparte e il duo Conte-Tria
non & stata azzerata.
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Il vicepre-
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Za una tas-
sa sui «mi-
liardi fermi»
in cassette
di sicurezza,
per favorire
gli investi-
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Spesi 11 mln di sterline per il servizio

Fisco inglese
cliente Amazon

pI MaTTEO Ri1771

’ Agenzia delle entra-

te inglese utilizza
servizi di Amazon
per un valore sei

volte superiore le imposte

versate dalla societa. LHm

Revenue & Customs (Hrme)

ha speso 11 milioni di

sterline per utilizzare

il servizio di hosting

web di Amazon ’an-

no scorso, sei volte in

pitu delle 1,7 milioni di

sterline che Amazon

ha versato in Regno

Unito. Lo ha riportato

il Guardian. Lautorita

fiscale del Regno Unito

& stato il secondo piu grande

cliente «pubblico» dei servizi

di Amazon, dopo il ministero

degli interni che I’'anno scorso

ha speso 16 milioni di ster-

line.

Il governo ha speso un to-
tale di 45,5 milioni di sterli-
ne ’anno scorso con il gruppo
americano. [ contratti sono
stati aggiudicati poco dopo
che Amazon ha quasi dimez-
zato le imposte versate nel
Regno Unito passando a 4,5
milioni di sterline nel 2017
da 7.4 milioni di sterline nel
2016, su un utile dichiarato
di 72 milioni di sterline at-
traverso la filiale Amazon
Uk Services. Dopo aver dif-
ferito 2,9 milioni di sterline
di tasse, ha pagato cosi solo
1,7 milioni di sterline per
il 2017. Amazon detiene 17
magazzini nel Regno Unito e
impiega 27.500 lavoratori in
Gran Bretagna.
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Amazon ¢ il marchio che vale di piu

LO STUDIO

ROMA Amazon ¢ il brand di «mag-
gior valore al mondo» secondo la
classifica BrandZ Top 100 Most
Valuable Global Brands 2019.
Con una crescita del 52% in un so-
lo anno, a 315,5 miliardi di dolla-
ri, Amazon sorpassa Apple, ora
al secondo posto, a 309,5 miliar-
di di dollari, e Google, al terzo,
brand cresciuti rispettivamente
solo del 3% e 2% rispettivamente.
Le aziende tech hanno guidato la
classifica Top 100 di BrandZ sin
dal primo ranking mondiale nel
2006, quando Microsoft ha con-
quistato il primo posto. Oggi nel-
la top ten, Facebook ¢é fermo in
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sesta posizione mentre, per la
prima volta, Alibaba supera Ten-
cent diventando il marchio cine-
se di maggior valore, al settimo
posto al mondo, e crescendo del
16%. Instagram (44esimo posto),
con oltre 1 miliardo di utenti in
tutto il mondo, si contraddistin-
gue come il brand in piu rapida

IL COLOSSO USA

DEL COMMERCIO
ONLINE SUPERA
APPLE NELLA
CLASSIFICA

DEI BRAND MONDIALI

crescita, guadagnando 47 posi-
zioni con una crescita del valore
del +95%. Altri balzi in avanti nel-
la classifica quelli di Netflix
(+65%) e Uber (+51%). Nonostan-
te I'incertezza economica sui da-
zi degli Stati Uniti e della Cina,
nell’'ultimo anno si sono aggiunti
328 miliardi di dollari alla classi-
fica Top 100 globale di BrandZ,
raggiungendo un valore di mar-
ca combinato di4.700 miliardi di
dollari, circa il Pil di Spagna, Co-
rea e Russia assieme. Gran parte
di questo valore deriva dai brand
di elettronica di consumo presen-
ti in classifica, che raggiungono
ora un valore complessivo supe-
riore a1.000 miliardi di dollari.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lobby e potere, le armi di Google
e Facebook contro [ Antitrust Usa

Strategie La campagna elettorale americana 2020 vedra la guerra al monopolio delle multinazionali
tech. Un tentativo di rimediare alla loro crescita senza regole solo perché fornitrici di servizi gratuiti

-

CONCORRENZA 2.0

Il social network

ha progressivamente
abbassato la qualita
dell'offerta garantendo
sempre meno privacy
AL CONGRESSO

Nel 2009 Fb faceva
lobbying su industria

dei pc, media e diritti civili
Nel 2018 si sono aggiunte
finanche tasse e giustizia

» STEFANO FELTRI
offensiva antitrust &€ comin-
ciata anche in America. Do-
polaCommissione Ueel’au-
torita della concorrenza te-
desca, adesso ancheil dipar-
timento di Giustizia e la Fe-
deral Trade Commission si
sonomossesuFacebookeA-
mazon il primo, Google e
Apple la seconda. E bastata
lanotiziaafar crollareititoli
in Borsa di 133 miliardi di
dollari complessivi. E al
Congresso, il Repubblicano
David Cicilline ha annun-
ciato unaindagine nella sot-
to-commissione Antitrust
su tutto il settore tech per-
ché “Internet si é rotta” e la
politica ora vuole rimediare
aquello che viene presenta-
to sempre di pili come un
monopolio che minaccia la
democrazia, o almeno I’au-
tonomia della politica.
Ormaiéchiarocheselari-
volta contro le élite & stata il
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tema dominante della cam-
pagna presidenziale 2016,
quello delle multinazionali
del web sara una delle que-
stioni dominanti della sfida
2020. Donald Trump fiuta
l’aria, una degli sfidanti de-
mocratici, Elizabeth War-
ren, ha gia detto che vuole
smantellare le pill recenti
fusioni di Facebook e Goo-
gle. Un articolo del co-fon-
datore di Facebook, Chris
Huges,sul New York Timesa
marzo, ha portato il tema al
grande pubblico: “E ora di
smantellare Facebook?”,
Ma i signori degli algoritmi
non si arrenderanno senza
combattere.

SOLTANTOnel 2016 legrandi
aziende tech hanno speso 64
milioni di dollari negli Stati
Uniti, la quota maggiore & di
Google e Facebook. Ma que-
sto numero non dice tutto.
Dal 1907 negli Stati Uniti le
aziende non possono finan-
ziare direttamente i candi-
dati, quindi versano contri-
buti ai Pac, i Political Action
Committee, comitati che -
in teoria senza coordina-
mento formale conil singo-
lo candidato - comprano
spottvecampagne pubblici-
tarie. Come ha ricostruito
sul sito Pro Market I’econo-
mista della Vancouver
School of Economics Fran-
cesco Trebbi, Microsoft ha
iniziato a spendere

in modo massic-
cioasostegnodi

politici subito

dopo i suoi pri-

mi problemicon

le autorita anti-

trust negli Usa e -
soprattutto — in Euro-
paametaanni Novanta.

Le big tech della genera-
zione successiva hanno se-
guito ’esempio e c’é da
scommettere che nel 2020
aumenteranno ancora i
contributi, visto che la _

questione della regola-
zione ora si fa seria. Per la
prima volta. Apple & 'unica
che non contribuisce a un
Pac come azienda, lo fanno i
suoi dipendenti (chissa
quanto spontaneamente)
che nel solo 2016 hanno ver-
sato 2,4 milioni di dolari.

La trasparenza nel setto-
re, comunque, & scarsa. Co-
me osserva Francesco Treb-
bi, i dati sulle attivita di lob-
byingalivello federale “sono
diventatimolto pocoaccura-
ti dopo la stretta durante
I’Amministrazione di Geor-
ge W. Bush”. Barack Obama,
da presidente, ha emanato
vari ordini esecutivi nel
2009 per garantire 'accura-
tezza delle informazioni ma
nonsono statidavvero appli-
cati. Tutta ’Amministrazio-
ne Obama ha sempre avuto
ottimirapporticonla Silicon
Valley. Un po’ troppo buoni,
dicono i critici ora.

I dati sulle spese per cam-
pagne elettorali e lobbying
sicuramente sottostimano la
reale influenza di aziende
che, come Google e Face-
book, possono addirittura
condizionare le preferenze
deiloro utenti. O che, nel ca-
so di Amazon, hanno una
presenzarilevante anche nel
settore dei media tradizio-
nali: il capo azienda, Jeff Be-
Zos, & proprietario del Wa-
shington Post. Lo ha acqui-
stato a titolo personale, non
con Amazon, ma di sicuro
male non fa. Il sito Lob-
byView offre la mappa mi-
gliore della pervasivita delle
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bigtechnella politica ameri-
cana. Nel 2009 Facebook fa-
cevalobbyingsutre settorial
Congresso: industria dei
computer, media (per non
essere classificato come edi-
tore), commercio e diritti ci-
vili. Nel 2018 e tutto diverso:
idiritticivilisonosparitie gli
sforzi sono distribuiti equa-
mente tra computer, intelli-
gence, sicurezza, tasse, pro-
prieta intellettuale, perfino
immigrazione e giustizia.
Tradotto: Facebook prova a
condizionarel’interaattivita
del Parlamento americano.
Con risultati evidenti. Goo-
glenel 2003 si occupavasolo
dicomputer,commercioefi-
nanza,Orafalobbyingsutut-
to, incluso la sanita (settore
con potenzialita per'intelli-
genza artificiale), i trasporti
(le auto senza pilota) e, ov-
viamente, la pubblicita.

TUTTOQUESTO attivismoha
dato i suoi frutti: negli ultimi
anni la posizione prevalente
nella politica americana &
stata che non ci fosse alcun
problema di antitrust anche
selebigtechacquisivano po-
sizioni dominanti e potere.
Finché offrono servizi gratis
agliutentifinali, dov’éil pro-
blema? Il metodo tradizio-
nale per dimostrare che un
eccesso di concentrazione
causadanniévedereseilmo-
nopolista prima cattura i
clienti poi, quando questi
nonhanno alternative, li sof-
foca con prezzi esagerati.
Nel mondo degli algoritmi
tutto & gratis, o almeno cosi
pare, e i prezzi non salgono
mai. Schiere di economisti
compiacenti, che fanno car-
riera grazie alla possibilita
che (in modo discrezionale)
Google concede di usare i
suoi dati per laricerca, sono
pronti a sostenere alla biso-
gnacheiproblemidelmono-
polio non esistono nel mon-
do digitale.

Dina Srinivastan, gia ma-
nager della pubblicita web,
ha scritto invece un paper
cheiregolatori americani a-
vranno certamente gia letto:
The Antitrust case against

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Facebook.LasintesiécheFa-
cebookssié comportato esat-
tamente come i monopolisti
deilibriditesto: il prezzo del
servizio che offre all’'utente
finale (laconnessione congli
amici, la chat, la bacheca) &
rimasto invariato ma é la
qualita che si & deteriorata.
Durante la sua ascesa, il so-
cial network di Mark Zuc-
kerberg presentava come
vantaggio competitivo ri-
spetto ai rivali la garanzia di
un rispetto assoluto della
privacy. Nelle primissime
versioni non si poteva chie-
dere o accettare amicizia da
sconosciuti. Per anni ha ga-
rantito che le informazioni
pubblicate sul social non sa-
rebbero mai state condivise
conpartiterze. Unargomen-
to che é stato cruciale per
battere My Space, oggi ab-
bandonato e dimenticato,
maprimonetworkdisucces-
so comprato 580 milioni di
dollari dalla Newscorp di
Rupert Murdoch nel 2006,
unacifrachealloraparevae-
sagerata. Oggila capitalizza-
zione di Borsa di Facebook &
508 miliardi di dollari.

Laquestione dellaprivacy
oggi puo sembrare minore,
ma tutte le innovazioni nel
mondo social ’hanno messa
al centro, basti pensare alle
“storie” che si autodistrug-
gono senza lasciare traccia,
su SnapChat prima e poi su
Instagram.

Una volta spazzati via gli
avversari, Facebook inizia a
tradire le promesse: si mol-
tiplicano i casi in cui deve
scusarsi per aver permesso
adaltridiaccedereaicookies
(cioé alle informazioni su
quali siti diversi da Face-
book visitano i suoi utenti).
Nel 2007,1’anno in cuisupe-
ra il miliardo di utenti, Fa-
cebook lancia un prodotto
pubblicitariochiamato Bea-
conche permette apartiter-
ze di interagire con il social
network: quando un utente
clicca qualcosa sul sito del
New York Times o di Bloc-

kbuster (’ormai defuntaca-
tena di videonol pggi)’ un

pop up chiede all’utente se

vuole condividere lattivita
su Facebook. I partner del
social network capiscono
presto il trucco: Facebook
ottiene comungque l’infor-
mazione perchéregistraan-
chei“no,grazie”,quindirie-
sceasaperecosafannoisuoi
utenti sui siti altrui anche
senzache questiarrivinodi-
rettamente sul social.
Nel2010non ¢’é pittnem-
meno bisogno di questi sot-

terfugi: Facebookintroduce
nel 2010 il bottone del “Li-
ke”. Molti siti, inclusi quelli
dei giornali, aggiungono il
pollice alzato a corredo dei
loro contenuti perché sti-
molala condivisione e quin-
di genera traffico. Ma cosi,
forse senza accorgersene,
permettono a Facebook di
fareloroconcorrenzadiret-
ta sul modello di business
principale on line: la profi-
lazione degli utenti. Il Wall
Street Journal - & ’esempio
cheusaDinaSrinivastannel
suo paper — non permette-
rebbemaiaisuoiconcorren-
ti di conoscere tutte le pre-
ferenze dei propri lettori,
quali articoli cliccano, quali
siti visitano dopo aver letto
di un certo argomento, che
tipo di abbonamento predi-
ligono. Pero Wall Street
Journal e New York Times
hanno consentito a Face-
bookdiconoscere tutto. Edi
vendere, in concorrenza di-
retta a loro, inserzioni pub-
blicitarie molto pit mirate e
dunque efficaci di quanto i
due gruppi editoriali po-
tranno mai proporre.

FINORA le big tech hanno
sommato il potere di lob-
bying della General Motors
(sono campioninazionali a-
mericani), dei grandi media
(si battono per la liberta di
espressione), dell’associa-
zione in difesa delle armi
NRA (hanno miliardi di i-
scritti),dellafinanzadiwall
Street (¢ un settore com-
plessocheipoliticinon san-
no come regolare). Ora la
politica vuole riprendersi il
suo spazio. Malabattaglia e
soltanto all’inizio.

@© RIPRODUZIONE RISERVATA
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QUANTO COSTA FARE LOBBYING SUL CONGRESSO

450.000

SU COSA INVESTE FACEBOOK
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&

I numeri

40,6

Miliardi:

il fatturato
di Facebook
nel 2017,
6,8 miliardi
di dollari

gli utili
raggiunti
nel 2018

136

Miliardi

di dollari:

e il fatturato
di Google
nel 2018
afronte

di utili

per circa

31 miliardi
di dollari

64

Milioni

di dollari:

& quanto
hanno speso
nel 2016

le grandi
aziende
tecnologiche
in America.
La quota
maggiore

& di Google
e Facebook

24

Milioni;

& quanto
hanno speso
i dipendenti
di Apple nel
2016 come
contributo
aun Pac

IPac

= DAL1907
negli Stati
Unitile
aziende non
possono
finanziare
direttamente i
candidati,
quindi
versano
contributi ai
Pac, i Political
Action
Committee,
comitati.
Microsoft
hainiziato
aspendere
subito dopo

i Suoi primi
problemicon
le autorita
antitrusta
meta anni
Novanta.

Le big tech
0ggi seguono
I'esempio

l’rlu 500 gruppi USA (media)

@@@f*&&& \ﬁﬁf&fﬁf‘f‘%ﬁ@

DA DOVE ARRIVANO | SOLDI:

B In house (dati 2018)

Esternalizzato a societa
di lobbying (dati 2018)

I I house (dati 2009)

Fonte: Lobbyview.org
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Il modello agile
triplica
i lavoratori motivati

Il temarisorse umane diventa sempre
piuimportanteallaluce dellarivolu-
zione digitale in atto. Secondo I'os-
servatoriodel PoliMi in una societasu
due le sfide principali sono organiz-
zazione e competenze digitali. E nelle
forme organizzative “agili”, quelle
che consentono cambiamentirapidi
ed efficaci, i lavoratori appaiono pill
motivati. CristinaCasadei —apag 34

Mondo hr. Secondo l'osservatorio del
PoliMi in una societa su due le sfide sono
I'organizzazione e le competenze digitali

[l modello

agile triplica
1 lavoratori
motivati

Cristina Casadei

omanda: negli anni
dell’'Intelligenza artifi-
ciale ha ancora senso
parlare di human re-
sources € human re-
sources innovation?
«S1», dice Mariano Corso, professore
del Politecnico diMilano e fondatore
dell’Osservatorio hr innovation
practice. «Sie cominciatoa parlare di
risorse umane allafine degli anni’60
perindicareil superamentodell’or-
ganizzazione scientificadel lavoro:il
lavoratore da bene strumentale di-
ventavaunarisorsasucuisirendeva
necessarioinvestire. La quartarivo-
luzioneindustriale eil digitale hanno
amplificato questanecessita».L’os-
servatorio haanalizzato 187 societa,
di cuiil 67% conoltre 1000 dipenden-
ti, di 5 settori: digital, finance, mani-
fatturiero, paeservizi. Quasiunasu
dueindicacome principalisfide per
la direzione hr i cambiamenti nei
modellidi organizzazione dellavoro
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(45%), 1o sviluppodi cultura e compe-
tenze digitali,’employerbrandinge
'attrazione dei talenti (41%).

Riorganizzazione, una priorita

«Seguardiamoai prossimianni, un
fattore critico peril successo delle or-
ganizzazioni sara motivare e coin-
volgere le persone - dice Corso -. Da
sottolineare chenelle organizzazioni
agilile persone motivate eingaggiate
sonoquasiil triplo (85%) rispettoalle
organizzazioni tradizionali dove la
percentuale raggiunge il 31%». La
maggior parte deilavoratoriappare
quindi pocomotivata e questo«side-
vein parte alfattochelarivoluzione
digitale, cambiandoilmodo divivere
delle persone ne ha modificato le
aspettative ancheallavoro, dovesiha
unapproccio consumer anche ai si-
stemi aziendali». Dall’altrolato, pero,
ildiverso coinvolgimento delle per-
sone nei due tipi di organizzazione
«fadire che &énecessarioriprogettare
imodelli organizzativi per investire
in sistemi pitagili, in grado diadat-

tarsial cambiamento - spiega Corso
-.Bisognarimettere al centrole per-
sone, investire nellaloro occupabilita
emotivazione».

Imodelli

Lariprogettazione delmodello orga-
nizzativo éuna priorita peril 45%del-
le aziende. «In letteratura abbiamo
diverse forme organizzative che sem-
plificando possiamo dividere in agili
e tradizionali. Le prime consentono
una riconfigurazione rapida ed effi-
cientedistrategia, struttura, processi,
le seconde invece si caratterizzano
perlastabilita e sonobasate sustrut-
turegerarchicheesilos pocopermea-

Javoro
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bili, conil potere decisionale concen-
tratonellemani del topmanagement
eflussi comunicativitopdown. Le or-
ganizzazioni agili hanno lavoratoin
maniera coerente su struttura, pro-
cessi e practice, cultura e stili dilea-
dership, competenze, ecosistema.

Nel 67% delle organizzazioni sicambia
1167% delle organizzazioniha giade-
finitounaroadmap di cambiamento
delmodellodibusinessallaluce della
trasformazionedigitale. Meta conun
approccio adattivo, un po’ meno di
metacon piani strategicidilungo pe-
riodo. Soloil 4% dice dinonesserein-
teressato a questo tema. Cambiare
l’organizzazione per® non basta se
non siadattala people strategy, tra-
sformando competenze, skill, stilidi
leadership. I154% delle organizzazio-
ni dice di aver definito a partire dal
pianoindustrialeunapeople strategy:
lo scorso anno erano il 35%, mentre
sono scese dal 17 al 9% quelle che si
dicononon interessate.

MODELLI A CONFRONTO

Risultatial centro

Lo sviluppo di cultura e competenze
digitali e gia iniziato e viene conside-
ratounasfidaperil43%delle organiz-
zazioni. Un’aziendasutre considera
prioritaria la riqualificazione della

farmalavzara qia Arraing Aiinglsil

1ulsa ld.VYUI U, ola ill oLl \.u uybx\h—
ling ereskilling. Larivoluzione digita-
leoltreasgretolareil paradigmadel-
l'organizzazione come macchina e
abilitare 'adozione di nuovi modelli
organizzativi, impone unanuova cul-
tura e competenze digitali in tutta
I'organizzazione.

Agile o tradizionale?

Lemaggiori differenze tra organiz-
zazioni agili e tradizionaliriguarda-
no la presenza nelle prime, soprat-
tutto, di una politica ad hoc per la
ricercae selezione di professionalita
digitali sul mercato. Nelle seconde
sene parlasoloinuncasosudue.E
poi la progettazione di percorsi di
supporto al management per svi-

luppare una maggiore consapevo-
lezza dell’impatto del digitale sui
processierisultati aziendali presen-
tinel 36% delle organizzazioni tra-
dizionale. Infine ’erogazione di
programmi di formazione specifici
per sviluppare competenze hard

rAagartd mana Al indaroanizza

A3
pl oolliu lll v Ul Uil vigallzzsa=

zione tradizionale su 2.

Gliinvestimenti

Pitdiun’azienda su due dichiaraun
aumentodellivellomedio diinvesti-
mentiin progetti oiniziative digitalia
supporto della direzione hr rispetto
all’annoscorso. Soloils%parladiun
calo. Tra le societa che hanno un as-
setto agile e quelle che hanno un as-
setto tradizionale per® non ci sono
grandidifferenze nel trend diinvesti-
menti: «Nelle organizzazioni agili -
dice Corso -1’'adozione di nuovimo-
delli organizzativi harichiestodiin-
novareedigitalizzareiprocessihrin
passato e oggi gli investimenti sono
pitdi tipo manutentivo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Organizzazione tradizionale

I modelli di tipo tradizionale sono
progettati per la stabilita, basati su
strutture gerarchiche e silos poco
permeabili. |l potere decisionale &
concentrato nel top management
con flussi comunicativi top down.
Lastrutturatradizionale
difficilmente si adatta a questi
cambiamenti repentini, proprio per
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viadellarigiditadellascala
gerarchica e dellaconseguente
lentezza del decision making.

Organizzazione agile

In letteratura esistono diversi
terminiperindicare le nuove forme
organizzative, tra cui:agile
organization, teal organizatione
holacracy. Questi modelli

consentono lariconfigurazione
rapida ed efficiente di strategia,
struttura, processi, persone e
tecnologia grazie anche aruoli
assegnati meno rigidamente.
L'evoluzione delle organizzazioni
verso modelli agili é legata anche
allo sviluppo del digitale che ha
portato un cambiamento definito
“disruptive”
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L'evoluzione delle organizzazioni tra investimenti e people strategy
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LE INIZIATIVE DA SVILUPPARE NEL 2019
Dati in percentuale

B ORGANIZZAZIONE AGILE (43 RISPONDENTI)
! ORGANIZZAZIONE TRADIZIONALE (144 RISPONDENTI)

O 10 20 30 40 50 60 70 80
1 | | | 1 1 | | |

Organizzazione e leadership 81
basati su flessibilita 57
Diffondere la cultura 79
del feedback continuo 51
Supportare la forza lavoro 77
mobile e internazionale 58
Supportare 70
il wellbeing 44
Creare percorsi di carriera 65
non gerarchici ag
Opportunita di convertire i premi 65
in servizi di flexible benefit 51
Promuovere l'imprenditorialita 63
dei dipendenti 30
Ridefinire la Employee 53
Value Proposition 26
Gestire la forza lavoro 42
“contingente” 19
Gestire la diversita 42
generazionale in azienda 15
Risvegliare e coltivare 37
le passioni personali 15

2
Altro

il
Nessuna azione
in particolare | 1

Fonte: Osservatorio HR Innovation Practice
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INTRODUZIONE/SVILUPPO DI COMPETENZE DIGITALI

Dati in percentuale

B ORGANIZZAZIONE AGILE (43 RISPONDENTI)

|| ORGANIZZAZIONE TRADIZIONALE (133 RISPONDENTI)

G 10 20 30 40 50 60 70 80

Politiche ad dd hoc perlaricerca
e laselezione

Collaborazioni con attori esterni
(universita, startup, ecc.)

7

67
52

Sviluppo di competenze digitali

63

di tipo hard 42
Percorsi di supporto 63
al management 36
Iniziative per diffondere cultura 56
e conoscenza riguardo il digitale 44

I1H = S1H 4?
Upskilling e digital reskilling -
Sviluppo di competenze 44
digitali di tipo soft 32
sistemi di valutazione del gap 37
delle competenze digitali 21

Fonte: Osservatorio HR Innovation Practice

TREND DEGLI INVESTIMENTI
IN INIZIATIVE DIGITALI

Dati in percentuale

(172 Rispondenti)

ORGANIZZAZIONE AGILE

Aumento
superiore al 20%

33
Aumento
trail 10% eil 20%

Diminuzione
superiore al 20%

ORGANIZZAZIONE TRADIZIONALE LA PRESENZA DIUNA
PEOPLE STRATEGY
Dati in percentuale
(185 Rispondenti)

9
Aumento
superiore

minore del 10%

Diminuzione
minore del 10%

Diminuzione
trail 10% e il 20%

Fonte: Osservatorio HR Innovation Practice
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No, maé un tema
diinteresse

da affrontare

a partire dal 2019

N No

Fonle: Osservatorio HR Innovation Practice
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ALL'EVENTO “CONNECTING THE FUTURE™ DI TORINO LE MINACCE EMERGENTI RACCONTATE DALL'HACKER ETICO RAOUL CHIESA

“E scoppiata la prima cyberguerra”

Dal bancomat alle centrali, nu

-

FABRIZIO ASSANDRI

mmaginate: «Che i banco-

mat comincino a sputare

soldi, causando caos e rivol-
te. Eintanto non funziona-
no pitii sistemi di controllo

aeroportuale, si bloccano i
treni e le sbarre dei caselli au-
tostradali, i cellulari si spen-
gono. Un team di hacker po-
trebbe mettere in ginocchio
un Paese». Non & fantascien-
za, ma una possibilita, secon-
do Raoul Chiesa, che parladi
«Hackmageddon», storpiando
il biblico Armageddon.

La guerra mondiale ciber-
netica e in atto e I'Italia & im-
preparata, sostiene Chiesa,
tra i primi e pit famosi hac-
ker «etici» italiani, nickname
Nobody. Ha cominciato a fa-
re hacking nel 1986, «quan-
donon ceranoné legginé cy-
bercrime. Non lo facevamo
per soldi: eravamo teenager
pionieri innamorati di tecno-
logia, videogiochi e film co-
me Wargames». «Bucare» -in-
trodursiin un sistema protet-
to - era unasorta di gioco. Per
lintrusione nella Banca
d’Italia, nel ‘95, la Sco, sezio-
ne centrale operativa della
polizia, lo arrestd su indica-
zione dell’Fbi. «Rimasi tre
mesi ai domiciliari, il pm mi
disse di non sbagliare pit».

Oggi Chiesa- haraccontato
all’'evento «Connecting the fu-
ture» del Consortium Garr or-
ganizzato al Politecnico di To-
rino - 1a sua passione & diven-
tata un lavoro, fondando so-
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cieta che scovano falle nella si-
curezzainformatica. «I clienti
sono agenzie di intelligence,

governi, banche, aziende. 1
nomi? Non posso dirli». Ha
fondato una start-up, «che ha
trovato  vulnerabilita in
Huawei, Adobe e Microsoft».
Faricerche sui droni per evita-
re che un attacco li consegniin
mani «nemiche». «Il nostro
Paese subisce attacchi, silen-
ziosi e invisibili: ci vengono
rubati dati e proprieta intellet-
tuali. Purtroppo non contrat-
tacchiamo, come fanno altre
nazioni e, invece, dovremmo
andare a capire chi ci attacca
e cosa ci ruba. Altrimenti ri-
maniamo in ginocchio, am-
manettati e bendati».

In questa guerranon éim-
mediato capire chi & il nemi-
co. «Non basta scoprire I'indi-
rizzo Ip: servono tecniche di
tracciamento per capire chi
c’é dietro. Serve una nuova
generazione di diplomatici ci-
bernetici che spieghino ai mi-
nistri come muoversi». Il pro-
blema é che & una zona gri-
gia: «Non c’¢ ancora una legi-
slazione di guerra applicata
agli attacchi cyber».

Secondo Chiesa, Cina e altri
Paesi «bucano» I'ltalia per ru-
bare segreti industrialie 'Tran
e alcuni Stati africani «stanno
scalandola classifica dei Paesi
con potenzialita cyber». Gli
obiettivi? Le infrastrutture cri-
tiche, aeroporti, stazioni.
«Nessuno credeva sarebbe

aea
stato possibile sabotare una
centrale energetica, fino a
quando non & successo in
Ucraina. Con lInternet of
Things saremo sempre pill
esposti». Le vittime non sono
solo le infrastrutture. «Abbia-
mo dimostrato che & possibile
daremoto variare i dosaggi di
unapompa diinsulina e ucci-
dereil paziente. Sipuo entra-
re nel sistema di un ospedale,
cambiare una cartella medica
o rubare informazioni e ven-
derle alle assicurazioni».

Per giocare ad armi pari,
quindi, bisogna passare daun
approccio teorico a uno prati-
co, «perché il web & come la
sabbia: non € stato progettato
perlasicurezza, ma per esse-
re sempre disponibile». Un er-
rore & pensare chela sicurez-
za risieda in un software e
«invece € un insieme di ap-
procci e processi. I cittadini
non capiscono che, se una co-
sa & gratis sul web, il prodotto
& l'utente. Scrivere sui social
ci6 che si fa alimenta il siste-
ma che usainostri dati».

Propriolasicurezza ha giu-
stificato I'arresto di Assange,
fondatore di Wikileaks: «Ab-
biamo chattato negli Anni 90,
quando bucd una centrale nu-
cleare francese - racconta
Chiesa -. Il suo arresto e stato
un errore. Non ha diffuso solo
informazioni strategiche, ma
anche documenti che dimo-
strano stragi di civili. Andava-
no comungque divulgati». —

@ BY NGNDALCUNI DIRITTI RISERVATI
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Raoul Chiesa, fondatore della societa Security Brokers, & uno dei pit celebri hacker italiani
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A Bologna
uno dei centri
del supercalcolo
d'Europa

FEDERICO TADDIA
PAG. 30

IN ITALIA IL CUORE DELLA GRANDE RETE EUROPEA DEL SUPERCALCOLO

“A Bologna il re dei computer”

-

ROBERTO VIOLA

INGEGMERE ELETTRONICO,

E DIRETTORE GENERALE

DEL DIPARTIMENTO DG CONNECT
DELLA COMMISSIONE EUROPEA

FEDERICO TADDIA
er la prima volta nel
digitale avanzato

I’Europa ha battuto
un colpo. «E stato
uno sforzo senza
precedenti: nella
corsa al supercalcolatore piti
potente siamo in pole posi-
tion. Adesso & il momento di
continuare questa sfida, pun-
tando sull'innovazione e sulle
competenze». Non nasconde
la soddisfazione Roberto Vio-
la, direttore generale del Di-
partimento delle reti di comu-
nicazione, deicontenutie del-
le tecnologie della Commis-
sione europea, nel presentare
gli otto siti per «super-centri»
selezionati per ospitare i su-
percomputer europei.

Un investimento da quasi
900 milioni di euro per otto
super-macchine, sparse in otto
nazioni europee: cinque a pe-
tascala, in grado di eseguire 4
milioni di miliardi di operazio-
nial secondo, e tre precursori
dimacchine a esascala, capaci
di oltre 150 petaflop, ovvero
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150 milioni di miliardi di cal-
colial secondo. E trale tre po-
tentissime quella che ambisce
ad essere la pit performante
verra installata proprio a Bo-
logna (le altre aBarcellonae a
Kajaani, in Finlandia). Gia
battezzata «Leonardo»in ono-
re del genio fiorentino, nasce-
ra grazie a un accordo con la
Slovenia, guidato dal consor-
zio interuniversitario Cineca
insieme con Tstituto Naziona-
le diFisicaNucleare e la Sissa,
la Scuola Internazionale Su-
periore di Studi Avanzati, che
ha cofinanziato I'operazione
con 120 milioni.

Viola, cosarappresenta que-
sto massiccio investimento?
«Da troppo tempo I'Europa
era esclusa dalla classifica dei
calcolatori pili potenti al
mondo, macchine essenziali
e necessarie per lo sviluppo
economico e scientificodiun
Paese, soprattutto davanti al-
la rivoluzione che ci appre-
stiamo a vivere con 'avvento
dell'Intelligenza Artificiale.
Questi computer sono pensa-
ti e progettati per gestire al
meglio i Big Data, operare
con elevata velocita nel “deep
learning” e far girare elabo-
rati algoritmi di apprendi-
mento e predizione».

Quali saranno i campi di
maggiore applicazione?

«Il campo pit affascinante &
quello della medicina. Per da-
re un'idea: conle macchine di
vecchia generazione per si-
mulare la sintesi di alcune
molecole complesse civorreb-

bero 300 anni, con il nuovo
supercalcolatore bastera mez-

z'ora. Un’altra branca fonda-
mentale & 'epidemiologia per
I'analisi delle diffusione delle
malattie. Per non parlare della
genomica: nel centro di Bar-
cellona, per esempio, si fanno
studi avanzatissimi sull’insor-
gere del tumore al pancreas.
La capacita di correlare e lavo-
rare il mare di dati a disposi-
zione sara determinante per
fare una prevenzione miratas.
Questi supercalcolatori sa-
ranno utilizzati anche perla
sicurezza?

«Certamente. Disolito un at-
tacco informatico viene indi-
viduato dopo qualche giorno.
Computer di questa potenza,
invece, rilevano le intrusioni
in pochi minuti. Enonsolo: i
sistemi di Intelligenza Artifi-
ciali possono rispondere al-
l'attaccoin autonomia, senza
lintervento dell’'uomo, cosi
da programmare eventuali
contromisure».

Quale sara ’indotto per una
citta come Bologna?

“Gia con “Marconi”, attorno al
Cineca si & creato un ecosiste-
ma virtuoso, che coinvolge sia
le universita sia le aziende.
Ora c’é ancora pitt fermento:
lautomotive, l'eclico e le
energie alternative sono solo
alcuni dei settori dove “Leo-

Roberto Viola: un maxi-investimento
ner competere con Usa e Cina
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nardo” puo giocare un ruolo g N
decisivo. L'obiettivo & proprio
quello di avvicinare il super-
calcolo alle imprese e, ovvia-
mente, alle start-up. Il 50%
delle capacita di queste mac-
chine, che saranno tutte inter-
connesse, & comunque riser-
vata alla comunita europea,
che la mettera a disposizione
di tutta la comunita scientifi-
ca. Enon dimentichiamo che
a Bologna verra trasferito il
data center del centro euro-
peo per le previsioni meteoro-
logiche amedio termine: pure
lui trovera posto nel nuovo
Tecnopolo e godra dei benefici
del supercalcolatore».

Le prossime sfide?

«Non possiamo certo fermar-
ci a guardare le macchine e
ad applaudirle senza utiliz-
zarle al massimo del loro po-
tenziale. Investiremo, quin-
di, importanti risorse per cre-
are nuove competenze, da
mettere inrete. Dobbiamo in-
crementare la formazione su
Intelligenza Artificiale, Big
Data, cyber security e tecno-
logie quantistiche. Cina,
Giappone e Usa hanno gia
annunciato computer con
standard elevatissimi e noi
non dovremo essere da me-
no. Non possiamo non esserci
nei nuovi scenari che aprirail
calcolatore quantistico». —
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STATIGENERALIDELL’EDITORIA
Crimi esclude interventi
contro gli «Over the top»

MATTEO BARTOCCI

Bl vito Crimi sul mercato
pubblicitario ha le idee chiare:
«Non interverremo con una
legge per limitare la suprema-
zia degli Over the top (Google,
Facebook e Amazon, ndr), que-
sto mercato si regolera da solo
con nuovi sbocchi». Alla quin-
ta puntata degli Stati generali
dell’editoria, dedicata alla pub-
blicita, il sottosegretario 5Stel-
le depone gli artigli che pure
aveva agitato in qualche inter-
vista o meetup del passato.
Eppure gli investimenti pub-
blicitari privati in Italia nel
2017 (dice il Sic dell’Agcom)
hanno mosso ben 7,3 miliardi
di euro di cui la meta verso le
tv in chiaro (3 miliardi) e pay
(0,3) e un terzo verso Internet
(2,2 miliardi) ma di questi «ol-
tre il 60% - certifica I’Agcom -
sono andati alle piattaformen,
cioé a Google e Facebook. Il re-
sto & andato ai quotidiani (0,7
mld), ai periodici (0,6) e alle ra-
dio (0,5). In un mercato cosi
squilibrato, dunque, il gover-
no non interverra. Lascera fa-
re. Non cosi invece, ha ricorda-
to Crimi, nel fondo pubblico al
pluralismo, che ¢ stato subito
tagliato «per dare uno shock al

sistema e segnalare il cambia-
mento».

Appena si e capito che il di-
battito era poco piti che accade-
mico, nella ventina di persone
in sala é corso un sospirodi sol-
lievo e i pochi attori intervenu-
tisisonolimitati a tratteggiare
vaghe ipotesi di piattaforme
nazionali nella raccolta dei da-
ti e della profilazione da con-
trapporre ai giganti Usa. «Pri-
ma gliitaliani» anche online?

Totalmente ignorato I’allar-
me sul presente, per esempio,
lanciato da Fabrizio Tomei (Po-
ligrafici Editoriale): «Si dice no
aifinanziamenti, no alle agevo-
lazioni, no agli sgravi fiscali,
ma qualcosa va pur fatta. O gli
editori sono aiutati in qualche
maniera o I'informazione plu-
rale e di qualita ve la dimenti-
cate, perché il giornalismo &
troppo costoso da sostenere».

Le idee del governo sono no-
te. Ma anche quelle dell'Upa
(gli inserzionisti) non scherza-
no. Ad Antonio Meloni del plu-
ralismo in edicola importa ze-
ro: «Noi cerchiamo canali adat-
ti a raggiungere il consumato-
re; conta il loro profilo, e big
data e digitale servono a que-
sto». Il futuro é dei cookie, per
gli esseri umani sivedra.

MANOVRA

ligovemo cammina sul filo
della procedura europea
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Successo
per

il Podcast
Festival

M Si é conclusa il 9 giugno la
prima edizione del Podcast Fe-
stival a Camogli, accolta con
entusiasmo da un pubblico va-
sto e vario per gusti ed eta, fat-
to di professionisti, autori, edi-
tori, appassionati e curiosi.
Decine di migliaia di persone
hanno seguito gli appunta-
menti in diretta dal sito
www.podcastfestival.it e da Rai
Radio 3, apprezzando la quali-
ta di un dibattito che ha origi-
nato idee nuove, messo a con-
fronto realta diverse e distan-
ti, sensibilita, storie e vissuti,
legati dal fil rouge dell’ascolto.
RaiRadio3, Audible Amazon e
Festival della Comunicazione
hanno aperto cosl un dialogo
stimolante fra le piattaforme,
i protagonisti, il pubblico, i
media e i principali attori del-
la trasformazione culturale
che stiamo vivendo. Dopo an-
ni di egemonia dell'immagine,
lanarrazione orale, pratica an-
cestrale che ha forgiato le no-
stre civilta, ritorna ora con tut-
talasua carica espressiva gra-
zie ai device potenti e pervasi-
vi: assistenti vocali, smart
speaker, ma soprattutto smart-
phone, il pertugio attraverso
cuil'ascolto entra nelle nostre
vite. Tecnologie intuitive ed ac-
cessibili che con rapidita e ve-
locita offrono una dieta media-
tica di parole scelte e contenu-
ti slow, per soddisfare un pub-
blico sempre pill esigente.
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Open Fiber al nodo del prezzo:
Enel dice 8 miliardi, Tim 2,5

-
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RETE UNICA

Tra Cdp e Vivendi accordo
possibile sulla governance
convertendo le risparmio

Starace si mette di traverso:
dispone della prelazione e
puo bloccare le fusioni

Antonella Olivieri

La valutazione di Open Fiber che
hanno in testa in casa Telecom si
aggiraintornoa2,5miliardiin ter-
mini di enterprise value, equity pilt
debito (almomento lelinee di cre-
dito tirate dalla societa sfiorano il
miliardo), soggettaal vaglio diuna
due diligence. Da qui a quando si
arriveraaformulare una proposta
condivisa le cose potrebbero anco-
ra cambiare. E ieri lo stesso ad di
Telecom, Luigi Gubitosi, ha invitato
ad aspettare la «versione origina-
le».Primadel cda Tim del 27, si ter-
ra un comitato strategico dove si
discuterasia dell’operazione sulle
torriconVodafone sia dell’opzione
Open Fiber, dove pero € da registra-
relaresistenza dell’Enel, che valu-
terebbe la societa in condominio
con Cdp addirittura 6 miliardi, cui
aggiungere 2 miliardi di sinergie
nell’abbraccio conl'incumbent. Nei
patti Enel gode di un diritto dipre-
lazione sulla quota del socio. «A
questi prezzi ce la compriamo noi»,
sarebbe statalareplica alle valuta-
zioni circolate. L’impressione pero

RS NV . E RV S SR

é Chtf Sitrata aiuna POSIZ101IC 11C-
goziale per tirare sul prezzo. Uno
studiorecente di Maurizio Matteo
Decina, docente di economia Icta
Tor Vergata, stima appena in 1-
8-2,3 miliardi ’ev di Open Fiber.
Nel mezzo, altriritengono che solo
I’equity, considerato il capitale
messo dai soci (circa 8oo milioni),
il valore d’acquisto di Metroweb
(720 milioni di equity), 'avviamen-
to e un premio di cessione, valga al-
meno 2,5-3 miliardi.

Per Cdp si tratta comunque di
valori scritti sulla sabbia, dal mo-

mento chelaviamaestra passadal
conferimento del 50% detenutoin
Open Fiber in cambio diazioni Te-

lecom (dove tra I’altro la Cassa ha
giail9,9% pagato inmedia 0,7 euro
ad azione). Se si valuta lo sfidante
al doppio deivaloriin cui e iscritta
nei bilanci degli attuali soci - 496
milioni Cdp, 490 milioni Enel - non
e pensabile che I'incumbent, nel
concambio, possa essere maltrat-
tato agli attuali prezzi di Borsa
prossimi ai minimi storici (nono-
stanteil recupero degli ultimi gior-
ni, il titolo & ancora sottoil 50 cen-
tesimi, a 0,4671 euro ieri). Oltretut-
to e da tener presente che occorrera
convincere il primo azionista - Vi-
vendi che detiene il 23,94% - a di-
luirsi. Non gli si puo chiedere anche
di sopportare ulteriori minusva-
lenze sulla quota, in carico a 0,86
euro per azione. Ipotizzando dias-
segnare un valore intorno a 1 mi-
liardo alla quotadi Cdp in OpenFi-
ber, e valutando leazioni Telecom
a0,86 euro,laCassasirafforzereb-
be intorno al 15%, i francesi reste-
rebberoil primo azionista con circa
il 19%. Ma aggiungendo allo sche-
ma anche una variabile “market
friendly”,1a conversione (alla pari)
delle azioni di risparmio, le rispet-
tive quote scenderebbero intorno
all’11% e al 14%, rendendo possibile
ipotizzare un accordosulla gover-
nance, da sottoporre al vaglio del-
I’assemblea, senza incappare nel
rischio Opa, perchpla sommadelle
due partecipazioninon sforerebbe
la soglia del 25%.

Ma prima di scrivere ’happy end
¢’e da affrontare la questione del-
I’Enel (e del suoad Francesco Stara-
ce), che in mano da giocare, oltre
alla carta della prelazione e di un
lock up che impegna i soci a non
venderefino atuttoil 2019, anchela
nomina dell’ad di Open Fiber finoa
fine 2021eil potere - da codice civile
- dibloccare qualsiasi operazione di
fusione. Si potrebbe sempre forzare
lamano, chiudendo prima con Cdp,
ma il rischio & quello di ritrovarsi
conun altro Vietnam in unasocieta
della rete Tim-Enel, inefficiente-
mente separata.
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Sussurri & Grida

Hedberg (Wind Tre): sulle tlc

dialogo aziende-policy maker
«Penso che il nostro settore e tutti gli stakehol- =
der si troveranno ad affrontare tempi molto sfi- Js“ ——
danti e significativi», afferma il ceo di Wind Tre, ’4,,_ i
Jetfrey Hedberg (nella foto). «Le decisioni che )
prendiamo oggi influenzeranno il nostro futuro. i "‘v’
E importante che non siano solo le tlc a guidare :
il cambiamento e la digital transformation»,
continua il top manager, «per-
ché occorre collaborare con i
policy maker, i sindacati, le au-
torita di regolamentazione e le
altre istituzioni».
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Telecomunicazioni

Deputati grillini
chiedono lo stop al 5G
“Rischi per la salute”

ROMA — Quattro deputate del grup-
po misto e del Movimento 5 Stelle
hanno chiesto a Vodafone di sospen-
dere lattivita della nuova rete 5G a
Milano, Roma, Napoli, Torino e Bolo-
gna. «Al fine di tutelare la salute pub-
blica, abbiamo trasmesso alle ammi-
nistrazioni in questione un’istanza
per richiederne I'immediata sospen-
sione» dichiarano Sara Cunial e Sil-
via Benedetti, del Gruppo Misto, Ve-
ronica Giannone e Gloria Vizzini dei
5S. Per Asstel, associazione di setto-
re, la richiesta & «intempestiva e in-
giustificata» e invece chiede al Gover-
no di «avviare ulteriori iniziative di
divulgazione ed informazione scien-
tificamente corretta delle conoscen-
ze gia disponibili a riguardo di que-
sto tema, a beneficio di tutti i cittadi-
ni, inutilmente allarmati». I cinque
stelle ricordano che «da diversi mesi
laCommissione Trasporti Poste e Te-
lecomunicazioni della Camera haav-
viato un’indagine conoscitiva tutto-
rain corso»
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