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Mef, freno al contante in quattro mosse con bonus e sanzioni - Freno al
contante in quattro mosse Bonus e sanzioni nel piano del Mef

Salvatore Rossi: «Un'arma efficace contro I'economia sommersa -
Rossi: «Un'arma efficace contro il sommerso»

Intervista a Corrado Passera - «lllimity prima banca italiana digitale, tutti
i servizi finanziari senza filiali»

lllimity diventa banca diretta

L'intelligenza artificiale ci richiede di agire

Le Maire: non ammettere Libra in Europa

Il ministro Le Maire non vuole Libra nell'area Ue

Sconfiggiamo la censura di Facebook con le sue armi - Sconfiggiamo la
censura di Facebook sfruttando tutte le armi che ci offre

La rivoluzione digitale passa da un mercato dei dati personali equo e
trasparente

La Francia ancora all'attacco di Google: maxi-multa da un miliardo per
evasione fiscale - Google paga 1 miliardo alla Francia per evasione

Panorama - Controlli Google chiude lo scontro con il fisco francese e
paga 1 miliardo - Frode e arretrati, da Google un miliardo alla Francia

Google, un mid al fisco francese - Google patteggia in Francia
E in Italia ha avviato il ruling sulle imposte

La Corte Ue boccia la normativa tedesca anti Google News
Fondi Ue per il wi-fi pubblico

Mister Huawei: "Vendo i nostri brevetti 5G"

Ipotesi dimissioni per Conti, consiglio il 26 - Telecom, riaperto il caso
Conti Dimissioni in bilico, consiglio il 26

Tim, Conti esce di scena per favorire I'asse con Cdp
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Mef, freno al contante

in quattro mosse

con bonus e sanzioni

LOTTA ALL’EVASIONE

Detrazioni e deduzioni
riconosciute solo se pagate
con moneta elettronica

Taglio delle commissioni
subancomat e carte
Pagamenti tracciati alla Pa

del Governo.

Sconti fiscali in dichiarazione solo
seil costo€ pagato con moneta elet-
tronica. Abolite lecommissioniagli
esercenti per micro pagamenti.
Sanzioni efficaci per chi rifiuta il
Pos. Infine, pagamenti elettronici
obbligatori nei rapporti con la Pa.
Sonoledirettrici principalisucuia
breve potrebbe orientarsilalottaal
contante, inserita nel programma
Mobili —apag.5

Freno al contante in quattro mosse
Bonus e sanzioni nel piano del Mef

Lotta all’evasione. Detrazioni e deduzioni fiscali riconosciute solo se pagate con moneta elettronica
Taglio delle commissioni su bancomat e carte di credito, obbligatori i pagamenti tracciati alla Pa

-

Marco Mobili
ROMA

Bonus e scontifiscaliriconosciuti indi-
chiarazione solo seil costoé tracciato
opagatoconmoneta elettronica. Abo-
lizione delle commissioni dovute dagli
esercenti per micro pagamenti o per
quellisottounadeterminatasoglia. Un
sistema sanzionatorio efficace e so-
prattutto operativo per chi rifiuta il
Pos.Infine, pagameniti elettronici ob-
bligatori nei rapporti con la Pa. Sono
alcune delle direttricisucuiabreve po-
trebbeessereorientatalalottaalcon-
tanteinseritanel programmasu cuiil
Governo ha incassato la fiducia delle
Camere. Traidossier consegnatialneo
ministrodell’'EconomiaRoberto Gual-
tieri, sottolavoce lottaall'evasione, c’e
dunque anche quello sul contrastoal
sommersoeaipagamentiinnero.Un
dossier sucuiitecnicieirappresentan-
tideiCinque Stellehannolavorato gia
dallaprimaverascorsaechedasempre
rappresentaunabattagliadeinuovial-
leatidi Governo. Almomentositratta
diipotesidilavoro: sarannoil ministro
e I'Esecutivo ad avviare il lavoro di
quantificazione, siaintermini di pos-
sibile recupero di gettito e allo stesso
tempo di eventuali oneri, e quello di
definizione dellenorme edelle misure
damettereincampo.
Ladigitalizzazione dei pagamenti,
aben vedere, non & che I'altra faccia
dellalottaall’evasione “2.0” avviatadal
Pd eresaoperativadal 2019 conlafat-
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turazione elettronicae gliscontrini te-
lematici. Unalottache, conlamoneta
elettronica e la tracciabilita dei paga-
menti, vaaldiladellasolaevasionefi-
scale, estendendosialriciclaggio, alle
mafiee alla criminalita organizzata.
Lastradachesivorrebbe percorrere
equellagiabattutadel contrastodiin-
teressi e chein Portogallodal 2013 ha
consentitoin unannodifar crescereil
gettitoIvadel 13 per cento. ALisbona,
ad esempio, chiederelafatturaelettro-
nicain albergo, al ristorante, dal par-
rucchiere oaunmeccanicod'autocon-
sente di ottenere una detrazione del
15%dell'importo pagatoe dautilizzare
I'annosuccessivoalmomento della di-
chiarazione deiredditi. Lo stesso po-
trebbe avvenire ora in Italia ricono-
scendoildirittoad alcune deduzionie
detrazioni solo a chi utilizza moneta
elettronicaotracciail pagamento. Sul-
la falsa riga di quanto gia avviene con
ibonificiperlespese diristrutturazio-
needilizia oriqualificazione energeti-
cadegliedificio perl’acquisto dimobi-
li,i contribuenti potrebbero vedersiri-
conoscere detrazioni o deduzioni di
spese mediche, canoni di locazione
primacasa, istruzione, spese funebri,
peraddetti all’assistenza personale o
perattivitasportive deigiovanisolose
’onere sostenuto € stato pagato con
moneta elettronica o con bonifico.
Unamisurache non puo prescinde-
redaaltredueazioni mirateeritenute
imprescindibili per incentivare I'uso
dellamoneta elettronica:’eliminazio-

nedelle commissioni per gliesercenti
peripagamentialdisottodi determi-
natesoglie(lacarota); l'introduzione di
sanzionimirate per chinonaccetta pa-
gamenti elettronici enon attivail Pos
(ilbastone). Per quantoriguarda “la ca-
rota”lideae quelladisottoscrivere con
Abi un protocollo a cui dovrebbero
aderire sempre su base volontaria i
principali circuiti di pagamento e di
emittenti carte di debito/credito con
'obiettivodieliminarele commissioni
per pagamenti sotto determinate so-
glie.Ilsidimassimadelmondobanca-
rio égia arrivato: ¢’¢ ora da definire le
soglie.Siparlavaad esempiodaisai2s
euro, anche se poi il tetto sara fissato
soloalmomento della pienaoperativi-
ta della misura e dell’accordo con gli
istituti di pagamento. Sul fronte della
sanzioni, invece, lastradaégiatraccia-
ta. Esiste gial'obbligo per tutti gli eser-
centididotarsidiPosequindidiaccet-
tare pagamenti con carte di credito e
debito. Al momento perd non esiste
I'importo della sanzione perché boc-
ciato dal Consiglio di Stato in quanto
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Enti di ricerca:
Bene gliimpegni
presi da Conte.
«La consultadei

presidenti degli
Enti pubblici di
ricerca ha molto
apprezzato gli
impegni assunti
perlaricerca
pubblica italiana
nel corso del suo
discorso alla
Camera». A
scriverloinuna
lettera indirizzata
al premier Conte,
il presidente della
Consultadei
presidenti degli
enti, nonché
presidente del
Cnr Massimo
Inguscio
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Il governo
punta ad
estendere la
spinta alla
tracciabilita
anchea
spese sani-
tarie, fune-
bri, locazio-
ni e badanti

privo di unanorma specifica.

Laquartamossaperprovareadare
scaccomattoal contante potrebbe pas-
sare,infine, per I'introduzione dell’ob-
bligo perla Pa di accettare solo paga-
menti elettronici. In molte citta gli
sportellidell’anagrafe gia oggiaccetta-
nopagamentisolo elettronici. Unob-
bligoche potrebbe essere estesoatap-
petoatuttala Pubblicaamministrazio-
neincludendoanchele societa che for-
niscono servizi pubblici.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PIANO

LE SPESE DEI CITTADINI
Si a deduzioni e detrazioni se tracciati

L'esempio delle spese di ristrutturazione edilizia

Sulla falsa riga di quanto avviene con i bonifici per le spese
di ristrutturazione edilizia o riqualificazione energetica degli
edifici o per I'acquisto di mobili, si punta a riconoscere
detrazioni o deduzioni di spese mediche, canoni di
locazione prima casa, istruzione, spese funebri, per addetti
all'assistenza personale o per attivita sportive dei giovani a
quei contribuenti che sostengono I'onere pagando con
moneta elettronica o con bonifico

GLI INCENTIVI AGLI ESERCENTI
Stop a commissioni per micro pagamenti

Dadefinire le soglie conle banche e gli emittenti delle carte
Tragli obiettivi principali per frenareil ricorsoal contantec'é
I'eliminazione delle commissioni per gli esercenti per i
pagamenti al di sotto dideterminate soglie. Sipuntaa
sottoscrivere con Abi (gia & stato avviatoil confronto) un
protocollo a cui dovrebbero aderire sempre su base volontariai
principali circuiti di pagamento e di emittenti delle carte di
debito/credito

LA STRETTA SUGLI GLI ESERCENTI
Sanzioni effettive per chirifiuta il Pos

L’obbligo esiste, giamalanormaé stata bocciata

Esiste gia 'obbligo per tutti gli esercenti di dotarsi di Pos e quindi
diaccettare pagamenti con carte di credito e debito. Almomento
perd non esiste ladeterminazione dell'importo della sanzione
perché il decreto ministeriale che prevedevalasanzione é stato
bocciato dal Consiglio di Stato per mancanza di adeguata
copertura normativa. Serve quindi una norma che prevedauna
solida base giuridica che rinvii a un decreto per i dettagli

L'ESTENSIONE ALLA PA
Obbligo di accettare pagamenti elettronici

Ricomprese anche societa che forniscono servizi pubblici
Gia oggi alcune anagrafi dei Comuni ricevono pagamenti per
i loro servizi solo attraverso carte di pagamento. L'obiettivo
ora sarebbe quello di estendere a tuttala Pal'obbligo di
accettare solo pagamenti elettronici. Un obbligo che
potrebbe essere esteso a tappeto a tutta la Pubblica
amministrazione includendo anche tutte le societa che
forniscono dei servizi pubblici
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L'EX DG DI BANKITALIA

Rossi: «Un’arma

-

«Vaverificato se qualche
incentivo possa aiutare,
ma ¢ la direzione giusta»

Davide Colombo
ROMA

Il passaggioall’utilizzo di strumenti
dipagamento cashless & sempre piu
diffuso e «rappresentaunbuon ca-
nale per provare aridurrela quota di
economia sommersa e di evasione

fiscale» ha spiegatoieriai microfoni
di Radio24 I'ex direttore generale
della Banca d’Italia, Salvatore Rossi,
intervistato da Maria Latella e Simo-
ne Spetia. «E una tendenza in atto
facilitata dall’'uso delle nuove tecno-
logie - ha spiegato Rossi-. Non so se
qualche incentivo possa aiutare o
meno a rafforzarla ma l'idea di ri-
durreil ricorsoa pagamenticon car-
tamoneta vanella giusta direzione».

11 Centro studi di Confindustria
haavanzato mercoledi una proposta
concreta di incentivo all’'uso della
moneta elettronica (e disincentivoa
quello del contante) senzaoneriag-
giuntivi perlafinanzapubblicama,
semmai, conla potenzialita appunto

di recunerare maooior gettito nro-
alrrecuperare maggior gettito pro

prio riducendo I’evasione fiscale.

Il punto di vista dell’Eurosistema
€ sostanzialmente neutro sulle di-
verse modalita di pagamento: sta ai
cittadini e agli operatori scegliere -
haosservatodirecente Yves Mersch,
membro del comitato esecutivo del-
la Bce - «e se un giorno l'utilizzo di

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

EX BANKITALIA

Ex direttore
generale,
Salvatore
Rossi,in
Bancad'ltalia
dal 1976 al

" 2019

'rﬂf' ;:e“"

- -

Salvatore Rossi:
«Un’arma
efficace contro
I'economia
sommersa»

Davide Colombo

apagina 5

efficace contro il sommerso»

pagamenti elettronici sostituira il
cash sara per decisione del popoloe

non perché lo vuole questo o quel
gruppo dipressione». Inlinea gene-
rale un minor utilizzo di cartamone-
ta ha effetti positivi un po’ per tutti
gli attori economici e reca con se
I'unica controindicazione dirinucia-
re alla totale privacy che caratterizza
ipagamenti in contante sianei punti
vendita al dettaglio che in altre si-
tuazioni. In questa prospettiva la
questione va vista tenendo conto
della culturanazionale: se peritede-
schie difficile rinunciare alle banco-
note considerateriservadivaloree,
allo stesso tempo, strumento di pa-
gamenti che non lascia tracce, in
Giappone ormai da anni molti paga-
menti si effettuano con una striscia-
ta contactless dello smartphone.
In Italia '85% delle transazioni
avviene ancora utilizzando cash: &
uno dei paesi con pil-procapite trai
piti elevatiin cuisi utilizza cosi tanto
lacartamoneta. Enon € un caso, vi-
sto cheladiffusione diinternet é so-
lo al 61%. Dunque la strada da per-
correre per’'addio alle banconote &
ancoralunga. In Danimarcainvece,
dove secondo una recente analisi
della Bank of England il 97% delle
persone usaabitualmente internet,
quattro pagamentisu cinque avven-
gono senza utilizzo di cash gia dal
2016. La Svezia ha ufficialmente di-
chiaratol’addio alla corona cartacea
entro il 2030. E anche la Corea del

Sud ha un piano di uscita dal cash.
Sele monete metalliche in circo-
lazione rappresentano una passivita
finanziaria che rientra nel perimetro
del debito pubblico le banconote so-
no invece una componente del bi-
lancio delle banche centrali che le
emettono (I'Eurosistema nel nostro
€aso), una postapassivala cuiridu-
zione non avrebbe effetti particolari
su saldi cresciuti a dismisura negli
ultimi anni per via di un’altra carta
pubblica: i titoli del debito acquistati
conil Qe, ovvero gli interventi stra-
ordinari di politica monetaria dei
qualiieriil presidente della Bce, Ma-
rio Draghi, haannunciatounanuova
seriedel valore di 20 miliardi alme-
se. Stampando meno banconote le
banche centrali avrebbero meno
reddito da signoraggio, semmai.
Perlebanche commerciali, infine,
il minor ricorso alle banconote de-
termina minori costidi gestione. Del
resto sono proprio gliintermediari
iprincipali diffusori delle nuove for-
medipagamento: seieric’erano solo
gli assegni oggi il fintech ha molti-
plicato le occasioni di transazione
elettronica e, in certi casi,istantanee.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Illimity prima banca italiana digitale,
tutti i servizi finanziari senza filiali»

-

L'INTERVISTA

CORRADO PASSERA

Rendimenti sui depositi
vincolati fino al 3,25% annuo
perché abbiamo costi bassi

Su credito e Utp superati
1,2 miliardi di volumi
Solidita? Il Cet1 € del 48%

Alessandro Graziani

nunanno, mantenendole

promesse, abbiamo com-
<< pletato la costruzione del
gruppo Illimity. Dopo aver
lanciato I'attivita di credito alle Pmi
ediacquisizione degli Npl corporate,
da oggiparte anche lanuova attivita
dibancadiretta diIllimitybank.com
conuna offerta unicanel suogenere
per completezza e anche molto com-
petitiva sui tassidei depositi ai clienti
che arrivano fino al 3,25% lordo al-
I'anno». Corrado Passera non na-
sconde il proprio entusiasmo nel
presentare a tempo direcord lanuo-
vabancainteramente digitale. Ecco
come spiegaillanciodel progettoin
questa intervista a Il Sole 24 Ore.

Cosavolete fare conlanuovallli-

mitybank.com?
Da oggi parte la primabanca diretta
italiana, fully digital, pensata peri
clienti, che raccoglie in un unico
ecosistema strumenti per il rispar-
mio, peripagamenti, periprestitie
le assicurazioni integrati tra loro.
Finora il mercato si € focalizzato
prevalentemente sui sistemi di pa-
gamento, lofferta di Illimity-
bank.com sara invece a tutto cam-
po: conti correnti, conti deposito,
pagamenti - dai bonifici agliinstant
payments - carte dicreditoedide-
bito, assicurazioni e prestiti perso-
nali. Entro’'autunno annunceremo
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inomidei partner commerciali spe-
cializzati coniqualilavoreremo.

Unabanca tuttaonline? Neanche
in prospettiva pensate ad aprire
qualche filiale fisica?
No, siamo convintamente banca di-
gitale: veloce, sicura, efficace. Ma
supportata dal tratto umano degli
ormaioltre 300 dipendenti del grup-
po, dei top manager che hanno con-
divisoil progetto, del team di esperti
chefornisce assistenza alla clientela
attraverso chat, videochiamate, nu-
meriverde, adisposizione di chi- ol-
tre all’interazione viaapp o sulsito-
preferisce il contatto umano.

Trale proposte alla clientela fi-
gura quella di un interesse lordo
fino al 3,25% annuo per i depositi
vincolati per cinque anni. E una se-
rie di offerte promozionali conca-
none gratuito. Nonrischiate di pa-
gare troppo la raccolta?
Essendounabanca davvero tutta di-
gitale, abbiamo costi operativimolto
pitibassidelle banchetradizionali. E
questo vantaggio possiamo trasfe-
rirlo ai clienti.

A chetipo diclientelavirivolgete?
A tutti, mi viene da dire. Il punto di
partenzaelastima cheinItaliavisia
circauntrilione di euro depositatoa
tasso zero sui conti delle banche. Noi
cirivolgiamoaun certotipodi clien-
telache nonvuolrischiare e che e di-
sposta avincolare per periodi di tem-
po dimesi o pochi anni cifre magari
nonrilevanti, ma per loroimportanti
e sulle quali non possono permetter-
sidi perdere neanche un euro. Penso
atre categorie di clientela potenziale:
laprimariguardaigiovani chenonci
pensano nemmeno ad andareinuna
filiale fisica dibanca e che sono inte-
ressati afare soprattutto transazioni
gratuite in Italia e all’estero. La se-
conda fascia & quella delle famiglie di
eta pitiadulta, gia digitalmente con-
sapevoli einteressati afarrenderela
liquidita che esuladascadenze e im-
pegni. Laterza elafascia anagrafica
di clientela meno giovane ma con

maggiori risparmi, spesso comun-
que operativa anche sul digitale.

Lafase dellaraccoltaarrivado-

po mesi di lavoro su credito a Pmi
e acquisto e gestione di Npl e Utp.
A che punto siete?
Nei primimesi diattivita le due divi-
sioni hanno gia portato a termine 1,2
miliardi di operazioni conalmeno al-
trettantoin corso dilavorazione.La
banca mantiene un elevato profilo di
solidita con un Cet1 ratio che al 30
giugno 2019 era pari al 48%.

Agiomientrainvigoreladiretti-

va PSD2 che liberalizza 'aggrega-
zione dei conti correnti. Per voi
un’opportunita?
Siamo PSD2 “native”, come si suol
dire. Essendounastart up, & evidente
che non abbiamo vecchi clienti da
“difendere”. Siamo prontia cogliere
le opportunita che arriveranno dalla
liberalizzazione.

LaBceha varato una politicamo-

netaria ancora pil espansiva. Che
conseguenze per voi?
Tassi zero o sottozero penalizzano
soprattutto le banche tradizionali e
lasciano spazio alle banche digitali e
specializzate, come Illimitybank, che
possono offrirerendimentiinteres-
santi ai clienti. Giusto avere una poli-
ticamonetaria espansiva, ma a patto
diavere politiche economiche altret-
tanto espansive. Il rischio bolle &
sempre dietro I'angolo.

Da pochi giorni sia I'Italia che
PEuropa hanno nuovi Governi. Si
apreuna fase pit1aperta al business?
Vedo una maggiore coscienza da
parte dell’Europa verso investimenti
sostenibili e nell’innovazione. Ideale
sarebbe un grandissimo piano “fe-
derale” in infrastrutture e innova-
zione finanziato da Eurobond. In
Italia, apprezzole parti del program-
madiGoverno che puntano suinno-
vazione, istruzione e infrastrutture.
Fondamentale sarebbe ridurre le
tasse sulleimprese, ma solo su quel-
le che investono e assumono.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PARTE LA FASE TRE DI ILLIMITY

Dalle polizze alle carte in cloud

Dopo le divisioni attive sui
crediti alle Pmi ad alto
potenziale e I’acquisto dei crediti
deteriorati, labanca diretta
completa la costruzione del
gruppo guidato da Corrado
Passera. Illimity Bank, ha
spiegatoieri nella presentazione
a Milano, & interamente digitale
e in cloud, ed e stata costruita in
collaborazione con Fabrick
(piattaforma di open banking) e
Sts (provider di servizi del
gruppo Sella). Sibasa suuna
piattaforma nativamente open
realizzata insieme a Reply, che le
consente di essere «una
platform bank, cioé un
aggregatore di servizi e prodotti
di terze parti e avere quindi per i
suoi clienti un'offerta ancora pii
ricca grazie all'esperienza delle
migliori aziende sul mercato»,
[llimity Bank offre conti correnti
e di deposito (con tassi lordi fino

al 3,25% per i depositi a 5 anni),
pagamenti, carte di credito e di
debito (sviluppate con Nexi e
abilitate ai mobile payments),
assicurazioni e prestiti
personali. «La banca diretta
digitale di Illimity e stata
disegnata sulle esigenze reali
delle persone e co-creata
insieme a loro grazie alla
community di [llimity», ha
commentato Carlo Panella, head
of direct banking e chief digital
operations officer del gruppo
Illimity e responsabile della
nuova banca, sottolineando che i
tre assi portanti sono
«semplificazione, concretezza e
naturalezza». [llimity Bank, ha
concluso Panella, mette «a
disposizione dei clienti tutte le
potenzialita della normativa
Psd2, che sara obbligatoria per
tutti da domani».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alla guida. Corrado Passera. fondatore e ceo di lllimity Bank
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Illimity diventa banca diretta

Presentata I'attivita dedicata ai clienti privati dell’istituto
fondato da Passera. Che dice: contiamo di raggiungere
200 mila clienti e 2-2,5 miliardi di raccolta entro il 2023

-

D1 CLAUDIA CERVINI
MPF-DowJoNESs

’ ex ministro e banchie-
re Corrado Passera ha

alzato il velo su Illimit-

yBank, la banca diretta
digitale in cui € possibile aprire
un conto corrente, un conto di
deposito, fare pagamenti (dai
bonifici agli instant payments),
attivare carte di credito e di
debito (sviluppate con Nexi e
abilitate ai mobile payments
grazie ad Apple Pay e Google
Pay e utilizzabili anche per gli
acquisti online), assicurazioni
e prestiti personali.
Si tratta del terzo pilastro del
piano industriale presentato
a lugiio 2018, i cui capisaidi
sono stati concretizzati in an-
ticipo sui tempi previsti. Le
gambe su cui si regge il busi-
ness model di Illimity sono tre:
credito alle aziende, acquisto
e servicing di portafogli npl
e, appunto, banca diretta per
clienti privati e famiglie.
«Attraverso il lancio della ban-
ca diretta contiamo di raggiun-
gere alcune decine di migliaia
di clienti entro 1’anno pros-
simo e 200 mila clienti entro
la fine del piano» di impresa
al 2023, ha detto Passera nel
corso della presentazione della
banca diretta organizzata ieri
nella sede milanese. «Non si
tratta di una quota di mercato
pazzesca, il rischio di non far-
cela € limitato». Sempre a fine
piano contiamo di «raccogliere

dal retail» in Italia «trai 2 ei
2,5 miliardi».

La banca (assistita da Ac-
centure) aveva gia avviato la
raccolta in Germania grazie a
una partnership siglata a mag-
gio con Raisin, una fintech
paneuropea e un marketplace
dedicato ai prodotti di rispar-
mio e investimento, con sede
a Berlino. In Germania 1’isti-
tuto ha raccolto in due mesi
107 milioni di euro di depositi
a termine (23 mesi la durata
media) grazie a 4.100 clienti
(circa 26 mila euro a testa). E
ora punta ad allargare 1’ accor-
do per entrare in altri Paesi Ue.
«Abbiamo deciso di avere una
regola stretta in termini di ge-
stione del rischio: se facciamo
operazioni a tre anni dobbiamo
avere una raccolta a tre anni e
cosi via», ha spiegato Passera.
Il piano prevede 7 miliardi di
impieghi e investimenti entro
il 2023: un miliardo sara finan-
ziato con I’equity e circa 3 mi-
liardi sul canale istituzionale
e interbancario. «Talvolta in
un settore economico cambia
tutto e quando succede si puo
essere timidi oppure si puo
intuire che ¢’& una novita e
cambiare profondamente», ha
aggiunto inquadrando il lancio
dell’iniziativa imprenditoriale.
«Questa ¢ la situazione di oggi
del sistema bancario: tecnolo-
gie digitali e regole stanno ri-
voluzionando tutto, compreso
il modello tradizionale di fare
banca, che € entrato in difficol-

Corrado Passera
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ta. Questa mutazione produce
grandi rischi per chi non vuole
cambiare e altrettanto grandi
opportunita per chi lo vuole
fare. Cinque persone un anno
fa hanno deciso di seguire un

nuovo paradigma di banca e
mettersi insieme, iniziando un
viaggio che oggi va a conclu-
dersi con la presentazione della
banca diretta», ha affermato il
ceo. «Illimity vuole andare ol-
tre la forma tradizionale di fa-
re banca. Il nuovo paradigma e
caratterizzato da una liberta di
modello nella convinzione che
la banca universale non pud
sopravvivere. Quindi ci siamo
specializzati. Occorre poi ave-
re una tecnologia digitale a 360
gradi senza compromessi. Noi
siamo una delle prime banche
in Europa che ha fatto questo
fino in fondo. Serve poi ricor-
rere all’intelligenza artificiale
e alle tecniche analitiche. Per
poter cogliere il cambiamento
bisogna sentirsi parte dell’open
innovation e non aver vincoli
col passato. Ci siamo infatti
portati dentro competenze che
non sono bancarie: contiamo
dipendenti provenienti da 120
imprese diverse».

Carlo Panella, head of direct
banking, ha quindi spiegato
che in Italia ci sono 47 milio-
ni di persone bancarizzate, 20
milioni che hanno un conto-
online e soltanto 5 milioni che
hanno una banca digitale,ed & a
quest’ultima platea che il grup-
po lllimity guarda per crescere.
(riproduzione riservata)
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L'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

CI RICHIEDE DI AGIRE

Il futuro del mondo del lavoro traccia scenari incoraggianti solo a certe condizioni

-

Cascella (Intesa Sanpaolo): «La digitalizzazione ha migliorato la vita del cliente»

29

Cambiano spazio,
tempo, contratto.
Abbiamo dipendenti
con uno parte di
stipendio da libero
professionista

di Antonella Baccaro
a Quarta rivoluzione
industriale, quella
dominata dall'intel-
ligenza artificiale, &
gia qua. Nel giro di
cinquanta anni il
rapporto tra corpo e
lavoro si € ribaltato: siamo passati
dallo sfruttamento fisico in fabbrica
all'«esternalizzazione» della mente
in qualsiasi lnogo di lavoro. La pro-
spettiva che il collega che sgomita al
nostro fianco sia un robot che agisce,
ma soprattutto pensaal posto nostro
non ¢ pili fantascienza maun proble-
ma reale. Tocchera alle nuove classi
dirigenti governare I'innovazione li-
mitandone i costi sociali e usando
soprattuttolaleva della formazione e
della riqualificazione professionale.
L’avvento della tecnologia € stato
vissuto all'inizio in positivo perché
haliberato il corpo dailavori pit duri
e in molti casi (ma non sempre) ha
richiesto agli operai di usare la pro-
pria intelligenza. 11 passo successivo
¢ stato il «sistema cooperativo», cioé
la collaborazione tra chi dirige
l'azienda, i capi-reparto e gli operai.
Richiedere il coinvolgimento del la-
voratore, incentivare la sua motiva-
zione, hanno perd un prezzo. In
un’azienda dove la gerarchia non si
avverte, un‘azienda-famiglia, il tem-
po del lavoratore deve essere elasti-
€0, la sua vita privata permeabile, la
sua mente sempre connessa. La
smaterializzazione del lavoro rende
possibile che questo pervada la vita
ovungue. E il tempo, dunque, il nuo-
vo «ventre molle».
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Il modello taylorista perod oggi non &
del tutto scomparso. Ritorna nei ma-
gazzini Amazon, dove il lavoro € gui-
dato e scandito da una macchina.
Uno schema destinato all’estromis-
sione del lavoratore dal circuito pro-
duttivo. Non é vero perod che i corpi
non servono piu. Nuovi mestieri
avanzano a raccogliere la domanda
di lavoro meno qualificata, quella
che comincia a restare ai margini
dell'evoluzione industriale. Dietro il
pedalare instancabile dei riders c’¢,
secondo molti, una nuova forma di
«schiavismo». Va appena meglio,
per ora, ai lavoratori invisibili, quelli
che, seduti alla scrivania, istruiscono
I'intelligenza artificiale e per i quali
tutto avviene attraverso piattaforme,
anche il pagamento, se il lavoro ¢ fat-
to bene. Un ritorno al cottimo.

L'intelligenza artificiale cambia an-
che lavori una volta ritenuti «intoc-
cabili», come I'impiego in banca. Ro-
berto Cascella, Responsabile Dire-
zione People Management & HR
Transformation di Intesa Sanpaolo,
non nega che 'impatto della digita-
lizzazione avra un effetto sulla forza-
lavoro: «Non riesco perd a quantifi-
carlo perché, a fronte della scompar-
sa di alcuni lavori piu tradizionali,
come quello del cassiere, ce ne sOno
altri che si vanno creando e altri an-
cora che stanno evolvendo e che non
possono prescindere dal rapporto
con la clientela». Non esiste dunque
la prospettiva di un algoritmo che
suggerisce al cliente I'investimento
migliore, rilevando il “cartellino” del
consulente? «Forse esiste I'ipotesi
che un algoritmo supporti chi fa
consulenza. Di certo gia orala digita-
lizzazione sta migliorando la vita del
cliente che non deve pil venire in
banca pertuttauna serie dioperazio-
ni anche complessex.

Tornando a come sta cambiando il
lavoro, resta centrale il tema della
formazione. «Prima di tutto occorre
attrarre talenti - afferma Cascella -.
Le nuove professionalita legate al di-
gitale e trasversali in azienda stanno

diventando le piuricercate. Serve an-
che una buona capacita di integra-
zione perché il lavoro ¢ sempre piu di
squadra e le squadre cambiano a se-
conda delle necessitd». Cé chi resta
indietro in questo percorsor «La no-
stra banca ha realizzato un progetto
per reindirizzare verso nuovi mestie-
1i, entro tre anni, circa 5 mila perso-
ne, sempre all'interno della banca.
La meta di questi completeranno
questo percorso gia entro la fine di
quest’anno».

Muta il lavoro ma anche il modo di
lavorare. «Cambiano spazio, tempo
e contratto - spiega Cascella -. L'idea
di avere una propria scrivania, nello
stesso posto, per tutta la vita é supe-
rata. Sono gia 13 milailavoratori che,
per due giorni a settimana, possono
scegliere di lavorare da casa oppure
in uno dei nostri hub sparsi perI'lta-
lia. Quanto al contratto, abbiamo in-
trodotto untipo misto: in parte da di-
pendente con stipendio fisso, in par-
te da libero professionista con retri-
buzione variabile in base al lavoro
svolto da promotore finanziario. Con
questa formula assumeremo mille
persone entro il 2020».

Il nodo della formazione

1l futuro insomma €& gia qui, come
testimonia T'ultimo rapporto del
World Economic Forum, «The Futu-
re of Job 2018» che, a sorpresa, trac-
cia scenari incoraggianti ma soltanto
a certe condizioni. Ecco la previsio-
ne: entro il 2022 l'intelligenza artifi-
ciale e i robot creeranno 133 milioni
di posti dilavoro mentre ne verranno
meno 75 milioni. Con un saldo di 58
milioni di posti lavoro in piti. Tutto
questo a patto che i lavoratori venga-
no adeguatamente formati: entro i
prossimi tre anni il 54% dovra essere
interessato a un processo di riquali-
ficazione e/0 acquisizione di nuove
competenze. Un esempio di come le
competenze potranno e dovranno
mutare ¢ integrarsi fra loro 1o hanno
appena fornito la Humanitas Univer-
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sity e il Politecnico di Milano, crean-
do un nuovo corso di laurea, unico a
livello mondiale: 1a Medtech School,
dove si cerchera di mettere insieme
organicamente i saperi della Medici-
na e quelli dell'Ingegneria biomedi-
ca.

Seil processo diformazione e riqua-
lificazione avverra in modo corretto,
il rapporto del World Economic Fo-
rum prevede che, entro il 2022 nelle
professioni emergenti la percentua-
le dilavoro aumentera dal 16% al 27%,
mentre nelle occupazioni tradizio-
nali scendera dal 31%al 21%. Se invece
cisiattarderd in sterili discussioni su
quanto sia giusto fare spazio all'in-
telligenza artificiale, la realta pren-
dera il sopravvento e gli squilibri so-
ciali gia esistenti si accentueranno,
creando un’ingestibile platea di nuo-
vi emarginati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Stabilimento di produzione Bmw in Messico

L'INCONTRO

Venerdi 13 (ore 19)
si parla di
«Come e cambiato
il corpo al lavoroy.
Chi ha pauradella
quarta rivoluzione
industriale?
Con Marco Bentivogl,
(Firn Cisl),
Roberto Cascella
(Intesa Sanpaolo),
Guido Cavalca
(Universita Salerno),
Emanuela Salati
(Atm),

Giulia Valentina,
influencer
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CRIPTOVALUTE
Le Maire:
non ammettere
Libra in Europa

La cripto-valuta di Facebook,
Libra, non dovrebbe essere
ammessa in Europa perché
permangono preoccupazioni
sulla sovranita, rischi finanziari
sistemici e rischi di abuso da
parte di un attore dominante del
mercato. Lo ha detto ieri il
ministro delle Finanze della
Francia, Bruno Le Maire.

Il pih grande social media del
mondo aveva annunciato a
giugno i suoi piani per il lancio di
unanuovavaluta da usare nell’e-
commerce.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il ministro Le Maire non
vuole Libra nell’area Ue

di Marco Capponi

La Francia dice no all’introduzione della criptovaluta Libra
sul territorio europeo. Lo ha comunicato nella giornata di ieri
il ministro dell’Economia transalpino Bruno Le Maire, che in
occasione della conferenza Osce di Parigi ha segnalato come
la valuta virtuale progettata da Facebook «metta a repentaglio
la sovranita monetaria degli Stati e delle valute nazionali». Ma
non solo: il ministro, duro oppositore di Libra fin dal suo lancio
a giugno, ha precisato che la mancanza di controlli creera un
rischio diffuso di riciclaggio di denaro e finanziamento al ter-
rorismo, oltre a un ruolo dominante sul mercato per il colosso
statunitense del social networking.

Le parole di Le Maire sono arrivate dopo che nella giornata
di mercoledi la Libra association, societa indipendente e non
profit costituita da Facebook e vari circuiti di pagamento per la
supervisione della criptovaluta, ha richiesto all’ autorita regola-
toria svizzera di poter lavorare sotto la legislazione del Paese
elvetico. Immediata la reazione dell’Eba, 1’ Autorita bancaria
europea, che ha espresso le sue preoccupazioni sul vuoto nor-
mativo in cui si troverebbe a circolare Libra, che agirebbe,
secondo le parole del presidente dell’istituzione bancaria José
Manuel Campo, nella «zona grigia tra le leggi Ue sugli inve-
stimenti e la normativa sui pagamenti».

Da Libra association intanto hanno fatto sapere che la cripto-
valuta di Facebook non ha nessuna intenzione di sottrarsi alla
regolamentazione e alla collaborazione con gli Stati nazionali.
«Vogliamo lavorare fianco a fianco con regolatori e leader»,
ha detto il responsabile della politica e comunicazione della
societa Dante Disparte, prima di aggiungere: «Questo sara il
progetto di tecnofinanza piu scrutinato al mondo». Secondo
lui, I’obiettivo primario di Libra resterebbe quello di facilitare
I’accesso ai circuiti bancari, garantendo anche la stabilita del
cambio con il dollaro americano.

La Francia ha confermato, con 1’azione di Le Maire, il ruo-
lo di leadership continentale nella regolamentazione delle
societa di big-tech, iniziato da gennaio con I’imposizione di
una digital tax al 3% verso giganti del calibro di Amazon,
Facebook e Google. Nell’istituirla, Le Maire aveva dichiarato
che queste societa «realizzano profitti considerevoli grazie ai
consumatori francesi, grazie al mercato francese, e pagano 14
punti percentuali di tasse in meno rispetto ad altre imprese».
(riproduzione riservata)
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CONSIGLI PRATICI
Sconfiggiamo
la censura

di Facebook
con le sue armi

Sconfiggiamo la censura di Facebook
sfruttando tutte le armi che ci offre

Non sostengo Forza nuova e Casapound, ma non accetto la chiusura dei loro profili. Boicottare il social perd
éun errore: meglio restare per esprimere le proprie idee, facendo spendere a Zuckerberg soldi e tempo
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Epindifficile Passare a piattaforme
controllareledirette = concorrenti, come
ele pagine esterne Vk e Telegram,
Piuttostochescrivere  non sarebbe
inpagina una mossa strategica
post controcorrente,  Meglio fare
8i puo pubblicare i «maleducati»
illinkalproprioblog  erompere lescatole
di SILVANA DE MARI nostri nomi, il luogo dove na simpatia per i villaggi
B Affer andiamo in vacanza, le fe-  etiopi attaccati con il gas,
ma un ste di compleanno dei no- per il massacro di Addis
vecchio stri bambini, quello che ci  Abeba, per le reni spaccate
rover piace, quello che detestia- alla Grecia che si stava fa-
io che si mo. In base ai nostri post cendo gli affari suoi, per la
acchiap- possiamo essere schedati. campagna di Francia, mili-
P In base ai nostri post, in  tarmente disastrosa ed eti-

pano pit mosche con
una goccia di miele
che con un barile di
aceto. Per costruire il
NUOVO Umanesimo un
po’ di lacrime

e sangue ci saranno, gli
assistenti sociali che tileva-
no i bambini su aceusa di
omofobia e razzismo, se sei
il reprobo che ha protestato
perché le fiabe allasilo le
legge un uomo travestito da
prostituta, detto drag
queen, o se sei perplesso
per gli spacciatori nigeriani
ai giardinetti, la disoccupa-
zione e la miseria sistemati-
ca ai dissidenti, certo, tutto
questo ci sara.

Ma ci sard soprattutto
miele. Il miele & Facebook.
Posta gattini e cuoricini, e
va bene, ma appena posti
un pensiero dissidente Fa-
cebook ti blocca. Facebook
¢ gratis e quando qualcosa é
gratis il prodotto siamo noi.
Noi abbiamo consegnato a
Facebook le nostre facce, i
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effetti siamo schedati. Fa-
cebook in cambio ci forni-
sce pubblicita mirata e, so-
prattutto, ci educa. Tutte le
volte che mettiamo la paro-
la sbagliata, il post ci viene
tolto, dopo un po’ veniamo
anche bloceati, prima un
giorno, poi tre giorni, poi
una settimana e alla fine un
mese. Sono appena stata
bloccata, blocco di un mese,
€ NoN SO NEMINENO per qua-
le post, perché non mi &
stato comunicato. Quello
che so ¢ che se sgarro di
nuovo, il mio profilo verra
cancellato con tutti i suoi
post e tutte le sue foto, co-
me @ successo al preceden-
te.
Come ho gia dichiarato
pit volte ho I'onore di ap-
partenere a una famiglia
dove nessuno ha avuto la
tesseradel partitofascistae
non nutro nessuna simpa-
tia e nessuna stima per il
fascismo. Non nutro nessu-

camente ignobile anche se
parzialmente riscattata dal
soccorso che molti ebrei
francesi trovarono nei mili-
tari italiani. Non dimentico
le le%gi razziali, non dimen-
tico la seconda guerra mon-
diale, non dimentico la riti-
rata di Russia, il bombarda-
mento delle citta, la distru-
zione di Cassino e non di-
mentico neppure le «ma-

rocchinate» e gli inauditi
crimini di molti partigiani

rossi, a cominciare dallo
sterminio dei partigiani
bianchi della divisione
Osoppo, perché senza il fa-

o
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scismo tutto questo non sa-
rebbe successo.

La mia simpatia quindi
per il fascismo vero € zero
ed é scarsina la mia simpa-
tia per Forza nuova e Casa-

ound, che non marcano la

ifferenza dal Ventennio
con un entusiasmo pari al
mio. Detto questo, sono di-
sposta a combattere e mori-
re per il loro diritto di paro-
la. Si tratta di forze politi-
che legali, che vanno a libe-
re elezioni. Premesso que-
sto posso quindi dire che la
chiusura delle loro pagine
su Facebook é un’ignomi-
nia. Lo stesso la chiusura
della pagina di Generazione
identitaria.

Facebook ama il multicul-
turale, i post contro lo ius
soli, luce di fratellanza, ven-
gono bloccati. Facebook
ama i pride, i post che si
azzardano a trovarli ridicoli
e osceni sono elegantemen-
te eliminati. Fa k ama
I'islam: i controllori del Fa-
cebook francese sono in Al-

ria e Tunisia, quindi sul-

’ebraismo si puo scrivere
qualsiasi cosa, sul cristiane-
simo pure, l'islam & al di
sopra di ogni critica. Se scri-
vete viva Oriana Fallaci ve lo
lasciano, ma non entrate in
particolari. Non meno igno-
miniosa ¢ la campagna Fa-
cebook contro I'odio, che é

una maniera carina, com-
battere l'odio voglio dire,
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per ripristinare la vecchia
cara censura. E inoltre di-
stopico il concetto di elimi-
nare I'odio. L'odio & una del-
le emozioni base. Come la
collera. Non sono optional.
Sono irrinunciabili perché
sono le emozioni gg;\zie alle

uali possiamo difenderci

alle ssioni, dall'ingiu-
stizia, dall’essere calpestati.
Un popolo senza odio si sta
candidando a diventare un
popolo di schiavi o un popo-
lo di morti.

Facebook ei vuole carini,
anestetizzati, pieni di mi-
cetti e cuoricini. L'odio &
permesso a chef Rubjo e
consociati, ma loro sono
dalla parte dei buoni, il loro
non & odio, ma giusta indi-
gnazione. Facebook vuole
un popolo che possa essere
spazzato via e sostituito in
qualsiasi momento. In tutti
casi a sbagliare non ¢ Face-
book, che ¢ una piattaforma
privata, che si sta facendo
gli affari suoi e gli interessi
suoi come ¢ normale che
sia. Il problema siamo noi

che continuiamo a fornirgli
?otere dandogli la nostra
accia, il nostro nome, i no-
stri post, le foto dei nostri
gatti, le foto delle nostre
pastasciutte, 200.000 like.
Quindi che si fa? Impa-
riamo a combattere. In pri-
mo luogo ci spostiamo sulle
piattaforme alternative, Te-
legram, VK, eccetera. Dob-
biamo imparare Pautodi-
sciplina: tutto quello che

mettiamo su Facebook lo
mettiamo anche sulla piat-
taforma alternativa. E re-
stiamo su Facebook. Ci re-
stiamo da maleducati. Con-
tinuiamo a scrivere quello
che pensiamo e facciamoci
bloccare. Il territorio non si
cede mai. Restiamo Li, rifac-
ciamo i profili cancellati,
usiamo i 23 trucchetti per
non far scattare gli algorit-
mi. Impariamo a usare le
dirette, sono pitu difficil-
mente controllabili. Impa-
riamo ad aprire un blog e a
riportare su Facebook il
link: e piu difficilmente
controllabile. Restiamo do-
ve siamo e rompiamo I'ani-
ma finché si pud. Per can-
cellare i nostri profili, per
cancellare i nostri post, per
punirci occorre gente e Fa-
cebook la gente deve pagar-
la. Per ripulirsi da noi, pen-
sieri divergenti, deve spen-
dere denaro. Restiamo su
Facebook, non acquistiamo
mai nessun prodotto recla-
mizzato su Facebook, scri-
viamo post e post che ven-

ano cancellati e puniti,

acciamo profili e profili
che rompono lanima. In
questa maniera causiamo a
Facebook un danno econo-
mico.

Niente mici e niente cuo-
ricini, le informazioni pri-
vate teniamocele per noi.
Rompiamo solo P'anima.
Anche rompere l'anima a
Facebook vuol dire essere
iberi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IMPERO GLOBALE Mark Zuckerberg ha inventato Facebook all'universita e poi ha comprato anche Instagram e Whatsapp

[Ansa]
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La rivoluzione digitale passa da un mercato
dei dati personali equo e trasparente

D1 GUIDO STAZI
La conferma di Margrethe Ve-

stager come commissario alla

concorrenza, con 'incarico di
coordinare le questioni digitali in
qualita di vicepresidente, segnala
il grandissimo rilievo che la nuova
Commissione assegna all’economia
dei dati. Potrebbe essere quindi giun-
to il momento di affrontare alcuni
temi fondanti, non risolti, che sono
alla base delle distorsioni eviden-
ti nel settore chiave dell’economia
contemporanea. Si parla tanto della
necessita di ridurre le disuguaglianze
e di affrontare i divari sociali che si
vanno amplificando nell’era digitale.
Non c¢’¢ perd ancora consapevolezza
del fatto che proprio la quarta rivolu-
zione industriale, quella a portata di
click, ha consegnato a tutti quanti un
portafoglio virtuale: sono i dati per-
sonali, che per ora alimentano solo i
big data e lo strapotere delle grandi
piattaforme digitali, finito nel miri-
no di molte autorita antitrust. I nostri
dati, le nostre identita, i nostri profi-
1i, e nostre scelte di consumo hanno
un grande valore, non solo per noi;
riappropriandoci delle nostre tracce
digitali potremmo ridurre questo gap.
I dati costituiscono la materia prima
dell’economia digitale, ma anche il
suo ricchissimo prodotto; sono in-
put e output di un’economia che si
autoalimenta in modo circolare. Al
centro l’individuo e le sue scelte
digitali, attore principale e vittima
predestinata di un processo tanto
pit grande di lui; impossibilitato per
ora a far valere la proprieta dei suoi
dati e indotto ad autorizzare gratis
le piattaforme digitali a utilizzarli ai
fini piu disparati. Da questo modello
di business, basato sull’acquisizione
gratuita della materia prima,i dati,
le grandi piattaforme digitali hanno
ricavato enormi ricchezze, senza che
nulla arrivi al portafoglio digitale dei
fornitori di dati, cioé gli utenti e i con-

sumatori. Occorre definire un diritto
di proprieta sui dati in capo al titolare,
I'individuo. Cid costituirebbe la pre-
messa per un mercato pit trasparente
ed equo di quello che si ¢ generato
finora e sancirebbe I’ attivazione del
portafoglio digitale di tutti noi. E cu-
rioso come la quarta rivoluzione in-
dustriale, 1a big data economics, sia
partita senza attribuire ai titolari dei
dati la loro proprieta. Riconoscendo
invece, soprattutto in Europa, un di-
ritto alla privacy pomposo ma com-
plicato da maneggiare e difficile da
valorizzare per il titolare, in quanto il
dato personale, considerato un dirit-
to della persona, non potrebbe esse-
re venduto; ma le autorizzazioni, da
noi concesse con riflesso pavloviano,
consentono gratis I’acquisizione dei
nostri dati da parte della piattaforma,
che puo cederli a pagamento a centi-
naia di terze parti interessate a lavo-
rare il dato. Basta avere la pazienza
di leggere le informative estese sui
cookie (se si resiste alla pulsione
immediata ad autorizzare per poter
continuare la navigazione) per con-
tare fino a 500 imprese, terze parti,
cui puo essere ceduto il nostro dato
ai fini commerciali. La dispersione
dei dati personali in mercati secon-
dari comporta da un lato la perdita
di controllo da parte dell’utente del-
le informazioni rilasciate, dall’ altro
una valorizzazione esponenziale del
dato di cui il titolare non beneficia
minimamente, con una distribuzione
del valore economico generato solo
afavore delle imprese. Realizzare un
mercato dei dati trasparente ed equo
sara possibile con una chiara asse-
gnazione del diritto di proprieta del
dato al suo legittimo titolare, I'utente,
conferendogli il diritto di negoziare i
contratti relativi ai dati da lui origina-
ti. Ponendo cosi I'individuo al centro
della rivoluzione digitale.

Il meccanismo di autorizzazione
all’uso dei nostri dati personali ha di
fatto assegnato finora alle piattafor-
me la facolta di decidere se e con chi

condividere i dati in loro possesso;
il nuovo Regolamento europeo sulla
protezione dei dati (Gdpr), all’art. 20
prevede il diritto alla portabilita dei
dati personali, cioe a chiederli e rice-
verli da chi li detiene e a trasferirli a
chi vogliamo. Siamo ancora lontani
da una assegnazione della titolarita
effettiva del dato, ma se ben attuata la
portabilita potrebbe rappresentare un
buon punto di partenza per un nuovo
assetto. L’infrastruttura tecnologica
(data platform, blockchain, private
cloud, app o altro) piu adatta alla ge-
stione e al trasferimento dei dati e alla
conseguente distribuzione pit equa
della sua progressiva valorizzazione
economica, gia esiste ed & disponibi-
le. Come la nascita, segnalata da alcu-
ne start-up, di soggetti professionali
delegati a intermediare e aggregare
molti utenti e a trattare portabilita e
ricollocazione dei dati con un potere
contrattuale maggiore nei confronti di
piattaforme digitali e utilizzatori.

In prospettiva perd solo un mercato
digitale basato su una esplicita attri-
buzione dei diritti di proprieta sui dati
potra determinare una redistribuzione
delle enormi ricchezze prodotte dai
big data a favore della generalita degli
individui e dei loro portafogli digita-
li. Sarebbero poste le condizioni per
la limitazione del potere di mercato
delle imprese Big Tech tramite lo
sviluppo di piu accentuate dinami-
che concorrenziali: piena portabilita,
condivisione dei dati e interopera-
bilita delle piattaforme, strumenti
decisivi per mantenere un ambiente
competitivo nell’economia digitale,
ne costituirebbero la naturale conse-
guenza. (riproduzione riservata)
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La Francia ancora allattacco
di Google: maxi-multa da
un miliardo per evasione fiscale

(Barbi a pagina 9)

Google paga 1 miliardo alla Francia per evasione

di Caterina Barbi

n’altra multa per Google. Questa volta & il

turno della Francia, che ha imposto una san-
zione di quasi 1 miliardo di euro per evasione
fiscale. La sentenza, che comprende 550 milio-
ni di multa e 465 di tasse arretrate, pone fine a
un’indagine aperta quattro anni fa dallo Stato
francese. Secondo gli investigatori la divisione
irlandese di Alphabet aveva evaso quasi 1,6 mi-
liardi in tasse, in quanto non aveva remunerato
adeguatamente il ramo francese, limitando le
imposte sull’ attivita di Parigi.
La chiusura di questa causa permette di «ri-
solvere una volta per tutte queste controversie
passate», come ha dichiarato Antonin Levy,
uno degli avvocati del gruppo di Sundar Pi-
chai. I trascorsi di Google con lo stato francese,
e I’'unione Europea non sono esattamente dei
migliori. Varicordata infatti la multa record da
4,3 miliardi imposta dalla Commissione Euro-
pea nel luglio 2018 contro il sistema operativo
Android, che secondo la regolatrice Margrethe
Vestager stava «cementando la sua posizione
dominante illegalmente». Gia a gennaio Pari-
gi aveva imposto alla societd una multa di 50
milioni per aver violato il Gdpr, la legislazione
europea sulla protezione dei dati degli utenti.
A marzo Google ¢ stata condannata a pagare
un’ ulteriore sanzione di 1.5 miliardi dall’Unio-
ne Europea, per pratiche anti competitive in
ambito pubblicitario. Di recente il ministro
delle finanze francese Bruno Le Maire ha an-
nunciato I’imposizione di una web tax del 3%,
il cui costo sara poi rimborsato alle compagnie
una volta stabilita un’alternativa Ocse. D’ altro
canto in patria non sta andando meglio. Poche
settimane fa Youtube, controllata di Google,
ha pagato 170 milioni di dollari per chiude-
re una causa riguardo la violazione di privacy
dei bambini. Venerdi 8 il procuratore generale
del Texas ha aperto un’indagine antitrust sulle
pratiche pubblicitarie di Alphabet e i possibili
danni ai consumatori. Con le elezioni alle porte,
la compagnia ha da temere anche i numero-
si programmi democratici che richiedono lo
smembramento dei cosiddetti big tech.
Di positivo per il conglomerato high-tech c’¢
che ieri ha ricevuto il supporto di Margrethe
Vestager contro la Germania. Il caso riguarda
una legge approvata nel 2013 da Berlino ma
mai comunicata alle istituzioni europee, che
permettendo alle testate giornalistiche di richie-
dere denaro in cambio del copyright avrebbe
forzato Google News a pagare 1 miliardo. Pro-
prio la mancata comunicazione alla commis-
sione europea avrebbe messo i tedeschi dalla
parte del torto. A mezz’ ora dalla chiusura delle
contrattazioni il titolo a Wall Street era in rialzo

dell’1,6%. (riproduzione riservata)
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Controlli

Google chiude

lo scontro

con il fisco francese
e paga 1 miliardo

Galimberti

apag. 23
PANORAMA

L’ACCORDO

Frode e arretrati,
da Google un miliardo
alla Francia

Google paga 965 milioni di euro al fisco francese per
chiuderel'inchiesta per frode fiscale pendente da 4 anni
davanti al Parquetnational financier. Dopol’annuncio
del pubblico ministero Pierre-Olivier Amadee-Mane-
sme, che aveva chiesto e ottenuto dal tribunale una san-
zione di 500 milioni di euro per il profit shiftingin Irlanda
deiredditi prodottiin Francia trail 2011 eil 2016, 1’azien-
daamericanahasorprendentemente raddoppiatol’of-
fertaatitolo di «additional taxes», portandola a 965 mi-
lionidi euro. In una dichiarazione rilasciataalla Associa-
ted Press ieri sera, la societa di Mountain View ha ag-
giunto comunque di «rimanere convintache unariforma
coordinata del sistema di tassazione internazionale sia
ilmiglior modo per fornire un quadro chiaro alle aziende
operanti in tutto il mondo».

L’accordo con Google, che riconosceifatti sottostanti
all'inchiestamanon contiene un’ammissione di colpe-
volezza, & stato approvato dal giudice Jean-Michel Hayat
e diventera definitivo se entro dieci giorni Google non
fara marcia indietro.

La soluzione francese segue di due anni e
mezzo quella concordatanelmaggiodel 2017
tral’algoritmo piti famoso del web e laProcura
della Repubblica di Milano. In quella circostan-
za Google stacco unassegno di 306 milioni di
euro per chiudereil contenzioso tributario, e
avviare versola chiusura indolore I'inchiesta
per evasione fiscale a carico di cinque suoi ma-
nager (quattro archiviati e un quinto che con-
cordo una semplice multa). Nell’inchiesta del
pm Isidoro Palma al gruppo di Mountain View
erastato contestato di aver sottrattoall’Erario trail 2009
e il 2013, 98,2 milioni di imponibili Ires, grazie ad uno
schema elusivo che aveva coinvolto unaserie disocieta
dislocate tra Irlanda, Paesi Bassi e Bermuda.
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Tornando Oltralpe, I'accordo con il Fisco parigino
apre difattol’applicazione dellanuova web tax francese.
Lanormativa approvatanel giugno — e che aveva solleva-
touna questione diplomatica degli Usa al G7, crisirien-
trata solo nei giorniscorsi - riguardaicosiddetti “Gafa”
(Google, Amazon, Facebook e Apple) ma di fatto colpisce
unatrentina di gigantiinternet del mondo (tra cui Aliba-
ba, Airbnb, Booking, Zalando, Ebay, Twitter, Axel Sprin-
ger) ed e attesaa un gettito di 400 milioni peril 2019 e 650
milioni nel 2020. L’obiettivo dellalegge é tassare le im-
prese che «creano valore aggiunto grazie agliinternauti
francesi», imponendo un prelievo pari al 3% deiricavi dei
gruppi che generano affariglobali per pit1di 750 milioni
di euro in totale e piu di 25 milioni in Francia. Dopola
minaccia del presidente Usa Donald Trump diapplicare
dazi sui prodotti francesi, Parigi ha ulteriormente relati-
vizzatol'efficacia della digital service tax (che gia in origi-
ne sarebbe stata “tagliandata™nel 2023 allaluce deinuovi
accordi internazionali, con un meccanismo di eventuali
compensazioni) stabilendo che gli effetti della tassa digi-
tale a partire dal 2021 verranno confrontati con quelli
determinati dall'imposta che'Ocse presentera il prossi-
mo anno come tassa digitale globale unificata.

—Alessandro Galimberti

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Google, un mid al fisco francese

Un tribunale parigino condanna il motore di ricerca a versare 500 min di euro
E la societa decide di mettere in regola tutti i suot conti pagando altri 465 min

Un tribunale parigino ha condan-
nato Google a pagare 500 milioni di
euro; la societa ha preso cosi la pal-
la al balzo & si & decisa a mettere
tutti i suoi conti in regola pagando
465 milioni di euro aggiuntivi e
chiudere le indagini di «frode fisca-
le aggravata» avviate nel 2015. La
multa da 500 milioni & stata conva-
lidata nell’ambito di un accordo giu-
diziario che consente di negoziare
un’ammenda senza processo o
«dichiarazione di colpevolezza».

Rizzi a pag. 25

leri il motore di ricerca ha diffuso una nota ufficiale sul raggiungimento dell accordo

Google patteggia in Francia

Pronto a versare quasi un miliardo tra sanzioni e tasse

-

Pagina a cura
p1 MATTEO RI1Z71

oogle fa i conti

col fisco fran-

cese: dovra

pagare un
conto da quasi un
miliardo di euro.
Mercoledi 11 set-
tembre un tribu-
nale parigino ha
condannato il moto-
re di ricerca piu uti-
lizzato al mondo a pa-
gare 500 milioni di euro;
la societa ha preso cosila
palla al balzo & si & decisa a
mettere tutti i suoi conti in
regola pagando 465 milioni di
euro aggiuntivi e chiudere le
indagini di “frode fiscale ag-
gravata» avviate nel 2015. La
multa da 500 milioni di euro,
accettata da Google France e
Google Ireland, & stata con-
validata nell’ambito di un ac-
cordo giudiziario di interesse
pubblico (CJIP), che consen-
te a una societa di negoziare
un’ammenda senza doversi
sottoporre a un processo o a
una procedura di «dichiara-
zione di colpevolezza». Lo ha
dichiarato la stessa societa
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che ha pubblicato un comu-
nicato sull’accordo ottenuto
con la giustizia francese. Ri-
sale al 2017, invece, 'accordo
di Google con ’Agenzia delle
entrate italiana, con cui ave-
va accettato di versare 306
milioni di euro per il periodo
2002-2015. «Abbiamo messo
fine alle controversie fiscali
che abbiamo avuto in Fran-
cia per molti anni», ha dichia-
rato Google nel comunicato.
«Questi accordi includono
un pagamento di 500 milio-
ni di euro annunciato da un
tribunale francese, cosi come
un importo di 465 milioni di
euro di tasse aggiuntive che
abbiamo accettato di paga-
re», ha aggiunto. E a questo
punto il gigante americano
punta il dito contro le regole
poco chiare della tassazione
internazionale, una spada di
Damocle per tutte le societa
del digitale. «Continu-

iamo a credere che il

modo migliore per

fornire un quadro

chiaro alle imprese

che operano in tutto

il mondo sia la ri-

forma coordinata

del sistema fiscale

internazionale».

Poco dopo 'annuncio di Go-
ogle, il ministro francese alla

giustizia Nicole Belloubet e
il ministro al bilancio Gérald
Darmanin hanno accolto con
favore questo risultato, che
arriva dopo due anni di «in-
tenso lavoro». «Questo risul-
tato & una buona notizia per
le finanze pubbliche e 'equita
fiscale in Francia. Consenti-
ra effettiva riscossione di
un’imposta equa», scrivono i
due ministri in una dichiara-
zione.

Ma il fisco francese e Goo-
gle hanno gia una lunga sto-
ria pregressa. Lo scorso 26
aprile, un tribunale francese
aveva annullato la richiesta
del fisco di far pagare a Goo-
gle 1,15 miliardi di euro per
le imposte dovute tra il 2005
e il 2010.

La corte amministrativa di
appello di Parigi aveva quin-
di confermato una sentenza
del 2017 del tribunale am-
ministrative di primo grado
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che cancellava la richiesta
dell’agenzia delle entrate
francese. Il tribunale ritene-
va che Google fosse in regola
con il fisco, € non avesse eluso
le imposte francesi trasferen-
do i profitti delle vendite al
quartier generale in Irlanda.
Come hanno confermato i
giudici della sentenza, infatti,
il ramo francese della societa
«era sotto il controllo di Goo-
gle Ireland Limited e i suoi
dipendenti avevano il potere
di stipulare contratti per con-
to della societa irlandese». La
sede francese, tuttavia, «<non
disponeva di autonomia suf-
ficiente da Google Ireland Li-
mited”, in quanto non poteva
“accettare richieste di ven-
dita di pubblicita online da
parte dei clienti locali senza
Papprovazione dei dirigenti
in Irlanda».

——© Riproduzione r'iservata—.
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E in Italia ha avviato
il ruling sulle imposte

Google in Italia tratta per le tasse da paga-
re. Dopo aver chiuso nel 2017 il contenzioso
con il fisco Italiano versando 308 min di euro
sulle accuse di una stabile organizzazione
occulta e regole sui prezzi di trasferimento
non in linea con il fisco di casa nostra, il
colosso del web ha inoltrato la procedura
di ruling per concordare con I’Agenzia del-
le entrate le modalita operative in Italia.
E cioeé i consulenti di Google e gli esperti
dell’Agenzia guidata da Antonino Maggiore
dovranno mettersi intorno a un tavolo per
definire gli

imponibili

e le imposte

che alla luce dell’adesione con le pretese
dell’erario Google versera per il futuro allo
Stato italiano.

Google e stata una delle prime multina-
zionali del web a vedere aperto e a chiu-
dere un accertamento con ’Agenzia delle
entrate.

Cristina Bartelli
——®© Riproduzione r'iservata—.
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L.a Corte Ue boccia
la normativa tedesca
anti Google News

COPYRIGHT

Lalegge del 2013
doveva preventivamente
essere notificata alla Ue

Andrea Biondi

Nell’eterna partita che vede con-
trappostigli editori e Google, questa
volta la spunta il colosso di Moun-
tain View. SeinFranciail temafisca-
le porterail gigante del webamette-
remano al portafogli perimiliardo
di euro, pattuito per risolvere un
contenziosofiscale(sivedaaltroar-
ticoloa pagina 23),in Germaniasul
temadel copyright Google mette in-
vece agli atti un punto a favore. La
CortediGiustiziaUe - conla senten-
zadellanellacausaC-299/17-hain-
fattibocciatounanormativatedesca
del 2013 che puntava a stringere le
maglie sull’'uso degli “snippets” (i
brevi estratti degliarticoli) daparte
del motorediricerca.
Lanormativa,introdotta per tu-
telare gli editori, imponeva ad ag-
gregatori e piattaforme come Goo-
gle News di concordare un inden-
nizzo per il copyright. I giudici di
Lussemburgo hanno invece stabili-
tochelanormativa tedesca chevieta
ai motori di ricerca di utilizzare gli
“snippets” senza I'autorizzazione
dell’editore, non e applicabile senza
la previa notifica allaCommissione.
LaCortehadunque datoseguitoalle
valutazioni dell’avvocato generale
dimetadicembre 2018 secondocui,
poichélalegge tedescasull’ancillary
copyright impatta su fornitori di
servizidellasocieta dell'informazio-
ne,laGermaniaavrebbe dovutono-
tificarla preventivamente alla Ue.
Tutto nasce dalla richiesta del
Landgericht Berlin (tribunale regio-
nale della capitale tedesca) che ha
chiesol'intervento della Corte Ue a
seguitodiunricorso presentatodal-

1laVG Media, gestore deidiritti d’au-
tore cheassociacirca2ooeditorite-
deschi.LaVG Mediaaveva presenta-
tounarichiestadirisarcimentodiun
miliardo nei confronti di Alphabet
(Google) considerandolareadiaver
utilizzato dal 1° agosto 2013 sul suo
motorediricercaesuGoogle News
gli “snippets” provenienti daisitidei
propricomponenti, senza versarne
il corrispettivo previsto dalla nor-
mativa tedescaatuteladegli editori.

Il tribunale di Berlinohasospe-
soil procedimentonel maggiodel
2017 per chiedere alla Corte di giu-
stizia Ue di chiarire se lalegge te-
desca sul copyright avesse dovuto
essere presentata preventivamen-
te alla Commissione Ue. Daquila
valutazione dell’avvocato generale
Ue e lasentenza della Corte. Il so-
spirodisollievodel colosso Usadel
web non cambia perd orail quadro
generale, conunabattuta d’arresto
per gli editori che in fondo & tem-
poranea. La Germania infatti, co-
meglialtri Statidella Ue, e chiama-
taentro due anniadeclinare nella
proprialegislazionelariformaUe
sul copyright approvataagiugnoe
che prevede undiritto connessoal
diritto d’autore a favore degli edi-
tori di giornali e delle agenzie di
stampa perl’'utilizzo deiloro con-
tenuti online, che siano articoli o
foto o video.

Almomento sololaFranciahagia
recepitonel proprioordinamentola
normativa Ue con 'Assemblea na-
zionale che haadottatole modifiche
al Codice della proprieta intellettua-
le. Nell'impianto francese si lascia
pero alla negoziazione tra editorie
piattaforme la decisione su quanto
potranno esserelunghii “brani” da
pubblicare liberamente. Soddisfa-
zione € stata espressa da Google
mentre VG Media ha invitato il Go-
vernodi AngelaMerkela dare attua-
zione il pit1 rapidamente possibile
allanormativa Ue sul copyright.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli enti locali possono accedere al terzo bando dell’iniziativa europea Wifi4eu

Fondi Ue per il wi-fi pubblico

Stanziati 26,7 min per distribuire 1.780 voucher ai comuni

-

Pagina a cura
DI MASSIMILIANO FINALI

li enti locali possono ac-
cedere al terzo bando
dell'iniziativa europea
per installare il wi-fi
negli spazi pubblici. Liniziati-
va denominata wifideu stanzia
allo scopo 26,7 milioni di euro e
si propone di distribuire 1.780
voucher ad altrettanti comuni
sul territorio europeo. Il bando
promuove il libero accesso alla
connettivita wi-fi per i cittadini
negli spazi pubblici, fra cui par-
chi, piazze, edifici pubblici, bi-
blioteche, centri sanitari e mu-
sei, anche nei comuni italiani.
Gli enti locali potranno richie-
dere un buono per un valore
di 15 mila euro, da utilizzare
per installare apparecchiature
wi-fi negli spazi pubblici all’in-
terno dei comuni che non sono
gia dotati di uno hotspot wi-fi
gratuito. La finestra per la pre-
sentazione delle richieste apri-
ra alle ore 13 del 19 settembre
2019 e chiudera alle ore 17 del
20 settembre 2019.
Liobiettivo e ridurre il di-
vario digitale
Liniziativa wifideu &
un regime di sostegno
alla fornitura di acces-
so internet di qualita
elevata ai residenti
locali e ai visitatori nei
centri della vita pubbli-
ca locale. Tale connet-
tivita senza fili locale,
gratuita e senza condi-
zioni discriminatorie,
dovrebbe contribuire a
colmare il divario digi-
tale, in particolare nelle
comunita che si trova-
no in condizioni di ritardo in
termini di alfabetizzazione di-
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gitale, comprese le zone rurali e
le localita remote. Lo scopo del
bando & migliorare I'accesso ai

servizi online che innalzano la
qualita della vita nelle comu-
nita locali, facilitando 'accesso
ai servizi, ad esempio e-health
e e-government, consentire la
creazione di nuove offerte di
inclusione digitale, come ad
esempio corsi di informatica e
sull’'uso di internet, e promuo-
vere lo sviluppo di piccole e me-
die imprese locali che puntano
sull'innovazione di prodotti e
servizi digitali.

Beneficiari i comuni mai
finanziati con i precedenti
bandi

Ogni beneficiario pud rice-
vere un solo buono per l'intera
durata dell’iniziativa, vale a
dire che le domande presentate
da comuni che hanno gia bene-
ficiato di un buono nel quadro
di un precedente invito wifideu
non saranno ammesse. La do-
manda pud essere presentata
unicamente da un comune oda
un’associazione di comuni per
conto dei propri membri, con
sede in uno stato membro eu-
ropeo, in Islanda o in Norvegia.
I richiedenti devono essere in-
clusiin un elenco di co-
muni e di associazioni
di comuni ammissibili,
fornito unitamente al
bando.

Possibile installa-
re una nuova rete
o investire su reti
esistenti

Il buono wifi4deu &
utilizzato per finan-
ziare l'installazione
di una nuova rete
wi-fi pubblica, il po-
tenziamento di una

rete wi-fi pubblica esistente o
I’estensione della copertura di
una rete wi-fi pubblica esisten-
te. La rete wi-fi deve essere
gratuita e priva di condizioni
discriminatorie, di facile acces-
so e deve usare le piu recenti
e migliori apparecchiature
disponibili, in grado di fornire
agli utenti connettivita ad alta
velocita; il comune & tenuto a
provvedere affinché 'accesso
degli utenti finali alla rete sia
gratuito, ovvero fornito senza
alcuna remunerazione in cam-
bio, sotto forma non solo di pa-
gamento diretto, ma anche di
altri tipi di corrispettivo, quali
la pubblicita commerciale o
la fornitura di dati personali
a fini commerciali. Il comune
deve inoltre mantenere la rete
pienamente operativa per un
periodo di tre anni a partire
dalla data della comunicazio-
ne di conferma del voucher. La
rete deve operare su una con-
nettivita a banda larga ad alta
velocita in grado di fornire agli
utenti un’esperienza internet
di elevata qualita. E esclusa
la sovvenzione retroattiva per
azioni gia concluse alla data di
entrata in vigore della conven-
zione di sovvenzione.
Presentazione tramite
click-day
Le domande sono presenta-
te elettronicamente tramite il
portale wifideu. Le domande
devono essere presentate uti-
lizzando l'account «eu login»
impiegato per la registrazione
del comune. I buoni saranno
assegnati secondo il principio
«primo arrivato, primo servi-
to», in base alla registrazione
cronologica elettronica della
corretta presentazione della
domanda.
——© Riproduzione r'iservata—.
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Il caso

Mister Huawei: “Vendo i nostri brevetti 5G”

-

ROMA — Ren Zhengfei sorprende tut-
ti. Il numero uno di Huawei, il colos-
so delle telecomunicazioni al cen-
tro di un’aspra guerra commerciale
e politica, sarebbe pronto a mettere
sul tavolo il “suo” 5G. Anche ad un
concorrente occidentale, come ha
spiegato all’Economist. Si tratta di
brevetti, software, tecnologie, in-
somma tutti i segreti della nuova ge-
nerazione di trasmissione della tele-
fonia mobile che sta mettendo da
qualche mese arischio i rapporti tra
la Cina da una parte e gli Usa e gran
parte del mondo occidentale dall’al-
tra. Dopo le accuse di “spionaggio”,
lanciate dal presidente statunitense
ai cinesi e la messa al bando dei pro-
dotti del marchio, &1’ora del contrat-
tacco. Grazie ad una mossa che
spiazza e che potrebbe riportare la
diplomazia tra i due Paesi a domina-
re la scena e, soprattutto, salvare il
suo business, il capo di Huawei si di-
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ce disposto a mollare ’0sso, a cede-
re quei segreti costati, secondo indi-
screzioni, circa 2 miliardi di dollari
di ricerca e sviluppo. L’amministra-
tore delegato e fondatore del colos-
so cinese, ha detto che la societa po-
trebbe vendere, con «un accesso
perpetuo», ad una rivale occidenta-
le tutti i brevetti, licenze, codici e il
know-how sul 5G per un importo
una tantum.

«L’acquirente poi potrebbe modi-
ficare il codice sorgente e quindi né
Pechino né la stessa Huawei avreb-
bero pittil controllo delle infrastrut-
ture di telecomunicazione costruite
utilizzando apparecchiature prodot-
te dalla nuova compagnia», ha spie-
gato. C’é pero un particolare danon
sottovalutare: sia la nuova societa
acquirente che Huawei sarebbero li-
bere di sviluppare le proprie tecno-

logie «come meglio crederanno» e
quindi il marchio non cessera il suo
lavoro di sviluppo. L’obiettivo & ras-
sicurare gli occidentali dell’impossi-
bilita di accedere ai dati peri cinesi.
Secondo il fondatore di Huawei
«una distribuzione equilibrata degli
interessi favorirebbe la sopravviven-
za di Huawei, permettendole di fare
grandi passi avanti». E che ci sia in
gloco la vita del colosso appare or-
mai chiaro viste le dichiarazioni rila-
sciate all’Economist. Ren precisa an-
che di non sapere «chi potrebbe
comprare la tecnologia 5G» di Hua-
wei. Tuttavia potrebbero sorgere di-
versi ostacoli. Uno, riguarda il via li-
bera del governo cinese. E, secondo
nodo, ci sono dei costi che il possibi-
le compratore dovra avere ben chia-
ri: si parla di miliardi. Roba da azien-
de con le spalle molto larghe.
—(ln.ci.)
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Fondatore
Ren Zhengfei,
74 anni, un
passato
nell'esercito, nel
1887 ha fondato
Huawei
trasformandola
inun colosso
delle tlc edicui
& ancora
presidente

Economia

——  Telecom, Vivendi allincasso
o Conti:* lo prontoa lasciare
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TELECOM ITALIA
Ipotesi dimissioni
per Conti, consiglio il 26

Ieriil presidente di Tim Fulvio Conti
ha confermato: «Sto valutando
I'opzione di fare un passoindietro
laddove questo possa contribuire a

un ulteriore miglioramento del-
I’equilibrio all’interno del Board e
dei rapporti tra gli azionisti».

apagina 15

Telecom, riaperto il caso Conti
Dimissioni in bilico, consiglio il 26

-

LO SCENARIO

La conversione dei titoli
di risparmio premessa
per governance e rete unica

Nessun ruolo di Cdp
nel pressing per rimuovere
anzitempo il presidente

Antonella Olivieri

Fulvio Conti da seguito alle indi-
screzioni di Repubblica chelo vo-
levano in procinto di dare le di-
missioni dalla presidenza Tele-
com con una nota, nella quale si
ammette la possibilita di un passo
indietro, ma senza certezze sui
tempi, anche seladata allaquale
si guarda e quella del 26 settem-

A AN N ISt caTam Ao

bie, guando e gia in calendario un
consiglio con ordine del giorno in
divenire. «<Ho sempre interpreta-
to il mio ruolo di presidente come
servizio all'azienda - ha fatto sa-
pereil presidente Telecom - Con
questo spirito e alla luce del rin-
novato clima di fiducia e collabo-
razione all'interno del consiglio e
tra gli azionisti, che sono convin-
to sia anche frutto del lavoro co-
mune e del mio personale impe-
gno, sto valutando I'opzione di
fare un passo indietro laddove
questo possa contribuire aun ul-
teriore miglioramento dell'equili-
brio all'interno del board e dei
rapporti tra gli azionisti. Per un
ordinato svolgimento delle attivi-
ta societarie, e nel doveroso ri-
spetto delle prerogative e delle
responsabilita di ciascuno, le de-
terminazioni rispetto a questo te-
ma debbono essere, ese del caso
saranno, discusse e assunte nelle
sedipreposte e nei tempiidonei».

Le pressioni su Conti, eletto

come consigliere indipendente

dallalista Elliott, erano in realta
gia forti da mesi. Dal momento
in cuierano deflagrate le tensio-
niche avevano portato a rimuo-
vere dalla carica di ad Amos Ge-
nish, voluto alla guida di Tele-
com dal primo azionista Vivendi.
I francesiavevano tral’altro se-
gnalato alla Consob quelle che
consideravano anomalie nel
processo che aveva portato al ri-
cambio manageriale, in primis le
riunioni “settarie”, con i soli
consiglieri indipendenti di no-
mina Elliott per discutere della
situazione. Dossier tuttora sul
tavolo della Consob che pero di
fatto ha perso di attualita, anche
se non parrebbe plausibile che
Conti possa lasciare la presiden-
za Telecom prima che la questio-
ne per lui sia definita.
L’ennesimo scossone al ver-
tice non sarebbe pero in grado
di produrre un riassetto defini-
tivo nemmeno della governan-
ce,dal momento che la quota di
Vivendi (vicina al 24%) somma-
ta a quella di Cdp (che sfiora il
10%) a oggi oltrepasserebbe di
gran lunga la soglia d’Opa, che
per Telecom é fissata al 25%. Di
fatto un vincolo che limita il
campo teorico delle opzioni per
la creazione di una rete unica
con Open Fiber, perché conuno
scambio azionario la quota di
Cdpin Tim sirafforzerebbe ul-
teriormente. E la Cassa, che &
soggettoistituzionale, si trove-
rebbe a essere nella posizione
insostenibile di diventare un
socio primario senza possibilita
di avere voce in consiglio se non
rischiando di dover promuove-
re un’Opa. E infatti non risulta
che ci sia in pressing su Conte la
Cdp, alla quale pubblicamente
e sempre premuto piu il proget-
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to che le poltrone.

Cosa sia cambiato per convin-
cere Conti, che finora aveva sem-
pre risposto per le rime agli at-
tacchi da Parigi, a cambiare at-
teggiamento non é chiaro. Malo
scenario sul quale pareva esserci
un assenso “sistemico” tra tuttii
soggetti a vario titolo coinvolti
nella vicenda prevedeva come
passaggio preliminare la conver-
sione delle risparmio che avrebbe
Ieffetto di diluire le quote, allon-
tanando il rischio d’Opa per gli
azionisti “stabili” per scelta o ne-
cessita, per poter poi sistemare il
dossier Tim-Open Fiber e proce-
derela prossima primavera conil
rinnovo dell’intero consiglio Te-
lecom a riflettere la ricomposi-
zione dell’azionariato. In questo
scenario, secondo le voci, Ia pre-
sidenza sarebbe in sostanza
espressione di Vivendi, Ia guida
operativa di Cdp che conferireb-
be in Telecom Ila sua quota di
Open Fiber. E Elliott, che porte-
rebbe a casa due punti chiave del
suo manifesto, potrebbe ritirarsi
afareil il suo mestiere diinvesti-
tore finanziario, senza forzature
di governance. Difficile, se questo
eloscenario, che arrivi qualcuno
dall’esterno a occupare una pre-
sidenza a termine e 'unica solu-
zione sarebbe quella di un inte-
rim all’ad Luigi Gubitosi. 1l ri-
schio pero e quello di anteporre
il carro della goverance ai buoi
del progetto. Di certo la parola fi-
ne per il riassetto Telecom reste-
rebbe ancora da scrivere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Governance. Nuove voci di dimissioni per il presidente Telecom
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DISTENSIONE TRA ELLIOTT E VIVENDI

Tim, Conti esce di scena

per favorire 'asse con Cdp

1l presidente annuncia le dimissioni al prossimo
cda. Previsto lI'ingresso di Via Goito nel board

Gian Maria De Francesco

B «Sto valutando 'opzione di
fare un passo indietro laddove
questo possa contribuire a un
ulteriore miglioramento
dell’equilibrio all'interno del
board e dei rapporti tra gli
azionisti». Con un comunica-
to stampa il presidente di Tim,
Fulvio Conti, ha confermato
I'intenzione di dimettersi per
rasserenare il clima nella com-
pagine societaria, ipotesi che
era tornata a circolare dopo i
rumor della scorsa primavera
relativi a un riavvicinamento
tra Vivendi e il fondo Elliott.
«Ho sempre interpretato il
mio ruolo di presidente come
servizio all’azienda; con que-
sto spirito e alla luce del rinno-
vato clima di fiducia e collabo-
razione all'interno del consi-
glio e tra gli azionisti, che so-
no convinto sia anche frutto
del lavoro comune e del mio
personale impegno, sto valu-
tando I'opzione di fare un pas-
so indietro laddove questo
possa contribuire a un ulterio-
re miglioramento dell’equili-
brio all'interno del board e dei
rapporti tra gli azionisti», si
legge nella nota. «Per un ordi-
nato svolgimento delle attivita
societarie, e nel doveroso ri-
spetto delle prerogative e del-
le responsabilita di ciascuno,
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le determinazioni rispetto a
questo tema debbono essere,
e se del caso saranno, discus-
se e assunte nelle sedi prepo-
ste e nei tempi idonei», conclu-
de il comunicato di Conti.

II consiglio nel quale sara
formalizzata la rinuncia all'in-
carico sara molto probabil-
mente convocato giovedi 26
settembre. Non ha trovato con-
ferme l'ipotesi di un interim
dell’ad Luigi Gubitosi. Anche
I'ad della Cdp, Fabrizio Paler-
mo, non avrebbe ancora deci-
so come affrontare il dossier,
essendo |'attivita istituzionale
rallentata dal cambio di mag-
gioranza parlamentare.

Conti & stato eletto nella li-
sta Elliott e, come detto, una
sua possibile uscita era stata
argomento di discussione per
favorire l'ingresso nel cda di
Cassa depositi e prestiti, azio-
nista con il 9,9%, anche in vir-
tu della trattativa per una
eventuale fusione della rete in
fibra con Open Fiber, di cui la
Cassa e socio al 50%. 1l fondo
statunitense con il 9,8% detie-
ne la maggioranza dei due ter-
ziin consiglio, pur essendo Vi-
vendil'azionista di maggioran-
za relativa nell’azionariato di
Tim con il 23,9%. L'addio di
Conti potrebbe pertanto rap-
presentare un passo avant

nel percorso di dialogo tra il
gruppo francese ed Elliott che
potrebbe svilupparsi non solo
nell’ottica della rete unica, ma
anche alivello di riforma della
governance e di conversione
delle azioni di risparmio, altra
questione rimasta sempre sul-
lo sfondo.

L'associazione di piccoli
azionisti di Tim, Asati, ha in-
viato una lettera ai vertici di
Cdp e anche al neo ministro
allo Sviluppo economico, Ste-
fano Patuanelli, per chiedere
un maggiore coinvolgimento
di Via Goito nella governance
di Telecom Italia in modo da
favorire la creazione di unare-
te unica nel Paese con Open
Fiber. «Asati -riporta la missi-
va - ribadisce la necessita di
una nuova e piu efficacia go-
vernance imperniata su Cassa
depositi e prestiti mediante il
ricorso al sistema della coopta-
zione, cosi da inserire nel cda
nuovi consiglieri di espressio-

ne della stessa Cdp». Tim ha
chiuso in rialzo dello 0,92%.

RINUNCIA

Il presidente
di Tim

Fulvio Conti
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