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IL. CAMBIO L'TPOTESI DI ALTAVILLA

Tim, ribaltone

al vertice
Rimosso Genish

di Federico De Rosa

]{ ibaltone al vertice di Tim. Rimosso

Iamministratore delegato Amos Genish,
indicato dal primo azionista, Vivendi. Per la
guida cresce l'ipotesi di Alfredo Altavilla, gia
braccio destro di Sergio Marchionne. L'ex ad:

«Contro di me putsch in stile sovietico».

Arriva I'ennesimo ribaltone
al vertice di Tim. Dopo giorni
di indiscrezioni, ieri mattina,
prima dell'apertura dei merca-
ti, un consiglio d'amministra-
zione straordinario ha sfidu-
ciato l'amministratore delega-
to Amos Genish, indicato dal
primo socio del gruppo, Viven-
di, che nella battaglia con El-
liott perde la pedina piu im-
portante. Da contratto ricevera
2,8 milioni di liquidazione. F’il
terzo amministratore delegato
che salta da quando a fine 2014
i francesi sono entrati in Tim.
La sfiducia ha richiesto due vo-
tazioni ed ¢ passata a maggio-
ranza con I'astensione, nell'ul-
tima tornata, del presidente
Fulvio Conti e dello stesso Ge-
nish. 11 quale ha poi contestato
la decisione «un putsch — un
colpo di stato — in stile sovie-
tico» e fatto sapere che restera
in consiglio «per difendere gli
interessi di tutti gli azionisti».

11 consiglio ha conferito ad
interim i poteri al presidente
Conti, che ha gia riconvocato il
board domenica 18 per nomi-
nare il nuovo amministratore
delegato. Ieri il manager ha
scritto una lettera ai dipenden-
ti e ai soci di Tim in cui spiega
che un cambiamento era ne-
cessario, assicurando che la
transizione sara rapida.

1l timone potrebbe passare
ad Alfredo Altavilla, gia brac-
cio destro di Sergio Marchion-
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zlle pagine 32 e 33 Bocconi

Ribaltone a Tim, rimosso Genish
Al timone sale l'ipotesi Altavilla

Sfiducia dopo un consiglio all'alba. I.'ex ad: «Contro di me putsch in stile sovietico»

ne in Fca, che siede nel board
di Tim. La nomina di un mana-
ger non in consiglio (¢ circola-
to il nome di Stefano De Ange-
lis, ex numero uno di Tim Bra-
sil) & piu difficile visto che in
assenza di posti liberi servireb-
be un’assemblea, che nessuno
ora vuole. ¢ il rischio che Vi-
vendi la usi per riprepdere il
controllo del board. E quello
che si aspetta il mercato. An-
che se é possibile che i francesi
alla fine si allineino. In fin dei
conti il loro principale interes-
se é Mediaset. Non la rete Tim.

La reazione di Vivendi non si
¢ fatta comunque attendere:
«Denunciamo la destabilizza-
zione di questa decisione e il
metodo vergognoso» ha com-
mentato ieri un portavoce da
Parigi. La sfiducia a Genish «&
una mossa molto cinica e volu-
tamente pianificata in segreto,
per creare la massima destabi-
lizzazione e influenzare i risul-
tati di Tim». A stretto giro il
gruppo telefonico ha diffuso
una nota inusuale in cui ha dif-
fidato il suo primo azionista
Vivendi «dal diffondere notizie
false e fuorvianti, che hanno
I'unico effetto di danneggiare
societa e azionisti» e, a scanso
di equivoci, Tim ha chiarito
che Genish ¢ stato sfiduciato
per «non aver raggiunto gli
obiettivi indicati nel piano in-
dustriale da Iui stesso predi-
sposto in coordinamento con

il socio Vivendi». Ieri in Borsa
Tim ha guadagnato I'1,4%.

1l golpe € una mossa su cui
Elliott meditava da tempo e
dopo irisultati di bilancio pre-
sentati giovedi scorso — 800
milioni di perdite dopo 2 mi-
liardi di svalutazioni e un pro-
fit warning —, ha capito che
non c’era tempo da perdere ed
¢ partito il gran consulto per
arrivare a sfiduciare Genish. E
ha trovato un’inattesa sponda
nell'accelerazione del governo
con il provvedimento in arrivo
per spingere la creazione della
societa per 'unica rete. Teri il
sottosegretario alla presidenza
del Consiglio, Stefano Buffa-
gni, ha spiegato che ¢ interesse
del governo «fare la rete uni-
ca» e per questo «stiamo cre-
ando le condizioni normative
affinché ci sia un vantaggio per
tutto il sistema per portare
I'Ttalia nel futuro, andando tut-
ti sulla fibra». Le vicende di
Tim, da questo punto di vista,
sono solo una derivata: «Il go-
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l'azienda — ha chiarito Buffa- - >

gni — siamo contro l'espro-
prio. Gli scontri tra azionisti,
come gli scontri ovunque, cre-
ano solo danno per tutti e que-
sto vale in tutti i settori».
F.D.R.
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Il retroscena

[l progetto per la rete unica,
le mosse del governo
e 1dubbi della Cassa depositi

E il convitato di pietra nel gran
gioco del riassetto della rete. Men-
tre da un lato il M5S lavorava al-
I'emendamento con cui vuole acce-
lerare la nascita della rete unica,
dall’altro avrebbe individuato nella
Cassa depositi e prestiti il possibile
«pivot» dell'operazione. Se non al-
tro per via della contemporanea
presenza nell’azionariato di Tim,
con il 5%, e in quello di Open Fiber,
con il 50%. Questo sembra essere
lauspicio dei Cinquestelle, che alu-
glio hanno indicato Fabrizio Paler-
mo per il ruolo di amministratore
delegato della Cdp. Che pero € una
societa piuttosto articolata, in cui a
fianco del ministero dell’'Economia
tra i soci ci sono anche le Fondazio-
ni bancarie. Le quali, tradizional-
mente, seguono logiche di investi-
mento diverse da quelle «bellico-
se» che dovrebbero muovere la Cdp
in direzione di Tim.

Non € cosi scontato che la Cassa
prenda liniziativa, aprendo le dan-
ze per laggregazione delle infra-
strutture. In realtd ¢’¢ una parte che
spinge perché resti fuori dalla par-
tita, o meglio, non si lasci trascina-
re dal governo in una resa dei conti

4,26

per cento

tra Vivendi ed Elliott. La Cdp deve
proseguire la mission indicata dal-
lo Statuto, che & quella di investire
in progetti di interesse collettivo a
sostegno della crescita economica.
1l mercato, tuttavia, ora si aspetta
che Cassa salga in Tim per segnala-
re un diverso ruolo. La Cassa ha il
4,26% del gruppo telefonico e all’as-
semblea di maggio, in cui Elliott ha
sfilato a Vivendi il controllo del
consiglio, la quota é risultata deter-
minante. Poi pero € calato il silen-
zio. La Cdp non ha piu parlato del
gruppo telefonico, al punto che
qualcuno aveva anche ipotizzato un
disimpegno.

Di certo Palermo conosce le in-
tenzioni del governo, ma anche i
rapporti di forza dentro la maggio-
ranza e quindi mantenersi neutrale
non sara facile. Il manager, in
quanto azionista di Open Fiber, ha
seguito con grande attenzione i
movimenti degli ultimi giorni e
raccontano che non avrebbe gradi-
to la sponda prestata dalla societa
per la fibra ottica a Tim alla vigilia
del consiglio per i conti, con I'an-
nuncio di un accordo commerciale
che in realta é ancora tutto da co-

3
I soci

® LaCassa

la partecipazionein Tim detenutadalla ~ depositi
cassa depositi e prestiti che ha anche il  eprestitie

50% del capitale di Open Fiber
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azionistadi Tim
conil 5%

del capitale e di
OpenFiber con
il 50%: 'altro
50% é dell'Enel

struire. E pure l'altro azionista,
I'Enel, avrebbe avuto da ridire.
Certamente la Cdp non é ostile
all'operazione sulla rete, che ¢
un'operazione di sistema, ma appa-
re difficile che possa averne il con-
trollo anche se da quando i Cinque
stelle sono al governo si sente sem-
pre piu spesso parlare del ritorno
dello Stato nell'economia. Altra co-
sa é fare da «facilitatore» perarriva-
re in tempi brevi a un piano di inte-
grazione delle reti. Un ruolo che sa-
rebbe transitorio, di stimolo, o
qualcosa in pil.. Se tutti tasselli si
incastreranno, alla fine la rete sara
una public company ad azionariato
diffuso. In cui Tim avra un ruolo
importante essendo lo strumento
chiave per questo passaggio. La so-
cieta per la rete é destinata infatti a
diventare la stessa Tim, da cui ver-
rebbero scorporate le attivita di ser-
vizio. E lo schema piu semplice. Il
contrario, ossia scorporare la rete
in una nuova societa, significhereb-
be anche dover trasferire contratti,
licenze e concessioni pubbliche a
una diversa societa. Non & né facile
né rapido.
Federico De Rosa
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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@ Per via del
doppio ruolo,
la Cdp guidata
da Fabrizio
Palermo (foto)
potrebbe avere
un ruolo
importante

nel piano per la
rete unica
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La politica vuole la rete
ma saranno 1 consumatori

a pagare | infrastruttura

Difficile la fusione
con Open Fiber
entro fine anno
Tariffe piu alte

per remunerare
gli investimenti

GIOVANNI PONS, MILANO

agli schermidi“Noneé
I’Arena” il vicepremier
Luigi Di Maio ha
gettato un sasso grosso
comeuna casanello
stagno delle tlc nostrane.
«Stiamo lavorando per crearele
condizioni affinché si crei un
unico playeritaliano che
permetta la diffusione per tuttii
cittadini di internet e banda
larga», ha detto riferendosi aun
possibile matrimonio tra Tim e
Open Fiber. Aggiungendo di
ritenere che «entrola fine
dell’anno anche il dossier Tim
vada chiuso».
Come vanno interpretate le sue
parole? Innanzitutto occorre
ricordare che di un possibile
scorporo dellarete da Telecom,
ora Tim, si parla almeno dal
2006, cioé dal famoso piano
Rovati con cuiil governo Prodi
tento l'affondo sull’azienda
allora governata da Marco
Tronchetti Provera. Ma dopo
dodici anni passi concretinon ne
sono stati ancora fatti. Che Di
Maioriesca a risolvere 'annosa
questione in due mesi sembra
quantomeno ottimistico. Tra
l’altro proprio la resistenza
oppostada Tim negli annia
qualsiasi operazione che la
vedesse depauperata della
propriarete diaccesso & stata la
causa che ha spinto nel 20151l
governo Renzi a gettare
nell’arenaI’Enel affinché
costruisse unarete alternativa,
tuttain fibra ottica e che
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arrivasse fino nelle abitazioni
degliitaliani. A raccogliere la
sfida fu Francesco Starace, il
numero uno del colosso elettrico
che si spinse araccontare ai suoi
investitoriivantaggi che si
sarebbero potuti ottenere da una
diversificazionenelle tlc. La
realti per0 sié mostrata comeal
solito ben piti complessa dei
business plan. Il faraonico piano
diinvestimenti di Open Fiber per
cablare tutta I'Ttalia anche con i
finanziamenti europeisié
dovuto scontrare conil fatto che
nessuno operatore telefonico ha
voluto garantire volumi di
accessoallarete. Solo se si
trovanoiclienti allora si puo
procedere agli allacciamenti e
cio significa che una buona parte
del rischio imprenditoriale
ricade sulla stessa Open Fiber. A
cio siaggiunga che Tim nelle
aree dove si & sentita attaccata da
Open Fiber ha risposto con
offerte commerciali molto
aggressive tanto da rendere la
crescita deiricavi del nuovo
entrante molto aleatoria.

La situazione & stata messa nero
su bianco a inizio settembre dal
presidente di Open Fiber Franco
Bassanini in un dossier
propedeutico a unincontro conil
premier Conte. Da li si & messain
moto lamacchina del governo
gialloverde per cercare di salvare
caprae cavoli. Cioe evitare di
costruire dueretitlcin
sovrapposizione tradiloroe
tamponare il business di Open
Fiber, con I’obiettivo di dare agli
italiani una rete abanda
ultralarga.Ma, come spesso
accade a questo governo, passare
dalle parole ai fatti &€ sempre
molto difficile e a volte quasi
impossibile. Dunque come
potrebbe essere strutturato il
piano Di Maio? Innanzituttoil
governo dovrebbe modificare la
cornice regolamentare in modo
cheanche perlaretetelefonica
gli investimenti possano essere
recuperati attraverso la bolletta.

In pratica verrebbero pagatia
rate dagli utenti con un aumento
dei prezzi e di sicuro questo non
fara piacere ai consumatori che
sono anche elettori. Quindiil cda
di Tim dovrebbe procedere alla
definizione del perimetro direte
che intende scorporare. Inclusa
una parte dei 25 miliardi di debiti
che ancora gravano sulla societa
etenendo ben presente che la
reterappresenta una garanzia
per gli obbligazionisti che hanno
investito in Tim negli ultimi anni.
Bisogna anche decidere quanta
parte dei 45 mila dipendenti di
Timin Italia dovrebbero essere
trasferitiinsieme allaretee sein
questo passaggio ci sono esuberi.
E se quelli che restano nella
vecchia Tim possono essere
sostenuti dalle attivita
rimanenti, che sarebbero solo
commerciali. Poi viene il bello: il
cdadovra decidere a quale
prezzo viene fattoil
conferimento in una nuova
societa della rete nella quale
dovranno confluire anchele
attivita di Open Fiber. A ricevere
le azioni della Newco sarebbero
dunque Tim, Enel e Cdp con pesi
e governance tutti da definire.
Tutto cid senza considerare le
mosse a disposizione
dell’azionista di maggioranza
relativa di Tim, cioe Vivendi, che
ha in portafoglio il 24%. Bolloré
potrebbe chiedere la
convocazione di un’assemblea
per cercare diriprendereil
controllo del cda. E seil valore
del conferimento fatto dal cda
fosse una percentuale
importante dell’attivo di Tim
servirebbe una delibera
dell’assemblea ordinaria (e non
straordinaria, come pensano
molti). Un’assemblea dove
ancora una volta sarebbe
battaglia aperta tra Elliott e
Vivendinel cercareil favore degli
investitori internazionali.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il governo alla finestra
spinge per la rete unica

con Cdp ed Enel

Tim e un’azienda privata, ma l'esecutivo
7
gialloverde non rinuncia al suo dirigismo

BRUTTO AFFARE

Cassa Depositi e Prestiti
ha il 5% del capitale e
sta perdendo 300 milioni

LA PARTITA

di Glan Maria De Francesco
Roma
L, ennesimo ribaltone
al vertice di Tim si e
svolto senza che il
mondo politico recitasse un
ruolo da protagonista. Era sta-
to cosl per la defenestrazione
di Flavio Cattaneo, inviso a
Matteo Renzi quand’era nella
«stanza dei bottoni» e anche
I'aperta ostilita di Romano
Prodi a Marco Tronchetti Pro-
vera fu determinante per il
passaggio del principale ope-
ratore tlc italiano dalla sfera
d’influenza di Pirelli a quella
degli spagnoli di Telefénica.
Ieri, invece, il governo é ri-
masto pressoché silente an-
che se tutto questo non com-
porta la sua neutralita che
non & nemmeno nei fatti. Il pri-
mo e 'unico a parlare e stato il
sottosegretario agli Affari re-
gionali, Stefano Buffagni (alter
ego in ambito finanziario del
vicepremier Luigi Di Maio).
«Gli scontri fra azionisti crea-
no solo danni per tutti e que-
sto vale in tutti i settori», ha

dichiarato aggiungendo che
I'esecutivo «non vuole fare la
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rete unica» ma vuole solo
«creare le condizioni normati-
ve per portare |'Ttalia nel futu-

1o e che si vada tutti sulla fibra
otticar.

Una precisazione non super-
flua in quanto e sull’'ipotesi di
creare un player unico nella
banda larga tra Tim e Open
Fiber che si & creata una delle
ultime frizioni tra I’ad uscente
Amos Genish e il fondo Elliott,
spalleggiato dalla Cassa Depo-
siti e Prestiti, che in quanto de-
tentrice del 50% di Open Fiber
(I'altro 50% & di Enel), ha sem-
pre visto di buon occhio I'al-
leanza. E non sono state po-
che le voci fuori e dentro il Pa-
lazzo a riferire dell’irritazione
del ministro dello Sviluppo Di
Maio alle puntualizzazione
dell’ormai ex top manager.

Si puo paragonare il gover-
no giallo-verde ai suoi prede-
cessori per velleita dirigistiche
su quella che &, a tutti gli effet-
ti, una societa interamente pri-
vata sebbene di interesse stra-
tegico in quanto detentrice
della rete telefonica? La rispo-
sta non puo che essere affer-
mativa sebbene Di Maio (tito-
lare del dossier) non abbia mo-
strato la stessa protervia di
Prodi il cui braccio destro An-
gelo Rovati arrivo a disegnare
a tavolino uno schema di sepa-
razione della rete dalla ex Tele-
com. Il predecessore di Di Ma-
io, Carlo Calenda, esercito ad-

dirittura il golden power per li-
mitare la liberta d’azione di Vi-
vendi considerati anche i pro-

blemi di reciprocita in ambito
finanziario tra Italia e Francia.
L'obiettivo del vicepremier e
perd il medesimo, sebbene sia

mascherato dal nobile intento
ribadito a Buffagni, cioe «fibra
ottica per tutti». Sarebbe sem-
pre la Cassa Depositi e Prestiti
a intervenire nel nuovo asset-
to cosl come é stata la Cdp a
risultare determinante nel cda
diieri.

Restano fra parentesi due
contraddizioni che caratteriz-
zano questa vicenda. In primo
luogo la Cdp, al dila della mis-

sione di sviluppo delle reti che
le & stata affidata, ha gia perso

oltre 300 milioni di euro inve-
stendo nel 4,93% di Tim. An-
che se la polemica ha ormai
assunto registri stucchevoli
(di volta in volta si ricorda il
ruolo di Cdp di collettore del
risparmio postale), il governo
e il ministro dell’Economia,
Giovanni Tria, in questi mesi
hanno scientemente evitato di
chiarire limiti e funzioni
dell'intervento pubblico in
economia e il caso Fs-Alitalia
e solo I'ultimo episodio. Analo-
gamente, la diatriba attuale si
svolge con una Consob, I'auto-
rita di controllo sulla borsa, la-
sciata acefala da un esecutivo
che non ha ancora trovato la
quadra su come spartirsi I'en-
nesima poltrona.
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300

La Cassa Depositi e Prestiti
ha gia perso piu di 300
milioni investendo

nel 4,9% di Telecom

BATTAGLIA
Amos Genish non ¢é pid

amministratore delegato
diTim dopo il cda di ieri



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

14-NOV-2018

dapag. 10
foglio 1

. Superficie: 12 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

IL GOVERNO

[.a norma: rete unica
con proprieta diversa
o controllata da terzi

Ma I’'Agcom e dubbiosa:
poteri gia esistenti e rischio
rincari per i prezzi finali

Carmine Fotina
ROMA

C’e un passaggio della norma ideata
dal governo molto chiaro sul futuro
assetto della rete, incompatibile con

le dichiarazioni fatte solo 48 ore fa
dall’ormai ex ad Amos Genish sul

controlloincapoa Tim. Siparladiag-
gregazione su basi volontarie degli
assetdellarete diaccessoincapoaun
soggetto giuridico che, oltre ad essere
nonverticalmente integrato (quindi
nonattivo sui servizi al dettaglio), ap-
partenga a una proprieta diversa o
sotto controllo diterzi. Lanorma- che
potrebbe confluire nel decreto sem-
plificazioni da approvareinvia defi-
nitiva connuovo passaggioin consi-
glio dei ministri - parte dall’obiettivo
difavorire investimenti ininfrastrut-
ture avanzate a banda ultralarga. E
consente, in casodiaggregazione dei
beni, all’ Autorita per le comunicazio-
ni difissare adeguatimeccanismiin-
centivanti diremunerazione del capi-

taleinvectitn In auect’nnerazinne il
i€ INVESTING. N QUESTOPEraziond, L

garante tlc dovra considerare ancheil
costo storico degli investimenti gia
effettuati sulleretidiaccessotrasferi-
te allanuova entita e delle best practi-
ceseuropee enazionali vigenti in altri
servizi eindustrie a rete.

«Stiamo creando le condizioni
normative affinché cisia unvantag-
gio per tutto il sistema per portare
I'Italia nel futuro andando tutti sulla
fibra» ha dettoieriil sottosegretario
alla presidenza del consiglio, Stefano
Buffagni (M5S). Preoccupandosi di
precisare: «Ilgovernonon comanda
quell’azienda, siamo contro'espro-
prio. Gli scontri tra azionisti, come gli
scontri ovungue, creano solo danni

per tutti e questo vale in tuttii settori».

Coslstrutturata, va detto,lanorma
non sembra dirimente rispetto alle
prerogative gia esercitate dall’Autho-
rityaisensidell’articolo so del Codice
delle comunicazioni elettroniche, re-
lativo agli «Obblighi in materia di
controllodei prezzi edi contabilita dei
costi». Il testo sembra avere soprat-
tuttoil valore diuna preferenza politi-
€a per un percorso incentivante, pur
preservando poteri € indipendenza
dell’Autorita. Riflessioni di questo ti-
po,in queste ore, sonofiltrate anche
inambienti del garante. Del restonul-
la vieta teoricamente all’Agcom gia
oggi di scegliere - in autonomia - di
applicare il sistema Rab (regulatory
assetbase). Le strutture tecniche siin-
terrogano anche sui possibili effetti
indiretti che potrebbero concretiz-
zarsi in termini di appesantimento
dei prezzi di telefonia e banda larga
che si applicano agli utenti finali.

Il modello Rab (capitale investito
nettoriconosciutoaifini dellaregola-
mentazione) di fatto sterilizza il ri-
schio degli investimenti nell’infra-
struttura prefissando unrendimento
dibase. Ma, nella traduzione pratica,
puosignificare in ultima istanza ripa-
gare gli investimenticon bollette piu
elevate. Unrischio cheaquantopare
gli artefici M5S dello schemanorma-
tivo sembrerebbero voler correre.

Nel settore non € un dibattito re-
cente. Tutt’altro. Era il 2015, quando
inoccasionediun convegno a Bruxel-
les, I'allora presidente di Telecom
Giuseppe Recchi facevariferimentoal
sistema adottato nel settore energeti-
o, il Rab appunto, in base al quale
«chi tanto pit1 investe tanto piti & re-
muneratonei prezzi». E sull’estensio-
ne della Rab alle tl¢c, un anno dopo,
duellarono a distanza i vertici Tele-
com dell’epoca - Recchi e Cattaneo -
el’ad di Enel Francesco Starace.

©@CFotina
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piace a Elliott:

ecco perché

La finanza. La somma delle due societa dei servizi
e dell'infrastruttura (senza Brasile e torri) varrebbe
pit dell'intera capitalizzazione di Borsa del gruppo

Antonella Olivieri

Adodicianni di distanza dal pianoRo-
vati, il nodo per Telecom & ancorala
rete. Lagocciachehafattotraboccare
ilvaso, ed e difatto costatoil posto di
ceoad Amos Genish, e statalasuapo-
sizione “pregiudizialmente” contra-
riaallaperdita di controllo dell'infra-
struttura. Il “pregiudizio” puo ben
avere ragion d’essere in ottica indu-
striale, ma difattoostacolail dialogo
col Governo, pronto a mettere sul
piattolozuccherinodel “Rab” per fa-
vorirelacreazione diunarete unica. Il
Rab-regulatoryassetbase - eilmec-
canismo utilizzato per fissare, per
esempio, i pedaggi autostradali, che
incentiva gli investimenti (piti sono
consistenti, pili sono alte le tariffe) e
offre aglioperatori stabilitasuiricavi
unitari. Ma puo essere utilizzato solo
inmonopolio e soprattutto, nel cam-
podelletlcdovefinoranonhatrovato
applicazioni rilevanti, solo a gruppi
non “verticalmente integrati”, cioé a

infraciruttureindinendentidachice-
mirastrutiureindipenaeniiaacnge

stisceiservizi. Oltretutto & atteso oggi
dall’europarlamento il via libera al
nuovo codice delle comunicazioni
elettroniche che restringe i vantaggi
regolatoriai soggetti che operano solo
all'ingrosso, come appuntoOpen Fi-
ber. Una prospettiva ben vista da El-
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liottche gia nella campagna attivista
dellascorsaprimaveraavevasolleci-
tato la separazione della rete, anche

perappianareirapporticolGoverno.
Manonsolo. Fontivicinealdossier, in
ottica finanziaria, stimano che dalla
divisione di Tim in due societa, una
periservizielaltraperlarete,sipossa
sprigionare unvaloreben superiorea
quello che oggi la Borsa assegna al-
I'intero gruppo, conlacapitalizzazio-
necomplessivache superadipocoiio
miliardi elasola capitalizzazione del-
leazioniordinarie che éinferioreagli
8 miliardi. Togliendo tutto il resto -
Inwit, Tim Brasil, rete - 1a ServiceCo,
ipoteticasocieta deiservizi, produce
oggi4,2miliardi di Ebitda. Applicando
unmultiplodi 5 volte, siottieneunen-
terprise value (valore d’impresa, fatto
della somma di capitalizzazione di
Borsa pitlindebitamento netto) di21
miliardi. Supponendoche dei25 mi-
liardidiindebitamento nettoattuale,
12 vadano a gravare sulla societa dei
servizi, si otterrebbe un valore del-
’equity, cioe della capitalizzazione di
Borsa, dell’ordine di 9 miliardi. Col
modello Rab, invece, la societa della
rete potrebbeavere un enterpriseva-
lue compreso nel range di 16-25 mi-
liardi che, nell’ipotesi teorica che si
facciacaricodituttii1zmiliardidiin-

debitamentonettoresiduo esprime-
rebbe una capitalizzazione compresa
traze12miliardi. Lasommadelle sole
due componenti citate sarebbe quindi
superioreall’attuale capitalizzazione.
Le cose perd sonoun po’ pit1com-
plicate dicomele disegnalafinanza.
Timoggihail problemadiun debito,
dell’ordine dei 30 miliardi, che - in
presenzaditassiin crescita - rischiadi
essere soffocante. Ed éreducedauna
gestione che ha tagliato gli investi-
menti per sostenere ’Ebitda, senza
riuscirci del tutto, mentre le previsio-
nideiflussidicassasonoinnettocalo
e non reggono piu il valore degli av-
viamenti che, dopolarecentesvaluta-
zione di 2 miliardi, sono comunque
ancoraunmacignoda27miliardi.La
rete e 'unico asset fisico a garanzia
dell’ingente debito.C’eébisognodiri-
metterein piedivelocemente unma-
nagement competente per potersi
confrontare col Governo e colmercato
suuntema che rischia di essere esi-
ziale per Telecom. Arischio cisonool-
tre 2omila posti dilavoro,l'incubodei
sindacati contrari allo spezzatino.
Mentreancheipiccoliazionisti Asati,
allarmati, ritengono chel'incumbent
nondebba perdereil controllo delsuo
corebusiness. Unpassofalsorischia
diprodurreun “ground zero”intorno
allavecchia gloria delle tlc.
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Da Tima Netco.
Conil modello
Rab, la societa
dellarete
potrebbe avere
un enterprise
value compreso
nelrange di16-25
miliardi che
euna
capitalizzazione
compresa
tra3e12 miliardi
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Piano Vodafone sui costi, Iliad cresce grazie all’ltalia

-

TLC

La multinazionale inglese
in Italia migliora nel fisso
Nodo concorrenza sul mobile

Andrea Biondi

Cetuttol'effetto della competizio-
ne che sta caratterizzandoil merca-
todelle tlcnei conti che Vodafone e
Iliad hanno diffusoieri. Da prospet-
tive diverse, mail risultato vanella
stessa direzione.

Per quanto riguarda la multina-
zionale inglese delle tlc, il manteni-
mentodel dividendo,la promessa del
taglio dei costi e risultati in qualche
modonelleattese hanno fattovolare
il titolo del gruppo dopola presenta-
zione deidati dei seimesidell’anno
fiscale concluso il 30 settembre. Le
azioni di Vodafone, sulla cui toldadi
comando si e posizionato Nick Read
dopoildecenniodi Vittorio Colao, ie-
ri sono cosi salite del 7,79%, pur nel
quadro di un titolo che dall’inizio
dell’anno ha perso il 33,8 per cento.

Per quanto concerneil bilancio, a
livello di gruppo nel primo semestre
dell’'annofiscale chiuso al 30 settem-
bre nell’'ultima riga & segnalato un
rossodi7,8 miliardidi eurodaun uti-
ledi 1,235 miliardidiun anno prima:
perditainnescata daunasvalutazio-
ne di3,5miliardidi euroriguardante
le attivita spagnole, rumene e india-
ne del gruppo. Anche i ricavi sono
scesidel 5,5% a 21,8 miliardi di euro
per effetto della vendita di Vodafone
India (aseguito del completamento
dellafusione conIdea Cellular), delle
svalutazioni e dell’effetto cambi. 11
gruppo ha poi aggiornato I’'outlook
perl'intero anno: la crescita organica
delmargine operativolordo adjusted
e ridotta a circa il 3% (precedente-
mente era in unrange 1-5%).

Inquesto quadroiricavida servizi
sono comungue cresciutidello 0,8%
e, come detto, oltre alle indicazioni
suldividendoil mercato ha premiato
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I'annuncio del nuovo chief executive
Nick Read sulla riduzione dei costi
operativiper 1,2 miliardidieuro en-
troil2021. Lo stesso Read poi, sul ca-
pitolo torri ha parlato nella nota di
gruppo della creazione di una “vir-
tual internal TowerCo™: una realta
internaper controllare le 58mila torri
europeeesucui eincorsounavalu-
tazione strategica.

L’Ttalia, comela Spagna, € segna-
lata come realtain cuila competizio-
nesi e fatta particolarmente serrata
in questa fase. Sul mobile il calo su
base annua deiricavi da servizi é sta-
todel9,5% , maal contempo conrica-
vida servizinella rete fissa saliti del
7,9%, per un dato complessivo di ri-
cavi da servizi a 2,5 miliardi, in calo
del 6,4% su base annua.

Mentre sul fisso, dunque, Voda-
fone sta passando all’incasso della
strategia di crescita sull’offertain
bandalarga e ultralarga, nel mobi-
le ¢’e da combattere con la guerra
dei prezzi e con ’aggressivita dei
competitor storici come dei nuovi
entranti, in una sfida che Vodafone
hadeciso dicondurre anche conil
suo second brand “ho.”, sul qualela
portabilita netta per ora e afavore
di 491mila clienti.

L’Italia, dall’altra parte, fa felice
una Iliad che a livello di gruppo ha
realizzato nei primi nove mesi del-
I'announ fatturato di 3,64 miliardi di
euro, in progresso dello 0,7 per cento.
In Francia il fatturato nel periodo
gennaio-settembre e stato paria 3,58
miliardi (-0,8%), di cui 1,98 miliardi
nellatelefonia fissa (-2,7%) e 1,6 mi-
liardi (+1,6%) nel mobile.

Per quantoriguardainvece ilmer-
catoitalianoil gruppo, sbarcatocon
la sua offerta nel Paese 1o scorso 29
maggio, ha totalizzato 55 milioninei
quattro mesi di attivita e 46 milioni
nel terzo trimestre. «Il nuovo ap-
proccio commerciale lanciato nello
scorso giugno cominciaa darei suoi
frutti» sottolineano dalla telco. I
clientiafine settembre si sono atte-
stati a quota 2,23 milioni.
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21,8

Miliardi di ricavi Vodafone

I ricavi semestrali di Vodafone
sono scesi del 5,5% a 21,8 miliardi
di euro per effetto della vendita di
Vodafone India (seguitaal
completamento della fusione con
Idea Cellular), delle svalutazioni e
dell'effetto cambi.

3,64

Miliardi di ricavi lliad

Il gruppo francese di telefonia
lliad ha segnato nei primi nove
mesidell'anno un fatturato di
3,64 miliardi di euro, in progresso
dello 0,7%. Nel terzo trimestre i
ricavi del gruppo sono stati paria
1,23 miliardi, con una crescita
dell's,7%. A sostenere il risultato
le attivitaitaliane.
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IL CASO

di Nicola Carosielli

Tiscali vola dopo il deal con Fastweb

P Tiscali mette il turbo a Piazza
Affari chiudendo gli scambi in rialzo
del 30,5% a 0,0184 euro per azione
dopo I’'accor-

do raggiunto

con Fastweb

per I’'aumento

del controva-

lore di ven-

dita del ramo

d’azienda

Fixed Wire-

less Access

e dei diritti

d’usodetenuti

da Aria (con-

trollata di Tiscali) per 40 Mhz nella
banda 3.5 Ghz. Il nuovo importo & di
198 miilioni, di cui 130 milioni cash
(50 nel 2018 e 80 nel 2019), 55 milio-
ni a fronte di un accordo wholesale da
4 a5 anni e 13 milioni di debiti verso
i fornitori. A luglio invece erano stati
concordati 150 milioni, di cui 100
milioni cash (meta nel 2018 ¢ meta
nel 2019), un accordo wholesale da
4 a5 anni per 40 milioni e 10 milioni
di debiti verso i fomitori. L’ operatore
sardo all’infrastruttura di rete in fibra
di Fastweb e all’infrastruttura Fwa
oggetto dell’acquisizione, fornendo
servizi Lte Fwa ai propri clienti e ser-
vizi ultrabroadband sulla rete Fitx di
Fastweb per aumentare la copertura
di rete fissa in fibra a livello nazionale,
concentrandosi sull’ offerta retail.
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La copertina

Dall’ambulanza al super smartphone, rivoluzione 5G
JAIME D’ALESSANDRO ¢ GAIA SCORZA BARCELLONA, con un intervento di BRUCE STERLING, nell'inserto

LA RIVOLUZIONE DEL 5G

all _;_lmbulanze iperconnesse ai super smartphone

Tutti i vantaggi della nuova rete attiva dal 2020

di JAIME D'ALESSANDRO ¢ GAIA SCORZA BARCELLONA

con un intervento di BRUCE STERLING

Lo scenario

Svolta nella rete
il nuovo mondo
andra pivu veloce

Rivoluzione 5G, in Italia 14 sperimentazioni
Cosa cambiera. E a Milano siamo saliti su
un’ambulanza che sembrava un ospedale

di JAIME D'ALESSANDRO ¢ GAIA SCORZA BARCELLONA
infografica di MANUEL BORTOLETTI

iesce ad alzare le braccia?
Puo parlare?». La voce forte
R e chiara del dottore esce dal

computer e sirivolge al para-

medico che assiste il pazien-

teinbarella. Larisposta ¢ im-
mediata. Siamo appena saliti sull’ambulan-
za a Milano ed & una corsa contro il tempo
per salvare I'uvomo che mostra i sintomi di
un ictus, una delle “bestie nere” del Pronto
Soccorso. Sessanta minuti il limite massimo
entroil quale & consigliabile arrivare in ospe-
dale, 4-5 ore la “finestra terapeutica”. Ma al
medico collegato in videochiamata dal San
Raffaele basta una manciata di secondi per
fare una prima diagnosi e dare in tempo rea-
le istruzioni al paramedico dell’Azienda re-
gionale emergenza urgenza (Areu). L’infer-
miere ora ha un quadro completo: dal visore
HoloLens calzato sul naso vede il paziente e
simultaneamente legge in sovraimpressio-
ne la sua storia e i suoi parametri sanitari.
Mentre viaggiamo a sirene spiegate, dall’o-
spedale il medico collegato ha intanto predi-
sposto il ricovero e continua a seguire quel
che accade sull’ambulanza.

Tutti gli interlocutori, compreso 'operato-
re che analizza i dati in arrivo dal mezzo, so-
no connessi via rete mobile 5G, che prende-
ra piede in Italia nel 2020. Quel che ¢ andata
in scena a Milano € una simulazione Vodafo-
ne, ma con tutte le carte in regola per diven-
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tarerealta: il 5G € da 10 a 100 volte pil1 veloce
delle reti attuali, ha tempi di risposta fino a
25 volte minori, e gli evangelisti di questa ri-
voluzione sostengono che permettera nel gi-
ro di due anni di collegare al web oltre 20 mi-
liardi di apparecchi, macchinari, veicoli con-
troisei miliardi e mezzo di oggi contati dalla
Gartner. Poco importa che siano ambulanze,
robot per le consegne a domicilio, catene di
montaggio, smartphone, semafori, droni,
sensori piazzati nelle infrastrutture, termo-
stati, camere di sicurezza. Perché con un
tempo di ritardo nel segnale cosi basso, det-
ta latenza, & possibile ad esempio guidare
un’automobile, una ruspa o un robot a centi-
naia di chilometri di distanza con una preci-
sione chirurgica. E lo stesso asso nella mani-
ca della telemedicina, che ci permette di in-
dossare una maglietta dotata di sensori pron-
ti aregistrare, analizzare e inviare i nostri da-

R Lab

Ischia,

la Repubblica E H
[ = - -

Sfida all'Ue: i conti non cambiano
governo battuto, L'ira M58
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ti biomedici perché la nostra salute venga co-
stantemente monitorata, sfruttando I'intelli-
genza artificiale.

«Che sia una svolta importante, ben pit1 di
quella del 4G, ci sono pochi dubbi», spiega
Andrea Rangone, oggi a capo di Digital360
ma con un lungo passato al Politecnico di Mi-
lano dove ha fondato gli Osservatori Digital
Innovation. «Il punto & capire chi la guidera
questa rivoluzione e chi proporra i servizi
piu innovativi. Sulla banda larga sono stati i
colossi del web, basti pensare allo strea-
ming, con il 5G siapre un nuovo fronte e una
nuova competizione».

Dalla domotica alla sanita, dalla sicurezza
all’industria 4.0, o se preferite da Netflix a
Uber, tutto subirad un’accelerazione con una
connessione tanto rapida. E ovviamente bi-
sognera comprare apparecchi nuovi, comin-
ciando dal telefono, per poterla sfruttare. Ec-
coperchéin tanti, nell’industria dell’hi-tech,
si stanno sfregando le mani. Perfino il colle-
gamento a casa tradizionale, via cavo, diver-
ra inutile nelle zone coperte dal segnale 5G.
La corsa alle sperimentazioni € un sintomo
di questa febbre: 18 in Spagna, 15 in Francia,
13 in Germania, 11 in Russia, 11 in Gran Breta-
gna e 14 in Italia fra Torino, Bari, L’Aquila,
Matera, Prato. Oltre a Milano, dove Vodafo-
ne assieme alla Croce Rossa e I’Azienda Re-
gionale Emergenza Urgenza ha, appunto, ap-
pena provato la connettivita di quinta gene-
razione sulla nostra ambulanza e in altre un-
dici sperimentazioni.

Le frequenze sono state assegnate da po-
co e gli attori (Vodafone, Tim, Wind-Tre,
Tliad) stanno scaldando i motori. 11 2000 &
stato ’anno del 2G e del boom dei telefonini.
Diecianni dopo siamo passati al 4G e alle ma-
gie di cloud, streaming e social network. Ora
il 5G promette un salto quantico. Ma prima
di avere una copertura su tutto il territorio
cene vorra. Le previsioni sul dilagare dell’In-
ternet delle cose (Iot) rischia di essere ottimi-
sta, se gli operatori non garantiranno una dif-
fusione capillare. In una prima fase la nuova
rete coesistera con le precedenti, come avve-
nuto nel passaggio fra 3G e 4G.
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Un drone ci sorvola in via Lorenteggio,
sempre a Milano: € collegato alla volante del-
la Polizia locale poco distante e inviai datiin
tempo reale alla centrale operativa. E un as-
saggio di quel che ci aspetta. Algoritmi di ri-
conoscimento facciale che, attraverso una vi-
deocamera in alta risoluzione, potranno te-
nere sotto controllo piazze e strade confron-
tando ogni volto con la banca dati dei ricer-
catiin tempo reale senza pit problemi dilar-
ghezza di banda o ritardo del segnale. Stessa
capacita che hanno dimostrato diavere le te-
lecamere di sicurezza in 4K collegate alla
piattaforma Ibm pensata per il controllo del-
la stazione ferroviaria: i passanti vengono
tracciati e le traiettorie date in pasto ad altri
algoritmi che analizzano i dati per segnalare
le anomalie secondo per secondo. Come un
bagaglio abbandonato, oppure la violazione
di un’area delimitata chiusa al traffico.

Qualche giorno fa, nel cuore di Torino,
un’auto elettrica apparentemente a guida
autonoma ha attraversato piazza Castello
per i primi test in 5G di Tim ed Ericsson. In
realta il pilota c’era, ma era seduto davantia
uno schermo di Palazzo Madama a un chilo-
metro e mezzo di distanza.

La Cina non sta a guardare. Domani la Zte,
azienda di Shenzhen tra i colossi delle tlc
mondiali, e Wind-Tre proveranno a L’Aquila
sensori sismici che grazie al 5G rileveranno
ancheipitiimpercettibili movimenti del suo-
lo.

L’apprendimento “immersivo” & I'altra fac-
cia della medaglia di questo salto tecnologi-
co. Con il 5G, per esempio, un’intera classe
di studenti potra viaggiare nello spazio con
indosso visori per esplorare una versione di-
gitale della nostra galassia. Il che vuol dire
una richiesta di banda sufficiente a garanti-
re una lezione con animazioni 3D, audio e vi-
deo. «Oggi & possibile solo usando computer
moito potenti, con grandi capacita di caico-
lo, e con visori per “realta mista” costosie col-
legati via cavo allarete locale», avverte Sabri-
naBaggioni, a capo del programma 5G di Vo-
dafone. Ma ora la quinta generazione ¢ die-
troI’angolo. E promette nuovi mondi.
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H Salute e sanita (eHealth)

Il mondo

connesso Con I'lot {Internet delle cose) Droni e videocamere di sicurezza L'ambulanza connessa invia dati
si fanno dialogare elettrodomestici ad alta risoluzione trasmettono biomedici in tempao reale,
e oggetti smart tra lore, con dati in tempo reale per il permettendo a operator e medici

comandi a distanza (vocali controllo e la gestione delle di dialogare a distanza per gestire
o via app) emergenze a distanza al meglio i soccorsi, La robotica
7 riabilitativa e la chirurgia

robotica prevedono
l'utilizzo di macchine

per |'assistenza e le

cure da remaoto

cos'E
156G & acronimoe di “quinta
generazione” di rete mobile

VELOCITA
Dalle 10 alle 100 volte pil veloce
delle reti attuali

LATENZA
E la velocita di risposta.

5i passa da 20 millisecondi
auno
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LE SPERIMENTAZIONI
IN EUROPA

18
15
14 45
111

Spagna
Francia
Italia

Germania
Russia

UK
Finlandia

Auto, stracle, parcheggi, semafori,
distributori e colonnine di ricarica
per veicoll elettrici sfruttano la
connettivita per sistemi di controllo
integrati, per esempio

la comunicazione tra macchine
{car-to-car)

Tutte le informazioni sui prodotti
che desideriamao acquistare
{contenuto, valori nutrizionali,
grassi, calorie, allergeni, scadenza,
ecc.) in tempo reale su smartphone
grazie alla realta aumentata

Controllo costante delle
precipitazioni e della qualita
dell’acqua, previsioni
meteorologiche e gestione del
traffico in caso di calamita naturali
ed emergenze

Eventi e programmi in streaming
ad alta risoluzicne (4K) e contenuti
“immersivi”, ad esempio una
partita di calcio in realta aumentata
o in soggettiva
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'3 Manifattura e industria 4.0

Gestione in remoto di macchine
(robotica collaborativa) e mezzi
a guida autonoma o parzialmente
autonoma
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CONNETTIVITA
(INTERNET DELLE COSE)

20,4 mid 6,4 mid
di oggetti connessi 2017
entro il 2020

Le reti intelligenti (smart grids)
di distribuzione dell'energia
elettrica comunicano tra loro
ottimizzando i flussi

N
NS

‘3 Abiti e smart wearable

Magliette e dispositivi indossabili
dotati di sensori permettono di
rilevare, analizzare e memorizzare
i dati biomedici per monitorare

lo stato di salute di chi li veste
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L’intervento

Mail rischio
@ Uh accesso
riservato a pochi

Benela superconnessione
purché al servizio dituttii cittadini

di BRUCE STERLING

a rivoluzione del 5G &
L in arrivo e non perché

i consumatori I'abbia-

no chiesta. Nel settore
della telefonia mobile, le aziende
si sono abituate a tassi di crescita
adue cifre e si spaventano nel ve-
dere la loro industria in una fase
distallo. Dopoil 2G,i13Geil 4G, le
persone sono stufe. Manca la scin-
tilla, non c¢’é¢ nulla di nuovo, di sor-
prendente. Senza contare che il
radiospettro, dietro le quinte, sta
diventando troppo affollato con i
nostri miliardi di cellulari.
Il prossimo anno moltissime per-
sone, soprattutto nelle grandi cit-
ta, potranno accedere ai primi
servizi concreti in 5G. Sara pero
un processo complicato e costo-
so: il 4G usava antenne imponen-
ti, mentre il 5G ha bisogno di mi-
gliaia di piccoli ripetitori. Sono in
grado di individuare gli utenti in
tempo reale e sparare fasci di dati
concentrati verso di loro, come
un proiettore. Dal momento che
le onde millimetriche non attra-
versano le pareti, i dati del 5G rim-
balzeranno per le strade delle cit-
ta come palle da biliardo.
Ibenefici di questa rivoluzione so-
no diversi e riguardano in primo
luogo le aziende: dopo 'avvento
del 5G, tutti dovranno comprare
uno smartphone nuovo. E questi
miliardi e miliardi di nuovi telefo-
nini dovranno offrire sia il 4G sia
il 5G, perché il 5G, appunto, non
funziona dentro gli edifici. E cosi
questi nuovi telefoni avranno al
loro interno il doppio dei compo-
nenti e saranno piu costosi.
E poi c’é 'enorme larghezza di

Lawtore, americano,
éscritlore esaggista.
E considerato uno
det “padri”del genere
cvber punk

banda aggiuntiva, che & invece
un vantaggio per i consumatori. I
moderni telefoni 4G possonorice-
vere qualche video in streaming,
con i modelli 5G passeremo alla
realtd virtuale a grandezza natu-
rale (sempre che vi sia qualcuno
che voglia questo servizio). Dovre-
te pero stare all’aperto, dove le an-
tenne 5G vi possono

raggiungere.

Per ovviare al pro-

blema delle pareti,

potreste  dovervi

comprare un ripeti-

tore personale e in-

stallarlo in casa sba-

razzandovi del vec-

chio router wi-fi. E

vero che dovrete far

passare un cavo nel-

la parete, ma sosti-

tuira quello della te-

levisione e della li-

nea telefonica fissa.

Con il 5G, queste

“vecchie” e limitate

forme di trasferi-

mento dati sembre-

ranno patetiche.

Usando il 5G, potre-

te scaricare un intero film in alta
definizione in un secondo (sem-
pre che il proprietario dei diritti
lo consenta, naturalmente). Ma
aspettatevi di pagare abbondan-
temente per quel secondo, per-
ché le compagnie telefoniche
avranno il pieno controllo di tut-
toil processo.

Ognivolta che I'industria della te-
lefonia mobile lancia un’innova-
zione importante, si fa sempre in
quattro per accrescere il proprio
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potere nei confronti della politi-
ca. Molte di queste aziende un
tempo erano societd di servizi
pubblici finanziate dallo Stato,
percio sono molto ferrate nell’atti-
vita di lobbyng sui governi. Negli
Stati Uniti, per esempio, le compa-
gnie telefoniche hanno sistemi di
fatturazione vessatori, una strut-
tura di potere oligarchica e sono
arrogantinei confronti degli uten-
ti. Naturalmente, il 5G rischia di
accrescere la loro forza.
Se riusciranno a far funzionare
questa rete di nuova generazio-
ne, avranno sotto mano oceani di
banda larga veloce. Una potenza
che nessuno altro potra offrire: la
nuova rivoluzione & una bella
chance per consolidare il proprio
controllo e fare i conti conirivali.
Sfortunatamente il 5G, a causa
dei limiti nella capacita delle on-
de millimetriche, & assai poco in-
dicato per una copertura genera-
le del territorio. Forse I'intero pia-
neta sara invaso da miliardi di pic-
coliripetitori o forse il 5G rimarra
limitato alle aree densamente po-
polate, ricche e fortemente urba-
nizzate, dove c¢’€ una grande do-
mandadi capacita di trasferimen-
to dati ad alta tecnologia.
Se andra a finire cosi, allora il 5G
diverra cosa ben diversa dall’'In-
ternet diieri, quel mondo omoge-
neo e globalizzato fatto di piccoli
tasselli tutti collegati tra loro. Da
questo punto di vista il 5G & una
tecnologia di rete ideale per oli-
garchi regionali po-
st-Internet: ricchi
etno-nazionalisti
all'interno di citta
enormi, dove le-
sclusione e il con-
trollo hanno molta
pit importanza
dell’accesso globa-
le. Insomma, una ri-
voluzione in linea
con quella politica
a cui stiamo assi-
stendo. A ben guar-
dare potrebbe fare
del 5G una tecnolo-
gia ben pit1 “moder-
na” di quanto im-
maginato finora.
(Traduzione di Fa-
bio Galimberti)

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Digital out of home, i dati in tempo
reale per arrivare al giusto target
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11 digital out of home italiano ha raggiunto
un nuovo stadio di sviluppo. La pubblicita
esterna digitale, quella fatta su schermi tv,
display e simili, si puo infatti oggi pianifica-
re anche con una logica che gli addetti ai la-
vori chiamano «data driven», basata sui dati.
Merito dell'investimento in tecnologia che
le concessionarie del settore hanno fatto
per conto proprio e del lavoro comune sulla
ricerca e definizione di standard condivisi
con cui presentarsi al mercato. Si e tratta-
to di una risposta alle richieste degli stessi
investitori e delle agenzie media, che oltre
alle modalita di pianificazione tradizionale
volevano poter accedere anche alle logiche
tipiche del web in cui il dato in tempo reale
la fa da padrone.

«Un anno fa abbiamo presentato in questa
sede il tavolo di lavoro», ha detto ieri allo
Iab Forum Marco Valenti, ceo di Moving Up.
«0ggi presentiamo il libro bianco frutto di
questo lavoro, ma soprattutto sappiamo che
in un anno gia sono state pianificate 200
campagne in modalita data driven e i budget
sul 2019 dovrebbero raddoppiare».

Fra le aziende che hanno investito in
quest’ambito c¢’é Telesia del gruppo Class
Editori, la cui Go TV ha oltre 5 mila schermi,
dalle metro alle stazioni. Telesia, ha spie-
gato Andrea Salvati, senior consultant
digital transformation di Class Editori,
gia dallo scorso anno grazie alla soluzione
WeCounter € in grado di sapere esatta-
mente quante persone usufruiscono degli
spot (affiancati a contenuti informativi)
davanti ai propri schermi e di offrire agli
investitori pianificazioni data driven. Non
solo, dallo scorso mese anche chi volesse
utilizzare le metriche tipiche della tv tra-
dizionale come i grp, acquistando semplici
passaggi televisivi e non un numero pre-
fissato di Ots (opportunity to see), potra
comunque avvalersi dei dati di WeCounter
per avere un riscontro ex post di come ¢
andata la campagna.

Il digital out of home & insomma oggi piu
digitale. Clear Channel, per esempio, fa un
uso avanzato dei dati ed € in grado di far
dialogare i propri impianti in giro per la
citta anche con gli smartphone degli utenti.
Cosi come mobile, visori di realta virtuale
e altra tecnologia indossabile sono speri-
mentati da Urban Vision. Ma sul digital out
of home si arrivera anche al programmatic,
la modalita di acquisto degli spazi automa-
tizzata in tempo reale, ha detto Marco Or-
landi, operations and innovation manager
di Grandi Stazioni.
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Digital360, lancia la nuova area
di advisory Sport Innovation.
Per cogliere le opportunita derivanti
dalla trasformazione di un mercato
con elevate potenzialita il gruppo,
attraverso la propria controllata
Partners4Innovation, vuole offrire
una nuova linea di servizi dedicati
a club, societa sportive, istituzioni
sportive, amministrazioni pubbli-
che e sponsor. I servizi spaziano
dall’impostazione di strategie di in-
cremento dei ricavi grazie alle nuove
opportunita del digitale, allo studio
dell’esperienza del tifoso attraverso
Uanalisi delle enormi quantita di
dati a disposizione, fino alla defi-
nizione di attivita di marketing per
ingaggiare i clienti/tifosi. La nuova
practice Sport Innovation rispon-
dera direttamente al consiglio di
amministrazione di Partners4Inno-
vation. Il coordinamento operativo
sara affidato a Paolo Antonietti che,
con il supporto di Antonio Marchesi,
gestira un team multidisciplinare.
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Vicino a New York e Washington
i nuovi quartier generali di Amazon

RETAIL ONLINE

Il gruppo di Bezos ha scelto
Long Island

scorsisul Washington Post, il quoti-
diano controllato da Jeff Bezos. Si
chiude cosi una partita che andava
avanti da oltre un anno, per la quale
sono state presentate 238 offerte da

questosuccessocheridisegnail futu-
ro dellametropoli americana.

Nel 2008 la crisi subprime aveva
rivelatola vulnerabilita diunmodello
disviluppobasatosolo sull'industria

e Crystal City in Virginia altrettante citth del Nord America,an-  deiservizi finanziari. I ex sindaco Mi-
che dal Canada. Hanno pesatonella  chael Bloomberg decise di investire

Nelle due sedi previste scelta la vicinanza alle due citta pitt  sull’hi-tech e stanzio 2 miliardi per
. i e importantidell’EastCoastpermotivi ~ creare un polo tecnologico con
SOmlla assunzioni, diversi.New Yorkéuncentroimpor-  un’universita a Roosevelt Island e di

investimenti per 5 miliardi

tantissimo per Amazon dove sono
concentrati i maggiori abbonati del

recuperare Long Island City, ex area
industriale divenutauno dei postipiu

Riccardo Barlaam . . . - ss S .
. servizioPrime, perlaconsegnainpo-  malfamatidellacitta. Ladecisionedi

Dal nostro corrispondente : | . R K X

NEW YORK cheore. Washington elacapitalefe-  Amazondirealizzare quilasuasede

Ora & ufficiale. Amazon dividera in
dueil piano per realizzare il secondo
headquarter: con una sede a New
York,aLongIsland City, davantiaRo-
oseveltIsland,a pocadistanzadal Pa-
lazzodiVetro, eunasecondaa Crystal
City, inNorth Virginia, subitodopoil
fiume Potomac, amenodi6 chilome-
tri dal centro di Washington D.C. Le
due sedi assumeranno ciascuna
25mila persone, per un totale di
somilanuovipostidilavoro. Diquesti
oltre smila saranno posizioninelma-
nagemente nell'information techno-
logy. Sidivideranno in due anche gli
investimenti di 5miliardi. La decisio-
ne éstataufficializzata ieri. Anticipa-
zioni erano gia emerse nei giorni

derale, lavicinanza e strategica perle
attivita dilobbying, in unmomentoin
cuiil patrondi Amazon einvisoall’at-
tuale amministrazione.
Amazonriceveraincentivie sconti
fiscali per 2miliardidai due statipre-
scelti: 1,5 miliardi daNew York, e poco
piudisoomilionidalla Virginia. Uno
sconto che alla lunga converra alle
amministrazioniinteressate. Lo stato
diNew Yorkstima chearegimelase-
dediLongIsland City generera extra
introitifiscali per 14 miliardinei pros-
simivent’anni. Per questomotivoda
diversigiorniilgovernatore Andrew
Cuomo continua aripetere: «Da do-
manichiamatemi Amazon-Cuomo».
LavittoriadiNew York parte peroda
lontano. C’eéstatoun giocodisquadra
tra le istituzioni locali per arrivare a

esololultimotassellodiunpuzzle. A
Roosevelt Island a gennaio & stata
inauguratal'Universita Cornell Tech.
L’indiana Tata ha quiil suo centro di
ricerca. LongIsland City € scelta dalle
grandiaziende per ospitareisettorilt:
Silvercup Studios, Altice, Estée Lau-
der, Citigroup hanno quiilorouffici.
New Yorkinsommasipreparaad es-
sereil centrodell’economialegataal-
I'industriahi-tech sulla costa Est. Ol-
tread Amazon anche Google, conme-
no clamore, haannunciatol’intenzio-
ne di espandere i suoi uffici
newyorchesi conunaquartasede per
12milanuoviposti dilavoroal St.Joh-
n’s Terminal. Lo staff di Googleincitta
salira a 2omila persone. Sommati ai
25miladi Amazon, fanno 45mila posti
dilavoronell’hi-techa New York.
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La sede newyorchese. Un'immagine di Long Island, che sara sede di uno dei nuovi guartier generali di Amazon
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SERVIZI DI CLOUD COMPUTING

E in Italia nel 2020 aprira tre datacenter
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Amazon Web Services, la
divisione che si occupa di fornire
servizi di cloud computing, ha
annunciato di avere scelto I’Italia
per ’aperturadi tre nuovi
datacenter. Saranno attivi
all’inizio del 2020. Il nostro Paese
diventa cosila sesta nazione
europea dopo Francia, Germania,
Irlanda, Regno Unito e Svezia
chiamata a ospitare i server sui
cui corrono i dati e servizi di
centinaia diimprese.
Attualmente Aws dichiara di
possedere in totale 57 di queste
“Availability Zones” (centri di
calcolo) in 19 Paesi del mondo.
Tralafine del 2018 e la prima
meta del 2020 si aggiungeranno
altre 12 strutture (2020 in
Bahrain, Hong Kong SAR, Sud
Africa e Svezia). I tre datacenter
saranno localizzati nell’area di
Milano; la posizione precisa non
¢ stata rivelata per questioni di
sicurezza.

La presenza di un datacenter
su territorio italiano consente
alle nostre aziende di avere
servizi cloud con una latenza pitl
bassa e naturalmente di avere i
dati sul proprio territorio che per
la pubblica amministrazione &
una condizione fondamentale in
termini di sicurezza e protezione
dei dati. Inoltre, le
organizzazioni italiane dalle
startup alle imprese e al settore
pubblico disporranno di
infrastrutture nel loro paese per
sfruttare tecnologie avanzate.

Trainomi dei clienti italiani ci
sono Decysion, Docebo, Eataly,
Edizioni Conde Nast, Enel,
Ferrero, Gedi Gruppo Editoriale,
Imperia & Monferrina,
Lamborghini, Mediaset,
Navionics, Pirelli, Pixartprinting,
Seat Pagine Gialle, Tagetik
Software e Vodafone Italia. E
alcune startup.

Nel trimestre che si & concluso
al 30 settembre Amazon Aws ha
registrato un giro d'affari di 6,68
miliardi di dollari, in crescita del
46%. Attualmente, secondo
alcuni studi di analisi, leader del
pubblic cloud come quota di
mercato e fatturato &€ Microsoft.

—Luca Tremolada
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In Italia il Leone si allea con Amazon

enerali Italia si allea con Amazon per offrire Echo Dot,

I’ altoparlante intelligente che permette di utilizzare il
servizio vocale Alexa per offrire servizi legati alla domo-
tica, dalla riproduzione di musica al collegamento della
luce oppure degli elettrodomestici. Dall’inizio di novem-
bre ricevono il dispositivo i clienti di Generali Italia che
acquistano una polizza sulla casa della linea «Sei a Casa»
nell’ambito dell’iniziativa «Tu chiedi la tua casa risponde».
Generali Italia & la prima compagnia tricolore a creare una
Alexa skill. La versione italiana di Alexa contiene la voice
app Generali Casa con contenuti e suggerimenti per la cura
dell’abitazione e per la gestione delle conseguenze di piccoli
inconvenienti domestici.

Generali al rilancio in Brasile
i
: m -

UBI><Banca
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Blockchain, aziende olire Uber

Varra il 10% del pil mondiale

DI MARCO A. CAPISANI

Uber e la cosiddetta «Uberization» del mercato non € piu
I'ultima frontiera dei consumi. Almeno ¢ quello che pro-
mettono i sostenitori della blockchain, una sorta di libro
mastro hi-tech, certificato e immodificabile, in cui regi-
strare transazioni commerciali o in cui inserire informa-
zioni da condividere. Il sistema de-
centrato mette in relazione diretta,
infatti, aziende e clienti, offerta e
domanda, senza bisogno di interme-
diari (fisici o digitali che siano). Per
spostarsi, per esempio, il prossimo
Uber potra essere La’zooz, piatta-
forma in cui i proprietari dei veicoli
offrono direttamente al pubblico la
disponibilita dei loro mezzi.

Ma nell’orbita della blockchain
non c’e solo il settore dei trasporti,
tant’e che gli investimenti europei
nella nuova tecnologia arriveranno a valere 3,5 miliardi
di dollari (3,1 mld di euro) nel 2022, secondo lo studio
Blockchain for business. Come la Blockchain rivolu-
zionera il modo di operare delle imprese, presentato
ieri a Milano da Casaleggio Associati, societa di consu-
lenza presieduta da Davide Casaleggio. L'anno scorso
gli investimenti Ue hanno raggiunto quota 400 milioni
di dollari (354,2 mln di euro). L'accelerazione arrivera
sia dalle imprese sia dall’'Unione europea e dai singoli
stati nazionali (tra fondi a sostegno e regolamentazioni
ad hoc, si veda servizio a pagina 35). Entro il 2027, il
10% del pil mondiale sara generato da prodotti e servi-
zi forniti via blockchain. Oggi il mercato globale della
blockchain ha gia toccato la soglia dei 339,5 milioni di
dollari (300,6 min di euro) e si prevede che raggiungera
quota 2,3 miliardi (2 mld di euro) per il 2021.

Quali aziende si stanno cimentando sulla blockchain?
E’ un partito trasversale che va dalla gdo (certificando
la filiera dei prodotti) allo sport (per fidelizzare i tifosi),
dalle assicurazioni (per dirimere le liti su rc auto) ai ser-
vizi postali (in Italia, per esempio, per pagare le bollette),
senza dimenticare ’arte e i cantanti che puntano a vendere
da soli la loro musica, senza intermediari da retribuire.

Davide Casaleggio
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LINGRESSO
DEGLI OTT COME
GOOGLE E APPLE
STA PORTANDO
FORTI PRESSIONI
COMPETITIVE

di Carmelo Barbagallo

Il contributo che proponiamo in
pagina é un estratto
dall’intervento
“Regolamentazione finanziaria,
crisi, credito” che Carmelo
Barbagallo ha tenuto in
occasione del convegno “Stati
generali del credito”,
organizzato aMilano da
Assolombarda

impatto della “revi-

} sione dell’accordo di

Basilea III per le ban-

cheitaliane appare nel

| complesso sostenibi-

le: stime recentisuun

campione delle maggiori banche

del Paese mostrano un impatto

medio a regime di 120 punti base

sul requisito di capitale di qualita
pit elevata (CET1 ratio).

Per accumulare capitale (sul
mercato o attraverso autofinan-
ziamento) le banche europee de-
vono risultare profittevoli, mentre
0ggi, per numerosi motivi, lared-
ditivita di buona parte delle ban-
che significative e inferiore al co-
sto medio del capitale.

Vi é oramai solida evidenza em-
pirica secondo cuiil rafforzamento
del grado di patrimonializzazione
delle banche aumenta la stabilita
del sistema finanziario nel lungo
termine, ma tende a comprimere
I’erogazione del credito e quindia
comportare costidibreve periodo
per 'economia, soprattutto nelle
fasi di bassa crescita.

E fondamentale che le banche
proseguano nell’azione di riequi-
librio deilorobilanci e direcupero
di redditivita. Una sfida partico-
larmente difficile proviene dalla
necessita diadeguareimodelli di
business a un contesto in conti-

nuo cambiamento, soprattutto
per quanto riguarda il progresso
tecnologico.

Gli stringenti parametri nor-
mativi e di supervisione a cui sono
soggetti gliintermediari tradizio-
nali, unitamente allo sviluppo di
tecnologie innovative e alla cre-
scente digitalizzazione dell’eco-
nomia, stanno favorendo I'ingres-
so sui mercatifinanziari di nuovi
attori(come le cosiddette big tech
e gli operatori Fintech). Varicono-
sciuto che tale pressione puo ave-
re effetti positivi: favorire lo svi-
luppo di canali di finanziamento
alternativi a quello bancario; mi-
gliorare la qualita e il prezzo dei
servizi per la clientela; fornire op-
portunita per nuove forme di col-
laborazione e sinergia tra le Finte-
ch e le banche, se queste ultime
sapranno sfruttarle.

Forti pressioni competitive deri-
vano dall’ingresso nel settore fi-
nanziario delle grandi imprese
OTT - Over the top (ad esempio,
Google, Amazon, Apple, Facebook,
etc), che dispongono di enorme li-
quidita e diunavastabase di clien-
tela fidelizzata. La strada futura
non e soltanto segnata da una pro-
spettiva stand alone ma potravede-
rel’integrazione tra gliintermedia-
ri tradizionali e i nuovi operatori
Fintech (cosiddetta Fintegration).

Ancheleimprese dovranno fa-
re la loro parte. A partire dallo
scoppio della crisi del debito so-
vrano la condizione finanziaria
delle imprese & sensibilmente mi-
gliorata. Allariduzione del debito
e all’aumento dei mezzi proprisi
€ accompagnata anche una mag-
giore diversificazione delle fonti
di finanziamento.

La quotadi passivitarappresen-
tata da prestiti bancari e decisa-
mente diminuita. Imprese meno di-
pendenti dagli istituti di credito so-
no nelle condizioni di assorbire
possibili shock e potranno contri-
buire significativamente a rafforza-
relaresilienza dell’intero sistema.

Capo del Dipartimento
Vigilanza bancaria e finanziaria
della Banca d’Italia

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PANORAMA

FISCO & FINTECH

Le banche si candidano
a gestire i nuovi obblighi

Lebancheentranonella partita dellafatturazione elettroni-
ca: inquesti giorni sono partitele offerte ai clienti, profes-
sionisti e no, perampliare’homebanking alla gestione di
tuttoil processodell’e-fattura. Un’estensione consentita dal
punto 3, lettera d), del provvedimento del direttore del-

ISTITUTI

IN CAMPO

In questi giorn
sono partite le
offerte ai clienti
per 'estensione
deiserviz

di home banking
alle procedure
di fatturazione
elettronica

I'Agenzia delsnovembre, dovesilegge cheil
servizio difatturazione elettronica e dicon-
servazione e «delegabile anche a favore di
soggetti diversi dagli intermediari».
L’iniziativa - da valutare istituto per istituto
quantoaconvenienza-hagiamessoinallarme
i professionisti, almeno a giudicare dai primi
commentisuisocialnetwork. Commercialistied
esperticontabilitemonoinfattichel’'operazione
fatturaelettronicasi trasformiinunaghiottaoc-
casionecommerciale peralcuniesoloinunag-
gravio-mal compensato-diadempimentiper

lacategoria. E certo una rivoluzione che coinvolgera circa3
milioni di partite Ivaesitradurra, secondolestime del Sole
24 0re,in1,8 miliardidi documentidatrasmettere, pud sicu-
ramente allettare molti operatori, compresi certi ingom-
branti concorrenti, come Facebook o Amazon. Potenzadel
fintech, anzi del fisco-tech.

—M.Mea.
© @emmemea
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La nuova tecnologia digitale

Casaleggio tra blockchain e conflitto d’interessi

Convegno del patron di Rousseau con le aziende interessate ai fondi stanziati dal “suo” governo. Presenti big da Ibm a Unicredit

WALTER GALBIATI, MILANO

Come nel migliore schema di
una partita di pallavolo, Luigi
Di Maio alza la palla e Davide
Casaleggio la schiaccia. Lo
schema lo potremmo chiama-
re blockchain, 1a nuova tecno-
logia che ha fatto, a fasi alter-
ne, la fortuna e la sfortuna de-
gli inventori delle criptovalute
e per la quale il governo giallo-
verde ha stanziato nell’ultima
manovra ben 45 milioni di eu-
ro da spendere nei prossimi
tre anni.

Casaleggio junior, figlio di
Gianroberto ed erede dell’a-
zienda del padre, non costrui-
sce o gestisce blokchain, ma si
limita a consigliare alle azien-
de se investire o no in questa
tecnologia, fa insomma il con-
sulente. E come consulente - in
pieno conflitto di interessi per-
ché tra le sua attivita figura la
gestione della piattaforma po-
litica dei 5Stelle, quella chia-
mata Rousseau - potrebbe aiu-
tare le aziende ad ottenere i
fondi che il ministro dello Svi-
luppo, Di Maio, mettera a ban-
do per le nuove tecnologie.
Non ci sono solo i 15 milioni
I’anno infilati nella legge di bi-
lancio, ma anche i 100 milioni
cheil Cipe, il comitato intermi-
nisteriale per la programma-
zione economica, su proposta
di Di Maio ha deviato dalle reti
telefoniche 5G alla block-
chain. «Come Casaleggio asso-
ciati non useremo quei 45 mi-
lioni di euro», ha dichiarato ie-
ri Casaleggio. Ma - come chie-
de I'opposizione - sarebbe op-
portuno rendere pubblici i no-
mi dei suoi clienti che potreb-
bero invece accedere a quelle
risorse.

Ieri mattina la Casaleggio &
Associati ha spiegato al mon-
do che si occupera di block-
chain presentando, in un con-
vegno a Milano, i settori in cui
potrebbe essere applicata la
nuovatecnologia: registri pub-
blici, certificazione di filiera e
contratti “autogestiti”.

La blockchain & una sorta di
catena a cui ciascuno attacca
un blocco di informazioni, che
non puo essere né modificato
né cancellato da nessuno. Da
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qui si capisce bene quali utilita
possaavere neiregistri comeil
catasto, nella certificazione di
filiera per tracciare le fasi di
produzione diun alimento, op-
pure nei contratti, in cui una
volta definiti i patti non serve
piu un intermediario per ren-
derli operativi.

La Casaleggio & Associati ha
definito la tecnologia block-
chain come una specie di nuo-
vo eldorado: sono stimati 9,5
miliardi di investimenti nel
2021. E ci si vuole buttare a ca-
pofitto.

Al suo fianco a Milano come
sponsor del convegno (30mila
euro cadauno) ¢’erano, per un
interesse piu politico che di af-
fari, le Poste di Matteo Del Fan-
te e, per un interesse pit1 di af
fari che politico, la Consulcesi
dei fratelli Tortorella. Attraver-
so la Consulcesi Tech, fondata
nel Canton Ticino a marzo di
quest’anno, Massimo e Andrea
Tortorella si occuperanno an-
che di blockchain. Al loro atti-
vo hanno un campo fotovoltai-
co in Moldavia che serve a da-
re energia a chi compra e ven-
de Bitcoin, un libro sulle mone-
te digitali, un fondo che inve-
ste in criptovalute attraverso
una sicav (societa di investi-
mento a capitale variabile) di
diritto maltese € da domaniun
master in blockchain alla Link
Campus University, la costola
romana dell’Universita di Mal-
ta, ateneo considerato vicino
alluniverso grillino per aver
“prestato” al governo la mini-
stra della Difesa Elisabetta
Trenta e il sottosegretario allo
stesso dicastero Angelo Tofa-
lo.

1l potere di attrazione della
Casaleggio ¢ stato certificato
dall’affluenza al convegno e
dalla partecipazione di altre
grandi aziende con loro relato-
1i - come il colosso informatico
Ibm, il gruppo bancario Uni-
credit, I’assicuratore Dnv Gl, la
societa di consulenza e revisio-
ne Ernst & Young, la societa di
pagamenti elettronici Sia - e di
altre aziende solo come intervi-
state (tra cui Banca Intesa, Me-
diaset, Amazon, Tim e Trussar-
di).

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Come un notaio digitale
che certifica le transazioni

1 Libro mastro
Blockchain e una sorta di
registro costituito da
"blocchi”, cioé pagine che
raccolgonoinformazioni e dati,
collegate traloro nell'ordine di
creazione

2 Crittografia

I blocchi sono scritti e

connessi traloro usandola

crittografia, una scrittura cifrata
che difattorende le pagine
immodificabili. In questo modo
non cisono dubbi su quello che e
successo nella costruzione della
catena delle informazioni

¢)  Finalita
J La blockchain serve a
validare le transazioni tra
due parti in modo sicuro. Svolge il
compito di un notaio digitale che
certifica fatti e dati. Gli oggetti
creati con le blockchain, comele
monete virtuali, sonoirriprodu-
cibili: unavolta ceduti non
possiamo piv utilizzarli

Condono Ischi w0 battuto =
M5S: via De s
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IL RETROSCENA

ROMA Nuova puntata dello spoil
system in salsa giallo-verde.In un
vertice di maggioranza formal-
mente dedicatoalla manovra eco-
nomica, Luigi Di Maio e Matteo
Salvini ieri sera hanno messo le
basi per una nuova Grande Sparti-
zione. Dopo essersi divisinei mesi
scorsi le poltrone di vertice in Rai,
Ferrovie, Cassa Depositi e prestiti,
Agenzia delle entrate, del Dema-
nio e delle Dogane, 5Stelle e Lega
stanno per occupare Anas, Con-
sip, Consob, Agenzia spaziale,
Enac ed Enav. L’antitrust, invece,
& una partita che giocano in pro-
prioipresidenti di Camera e Sena-

Dopola defenestrazione di Ma-
rio Nava, costretto alle dimissio-
ni, Di Maio vuole per il Movimen-
tola presidenza della Consob. Per-
ché nel frattempola Lega si & pre-
sa la presidenza dell'lstat con
Gian Carlo Blangiardo. E perché i
grillini hanno dato battaglia sulle
crisi bancarie e non intendono ce-
dereil testimone al Carroccio.

Al termine di una lunga altale-
na, il vicepremier ha deciso di
puntare su Marcello Minenna, re-
sponsabile delle analisi quantitati-
ve e dell'innovazione finanziaria
pressola Commissione perla Bor-
sa. Ma Salvini ha risposto picche.
Ed étornatoad avanzarela candi-
datura di Alberto Dell’Acqua, do-
cente alla Scuola di amministra-
zione della Bocconi. Ed & probabi-
le che alla fine la scelta cada suun
terzo nome. In lizza: Antonio Ri-
naldi, economista euroscettico
molto vicino a Paolo Savona, e
Magda Bianco di Bankitalia. Un
aspetto non secondario, visto che
la guida della Consob ¢ decisa dal
governo, vistata dalle commissio-
ni parlamentari competenti, ma
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ratificata con decreto della Presi-
denza della Repubblica.

Partita aperta pure all’Anas. An-
che qui, dopo il “golpe” del mini-
stro Toninelli che ha spintoalle di-
missioni Giorgio Vittorio Arma-
ni, sono i 5Stelle a rivendicare la
poltrona di maggior peso. Tant’e
che Giuseppe Bonomi, sostenuto
da Salvini, si & chiamato fuori. E
restano in corsa due candidati in-
terni: Ugo Dibernardo, responsa-
bile della manutenzione della re-
te stradale, dovrebbe diventare
amministratore delegato. Per la
presidenza ¢ in pole Roberto Mas-
si, responsabile della tutela azien-
dale. Ma nel Movimento penta-
stellatonon escludonosorprese.

IL TRIANGOLO

Stabilito poi - senza aver ancora
raggiunto un’intesa sui nomi -
che 'Enac (I'Ente per l'aviazione
civile) andra ai 5Stelle eI’'Enav (as-
sistenza al volo) alla Lega, i due
partiti hanno messo gli occhi sul-
la Consip, la centrale di acquisto
della pubblica amministrazione.
Il presidente Roberto Bassosi e di-
messo nei giorni scorsi e i grillini,
per sancire il miglioramento dei
rapporti con Giovanni Tria («si
sta battendo come un leone per di-
fendere la manovra economica,
questa volta va premiato», dice
una fonte autorevole pentastella-
ta), sono disposti a concedere al
ministro dell’Economia la scelta
del successore. Ma hanno posto il
veto sulla sua prima opzione: Re-
nato Catalano. La spiegazione: Ca-
talano ¢ interno al ministero
dellEconomia e a giudizio dei
5Stelle sarebbe in conflitto d’inte-
ressi «finendo nel ruolo di control-
lore e controllato». Restera invece
al suo posto 'amministratore de-
legato Cristiano Cannarsa in
quantonon puod essere rimaosso.
Anche all'Agenzia spaziale la

PER LA SUCCESSIONE

DI ARMANI IN LIZZA
MASSI E DIBERNARDO
COMMISSIONE SULLA
BORSA, IN CALO MINENNA:
SPUNTA RINALDI

questione parte da un siluramen-
to. Quello del presidente Roberto
Battiston, questa volta per mano
di un leghista: Marco Bussetti. Il
ministro dell Istruzione, ottenuta
la testa di Battiston, voleva sosti-
tuirlo con il generale Pasquale
Preziosa. Di Maio non I'ha presa
bene. ha stoppato Preziosa. E ora
sta cercando di convincere Salvi-
ni, non senza difficolta, a mettere
al vertice dell’Asi un ricercatore o
uno scienziato. E’ perd probabile
che si finisca con la nomina di un
commissario, dato che la proce-
dura di nomina (va insediata una
commissione e serve un bando
pubblico d’interesse) richiede al-
meno quattromesi.

La partita per la presidenza
dell’Antitrust la giocano invece
Roberto Fico e Maria Elisabetta
Alberti Casellati. I presidenti di
Camera e Senato in ottobre han-
no raccolto i curricula dei candi-
dati. E la rosa di nome ¢ di alto li-
vello.La Casellati spinge per Mari-
na Tavassi, presidente della Corte
d’appello di Milano. Fico frena e
sembra puntare sull’ex presiden-
te del Consiglio di Stato, Alessan-
dro Pajno, un passato a fianco di
Sergio Mattarella e Romano Pro-
di. Sono datiin corsa anche I'ex vi-
cepresidente del Csm, Giovanni
Legnini, corteggiato dal Pd per
candidarloin Abruzzo, e il profes-
sore di diritto costituzionale e
pubblico Alfonso Celotto.

Alberto Gentili
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ine di Consob, Anas e Consip
i Cinquestelle tentano il colpo grosso

DI MAIO VUOLE LA GUIDA
DEI TRE ENTI E DA
BATTAGLIA PER IMPEDIRE
A SALVINI DI PRENDERE

IL CONTROLLO
DELL'AGENZIA SPAZIALE
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