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Sussurri & Grida
Sia, le carte rendono di piu

Forte aumento dei ricavi e della redditivita di Sia, la
societa guidata da Nicola Cordone (foto), partecipa-
ta da Cdp e Poste attiva nei servizi
Ict per il settore bancario e finan-
ziario e nei sistemi di pagamento
elettronici. Nel 2018 i ricavi sono
saliti a 614,8 milioni +8,4%. Le
carte di credito valgono il 63% dei
ricavi, il segmento Payments il
19% ¢ gli Institutional Services il 18%. Cresce I'ebitda
(+12%) a 201,4 milioni. L'utile netto ¢ 79,5 milioni,
sostanzialmente in linea con il 2017. Proposta la di-
stribuzione di 6o milioni di utili, pari a 0,35 euro ad
azione. Gestiti 7,2 miliardi di operazioni con carte
(+18,1% sul 2017), 14 miliardi di transazioni per i ser-
vizi istituzionali (+6,7%) e 3 miliardi di bonifici e in-
cassi. Sono 84,2 milioni le carte gestite (+15,3%).
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PANORAMA

SERVIZI TECNOLOGICI

Anno record per Sia,
ricavi saliti dell’8,4%

AnnorecordpericontidiSia,ilgruppodiinfrastrutturee
servizitecnologiciperisistemidi pagamento controllato
FsiaInvestimenti(Cdp e PosteItaliane). Iricavisono saliti
a614,8 milioni(+8,4%), soprattuttograzie alla spinta del-
lestero (+28% a 148,6 milioni). L’Ebitda di gruppo é cre- o
sciutodel 12%a201,4 milioni, mentre I'utile netto ’ '

e stato sostanzialmente stabile a 79,5 milioni di
euroda 80,1 milioni. Afine 2018, 1a posizione fi-

nanziarianettaesalita a723,9 milioni di euro dai Nicola Cordone.
379,7milioni di euro, per effetto della acquisizio- Amministratore
nedelle attivita di processing della moneticada delegato del
First Data. Alla luce dei risultati conseguiti dalla gruppo Siadallo
capogruppo SiaSpa, che harealizzato utilinetti scorso novembre

per 84,6 milioni (+33,4%), il Cdaintende proporre
all’assemblea degliazionisti, che siterrain prima
convocazioneil prossimo 16 aprile, la distribuzio-
nediundividendoordinario per’esercizio 2018
pari a circa 60 milioni di euro corrispondenti a

0,35 euro per ciascuna delle 171.343.227 azioni.
«Nel corsodell’anno, srazieatuttoilteamdella

o
el corso dell’anno, grazie a tuttoilteamdella
societa, abbiamo consolidatolarelazione coninostriclien-
ti, rafforzatoilnostro posizionamentointernazionaleac-
quisendolaleadership nell’Europa centrale e sud-orienta-
le e incrementando del 28% il fatturato estero. Il nostro
obiettivo e quello di proseguire su questo percorsodieccel-
lenza einnovazione», hacommentatol’ad Nicola Cordone,
sottolineando chenel 2018 sono avvenute 220 assunzioni.
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Carte e pagamenti
Sia, il fatturato corre
e sfiora 615 milioni

Siachiudeil 2018 conricavia
614,8 milioni di euro con una
crescitadi47,6 milionidieuro
(+8,4%)rispetto al 2017.11
segmento Cards costituisceil
63%deiricavi, il segmento
Paymentsil19% e gli
Institutional Services i118%.
Cresceanchel’Ebitda (+12%) a
201,4 milioni di euro. L utile
netto si attestaa 79,5 milionidi
euro, inlinea con i12017 (80,1
milioni,-0,7%), tenuto conto
dei minoribeneficifiscali del
“Patent Box”.Iricavidella
capogruppo segnano un +2,1%
a411,9 milioni, I'utileun
+33,4%a 84,6 milionidieuro.
Ildividendo & stato proposto
a 0,35 euro per azione.
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Nel 2018 sono salite a 7,2 miiardi (+15%) quelle gestite con carte

Sia, boom di operazioni

La pfn raddoppia con shopping da First Data

-

ia ha archiviato il 2018

con un utile pre-tasse di

110,3 milioni di euro, in

aumento del 10,2% ri-
spetto all’anno precedente. Il
risultato netto & invece rimasto
stabile a 79,5 milioni, tenuto
conto dei minori benefici fiscali
derivanti dal Patent Box. I rica-
vi sono saliti dell’8,4% a 614,8
milioni. Il segmento cards ha
rappresentato il 63% del tota-
le, il settore payments il 19% e
gli institutional services il 18%.
A livello geografico I'Ttalia ha
fatturato 466,5 milioni (+3,4%),
mentre I'estero ha messo a se-
gno un incremento del 27,9% a
148,3 min.

A fine anno il gruppo aveva
3.465 dipendenti, compresi i
circa 1.400 entrati a seguito
dell’acquisizione delle attivita
di processing della monetica
da First Data, con una crescita
del 70%. Lebitda ha raggiun-
to 201,4 milioni
(+12%) e l'ebit
¢ ammontato
a 122,3 mln
(+12,7%). La po-
sizione finanzia-
ria netta & quasi
raddoppiata a
723,9 milioni
dopo l'acquisi-
zione. Gli inve-
stimenti sono
diminuiti del
23% a 52,1 min.

Il cda proporra
un dividendo di 0,35 euro per
azione.

Sono state gestite 7,2 mi-
liardi di operazioni con carte
(+18,1%), 14 miliardi di transa-
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zioni per i servizi istituzionali
(+6,7%) e 3 miliardi di opera-
zioni di pagamento relative a
bonifici e incassi
(-2,4% a causa
dei volumi piu
bassi relativi a
pagamenti non
Sepa e all’'opera-
tivita di filiali di
banche estere in
Italia). Sui mer-
cati finanziari
il numero delle
transazioni di
trading e post
trading & stato
di 51,7 miliardi
(-8%). Sia ha gestito un traf-
fico di oltre 1.204 terabyte di
dati, in aumento del 53,6%. Nel
settore della monetica si & regi-
strato un incremento del 18,1%
delle transazioni di issuing e
acquiring gestite a 7,2 miliar-
di. In crescita 'operativita con
carte di credito (+16,4%) e pre-
pagate (+10,1%) mentre sono
scese dell’l,7% le operazioni di
prelievo su Atm e di acquisto
su Pos effettuate con carte di
debito dei circuiti nazionali
Bancomat e PagoBancomat.
Sia ha gestito un portafoglio di
84,2 milioni di carte di paga-
mento (+15,3%) e di 1,1 milioni
di esercenti (+19,8%).
«Il bilancio record del 2018 &
il punto di partenza del nostro
piano strategico 2019-2021,
approvato a febbraio, per tra-
sformare Sia nella leading Pan-
European Payment & Tech
company», ha affermato I’'a.d.
Nicola Cordone.
—© Riproduzione r'iservata—.

Nicola Cordone
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PAGAMENTI

Sia fa il record
di fatturato
e 80 milioni

di profitti

(Cervini a pagina 7)

UTILENETTO A 79,5 MILIONI, IN LINEA CON IL 2017. MINORI BENEFICI FISCALI DAL PATENT BOX

Sia raggiunge il record dei ricavi

Il segmento cards rappresenta il 63 % delle entrate, quello dei pagamenti il 19% e quello degli
institutional services il 18 %. In Italia giro d’affari a quota 466,5 milioni, in aumento del 3,4%

-

D1 CLAUDIA CERVINI
MPF-DowJoNESs

1 gruppo Sia ha chiuso il 2018
con un risultato prima delle
imposte pari a 110,3 milioni
di euro, in aumento di 10,2
milioni di euro (+10,2%), men-
tre I’utile netto si attesta a 79,5
milioni, in linea con il 2017, te-
nuto conto dei minori benefici
fiscali derivanti dal Patent Box.
I ricavi, spiega una nota, nel pe-
riodo sono saliti a 614,8 milioni
di euro con una crescita di 47,6
milioni di euro (+8,4%) rispet-
to al 2017. Il segmento cards
costituisce il 63% dei ricavi, il
segmento payments il 19% e gli
institutional services il 18%. A
livello geografico i ricavi in Ita-
lia sono pari a 466,5 milioni, in
aumento di 15,2 milioni di euro
(+3,4%), quelli dall’estero toc-
canoi 148,3 milioni in progresso
di 32,4 milioni (+27,9%).
I costi operativi ammontano a
414.7 milioni rispetto ai 390,2
milioni del 2017 (+6,3%), di
cui 182,5 milioni riguardano
il personale (+4,2% rispetto al
precedente esercizio). A fine
anno il gruppo Sia aveva 3.465
dipendenti -incluse le circa
1.400 risorse entrate a seguito
dell’operazione di acquisizione
delle attivita di processing della
monetica da First Data nell’Eu-
ropa centro e sud-orientale- con
un incremento del 70% circa
rispetto al 2017. Nel 2018 so-
no state assunte 220 persone a
livello di gruppo. In rialzo, nel
2018, il margine operativo lor-
do a 201,4 milioni con un incre-
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mento di 21,6 milioni (+12%).
L ebit si attesta a 122,3 milioni
(+12,7%). A fine 2018 la posi-
zione finanziaria netta & lievitata
a723,9 milioni (+91%) per effet-
to dell’operazione straordinaria
di acquisizione da First Data. Gli
investimenti operativi sostenuti
nel 2018 sono pari a 52,1 milioni
(-23%). 1l cda proporra ai soci
-prima convocazione il 16 apri-
le- un dividendo di 60 milioni
(0,35 euro per azione).

Nel 2018 il gruppo Sia ha gestito
7,2 miliardi di operazioni con
carte (+18,1% rispetto al 2017),
14 miliardi di transazioni per i
servizi istituzionali (+6,7%) ¢
3 miliardi di operazioni di pa-
gamento relative a bonifici e
incassi (-2,4% per i piu bassi
volumi relativi a pagamenti
non-Sepa e all’operativita di
filiali di banche estere in Ita-
lia). Sui mercati finanziari il
numero delle transazioni di
trading e post-trading & stato
di 51,7 miliardi (-8% legato a
efficientamenti tecnologici del-
le logiche di mercato che hanno
ridotto il numero totale degli
ordini). Sia ha gestito un traf-
fico di oltre 1.204 terabyte di
dati,+ 53,6% rispetto al 2017,
sui 186.000 km della rete SIA-
net. Nel settore della monetica
aumento del 18,1% delle tran-
sazioni di issuing e acquiring
gestite grazie all’acquisizione
delle attivita di processing da
First Data nell’Europa centro e
sud-orientale e all’incremento
delle transazioni dei circuiti di
debito internazionali Maestro e
Visa Electron/Vpay (+24,7%).
(riproduzione riservata)

Nicola Cordone
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Fintech,

1 pagamenti digitali
diventano
conversazioni

Pierangelo Soldavini —apag. 27

Fintech. [ sistemi innovativi, contactless e in mobilita, trainano
la crescita: il valore si sposta sui dati connessi alla transazione

[ pagamenti digitali
diventano

conversazioni

Mediante l'assistente
virtuale o con la faccia,
senza passare alla cassa:
il pagamento € eseguito
senza accorgersene

Pierangelo Soldavini

egli Stati Uniti con Goo-
gle Express si possono
ordinare prodotti da
unacinquantina dine-
gozi con un semplice
comandoaGoogle Ho-
me, mentre in Gran Bretagna Virgin
Trains permette diacquistare biglietti
tramite Echo. Gli assistenti vocali di
Google e Amazon diventano cosi lo
strumento per acquistare nella ma-
niera piti naturale possibile, lavoce: a
pagare ci pensal’assistente in auto-
nomiaconlacartadi credito associa-
ta. Intantol'intelligenza artificiale as-
sociataall'Internet of Things avvicina
ilmomentoin cuiil frigoriferofarala
spesanonappenalatte, insalataouo-
va finiscono. Senza tenere conto che
latecnologiatrasformarapidamente
isistemidi identificazione. Amazon
GosipreparaasbarcareaLondracon
ilsupermercatodovesientra, simette
la spesa nel carrello e si esce senza
passare dalla cassa: il cliente viene
identificato via telefonino mentre i
sensoriregistranoiprodottiacquista-
tiefannoil conto. Lacinese Alipay ha
lanciato con “Smile to Pay” il paga-
mentoinnegozio conriconoscimento
facciale: basta mettercila faccia.
Sonoalcune delle modalita pitiin-
novative, ormai a portata di mano,
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che stanno trasformandol’atto con-
clusivodella transazione inun’azione
semplice e naturale, quasiinvisibile.
Forse perché, ineffetti, mettere mano
al portafoglio non piace a nessuno.
Masoprattutto perché il digitale per-
mette di trovare modalita sempre piti
innovative perrendere indoloreil pa-
gamento, senza pero perdere tuttele
informazioni eidati che alla transa-
Zione sono agganciati. Anzi, trasfor-
mandoli nel vero valore che potra
sprigionareil pagamento, ormaide-
stinatoadiventare “commodity” poco
remunerativa.

Anchein Italiaisistemidigitaliin-
novativifannobreccia. Inunecosiste-
ma di denaro sempre piu digitale - i
pagamenti tramite carta hannorag-
giuntoiz4omiliardidieuro(+9%an-
nuo),il 37% deltotale delle transazioni
delle famiglie italiane - sono i paga-
mentiinnovativiaregistrare lacresci-
ta pil elevata: +55% a 79 miliardi,
stando ai numeri che ’Osservatorio
Mobile Payment & Commercedel Po-
litecnico di Milano presenta oggi. A
fare datraino di questo segmentoso-
nole carte contactless, conunmiliardo
ditransazioni peruncontrovaloredi
46 miliardi di euro, ei pagamenti in
mobilita (mobile proximity payment),
ancora convolumibassi(530 milioni
di euro), ma con una crescita espo-
nenziale(+6509%) che potra permette-
rediraggiungere 5-10 miliardidi euro
inun paio d’anni.

«Il pagamento diventa sempre pitt
“invisibile” elasemplicita dell’inter-
facciarisultera cruciale per determi-
nare le abitudini dei consumatori. At-
tornoallatransazioneladifferenzala

faranno i servizi aggiuntivi, sempre
pit integrati nell’atto del pagamen-
to», spiegaIvano Asaro, direttore del-
I’Osservatorio del Politecnico. Per
esempio 'utente potra contare sulla
rendicontazione dei movimenti per
periodi o tipologie di consumi per
monitorare facilmente gli acquisti op-
puredecideredi accantonarealcune
sommeinunsalvadanaiodigitale.Ci
sono giaapp chelofanno,comealtre
che propongono rateazioni e finan-
ziamenti al momento dell’acquisto
oppure sconti e offerte personalizza-
te. «E ancora presto- aggiunge Asaro
- per capire quali tipologie di servizi
aggiuntivi potranno affermarsi nei
mobile wallet. Gli attori dovranno
ponderarebenelescelte tenendo con-
toanchedella percezione cheiconsu-
matori hanno etrovandostrategie per
vincerelaresistenzaal cambiamento
delle abitudini da parte degli utentix».

Tra piattaforme, device e processi,
latecnologiarivoluzionalo scenario
competitivo: «Perlebanchelasfida e
quelladitrasformarsiin piattaforme
ingradodioffrire al clientei servizi, di
pagamentoenon, migliori disponibili
sulmercato, facendoricorsoanchea
collaborazioni con quegli attori ester-

ristors nova.tech
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nichehannoaltre competenze,inuna
logica dicoopetition, dicompetizione
e collaborazione, attraverso 'open
banking», conclude Asaro. Sotto la
spinta della Psd2, che obbligale ban-
che ad aprire i conti correnti a terze
parti,ilbouquetdi offerte diventaper
gli istituti tradizionali una modalita
essenziale difidelizzazione del cliente
puntando poi sui servizi ad altovalore
aggiunto. Lostrumento e l'open Api, il
software che permette facilmente di
dialogare tra sistemi diversi. La spa-
gnola Bbva ha creato un Api Market
aperto per poter offrire ai propri
clienti servizidi terzimentre Citibank
aggrega diversi sistemi di pagamento
sfruttandole Apidelle nove pitigrandi
banche Uk. AncheinItalia Timhapo-
tuto creare in maniera semplice il
wallet Tim Pay conle Apifornite dalla
piattaforma di Fabrick.

Perché lo scenario competitivo si
allarga aiterzi, che si chiamano Apple,
Samsung, Amazon, Facebook e Goo-
gle, che hanno dalla loro una base
enormediutenti connessiincontinuo
di cuisanno preferenze e comporta-
menti. Maanche startup specializzate
insingoliservizi,in gradodi ottimiz-
zare la user experience e sfruttare il
know-how tecnologico, molte delle
qualihannoraggiuntovalutazionida
“unicorno”. La concorrenza-coope-
razione diventa totale e senza piu
ruoli fissi. L’unica certezza e che chi
rimane fermo é perduto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

COME PAGANO GLI ITALIANI

Pagamenti per 654 miliardi€

| prodotti di consumo nel

2017 rappresentanoi. 54% del
totale dei pagamenti eiserviziil
37%. Tasse, tributi e sanzioni
sono il 9%

Contanteil piu utilizzato

Il contante si confermail mezzo
di pagamento piu diffuso conil
52% (337 miliardi €) e uno
scontrino medio di16 euro

Un terzo con carte di credito

Le carte registrano un transato
di 220 miliardi nel 2017 (salitia
240 nel 2018), con unoc scontrino
mediodi 60,5euro

llresto siriduce

llrestante 15% dei pagamenti
avviene con altri strumenti, come
addebitoin conto corrente,
bonifico, assegno e buoni pasto
per un totale di 97 miliardi

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

L'innovazione guida il mercato

IL BOOM DEI NUOVI PAGAMENTI
Dati 2018, in miliardi di euro

TOTALE TOTALE NUOVI
PAGAMENTI PAGAMENTI

DIGITALI DIGITALI

-~ -

E-commerce —» Jr3 W
e E-payment

Pagamenti mobili
daremoto ——»

kX34 { Commercio mobile — [R:23

Pagamenti mobili
IN Prossimitl ————— w———

PREVISIONE
2021

1628

TRA REMOTO E PROSSIMITA
Dati in miliardi di euro

B Remoto B Prossimita

79
+570%
e IR
0,04 v
159 226
+18% +20%
2013 2014 2015 2016

24,4
+210%

2017

31
+15%

2018

Fonte: Osservatorio Mobile Payment & Commerce, Politecnico di Milano
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CONTAMINAZIONI

STABLECOIN

Trasferimenti istantanei
con la criptovaluta
agganciata al dollaro

nacinquantina diingegneri einformaticistala-

vorando in gran segreto a Menlo Park, sotto la

guida di David Marcus, ’ex presidente di PayPal,

in un ufficio isolato, con un apposito badge, in
modo che nessun altro dipendente possa sbirciare. La
squadra eimpegnata amettere a puntoil progetto che po-
trebbe essereilfulcro dellanuova Facebook: unacriptova-
lutache permettera agliutenti di WhatsApp - che di Face-
book éuna controllata, destinataaintegrarsinella piatta-
formaunicadelineata da Mark Zuckerberg - di scambiarsi
denarointemporeale con amiciefamiliari come cisiinvia
unmessaggino.Jp Morgan haannunciatoun paio disetti-
mane fa di avere in cantiere un piano per spostare su
blockchainipagamenti traipropri clienti: €laprimabanca
diWallStreetarompereil ghiaccio conunmondoguarda-
to finora con grande diffidenza dalla grande finanza. Le
cifreingioco sono enormi.Jp Morgan da solamuove ogni
giorno 6mila miliardi di dollarinei movimenti wholesale,
Facebook potrebbe ancheambiread andareall’attaccodel
mercatoglobaledellerimesse crossborder, sui 500 miliardi
didollari'anno.

I due colossipotrebberoriuscireladdove le startup di
bitcoin hanno finora fallito; fare diventare mainstream
I'universoalternativodelle criptovalute. E i provanocon
lostesso strumento, lestablecoin, valute digitaliagganciate
aunbenefisico, solitamente aunavalutafiat, che
ne garantiscalastabilita: ivantaggidelle criptova-
lute senzal'altissima volatilita. Se Jpom Coin sara
legato alla parita conildollaro, il FaceCoin, stando
al New York Times, sara agganciatoaunbasketdi
valute. «L’esperimento delle stablecoin offre la
grande opportunita di superareunagrossabarrie-
ra all’adozione delle criptovalute: eliminando la
grande volatilita di questi strumentisiamplial’uti-
lizzo pubblicosfruttandonele potenzialitain ter-
miniditrasparenzae programmabilita, alla finfine
riscoprendoil verovalore delladisintermediazio-
ne», spiega Francesco Bruschi, docente diInformatica del
Politecnico di Milano.

Una moneta

digitale contro
I'alta volatilita:
é quella scelta

facebook
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«Lastablecoin dimostra chelablockchain e adatta per
far circolare effettivamenteildenarosuinternet, all’inse-
gna della discontinuita con un sistema finanziario chemo-
stracrepe evidentie undeficitdifiducia: nasceungrande
fermento per sfruttarele potenzialitd diunatecnologia che
offre unelevato grado diliberta»,aggiunge Christian Mic-
coli, Ceodi Conio, startup attivanelle criptovalute. Di fatto
lacriptovaluta che sfidal’altissima volatilita di bitcoin fun-
Ziona come una sorta di cambiale , un “Iou” con cui un
soggetto garantisce che restituiraarichiestadella contro-
parte undollaroincambio del token. Ne esistono gia diver-
sedivalute di questo genere: la piti famosa & Tether, garan-
tita, in linea teorica, dariserve equivalentiin dollari, ma
finita nella bufera per i sospetti di truffa. E chiaro che
Jp Morgan oFacebook hannoun altrolivello diaffidabilita,
mainognicasositratterebbe di token “privati”, che ruota-
no di nuovo attorno a un attore centrale, rinnegando il
principio di base del bitcoin.

Esistono invece sperimentazioni di stablecoin che ri-
producono appieno un sistema decentralizzato, come
MakerDao, con unoschema complesso di due valute, il Dai,
stabilizzato sulla base di un tasso d’interesse collegato a
unaltrotoken, ilMaker. Difattol’esperimento si trasforma
in«unasimulazione per verificare su scala consistentee
realistica I'efficacia di politiche economiche e monetarie»,
spiega Bruschi.

Ipotenziali campidiapplicazione delle stablecoin? Po-
tenzialmenteinfiniti. «I casid’uso che stannoemergendo
mostrano un chiaro vantaggio per ’'emittente, quello di
unaraccoltasupplementarea costo zero. Maibenefici per
ilconsumatore dipenderanno dall'implementazione; pos-
soimmaginare che nel prossimo futuro saranno emesse
centinaiadistablecoin, conregole efinalita diverse, poialla
fine la selezione sara sulla base delle funzionalita che
emergeranno». E non eescluso chelopossafareunoStato,
comela Svezia conil suo progettodie-krona, oppure che
nascanoprogettisimilial Jpm Coin all'interno delsistema
bancario.

—P.Sol.
daFacebook e
Jp Morgan per
entrare nel
criptomondo
nova.tech
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Chi comunica meglio
cresce (anche) di piu
Ecco le Pmi «eccellenti»
30

«L'impresa e
comunicazione

di Francesca Gambarini

Sul sito di Esi, azienda di
prodotti fitoterapici e integra-
tori, sono raccolti gli scatti so-
cial degli utenti piu fedeli, che
diventano i migliori amba-
sciatori di pappa reale o gin-
seng. Su quello di La Sportiva,
azienda trentina che produce
scarpette d’arrampicata e
scarponi per I'alta montagna,
la storia del marchio € narrata
attraverso un video in inglese
dal titolo (e dalle immagini)
evocative: Sounds of a brand.
Lo stesso linguaggio € scelto
da unaltra azienda calzaturie-
ra, questa volta del lusso: cosi
isandali e le decolleté di René
Caovilla vengono disegnate e
prendono vita tra le mani di
artigiani espertissimi in un
«mini film» sofisticato.

Sono alcuni esempi di co-
me comunicano, attraverso il
web e non solo, alcune delle
trenta finaliste del premio
«Ll’impresa € comunicazio-
ne» 2019, nato dalla collabo-
razione tra L’Economia del
«Corriere della Sera» e I'Uni-
versita Tulm di Milano, e che
verra assegnato domani du-
rante I'evento «L'Ttalia genera
futuro», che festeggia il se-
condo compleanno del setti-
manale. Sono state scelte tra
aziende virtuose: appartengo-
no infatti alle 500 Pmi che
I'anno scorso sono rientrate
tra i Champions de L’Econo-
mia, con un fatturato com-
preso trai 20 e i 120 milioni di
euro ¢ la loro crescita, dal
2010 al 2016, ¢ stata del 7% an-
nuo

«Per troppo tempo abbia-
mo considerato la comunica-
zione un optional se non ad-
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dirittura un gadget — spiega
Gianni Canova, rettore del-
I'ateneo milanese che sulle
scienze della comunicazione
da sempre focalizza la sua of-
ferta formativa —. Ora final-
mente stiamo capendo che
non € cosi e che la comunica-
zione d'impresa ¢ un elemen-
to strategico nello sviluppo
economico e sociale del Pae-
se». Perché non si tratta solo
di farsi conoscere o attrarre
clienti: per le aziende, parlare
di sé & un’occasione imperdi-
bile. Nell’era che gli studiosi
di brand e marketing chiama-
no «age of you», dove al cen-
tro non ¢’é pitt il prodotto ma
I'essere umano, l'individuo
prima che il consumatore,
con i suoi valori, le sue idee e
principi, la comunicazione
non serve piu solo a gestire e
veicolari messaggi, ma aiuta
le imprese a sviluppare una
rete di relazioni nell’ecosiste-
ma in cui operano, per costru-
irsi una reputazione solida,
positiva e chiara, su temi che
stanno diventando centrali
come la responsabilita sociale
dell'imprenditore e la sosteni-
bilita ambientale del modello
di produzione. Solo cosi sale
la fiducia. E si diventa piu
competitivi.

La vincitrice & stata scelta
dopo tre fasi di valutazione: la
prima, un’analisi della pre-
senza digitale delle aziende
sui social media, la seconda,
uno studio della corporate
story aziendale, pill una terza
affidata al giudizio di una giu-
ria di esperti, presieduta dal
direttore del «Corriere» Lu-
ciano Fontana e dal rettore
Canova, e composta da gior-
nalisti del quotidiano e pro-
fessori dell’'ateneo milanese.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

vincitrice sara

Borsa a Milano

Gianni Canova,

cinema erettore
dell'Universita
lulm di Milano
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OLTREFRONTIERA
REPORT STARTUPSEO

Una startup su due ancora non ha

il sito web ma I’ecosistema cresce

Poco meno di una startup su due, precisamente il
44%, ha un sito funzionamente. Ed € andata
anche benino rispetto allo scorso anno quando la
percentuale era superiore al 5o per cento. E
quanto emerge dalla Terza edizione del Report
StartupSEO realizzato da Instilla, digital agency
specializzata in conversion marketing. Il report
presentato oggiin occasione della Milano Digital
Week. «Nonostante siamo ancora indietro sul
tasso di digitalizzazione, la collaborazione coni
facilitatori agevola in maniera evidente le
performance digitali», ha commentato
Francesco Inguscio, Ceo dell'incubatore
Nuvolab. L'analisi evidenzia infatti che le startup
supportate da facilitatori come incubatori,
acceleratori e investitori, sono piu attente alla
digitalizzazione e la considerano fattore di
competitivita; infatti in questo caso la
percentuale delle startup che non hanno un sito
funzionante scende al 15%.

—L.Tre.
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Oggi allo Iulm lUosservatorio sulla SocialMediAbility delle aziende

-

DATA STAMPA

Torna per il quinto anno I'appunta-
mento all’'Universita Iulm di Mila-
no con la presentazione dei risul-
tati della ricerca-osservatorio «La
SocialMediAbility delle Aziende
Italiane», in occasione della Milano
Digital Week. L'indagine risponde
dal 2010 all’'obiettivo di mappare
nel tempo 1'uso che le aziende del
Paese fanno dei social media per
attivita di marketing e comunica-
zione.

Anche per il 2018, I'Osservatorio
Social Media dell’'Universita Tulm
ha monitorato un panel di 720
aziende italiane appartenenti ai 5
settori di attivita presi in esame
sin dalla prima edizione: alimen-
tare, bancario, arredamento, ho-
spitality, abbigliamento. Ad essi &
stato aggiunto, novita di quest’an-
no, un campione di 120} aziende che
operano nel settore della cura per
la persona.

Caratteristica unica dell’osser-
vatorio & quella di prendere in
considerazione, per ogni settore
analizzato, un campione casuale di
aziende articolato per dimensioni
(40 grandi, 40 medie e 40 piccole)
e in grado di rappresentare effet-
tivamente lo stato dell’arte del
sistema senza limitarsi a raccon-
tare, come ¢uasi sempre avviene, le
ottime performance delle (solite)
grandi aziende. Dall’estratto della
ricerea risulta che la percentuale
delle aziende che utilizza almeno
un social media per attivita di co-
municazione e marketing passa dal
73% del 2015 all’80% del 2018. Fa-
cebook si conferma il canale social
piu utilizzato, attivato dall’81%
delle aziende. Ma il social che ri-
leva il maggior tasso di crescita
¢ Instagram, presidiato dal 55%

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

delle aziende con almeno un social
media. Il terzo canale piu utilizza-
to (51%) & Youtube: i video che ri-
sultano essere in grado di ottenere
piu reazioni da parte degli utenti
sono quelli empatici, in grado di
trasmettere esperienze, emozioni,
valori.
I dati presentati offriranno ai mar-
keter, ai dirigenti aziendali e agli
operatori gli scenari di riferimento
relativi ai diversi settori di attivita
analizzati e un modello di analisi
replicabile sulla cui base parame-
trare le performance della propria
azienda.
La presentazione della ricerca sara
seguita da una tavola rotonda a
cui parteciperanno alcuni profes-
sionisti del settore. Il dibattito si
focalizzera sul tema dell’utilizzo
dei contenuti visivi (fotografie e
video), veri dominatori della co-
municazione sui social media che,
nel loro susseguirsi, danno vita ad
un intreccio di storie personali e
aziendali destinate a creare la tra-
ma di un nuovo tessuto comunica-
tivo e sociale.
L’'evento si svolgera dalle 14 in
poi, presso I’Aula dei 146 e pro-
seguird nel pomeriggio con Iulm
Digital Marketing All Star 2019,
un format nuovo organizzato dal
Master in Social Media Marketing
dedicato a tutti coloro che si occu-
pano o sono interessati al tema del
marketing digitale. Un workshop
di alto valore dove sari possibile
porre domande e interagire con i
maggiori esperti del settore.
Chiudera la giornata la cerimonia
di consegna dei diplomi agli stu-
denti della X edizione del Master
in Social Media Marketing.

— & Riproduzions r:r'.c:err.'(zl‘r:—.
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Il gruppo della comunicazione lancia la nuova divisione per la gestione dei dati sui consumatort

Publicis Spine sbarca in ltalia

Alla guida c’e Fattore. Spazio all’intelligenza artificiale

-

pI MARrco Livi

ublicis Groupe lan-

cia in Italia Publicis

Spine, la nuova divi-

sione del gruppo de-
dicata alla gestione dei dati
e della tecnologia, che sara
guidata da Alessio Fattore.
Obiettivo di Publicis Spine &
accompagnare la trasforma-
zione dei modelli di business
passando da un modello di
agenzia basato sul servizio
a uno basato sul prodotto ca-
pace di sviluppare soluzioni
flessibili e facilmente attiva-
bili dai clienti.

La nuova divisione si oc-
cupa dell’interpretazione e
dell’organizzazione dei dati
sul consumatore seguendo
la logica della semplifica-
zione attraverso 'utilizzo
di diverse tecniche, dalla ri-
cerca sul campo al modeling,
dallo sviluppo di applicazio-
ni alla data visualization,
dall’ascolto della rete all’in-
terpretazione automatica
mediante la combinazione
di machine learning e intel-
ligenza artificiale.

Fattore ha maturato una
lunga esperienza in Starcom
nel ruolo prima di research
& development director e poi
di direttore strategico. Suc-
cessivamente, dalla nascita
di Publicis Media Italy nel

DATA STAMPA
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20186, ricopre il ruolo di lead
della practice Data Sciences.
Il team italiano, che lavore-
ra con Fattore, conta piu di
40 persone provenienti dai
diversi brand del colosso del-
la comunicazione e dal team
Publicis PeopleCloud.

«Il potenziale derivante
dall’uso e dall’attivazio-
ne dei dati & ancora per la
maggior parte inespresso, e
richiede una profonda tra-
sformazione nel nostro modo
di lavorare, nel modo in cui
collaboriamo con i nostri
partner, e nel modo in cui
dialoghiamo con i consuma-
tori. Il lancio di Publicis Spi-
ne & un passo fondamentale
nell’accelerare questa tra-
sformazione», ha dichiarato
Fattore, chief data officer di
Publicis Groupe Italy.

Secondo Vittorio Bonori,
ceo di Publicis Groupe Italy,
«in un mercato sempre piu

complesso, la nascita di Pu-
blicis Spine rappresenta una
crescita strutturale molto
importante per i nostri clien-
ti. L'applicazione del dato,
attraverso lattivazione di
tecniche di machine learning
e di intelligenza artificia-
le, ¢i permette di avere una
maggiore comprensione del
consumatore e della sua cu-
stomer experience».

——© Riproduzione r'iservata—.

Alessio Fattore
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Streaming Apple scatena
la guerra della tv via Internet

NEGRI, OLIVO E TAMBURRINO — PP. 26-27

5 MARZO L'AZIENDA DELLA MELA LANCERA LA SUA PIATTAFORMA E SCATENERA LA BATTAGLIA PER LA CONQUISTA DELLA NUOVA TV

La guerra dello streaming
Apple, Amazon e Disney contro Nettlix

-

In Italia viaggiano
gia sul web Sky, Rai
e Discovery, Tim Vision
prova a dire la sua

PIERO NEGRI
invito € nero, luci-
do, conlasilhouette
dellamela morsicata
e le parole: «It’s
show time». E l'ora
dello  spettacolo:

scocca il 25 marzo alle 10 del
mattino, ora locale di Cuperti-
no, California. Non sta scritto,
né sullinvito né altrove, ma tutti
sanno (oimmaginano) cheli, in
quel giorno e quell’'orala Apple
annuncera il lancio della sua
piattaforma di streaming, la sua
Netflix, la «tv» che viaggia su In-
ternet e che ciascuno puo vede-
re quando vuole - in abbona-
mento - susmartphone, tablet,
computer e televisori collegati
alla Rete. Sara quello il preciso
momento in cui si scatenera la
guerra tra giganti dell'intratte-
nimento che cambiera definiti-
vamente ilmodoin cui useremo
ipiccoli e grandi schermi.

Tutto I'archivio online

BobIger, il grande capo Disney
impegnato in questi mesiadige-
rire il boccone da 66 miliardi
20th CenturyFox, ha svelato tre
giorni fa che Disney+, il servizio
di streaming che lancera negli
Usa entroI'anno, «ospiteral'in-
tero archivio deinostri film» da-
gli Anni 20 a oggi, e natural-
mente le produzioni future.
Quale famiglia al mondo potra
resistere a una piattaformache
permette divedere (erivedere,
come piace aibambini) Dumbo,
Ilreleone, Frozen, Biancaneve e
La sirenetta ogni volta che lo si
desiderasulloschermodicasa?
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Intanto Amazon, il colosso
del commercio online, piti gran-
de Internet company al mondo,
punta forte sulla sua divisione di
intrattenimento in streaming,
Amazon Prime Video. Al recen-
te festival Sundance, specializ-
zatoincinema e documentari di
qualita, ha speso 41 milioni di
dollari, piti di ogni altro distri-
butore, per acquisire film, so-
prattutto commedie adatteaun
pubblico femminile. Lazienda
fondata da Jeff Bezos, 'uomo
pittricco del mondo, ha ingag-
giato diverse star (JuliaRoberts,
Jon Hamm, Orlando Bloom) e
molto si attende da Good
Omens, mini-serie coprodotta
con laBbcin arrivo a fine mag-
gio. Ora portera la sfida anche
sul terreno della tv pit1 tradizio-
nale (unscripted in televisone-
se), storie vere, talk show e in-
trattenimento non sceneggiato.

140 milioni di abbonati

Se a questi big aggiungiamo il
gruppo Warner, che ha annun-
ciato una discesa in campo pri-
ma della fine del 2019, e Net-
flix, che conisuoi 140 milioni
diabbonati guidala graduato-
ria di un mercato globale che
ha sostanzialmente inventato,

abbiamo un quadro abbastan-
za completo dei partecipanti al-
la guerra. Netflix, tra I'altro,
non si ferma mai: stringe accor-
diin giro per il mondo, lavora
molto sull’animazione (doma-
ni esce Love Death & Robots, di-
retta da David Fincher, il regi-
sta di Fight Club), ha gia un ca-
vallo dirazza pronto perla cor-
saal prossimo Oscar, The Irish-
man, regia di Martin Scorsese,
con Robert DeNiro e Al Pacino,
costato 200 milioni di dollari,
che in autunno usciraanchein
sala e questa volta in maniera

massiccia, non in pochi «sele-
zionati» cinema come Roma.
E I'Ttalia? Siamo troppo pic-
coli per avere un ruolo nella tv
via web? Danoi oggi si vedono
Netflix, Amazon e forse presto
anche Apple, che sfrutterail suo
vantaggio competitivo pill evi-
dente, il miliardo e 300 milioni
didispositivi conil marchio del-
lamelain funzione nel mondo.
Poic’¢ Now Tv, il braccio via
streaming di Sky, che offre an-
cheil calcio, interessante per-
ché indica una delle possibili
strade future per i canali che
Rupert Murdoch havenduto a
Comcast; c'& DPlay di Discove-
ry; RaiPlay della Rai, che van-
ta gia buoni numeri, anchein
occasioni apparentemente
vintage come il Festival di San-
remo. Tim Vision, che offre se-
rie premiatissime come Il rac-
conto dell’ancella e Killing Eve,
produce Skam Italia che & un
piccolo fenomeno. E ci sono
Chili e Rakuten, di cui parlia-
mo in queste pagine, che pro-
pongono un modello diverso,
senza abbonamenti, un siste-
ma paga-cio-che-vedi dai pos-
sibili interessanti sviluppi.
Un'altra domanda si impone:
c’é spazio per tutti,onel mondo
ne restera solo uno, come nel
film Highlander? Lastoriainse-
gnacheil flusso di informazioni
del web finisce per portare al
monopolio: ¢’€ un solo motore
diricerca, unasola enciclopedia
online, un solo sito per vedere i
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video. E chi puo essere interes-
sato a pagare quattro o cinque
abbonamenti per vederei film,
le serie e gli show che ama?
Lunica certezza € che il pa-
norama € in movimento. Traun
paio d’anniinomi citatiin que-
sto articolo potrebbero essere
cambiati, o non esistere del tut-
to, o essersi aggregati. Manon
si tornera indietro, la nuova te-
levisione - quella che permette
atutti di costruire e smontare il
proprio palinsesto casalingo
conun clic- entrera nelle nostre
vite e le cambiera pitidi quanto
abbia fatto finora. —
Ha collaborato Gianmaria Tammaro
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1. "Il nome della rosa"

su RaiPlay: si pud seguire

in italiano, in inglese o

con l'audiodescrizione, & la prima
volta per un programma Rai;

2. "Skam Italia" (Tim Vision);

3. Michael Keaton, Danny DeVito,
Colin Farrell, Nico Parker, Eva
Green, e Finley Hobbins alla
premiere di "Dumbo" (Disney);
4. Robert DeNiro e Al Pacino

in ""The Irishman" (Netflix);

5. Il lancio di "Good Omens",
prodotto di punta di Amazon
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“ABUSO DI POSIZIONE DOMINANTE: SOFFOCA L’INNOVAZIONE”

Spotily denuncia Apple all’antitrust Ue
Riesplode la guerra sulla musica on line
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BRUNO RUFFILLI

«Apple ha introdotto nell’App
Store delle regole che limitano
la scelta e soffocano I'innova-
zione a scapito dell’'esperienza
dell'utente, agendosia da parte
in campo che da giudice per
svantaggiare deliberatamente
altri sviluppatori di app. Chie-
diamo alla Ue di intervenire
per garantire una concorrenza
leale». Cosi scrive il Ceo di Spo-
tify Daniel Ek annunciando
unadenuncia contro Apple alla
Commissione europea per abu-

so di posizione dominante.
Eunaguerratra due servizi
di streaming musicale online:
da una parte Spotify, lanciato
nel 2008 in Svezia, e oggia 207
milioni di utenti, di cui 96 mi-
lioni a pagamento, dall'altra
Apple Music, nato nel 2015 e
gia a 50 milioni di abbonati pa-
ganti. Ma Apple & anche pro-
prietaria della piattaformaiOS
e dell’App Store e allo stesso
tempo, con Apple Music, & con-
corrente di servizi come Spoti-
fy. Peril Ceo di Spotify, Cuperti-
no sfrutterebbe questo duplice
ruolo a suo vantaggio, impo-
nendo unatassa del 30% sugli
acquisti effettuati attraverso il

suosistema di pagamento, cre-
ando uno handicap perla con-
correnza. Lalternativa - adotta-
tada Amazon perilibriKindle,
da Netflix e altri servizi - € gesti-
reipagamentifuoridallapiat-
taforma Apple, un sistema pitt
scomodo per gli utenti.

Un caso analogo si & regi-
strato con Fortnite, il gioco piti
popolare del momento, ma
stavolta sotto accusa & Goo-
gle, che su Android applica re-
gole molto simili a quelle di
Apple. Nel 2017 a Mountain
View é arrivata una multa di
2,4 miliardi di euro dalla Ue
per la piattaforma di shopping
online, e nel 2018 un’altra di
4,3 miliardi di euro per aver
ostacolato la libera concor-
renza. Cosil'accusa di Eknon
€ solo contro Apple Music, ma
contro un sistema che non ga-
rantirebbe la concorrenzalea-
le e favorirebbe i giganti della
tecnologia. Una denuncia che
parericalcare quella della se-
natrice americana Elizabeth
Warren, candidata alle prossi-
me presidenziali Usa, secondo
cui le grandi aziende hi-tech
andrebbero scorporate per fa-
vorire la competizione. —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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E il suo boss, Bezos, e il pitt ricco del mondo con 123 mld di €. Patrimonio quadruplicato in 5 anni

Amazon non ha pagato imposte

I democratici di sinistra degli Usa ce Uhanno nel mirino

-

DI SIMONETTA SCARANE

on ha pagato imposte
al fisco Usa nel 2018
Amazon, la societa
di Jeff Bezos, 'uo-
mo piu riceo del mondo con
una fortuna stimata in 138
miliardi di dollari (123 mi-
liardi di euro), quadruplicata
in cinque anni. Da qualche
tempo la sua Amazon & finita
nel mirino dei democratici di
sinistra americani che hanno
lanciato un’offensiva contro i
giganti del web, i1 cosiddetti
Gafa (Google, Amazon, Facebo-
ok, Apple) per la loro posizione
dominante sul mercato. Face-
book e Google sono accusati
di avere le mani sul 70% del
traffico Internet. Il gruppo di
Jeff Bezos & accusato dai dem
Usa di conflitto di interessi
perché, dicono, vende i propri
prodotti facendo della propria
piattaforma un passaggio ob-
bligato per il commercio onli-
ne. La battaglia controi colossi
della tecnologia & una bandie-
ra in vista delle elezioni pre-
sidenziali di novembre 2020,
secondo quanto ha riportato
Gia a gennaio, la se-
natrice del Massachu-
setts, Elizabeth Warren,
69 anni, ex docente ad
Harvard, candidata all’in-
vestitura dei democratici,
ha attaccato i giganti del-
la Silicon Valley lanciando
Piniziativa anti-tech con
la proposta di creare una
imposta americana sulla
ricchezza. In dettaglio: il
2% sui patrimoni superio-
ri a 50 milioni di dollari
(44,2 milioni di euro) e il
3% su quelli superiori al
miliardo (884 milioni di euro).
Questa imposta permettereb-
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be di tassare le plusvalenze
nascoste dei miliardari, se-
condo quanto ha riportato Le
Monde. 1l fisco tassera tutti i
beni degli americani, compre-
si i loro yachts ai Caraibi, ha
specificato Warren.

E tempo di smantellare i
giganti americani della tec-
nologia, secondo la senatrice
Warren che per questo fa rife-
rimento a quanto sosteneva il
presidente Theodore Roosevelt
(1901-1909) che si impegno a
rompere 'impero del petrolio
di John Rockefeller. LAme-
rica ha una lunga tradizione
di smantellamento di gruppi
quando essi diventano troppo
dominanti. «Il nostro paese
ha bisogno di un’applicazione
piu forte delle regole antitrust
e noi ne abbiamo bisogno ades-
so» ha scritto Warren su Twit-
ter, pensando anche alle ban-
che e ai gruppi farmaceutici.

Alcuni economisti come Tho-
mas Philippon, docente alla
New York University, hanno
mostrato che la concentrazio-
ne troppo forte di attori eco-
nomici americani favorisce
la rendita, mantiene i prezzi
troppo elevati, impedisce
ai dipendenti di competere
facendo emergere i talenti
e frena l'innovazione, se-
condo quanto ha riportato
Le Monde.

Elizabeth Warren
vuole impegnare le
istituzioni per una legge
che instaura il principio di
separare 1 servizi di pubbli-
ca utilita forniti dai colossi
della Rete dal resto delle
loro attivita aziendali. E
che impedisce alle imprese

!

aimazon
N

Jeff Bezos

con oltre 25 miliardi di fattu-
rato globale il diritto di vende-
re i propri prodotti sulla loro
stessa piattaforma per evitare
conflitti di interesse. Inoltre,
la senatrice democratica War-
ren vorrebbe cancellare certe
fusioni e acquisizioni nocive,
a suo giudizio, alla concorren-
za, come quella conclusa tra
Amazon e la catena di distri-
buzione alimentare bio Whole
Foods, o ancora Facebook che
ha acquisito WhatsApp e In-
stagram.

I precedenti tentativi
di smantellare i giganti
della tecnologia risalgono
agli anni Novanta, quando
Microsoft era stata accusata
di posizione dominante sul
mercato dei Pec e dei naviga-
tori. Nel 1998 il democratico
Bill Clinton era intervenuto
a favore dell'impresa e inco-
raggiato il lasciar fare nel set-
tore. Del resto, i colossi della
Silicon Valley sono stati tra i
principali sostenitori finanzia-
ri dei democratici americani.
Ma, con l'elezione di Donald
Trump alla Casa Bianca si &
creato il freddo, dal momento
che i democratici rimprovera-
no alla Silicon Valley di aver
causato la disfatta di Hillary
Clinton lasciando che la di-
sinformazione si propagasse
sulla Rete, secondo quanto ha
riportato Le Figaro.

Negli Usa, i democratici
non sono i soli a condurre
uno scontro frontale contro i
Gafa. Anche i repubblicani
hanno dichiarato I'intenzione
di limitare l'influenza dei gi-
ganti della tecnologia diven-
tati ormai potenti quasi come
lo Stato.

——© Riproduzione r'iservata—.
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Giglio Group cede a Vertice 360
le attivita media (Icn 68 compre-
so). La piattaforma di e-commerce
quotata sul mercato Star conferira
alla societa spagnola quotata a Ma-
drid e specializzata nel settore di-
gitale, cinematografico, radiotelevi-
sivo, gli asset del business dell’area
media di Giglio Group, a fronte di
un aumento di capitale riservato del
valore nominale di 1.136.363,64 di
euro. Nel perimetro dell’operazione
ct sono le attivita televisive di Gi-
glio in Italia (per esempio il canale

tolopicing eul dicitnlo torroctro Ien
CCLEUVISIVO SlUe QIGLIGLE 8ITESLre ol

68), il 100% dell’unita di business
M3Satcom, operativa nel segmento
delle trasmissioni satellitari con la
gestione di due teleportiin Italia, la
societd Nautical Channel, control-
lata del Gruppo Giglio e titolare
dell’omonimo canale tv, oltre a parte
dei contenuti e dei diritti televisivi
destinati alla Cina. Valore dell’ope-
razione: 12,5 milioni di euro.
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IL CAS0/2

di Valerio Testi

P1u forte sul web cinese, Triboo balza

» Balzo del 10,9% a 1,88 euro di
Triboo, gruppo dell’e-commerce
e dell’advertising digitale, che ha
ottenuto da Tencent Holdings la cer-
tificazione per operare direttamente
su WeChat. In tal mosdo ¢ diventata
I’unica realta italiana a possedere
tutte Ie certificazioni per opera-
re sulle tre principali piattaforme
digitali cinesi, avendo gia ottenuto
certificazioni da Alibaba e Baidu. Le
aziende, spiegano a Triboo, special-
mente quelle del settore della moda,
guardano con crescente interesse al
mercalo cinese online, che con 800
milioni di utenti attivi rappresenta il
57% dell’intera popolazione del Pae-

se. L’ecosistema digitale
cinese ¢ strutturalmente
differente da quello occi-
dentale ed & dominato da

tre macro player, Baidu,
Alibaba e Tencent, piatta-

forme digitali con proprie
regole e best practice a cui

& necessario allinearsi per

poter essere posizionati

nei mercati asiatici. Triboo

ha due societa del grup-

po specializzate in China

& Far East, East Media e Triboo
Shanghai. (riproduzione riservata)
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e

TRIBOO

1.9 quotazioni in euro

i 1,88 € 1 &
10,91%

1,5

13 dic 18 13 mar’19

1 dati macro sorreggono le borse
T

o

. [. i
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Sbarca anche Alibaba

Con la piattaforma « Aliexpress» scelto il Belpaese
per lanciare la nuova fase del ramo e-commerce

@ PECHINO. La Cina guarda all’Italia sempre con
maggiore interesse. E mentre si discute 1’adesione
alla nuova via della Seta, il colosso dell’e-commerce
Alibaba punta alla penisola e al suo sistema di pmi
con AliExpress, la piattaforma retail che permette ai
consumatori in tutto il mondo di acquistare per via
diretta in Cina da produttori e distributori.

Sfruttando I'appeal del «made in Italy», lo scopo é
quello di riprodurre un modello in scala che, per i
prossimi 5-10 anni, faccia del Belpaese il principale
puntodi riferimento per la vendita in Italia, Europa e
nel mondo. La fase di test ha visto la piattaforma dare
risultati positivi.

Il lancio ufficiale é previsto a fine marzo, a ridosso
della visita in Italia del presidente cinese Xi Jinping.

Wang Minggiang, direttore generale di AliE-
xpress, ha «avuto una grande impressione» del made
in Italy, grazie alla miscela unica di diversita di
aziende e prodotti, di tradizione e innovazione. Par-
lando recetemente Wang anticipo lo stupore provato
nei viaggi italiani notando «la diversita di tipi di
aziende, dalle botteghe familiarialle multinazionali».
Ad esempio, un’azienda toscana didivani alla quarta
generazione, forte di «una grande lavorazione fatta a
mano, qualita del design e un prezzo ragionevole».
Insomma, prodotti con caratteristiche tali da poter
avere «successo in Italia, Europa e anche Cinay.

Quale centro manifatturiero leader nell’'Ue, dal
tessile all’abbigliamento e ai mobili, I'Italia ha «il
potenziale ideale» per affermarsi attraverso AliE-
xpress, la piattaforma BtoC che opera in 220 Paesi.

11 «global diventa glocal», é la formula usata per
riassumere la nuova strategia del gruppo Alibaba:
con I'Italia il passaggio successivo € di creare un
mercato di e-commerce locale capace di diventare
globale. I tempi sono considerati maturi: nel 2018 ci
sono stati 150 milioni di compratori, quando nel 2017
erano 100 milioni: un ritmo di crescita rapido che
conta sul miglioramento dei servizi; sulla volonta di
aiutare gli utentia crescere; suintelligenza artificiale
e algoritmi capaci di processare enormi dati.

Ambiziosiitarget: centinaiadivenditorie migliaia
nel 2020. In tutto ilmondo, le Pmida associare sono un
milioni, di cui 100.000 in Italia.

ILPAESE GALLDTERDE * N

Vertice al Colle, 5G resta fuori

&
ma c'¢ 'ok alla Via della seta M
¥
S
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CON TIMVISION VUOLE CONTRASTARE LE MOSSE DI SKY

Tim, il cda si esprime su Conti

www.datastampa.it

(Glass Lewis contro Vivendi

FRANCESCO SPINI
MILANO

Tanto per cambiare, si parla di
governance, ossia di governo
societario, al cda di Tim con-
vocato per oggi. I consiglieri
devono rispondere ai rilievi
dei sindaci sul comportamen-
to del presidente Fulvio Conti
nei giorni precedenti il cda
che, il 13novembre, ha silura-
tol’examministratore delega-
to Amos Genish, il manager di
Vivendi in un primo tempo
confermato anche daElliott. 11
tutto si tradurra in una nuova
relazione del consiglio che
dovra spiegare la propria po-
sizione sulle contestazioni in-
viate dai sindaci alla Consob
che riguardano pit che altro
la disparita di informazioni
date ai consiglieri.

Lafigura del presidente ri-
schia comunque di uscire in-
debolita da questa storia al
punto che non mancano voci
secondo cui, dietro le quinte,
si starebbe lavorando per una
sua sostituzione (alquanto
complicata) con una figura
graditaa Cdp quanto a Viven-
di. Pero non pare il presidente
la prima preoccupazione del
mercato. Anche il secondo
«proxy advisor», che doposs,
ha emessoil suo parere (diret-
to ai fondi) su come votare in
assemblea, fa scivolare la que-
stione in secondo piano.

«Nonostante le preoccupa-
zioni per presunte asimmetrie
informative allinterno del
Consiglio, a causa di riunioni
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separate tenute dagli ammini-
stratori nominati da Elliott, e
dallamancanza di unarigoro-
saindipendenza di tali ammi-
nistratori,- scrivono da Frontis
- siamo ancora pill preoccupati
per la possibilita che Vivendi
riassumail controllo del consi-
glio di amministrazione». Co-
me si capisce, anche da Frontis
arriva il consiglio di votare
«no» alla revoca proposta da
Vivendi. In tarda serata si
esprime anche Glass Lewis,
che al pari consiglia di opporsi
alla proposta francese. «Gli
sforzi di Vivendi di criticare
duramente un cda recente-
mente ricostituito con il sup-
porto di massa degli altri azio-
nisti risultano piuttosto mal-
destri», scrive il proxy advisor.
Ilcda di oggiproseguira poisu
altri temi che spaziano dall’at-
tivita del comitato parti corre-
late alle questioni assembleari.

In casa Tim il cantiere &
aperto. Le ultime indiscrezio-
niraccontano dellideaditra-
sformare TimVision difatto in
una televisione, con pill in-
trattenimento. Non si propor-
rebbero pit solo quelle che
nel gergo dei media si chia-
mano utilitaripetute (comei

film o le cerie tv) ma anche
1aa11l U aC oT1aC LV ) iaa analin’c

utilitaimmediate, programmi
tipici della tv generalista dai
costi assai elevati. Un modo
per prepararsi all’arrivo di
Sky (con cui Tim € in causa)
anche come concorrente nella
banda ultra larga. —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Fulvio Conti, presidente del gruppo telefonico Tim
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Spunta il nome di Falciai per la presidenza Tim

-

MOSSE DIETRO LE QUINTE

Tentativo di mediazione,
ma Conti non ha alcuna
intenzione di farsi da parte

Antonella Olivieri

Vociconcordanti riferiscono dimo-
vimenti dietro le quinte per tentarela
tregua in Telecom, passando da un
cambiamento alla presidenza che
possamettere d’accordo tutti. Tant’e
che circolano anche nomi di candi-
dati, tra i quali quello di Alessandro
Falciai, I’ex presidente Mps con un
trascorsonel gruppo Stet e fondatore
di Dmit, societa poi fusasi con le torri
Mediaset per dar vita a EiTowers.
Non sembra comungue essere una
soluzione che abbia grandi chance di
decollare. Oltre al fatto che 'attuale
presidente Fulvio Conti non risulta
affatto disponibile a farsi da parte,
cambiare una casellanonspostereb-
be gli equilibri all'interno del consi-
glio, ne darebbe una rappresentanza
adeguata alla Cdp, prossima a rag-
giungereil 10%, chealmomentonon
havocein capitolo sullagovernance
dell’exmonopolista tricolore. Rinno-
vare il cda di modo che rappresenti
tutti gli stakeholder sembrerebbe es-
sere ’'unica opzione sensata, senon
fosse cheil continuobraccio diferro
nell’azionariatohagia prodottouna
discretainstabilita del board: il pre-
cedente & durato solo un anno per
I'harakiri della maggioranza deicon-
siglieri Vivendi, ’'attualenon ha an-
cora conclusoil primo annodiman-
dato. Nemmeno si puo dire sia stabi-
lela guida operativa:ifrancesi, quan-
do erano dasolial comando, hanno
“bruciato” anticipatamente due ad,
Marco Patuano (a pochi mesi dalla
scadenza naturale del suo mandato)
e Flavio Cattaneo (dopo appena un
anno). Il cdaformato Elliott, insedia-
tosi a inizio maggio, di suo ha dap-
prima conferito pieni poteri all’ad
scelto dai francesi, Amos Genish, e
poiainizionovembre I’ha sfiduciato.

L’assemblea del 29 marzononpa-
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re destinata a segnare una svolta.
Coniproxy advisor deifondischie-
rati contro, e virtualmente impossi-
bile che Vivendi possa spuntarlanel-
larichiesta di revoca di cinque consi-
glieri. Oltre a Iss, anche Frontis ha
bocciato la proposta. «Alcune delle
violazioni delleregole di governance
lamentate da Vivendi sono state con-
fermate dalle indagini del collegio
sindacale», ricordail report citando
I’episodio della riunione tra alcuni
consiglieriin quota Elliott prima del
cdastraordinario che hatoltole dele-
ghe a Genish. Tuttavia «nutriamo
preoccupazioniancora piu serie sui
tentativi di Vivendi di riprendere il
controllodel board, acausain parti-
colare dei suoi conflitti d’interesse e
delle pratiche di cattiva governance
portate avanti come maggior azioni-
sta». Ariguardoil reportcitala man-
cata conversione delle azioni di ri-
sparmio, la nomina di un manager
del gruppo (Michel Sibony) a capo
degliacquisti Telecom e operazioni
conparticorrelate (Canal Plus- Tim
Vision) portate avanti senza seguire
le procedure corrette.

Lasituazione e comunque dege-
nerata quasi al piano degli insulti.
Colpi bassi che non risparmiano
nessuno, se 'ex presidente e ceo
Franco Bernabeé - primo nome dei
candidati Vivendi - ha ritenuto di
dover presentare una querela per
diffamazione controle affermazioni
di Frontis che lo dipingono come
«non completamente esente dare-
sponsabilita per le cattive perfor-
mance degli ultimi anni» della so-
cieta dalla quale si era dimesso nel
2013. Enel frattempo anche a Parigi
sisurrisca 'atmosfera in vista del-
I’'assemblea Vivendi del 15 aprile. 11
fondo attivista francese Phitrustha
chiesto infatti la rimozione dalla
presidenza del consiglio di sorve-
glianza del figlio di Vincent Bolloré,
Yannick, perche ancora ceo di Havas
che fa parte del gruppo. La tesi, re-
spinta al mittente, & che controllore
e controllato non possono essere
ruoli sovrapposti.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Bolloreé sotto assedio
anche a Parigi: un fondo
attivista francese chiede
di rimuovere il figlio

dal vertice di Vivendi
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Il summit Quirinale-governo

Mattarella sblocca la via della seta
ma l'intesa sara rivista e senza 5G

Dal vertice al Colle garanzie agli Usa: il patto con la Cina ha regole stringenti. Via libera anche dalla Ue

-

CONCETTO VECCHIO, ROMA

E un via libera all'accordo con la
Cina, quello che arriva dopo la co-
lazione tra il presidente della Re-
pubblica Sergio Mattarella e i verti-
ci del governo, ieri al Quirinale. Il
5G non fara parte del memoran-
dum, e questo sgombra il campo,
per il momento, della principale
criticita.

Il vertice, convocato in vista del
prossimo Consiglio europeo, € ser-
vito a esaminare i criteri della “via
della seta”, anche se il Capo dello
Stato ritiene che la competenza
sia strettamente dell’esecutivo.
L’accordo quadro € stato quindi
presentato al presidente: oltre al
premier Giuseppe Conte, c’erano i
viceministri Matteo Salvini e Luigi
Di Maio, i ministri Giovanni Tria,
Enzo Moavero Milanesi, Elisabetta
Trenta, il sottosegretario Giancar-
lo Giorgetti.

Il memorandum - hanno spiega-
to il premier e i ministri - € molto
meno pregnante di tanti altri sigla-
ti bilateralmente da altri Paesi eu-
ropei e le regole d’ingaggio italia-
neriguardo agli accordi con Pechi-
no sono molto pil1 severe e strin-
genti del documento dell’'Unione
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europea.

I paletti che vanno rispettati so-
no quelli della sicurezza naziona-
le, in particolare sul fronte delle te-
lecomunicazioni e delle regole an-
titrust. Insomma, 1’accordo non
deve contemplare settori strategi-
cidello Stato.

Come relazionarsi pero di fron-
te alle critiche che piovono dagli
Usa, dinanzi al patto commerciale
chesiva delineando trai cinesi eil
nostro Paese? leri sera & arrivato
I'ennesimo allarme del Diparti-
mento di Stato: I'Italia - & stato I'in-
vito - valuti rigorosamente i rischi
diaffidarsi a fornitori soggettia go-
verni stranieri prima di prendere
qualsiasi decisione suinfrastruttu-
re, come per ’appunto la rete 5G
di Huawei, il punto che suscita le
maggiori inquietudini.

I protocolli che definiranno nel
concreto I'intesa - porti, aviazione,
scambi commerciali, investimenti
- dovranno tenere conto di alcune
regole dimassima. Il lavoro di revi-
sione, sollecitato anche dal richia-
mo della Ue, quindi portera a ren-
dere pina stringenti i particolari
del patto. Naturalmente - riferiva-
noieri sera fonti del Colle - si guar-
da con grande attenzione alla posi-

zione dell’alleato Usa. Una sensibi-
lita che non pud venire meno,
mentre si tenta di esplorare nuove
strade.

Ciodetto, fanno notare ambien-
ti del Colle, la “via della seta” ri-
specchia in buona parte 1’obietti-
vo dei governi precedenti nei con-
fronti della Cina. Il presidente Xi
Jinping sara anche al Quirinale,
durante la due giorni a Roma, il 22
e 23 marzo. In Europa sono 13 i Pae-
si Ue che hanno gia firmato I’accor-
do, (tutti verificati dalla Commis-
sione Ue), ma I'Italia sarebbe il pri-
mo paese del G7 a compiere que-
sto passo. Un’apertura ¢ di fatto
giunta ieri sera anche da Bruxel-
les, laddove si precisa che «gli sta-
ti membri non possono negoziare
accordi in contraddizione con la
legislazione europea», e per que-
stonon ¢’ preoccupazione.

L’altra parte del pranzo al Quiri-
nale € stata dedicata alla Brexit.
Che sara il tema del consiglio euro-
peo, la settimana prossima. Il go-
verno italiano, riferisce chi ha par-
tecipato all’incontro, & in attesa di
capire gli sviluppi, pronto a predi-
sporre provvedimenti qualora ci
fosse un’uscita senza un accordo
tra Londra e Bruxelles.
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Un caffé insieme

Matteo Salvini e Giuseppe Conte
prendono un cafféinsieme dopo
una conferenza stampa
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Porti, ferrovie

e reti digitali

L'ira dell’America
sui “tesori’ italiani
che la Cina vuole
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Correzione di rotta su Pechino

Accordi o
Per la fir
solo la le

perativi rinviatl
ma di Xiresta
tera di intenti

Tagliati o congelati molti dei 40 protocolli, in primis energia
e telecomunicazioni. Modifiche anche sul porto di Trieste

TOMMASO CIRIACO
CARMELO LOPAPA, ROMA

desso € una «mini via
della seta». Poco piti che
un accordo
commerciale, sia pure
con un partner
d’eccezione. Un colpo dispugna
sul capitolo dell’energia e un altro
suquello pitidelicato delle
telecomunicazioni, stralciato
assieme al 5G per «ragioni di
sicurezza nazionale». Lo stesso
vale perle Ferrovie. Neanche la
partnership sul porto strategico di
Trieste si salva dalle correzioni.
E una versione rivista e
ridimensionata del Memorandum
ofunderstanding quella che viene
riscrittain queste ore. Assai
diversa da quella alla quale
avevano lavorato il premier Conte
e il ministro dello Sviluppo Di
Maio. Alcuni dei circa quaranta
“protocolli” operativi chiamati a
dare esecuzione all’accordo sono
stati tagliati, altri verranno
rinviati. E dunque, non verranno
siglati quando il 22 marzoil
presidente cinese Xi Jiping sara a
Roma per la visita di Stato e per
chiudere I'intesa. A questo punto &
certa soltantola firma sul
Memorandum. Ufficialmente per
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ragioni di tempo. In realta, per
consentire al governo italiano un
«supplemento diistruttoria» sui
capitoli pit1 sensibili dell’accordo,
telecomunicazioni e energia. Ma
non é affatto scontato che a quel
puntoil presidente cinese accetti
dichiudere l'intesa.

Gli uomini di governo della Lega,
sponsor dello stralcio, adesso
esultano, dopoil pranzoal
Quirinale di ieri col presidente
Mattarella e mezzo governo.
Arriva un sostanziale via libera del
Colle - sempre in sintonia con la
Farnesina - alla nuova versione,
che ora tuttavia avra bisogno diun
ulteriore passaggio a Palazzo
Chigi, che sirisolvera in un nuovo
vertice del “triumvirato”
Conte-Salvini-Di Maio previsto per
domani sera.

La partita geopolitica & pitl
complicata del previsto.Il
presidente Xi Jiping volera a Parigi
all’indomani della tappa italiana,
perun bilaterale all’Eliseo. 11
rischio temuto adesso aRoma &
chela Presidenza Macron possa
“scavalcare” gli italiani, blindando
un accordo pittampio e perloro
conveniente con Pechino. Il
difficile equilibrio trale ragioni di
intelligence e la concorrenza dei

transalpini & finitonon a caso al
centro del pranzo al Quirinale. Al
Colle d’altra parte sono ben
presenti i timori sulla sicurezza
militare: un patto di questa
portata non puo essere siglatoin
rotta con gli alleati della Nato e
conipartner dell’Unione europea.
Tanto meno dopoimonitilanciati
due giorni fa dal segretario di
Stato Usa Mike Pompeo e dai
vertici della Commissione a
Bruxelles. Un evidente deficit
comunicativo nell’azione del
governo che ha allarmato
Washington e costretto Roma a
un’inversione dirotta.

Eallora ecco che dalla lista dei
capitolidell’accordo e stata
cancellatala parolain burocratese
stretto “interoperabilitd”. Erauna
formula criptica perindicare le
telecomunicazioni. Ma come &

E Mattarella sblocca la via della seta

" ma l'intesa sard rivista e senza 5G.
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stato fatto notare dai leghisti
presenti al Quirinale, Salvini e
Giorgetti, tuttoil capitolo
riconducibile alla tecnologia 5G
viene stralciato. Rischiava di
aprire le porte a un accordo col
colosso cinese Huawei, senza le
necessarie garanzie per I'Italia.
Tanto pit che proprio quella
tecnologia - si sono lamentati
dal’Amministrazione Trump -
sovrintende al funzionamento dei
cacciaF35.

L’altro dossier sensibile riguarda i
porti. La penetrazione cinese
dovrebbe interessare certamente
quelli di Genova, Ancona, Livorno,
ma soprattutto Trieste. In alcuni
casi, il management di Pechino
rischia di entrare nella
governance delle strutture. In
altri, si accontenterebbero di
potenziare gli scali per avere
accesso alle produzioni, magari
adoperando anche ingegneria e
manodopera cinese. Il timore pit
avvertito & che si tratti di una
scorciatoia che alla fine permetta
loro di far proprio il know how
italiano. A Genova vorrebbe dire
spalancare le porte al sito di
Fincantieri, gioiello tricolore della
costruzione navale. Su Trieste la
Cina ha gia in progetto massicci
investimenti. Non & un caso:
punterebbero a insediarsi nel
porto strategico piti a Nord del
Mediterraneo. Ed € laragione per
cuiil governoitaliano
ridimensionerail “protocollo”
dedicatoallo scalo triestino.
Insomma, troppe incognite su un
accordo cherischiava di isolare
ancor di pitil governo gialloverde
in Europa e allargare il solco
atlantico. Ci sara ancora parecchio
da trattare, con Pechino.Ed e la
ragione per cuiil presidente del
Consiglio Conte si prepara a
ricambiare entro poche settimane
la visita di Stato di Xi Jiping.
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I Telecomunicazioni
Eil nodo pit delicato: in

particolare la tecnologia
5G. llgoverno ha deciso di
stralciare il tema rispetto agli
accordi con Pechino

‘) Porti

i | cinesi dovrebbero
entrare nella
governance di quelli di Genova
e Trieste in cambio di
infrastrutture. Roma vuole
ridimensionarel'ingresso

*3 Energia

e Ragionidisicurezza
nazionale spingono

I'ltalia aridimensionare il patto

sugliimpianti energetici

26



www.datastampa.it

LaVerita

Dir. Resp.: Maurizio Belpietro

Tiratura: 66274 - Diffusione: 22422 - Lettori: 0: da enti certificatori o autocertificati

14-MAR-2019

dapag. 6
foglio 1

.. Superficie: 29 %

Con Renzi, Pechino é entrata in Cdp

Nel 2014 il Bullo e il presidente Bassanini cedettero il 35% della divisione Reti della Cassa.
al colosso China State Grid. Che ora ha un piede nel settore strategico perla banda larga

-

di DANIELE CAPEZZONE

M Cisipreoccupamolto(econ
valide ragioni) per 'ormai
rossima adesione italiana al-
a Via della seta cinese, ma
molti di quelli che oggi strepi-
tano o tacquero o addirittura
applaudirono, meno di 5 anni
fa,quandol'Ttalia-difatto sen-
za dibattito - si apri a quella
che potremmo chiamare «Via
della seta energetica». Pre-
mier era Matteo Renzi, mini-
stro dell’economia Pier Carlo
Padoan, e gran cerimoniere
I'attivissimo Franco Bassani-
nd, allora presidente di Cdp.
Come andarono le cose?
Nell’estate del 2014, protago-
nista dell’'operazione fu il gi-
gante cinese China State Grid:
dove «State» fa capire che si
tratta di un’azienda pubblica
(altro che privatizzazione,
gllxindi!) e «Grid» non va con-
so congreed («aviditi»inin-
glese), ma vuol dire «retes.
Stiamo parlando della pia
frande utilityalmondo, un co-
0sso - allora - da 298 miliardi
di dollari di ricavi, impclefnato
nella costruzione e nella ge-
stione della rete energetica
operante sull'88% del territo-
rio cinese, oltre che strumen-
to per aggressive strategie di
proiezione internazionale.
Tlgigante distatodi Pechino
si aggiudicd ben il 35% di Cdp
Retl, la societa della Cassa de-
positi e prestiti che si occupa
delle reti: quindi sono entrate
in giocolereti energeticheita-
liane, incluse Snam e Terna.
L'operazione fu Ferfezio-
nata tra il 30 e il 31 luglio del
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2014, quando I'ad di Cdp Gio-
vanni Gorno Tempini e il pre-
sidente del colosso cinese Zhu
Guangchao firmarono un’in-
tesa a Palazzo Chigi alla pre-
senza del premier Renzi. Un
Padoan esultante parlo di
«unatappamoltoimportante,
ma solo unatappa, del proces-
so di integrazione economica
tra Italia e Cina che si va raf-
forzando quotidianamente».

Prezzo? Poco piu di 2 mi-
liardi. Per i cinesi, un affaro-
ne: I'investimento non solo
era considerato sicuro e in
grado di garantire un flusso
costante di cassa, ma era in-
quadrato in una pit ampia
strategia per fare dell'Ttalia il
proprio hubnel cuore dell'Eu-
ropa, un passoavantiversol'e-

ansione delle loro attivitd

obali. Di piu: i cinesi, con
‘ingresso in un vasto mercato
fortemente deregolamentato,
si collocavano in posizione
privilegiata per eventuali di-
smissioni di utility da parte di
enti locali italiani alle prese
con contiin dissesto.

1 difensori dell’operazione
dissero: 2 miliardi non sono
pochi, e I'ltalia mantiene la
quota di controllo. Afferma-
zioni vere, per cariti. Peral-
tro, i mainstream media italia-
ni, grandi supporter dell’ope-
razione, si ttarono a giu-
stificare tutto, spiegarono che
non c’erano grandi alternati-
ve, echeifondiinfrastruttura-
li esteri, che pure inizialmen-
te avevano mostrato interesse
per il dossier, avrebbero poi
rinunciato all'investimento. E
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INTESA [131luglio 2014 il premier Matlo Renzi e Franco Bassanini fir-
mano |'intesa con il ceo di China State Grid per il 35% di Cdp Reti [Ansa]

stato plaudirono all’operazio-
ne, mqjorette di sé stessi.

Sta di fatto che leinterroga-
zioni parlamentari presenta-
te rimasero senza risposta. E
nessuno diede spiegazioni
convincenti su almeno quat-
tro punti. Primo: perché fu
scelto proprio quel partner,
geopoliticamente cosi discu-
tibile? Secondo: perché,in un
Paese in cui il dibattito politi-
¢o avviene su vicende anche
piccolissime, su una questio-
ne cosi grande ci fu invece un
gran silenzio? Terzo: perché
coinvolgere un partner cosi
aggressivo in un settore stra-
tegico e ultrasensibile per la
sicurezza nazionale come
quello delle reti? Quarto: per-
ché non fu seguita la strada
maestra di una gara interna-
zionale?

Unpo’ tutti,all’epoca, rima-
sero afoni. Oggi invece strilla-
no. Ma le conseguenze della
scelta di allora possono farsi
sentire proprio adesso. Sard
duro tenere anche il tema del-
la banda larga fuori da quella
«scatolas. E sard ancora piu
complicato spiegare ai par-
tner atlantici (Washington in
testa) come mai, in 5 anni, si
siano aperte a Pechino prima
le porte delle reti e poi quelle
di altre infrastrutture fisiche
decisive (porti). Saravivamen-
te sconsigliabile pensare che
gli interlocutori non capisca-
no, e provare a raccontar loro
che ¢ solo una questione com-
merciale, senza implicazioni
geopolitiche.
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