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L’analisi

Pagare senza lasciare traccia

[l governo e la pazza voglia di contanti
ma cosl aumentano evasione ¢ reati

[l titolare dell ITnterno
dice che non ne
limiterebbe 'uso,
Bankitalia che aiuta
la criminalita
[ grillini in silenzio

MARCO RUFFOLO, ROMA

Probabilmente non avra avutoil
tempo, il ministro dell’'Interno
Matteo Salvini, dileggere i
risultati di un’indagine della
Banca d’Ttalia su 6.810 Comuni
italiani che dimostra una
evidente correlazione tra l'uso
del contante e il numero di reati
quali traffico di droga,
sfruttamento della
prostituzione, ricettazione,
corruzione, estorsione, e altri
ancora. Avrebbe saputo che
ogni 2 milioni in pit di
versamentiin contante, i reati
della criminalita organizzata
aumentano dell’1%. Il ministro
non avralettoonon avra
ritenuto interessante neppure il
rapporto annuale dell’Unita di
informazione finanziaria di Via
Nazionale li dove spiega una
cosa che dovrebbe essere quasi
scontata, ma che evidentemente
non lo &: «Il contante ¢ il mezzo
di pagamento prescelto per
transazioni dell’economia
informale e illegale, poiché
impedisce la tracciabilita e
garantisce 'anonimato degli
scambi». E quindi «offre
opportunita peril
perseguimento delle condotte a
maggiorrischio peril Paese,
come la corruzione e l’evasione
fiscale». Tutto questo
evidentemente conta poco peril
responsabile della nostra
sicurezza, tanto da spingerlo a
dire alla Confesercenti: «Fosse
per me, non ci sarebbe alcun
limite alla spesa in denaro
contante, ognuno ¢ libero di
spendere come vuole, quanto
vuole, pagando come vuole».
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Silenzio dai pentastellati.
Eppure quando Matteo Renzi
alla fine del 2015 decise insieme
a Pier Carlo Padoan non certo di
liberalizzare del tutto il
contante ma di elevare da mille
atremila euro la soglia (tuttora
in vigore) oltre 1a quale ¢
obbligatorio usare mezzi
tracciabili (carte di credito,
bancomat, assegni e bonifici), i
grillini fecero fuoco e flamme
accusando il governo di favorire
ilriciclaggio. Unregalo alle
cosche, dissero.

Quella decisione di Renzi fu
presa, si disse, per agevolare i
consumi, che invece restarono
al palo per ancora molto tempo,
e suscitd non poche polemiche.
Non piacque in particolare
all’Agenzia delle entrate, e
questo attrito fu una delle cause
che portarono
all’allontanamento dell’allora
responsabile dell’Agenzia,
Rossella Orlandi. Ma la lobby del
contante, con il suo messaggio
liberatorio per tutti (semplici
cittadini e commercianti,
corrotti e corruttori, evasorie
riciclatori), € tutt’altro che un
fenomeno nuovo. Una delle
prime cose che fece il duo
Berlusconi-Tremonti, tornato al
potere nel 2008 dopo Prodi, fu
proprio quella di cancellare la
misura con cui il centrosinistra
aveva abbassato il tetto al
contante da 12.500 a 5.000 euro.
Siriallargarono le maglie, in un
clima con forti analogie con
quello attuale, in nome della
liberta degli scambi, frenati da
troppi lacci e lacciuoli. Poi,
quando il bilancio pubblico
comincio a traballare, lo stesso
governo Berlusconi, per poter
recuperare qualcosa dalla lotta
all’evasione, fu costretto a
riabbassare la soglia, finché
Montila portd a quota mille, poi
rialzata da Renzi. Insomma, un
folle saliscendi con inevitabile
confusione trai cittadini.
Adesso € Salvini a strappare al
leader di Forza Italia la bandiera

della moneta libera con le stesse
motivazioni diallora. Sempre
davantia un’assemblea di
commercianti, nel febbraio
scorso, I’attuale vice premier
spieg0 in poche battute 1a sua
posizione: «Mettere un limite ai
contanti ci fa perdere clienti,
che vanno a fare 1a spesa
altrove». Analisi non suffragata
nella realta da alcuna
dimostrazione fattuale. Secondo
gli economisti della Banca
d’Ttalia, «I’esistenza di effetti sui
consumi non & sorrettada
chiara evidenza empirica».

Fin qui il dibattito in Italia. Ma
cosa fanno gli altri Paesi
europei? Alcunidiloro
impongano limiti anche piu
stringenti dei nostri all’'uso del
cash: mille euroin Franciae
Portogallo, 1.500 in Grecia,
2.500 in Spagna. Si obietta che i
tedeschi, e non solo loro,
continuano a non prevedere
alcun obbligo. Ma si dimentica
di dire che la Germania non ha
lo stesso tasso di evasione, di
sommerso, di corruzione e di
criminalita organizzata che ha
I'Italia. E come dimostra
I'indagine Bankitalia citata
all’inizio, piti1 si paga cash piu
quelle quattro piaghe nazionali
trovano alimento.

Tral’altro, il contante da noi,
dopola parziale liberalizzazione
targata Renzi, invece di ridursi,
sta dinuovo aumentando, e
copre’86% di tutte le
transazioni finanziarie, una
percentuale che ci proietta ai
primi posti in Europa. In queste
condizioni, con un’evasione di
oltre cento miliardi, con un
sommerso pari al 25-30% del Pil,
e un’attivita di riciclaggio che si
espande su tutta la penisola, c’é
di che preoccuparsi se il
ministro dell’Interno, invece di
favorire la sua sostituzione con
strumenti tracciabili, prefigura
addiritturala suatotale
liberalizzazione.

—
i o8 aumentand evasione e reati
=E=0r
Bemmmma—
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I numeri

Come sono cambiati in Italia i limiti all’uso del contante

Datiin euro
12.500 5.000 12.500 5.000 2.500 1.000 3.000
' | i i
i i i i
| '
| | ———
Fino ad Aprile Giugno Maggio Agosto Dicembre
aprile 2008 2008 2008 2010 201 201
Governo Governo Governo Governo Governo
Prodi Berlusconi Berlusconi Berlusconi Monti

Nord Europa con meno cash
Numero di transazioni in % sul totale

Malta
Cipro
Grecia
Spagna
Italia
Austria
Portogallo
Germania

=68

SV — 80

Manda
Slovacchia [
Litvania
Lettonia
Francia
Lussemburgo I
Belgio [
Finlandia [
Estonia [
Oanda [
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GOVERNO INOLTRE IL MINISTRO DELL'INTERNO DA PRIORITA ALLA FLAT TAX E ALLE PENSIONI CON QUOTA 100

Salvini: via i limiti al contante

1l leader della Lega indossa i panni di Tria e lascia prevedere una modifica del tetto all’uso
del cash, oggi fissato a 3 mila euro per la tracciabilita dei pagamenti in funzione anti-evasione

(Pira a pagina 4)

INOLTRE IL MINISTRO DELLINTERNO DA PRIORITA AL TAGLIO FISCALE TRAMITE FLAT TAX

Salvini: via i limiti al contante

Intanto sui migranti é crisi con Parigi
Conte annulla il vertice con Macron
e Tria rinvia U'incontro con Le Maire

D1 ANDREA PIRA

ipendesse da Matteo

Salvini non ci dovrebbe
u essere alcun limite all’uti-

lizzo dei contanti per i
pagamenti. Per il ministro
dell’Interno ognuno dovreb-
be essere libero di utilizzare i
propri soldi. Parole pronuncia-
te all’assemblea di Confeser-
centi che aprono interventisul
tetto di 3.00 euro deciso da
Matteo Renzi, per rilanciare i
consumi e che a sua volta ave-
va alzato la soglia dei 1.000
euro voluta dal governo Mon-
ti per combattere I’evasione.
Subito la riduzione fiscale,
da impostare gia quest’anno
partendo dagli imprenditori;
quota 100 per le pensioni; ce-
dolare secca per gli immobili
commerciali, nessun limite al
contante. Salvini, si & preso la
scena del governo, stabilendo
tempi e priorita per 1’esecutivo
in campo economico e dettando
I’agenda della diplomazia nel
botta e risposta con la Francia,
critica sulla gestione della vi-
cenda Aquarius tanto da defi-
nire «cinica e irresponsabile»
la politica del governo giallo-
verde sull’immigrazione. Pri-
ma conseguenza delle tensioni
& stata la decisione del ministro
dell’Economia, Giovanni Tria,
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di rinviare I’incontro con il suo
omologo d’oltralpe, Bruno Le
Maire. Lo scontro & arrivato al

massimo livello e lo stesso pre-
sidente del Consiglio, Giuseppe
Conte, ha fatto saltare il vertice
di domani con il presidente Em-
manuel Macron, in assenza di
scuse da Parigi. Diametralmente
opposta & stata I’accoglienza ri-

cevuta dal titolare del Viminale a
Confesercenti. Continua quindi
quel feeling con i commercianti
che una settimana fa Salvini e
Luigi Di Maio, nella sua prima
uscita pubblica da ministro del-
lo Sviluppo economico, avevano
potuto sperimentare all’assise di
Confcommercio. Gli applausi
della platea hanno accolto le ras-
sicurazioni sui rincari automatici
dell’imposta sul valore aggiunto:
«non aumenteremo né 1’Iva né
le accise», ha ribadito il leader
leghista. Consensi anche per
I’impegno a ridurre la pressio-
ne fiscale «impostando gia dal
2018 I’'imposta con I'aliquota
unica, la flat tax, partendo dagli
imprenditori». Le coperture, ha
aggiunto, arriveranno dalla pace
fiscale e dalla flessibilita che il
governo intende negoziare con
la Commissione europea. Ipote-
si avanzata mentre si lavora alla
risoluzione parlamentare sul Do-
cumento di economia e finanza
che andrain Aula aPalazzo Ma-

dama martedi 19 giugno. D’al-
tronde, la riforma fiscale targata
Lega-MS5S, secondo una studio
del Cer Ricerche per Confeser-
centi, portera un aumento dei
consumi di 15 miliardi di euro.
A giustificare I’entusiasmo dei
commercianti ¢i sono anche gli
impegni per una cedolare secca
sugli immobili commerciali e
per I’abolizione dell’ITmu sugli
immobili sfitti. Promesse che
per il presidente di Confedilizia,
Giorgio Spaziani Testa, «vanno
nella giusta direzione».Intanto,
completata la squadra di gover-
no con il giuramento dei 6 vice-
ministri e dei 39 sottosegretari, la
maggioranza lavora alla compo-
sizione delle commissioni par-
lamentari. Ieri Fabio Rampelli,
capogruppo di Fratelli d’Italia,
& stato eletto vicepresidente alla
Camera su proposta della Lega
e Federico D’Inca Questore.
Alla destra di Giorgia Meloni,
comunque annoverata tra le op-
posizioni, potrebbe andare il Co-
pasir, rivendicato anche dal Pd.
Per la vigilanza Rai si ragiona su
un nome di Forza Italia. Al La-
voro al Senato si paria di Nunzia
Catalfo (MS5S), prima firmataria
del ddl sul reddito di cittadinan-
za. Mentre alle Finanze in pole &

Daniele Pesco, sempre che non
sia dirottato alla Bilancio, la-
sciando la casella a un leghista.
(produzione riservata)
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Alleanza con il colosso Usa
della durata di tre anni
per la distribuzione in Italia

Laura Serafini

Poste Italiane rafforza l’alleanza
commerciale con Amazon. La societa
guidata da Matteo Del Fante ha an-
nunciatoieri diaverraggiuntounac-
cordoconil colossoUsadell’e-com-
merce delladurata di 3 anni, prolun-
gabile poi per altridue anni. Il senso
dell’intesa e quello di garantire alla
societa deirecapitiunlivello divolu-
mi di consegne minimo all’anno a
fronte della capacita di quest’ultima
di fornire capacita di recapito dei
pacchimolto capillare ein fasce ora-
rie sinora rimaste off limits. Le due
societa gia lavoravano assieme, co-
medelresto Amazon fa conivari cor-
rieri presenti in Italia. La novita del-
I'accordo éavere riconosciuto a Poste
Italiane unruolo di primo piano: fat-
tonon scontato, visto chelaquota di
mercato del gruppo a matrice pub-
blicanon era elevatissima ed e stato
sostenuto un grande sforzo negli ul-
timi anni per aumentarla. Dal canto
suo Poste e consapevole del fatto che
attorno ad Amazonruotail 50% del
fatturato dell’e-commerce del paese,
inun settore che ein forte crescita.
L’interesse del gruppo Usa per Po-
ste faperno su tre fattoriin particola-
re. Laforza dei 30 mila portalettere
che possono garantire le consegne:
come & noto nei mesi scorsila societa
haraggiuntoaccordiconle organiz-
zazioni sindacali per consentire ai
portalettere di svolgere piu funzioni
(nonsoloil recapito della corrispon-

denza, ma anche la consegna dei
pacchi e alcune funzioni del Banco-
posta). Lasocieta guidata daDel Fan-
te si e impegnata a garantire che al-
meno 10 mila portalettere siano de-
dicati allalogistica entro il 2020.

Altro aspetto significativo e relati-
vo allanuova organizzazione della-
voro che consente di estendere le
consegne anche nel pomeriggio, fino
alle 19,45 € anche nel fine settimane.
La possibilita di estendere le fasce
orarie e di garantire una copertura
piticapillare del paese e possibile at-
traversounutilizzo piu mirato della
flottaarea di Mistral, che é stata con-
vertita al trasporto cargo.

Inverita tutte queste innovazioni
erano gia stata annunciate in occa-
sione della presentazione del piano
industriale a fine febbraio. In quella
sede erastatorivelato’obiettivo di
stringere un’alleanza piti forte con
Amazon. «Poste Italiane fornira il
servizio attraverso la capillare pre-
senza territoriale garantita da oltre
trentamila portalettere impegnati
nelle attivita di recapito, dal corriere
espresso SDA e dalla flotta Mistra-
1Air, la compagnia aerea del gruppo
- spiega una nota diffusa ieri -. In
linea conil piano industriale Deliver
2022, ’accordo con Amazon valo-
rizza appieno la flessibilita offerta
dal nuovomodellodirecapito, Joint
Delivery, attivo da aprile ed in corso
diimplementazione. Grazie a que-
sto accordo, Poste accelera lo svi-
luppo dell’e-commerce in Italia con
positivericadute sugli investimenti
intecnologia e sull'occupazione. In-
fatti, al 2020idipendentiimpegnati
nellalogistica dei pacchisarannoin
totale circa 10mila».
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CONSEGNE ANCHE DI SERA E NEL WEEKEND

Poste-Amazon, accordo sui pacchi

Il servizio sara garantito
da oltre trentamila
portalettere, i corrieri
espressi Sda e soprattutto
gli aerei MistralAir
SANDRA RICCIO

MILANO

Poste italiane accelera nell’al-
leanza con Amazon e firmaun
accordo con il pili grande co-
losso Internet al mondo per la
consegna dei pacchi del com-
mercio elettronico in Italia.
Lintesa della durata di tre
anni e rinnovabile per altri
due, haT'obiettivo di migliora-
re il servizio ai clienti grazie a
un’offerta di prodotti arricchi-
ta da diverse soluzioni di con-
segna. Tra queste c’¢ la conse-
gna serale, fino alle 19:45, e
anche di sabato e domenica.
Poste fornira il servizio at-
traverso la capillare presenza
territoriale garantita da oltre
trentamila portalettere impe-
gnatinelle attivita di recapito.
Inoltre si giochera la carta in
pit del corriere espresso Sdae,
soprattutto, degli aerei Mistra-
lAir per garantire la copertura
con tempi rapidi anche delle
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aree meno raggiungibili, come
leisole. Grazie a questo accor-
do, ilgruppo, guidato dall’am-
ministratore delegato Matteo
Del Fante, prevede ricadute
positive sugli investimenti in
tecnologia e sull'occupazione.
Infatti, al 20201 dipendenti im-
pegnatinellalogistica dei pac-
chi saranno 10 mila.

Lo sviluppo dell’e-commer-
ce € uno dei pilastri del piano
industriale al 2022 che Del
Fante ha lanciato a fine febbra-
io strizzando l'occhio a clienti
come Amazon. L'alleanza, se-
condo gli analisti, parte conba-
si solide perché ha una pro-
spettiva di lungo termine che
guardaaunarcoditempodi5
anni. Il valore del contratto e i
volumi delle spedizioni non so-
no stati resi noti. «In linea con
il piano industriale Deliver
2022 - sottolinea Poste - I'ac-
cordo con Amazon valorizza
appieno la flessibilita offerta
dalnuovo modello direcapito
«Joint Delivery» attivo da apri-
le» e in corso di sviluppo. In
Borsail titolo ha chiuso la gior-

natainrialzo del 2,16% a quo-
ta 7,66 euro. —
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Poste si allea con Amazon nella distribuzione dei pacchi
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Poste, accordo

con Amazon
per la consegna
dei prodotti

a pag. 15

Poste, accordo con Amazon
per lo sviluppo dell’e-commerce

Poste Italiane ha raggiunto un accordo con
Amazon, di durata triennale e rinnovabi-
le per un ulteriore biennio, per la conse-
gna di prodotti e-commerce sul territorio
nazionale.
L’'intesa ha
I'obiettivo di
migliorare il
servizio reso
ai clienti gra-
zie ad un'offerta di prodotti arricchita da
diverse soluzioni di consegna, tra le quali
la consegna serale, fino alle 19:45, e nel
week-end. Poste Ttaliane fornira il servizio
attraverso la capillare presenza territoria-
le garantita da oltre trentamila portalet-
tere impegnati nelle attivita di recapito,

dal corriere espresso Sda e dalla flotta Mi-
stralAir, la compagnia aerea del gruppo. In
linea con il piano industriale Deliver 2022,
I’accordo con Amazon valorizza appieno
la flessibilita
offerta dal
nuovo model-
lo di recapito,
«Joint Delive-
ry», attivo da
aprile e in corso di implementazione. Gra-
zie a questa intesa Poste Italiane accelera
lo sviluppo dell’e-commerce in Italia con
positive ricadute sugli investimenti in tec-
nologia e sull’occupazione. Infatti, al 2020
i dipendenti impegnati nella logistica dei
pacchi saranno 10 mila.
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Arriva Predixit: otto algoritmi italiani
per personalizzare 1'e-commerce
e favorire vendite sui siti aziendali

Soluzione
lanciata da tre soci
per sostenere
le pmi sul digitale

, altra faccia dell’e-commerce &

L 'acquisto diretto sul sito delle
aziende. Un fenomeno schiac-

ciato dallo strapotere di Amazon. A cer-

care diribaltare questa situazione ci pro-

va una piattaforma di intelligenza artifi-

ciale, Predixit, che punta astravolgerel’e-

commerce, intaccando il

monopolio dei colossi del-

le vendite online. Lidea ar-

riva da tre italiani, due dei

quali rientrati in Italia do-

po esperienze all’estero:

Luca Ruju, Elio Narciso e

Jacopo Sarri. «Oggi chi

compra qualcosa online—

sottolinea Luca Ruju, Ceo

di Predixit — crede di ac-

quistare un prodotto A-

mazon, neanche ricorda il nome dell’a-

zienda produttrice». Tutti voglionola per-

sonalizzazione (88% dei clienti secondo

uno studio di Researchscape Internatio-

nal), ma solo i big dell’'e-commerce han-

norisorse economiche e competenze per

farlo e infatti negli Usa il 50% dei siti offre

qualche forma di personalizzazione,

mentre in Europa questa percentuale si
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ferma al 3%. Cosi molte Pmi preferisco-
no pagare commissioni care ai market-
place, inseguendo obiettivi divendita fuo-
ri dal proprio sito senza investire in in-
novazione, tecnologia e rapporto diretto
coni clienti. Predixit nasce proprio come
una soluzione software per fornire stru-
menti attualmente alla portata solo di
grandi imprese. Come funziona? I siste-
ma grazie a otto algoritmi brevettati e due
infase direalizzazione do-
ta di un «sesto senso» di-
gitale i siti di e- commer-
ce, permettendo la perso-
nalizzazione di acquisti e
promozioni, oltre chela fi-
delizzazionedei clienti. La
startup promette a picco-
le e medie imprese, agen-
zie digitali e store mana-
ger di tornare a potenzia-
re le vendite direttamente
sui propri siti, a bassi costi. Fino al 6 ago-
sto, Predixit sara al centro di una campa-
gna di equity crowdfunding sulla piat-
taforma Crowdfundme, cercando dirag-
giungere 1300 mila. «Fondi - spiega Ruju
— utili ad estendere l'intelligenza artifi-
ciale al negozio fisico garantendo il rico-
noscimento del cliente attraverso un si-
stema di integrazione e raccolta di dati
online e offline con offerte e promozioni
sumisura create in tempo reale». (C.Ar.)
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Rivoluzione aziendale da pilotare

Toscana alla prova: come il mercato (anche del lavoro) puo cambiare

IMPRESE PIU COMPETITIVE - Py diially
LAVORO PIU QUALIFICATO

SISTEMI ORGANIZZATIVI PIU INTELLIGENTI .

CONTRO

", ESCLUSIONE DAL MERCATO DI IMPRESE

-

Gli ottimisti credono
fermamente nella
tecnologia, che crea
occupazione e rende le
imprese competitive

LO SCENARIO
«Situazione tripartita

C’é chi é scattato, chi &

in difficolta e chi aspetta»

B FIRENZE

SIAMO in una fase di cambiamen-
to, che interessa non solo la produ-
zione ma l'intera societa. Grazie al-
la digitalizzazione si trasformano
le aziende, il modo di lavorare, le
citta. La rivoluzione 4.0 invade la
nostra vita e rende tutto veloce.
Gli ‘apocalittici’ prevedono un fu-
turo terribile, con milioni di posti
dilavoro persi e le imprese piil tra-
dizionali costrette a chiudere a cau-
sa di un’automazione industriale
sempre pill spinta. I ‘tecno-ottimi-
sti’, invece, all’estremo opposto,
credono fermamente nella tecnolo-
gia, che crea occupazione e rende
le imprese competitive. In mezzo
a queste due posizioni si collocano
i quaranta autori, tra accademici,
giornalisti, imprenditori, mana-
ger, operatori, sindacalisti, che

agmammn At PRSI FOREPIg |
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4 CHERIFIUTANO LA DIGITALIZZAZIONE

bro «La quarta rivoluzione indu-
striale e le trasformazioni delle atti-
vita lavorative. Il lavoro 4.0», edito
dalla Firenze University Press e
curato da Alberto Cipriani, Ales-
sio Gramolati ¢ Giovanni Mari,
che sara presentato oggi a Firenze.
Sono convinti che la rivoluzione
4.0 ha i suoi pro e i suoi contro, ma
anche che & possibile uscire dal de-
terminismo e trovare la strada per
lo sviluppo.

«0GG6I assistiamo ad un’economia
toscana tripartita, ma polarizzata.
Ci sono le aziende che sono gia
4.0, come il Nuovo Pignone — spie-
ga Alessio Gramolati, tra i curatori
del libro, responsabile del coordi-
namento Politiche industriali e
dell’Ufficio Progetto Lavoro 4.0
della Cgil nazionale —e che stanno
andando molto bene. Ci sono poi
le aziende condannate ad una si-
tuazione di grande difficolta, per-
ché ancora lontane dalla quarta ri-
voluzione industriale. Infine, il
blocco centrale di imprese, che si
trova a mezza strada».

PER SUPERARE questa polarizza-
zione, suggerisce Gramolati, serve
un grande piano di inclusione digi-
tale, in modo che nessuno resti
escluso. Questo, infatti, potrebbe
essere il rischio pili grosso di que-
sto cambiamento, insieme alla per-
dita di posti di lavoro meno qualifi-
cati, da catena di montaggio. «La
nostra creativita — aggiunge Alber-
to Cipriani, esperto di Organizza-

zione del lavoro e sistemi innovati-
vi, che per Fim-Cisl svolge attivita
di progettazione e realizzazione di
laboratori di innovazione organiz-
zativa — sard un vantaggio in que-
sta fase di cambiamento. Ma solo
se ci sara la capacita di mettere a
sistema un’organizzazione intelli-
gente del lavoro». Secondo il presi-
dente di Confindustria Firenze,
Luigi Salvadori, non ¢’¢ alcun dub-

bio: «Grazie alla quarta rivoluzio-
ne industriale si crea occupazione,
le aziende riescono a restare sul
mercato e a non chiudere e si pas-
sa ad un lavoro di qualita, che pas-
sa dalla formazione e che porta ad
una maggiore qualita e personaliz-
zazione del prodotto». Il volume
sara presentato oggi alle 16.30 a
Villa Ruspoli, in piazza Indipen-
denza. Si confronteranno sul ‘lavo-
ro 4.0’ anche Antonella Mansi, vi-
ce presidente di Confindustria na-
zionale, Vincenzo Colla, segreta-
rio confederale Cgil, e il Rettore
dell’Universita di Firenze Luigi
Dei.

Monica Pieraccini
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NEL SETTORE SI PREVEDE UNA CRESCITA DI OCCUPAZIONE E RICAVI

Tra smartpho
3 sfida e semr
credito tacile,

Banche che esistono solo

sul cellulare, pagamenti
facili e gestibili con un’app
La strategia di Uber e Airbnb
applicata alla finanza

BRUNO RUFFILLI

Criptovalute, denaro digitale,
blockchain, smart contract,
open banking: il fintech ha mil-
le declinazioni, e molte altre
arriverannoin futuro. Elatec-
nologia che entra nel mondo
dellafinanza, e com’e successo
in molti altri settori, rompe
strutture consolidate per cre-
arne di nuove.

Un esempio per tutte: N26,
la banca che esiste solo sullo
smartphone. Nata nel 2013 a
Berlino, oggi ha superato il mi-
lione di clienti in Europa e si
appresta al debutto america-
no; registra oltre un miliardo di
euroin volume mensile di tran-
sazioni. Il sistema permette di
aprire un conto corrente in otto
minuti e il riconoscimento del-
l'identita del correntista avvie-
ne in videochat; qualche click
ed € possibile inviare denaro
via email o sms. Direcente, poi,
N26 ha lanciato uno Student
Ambassador Program dedicato
a 60 giovani universitariitalia-
ni che vogliono promuovere
'ecosistema fintech e contri-
buire alla sua crescita.

Nuovissima e anche Dock, la
compagnia nata da unaccordo
traIBM e Banca Carige: meno
spese di gestione, grazie alla
migrazione dei carichi dilavo-
ro sul cloud, maggiore flessibi-
lita, servizi innovativi e auto-
matizzati, dunque periclienti
costi minori e operativita con-
tinua.
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Secondo Accenture, l'intro-
duzione massiccia della tecno-
logia nel mondo delle banche
potrebbe portare entro quattro

anniaunacrescita del 34%dei
ricavie aun aumento del 14%
dell'occupazione. Una visione
ottimistica, che comportera
inevitabilmente anche una
profonda trasformazione delle
competenze di chi lavora nel
settore.

11 fintech & una sfida, e allo
stesso tempo un’opportunita,
come i é visto allTtalian Finte-
ch Forum, che due mesi fa ha
radunato a Milano oltre 600 in-
vestitori, imprenditori e addet-
tiailavori. Sié discusso molto
diblockchain, il protocollo alla
base dei Bitcoin. In realta gli
ambiti applicativi sono molto
pit1 vasti: questa tecnologia sta
cambiandoilmodo di gestire e
archiviare le informazioni, che
non saranno pil gestite local-
mente daintermediari ma con-
divise in migliaia di nodi. Cosi
gli intermediari tradizionali,
dalle banche ai notai, potreb-
bero non essere pit indispen-
sabili, perché I'accesso alle in-
formazioni diventerebbe libe-
ro e democratico.

Per ora, a parte qualche pro-
mettente sperimentazione, &
una prospettiva solo teorica,
ma il fintech italiano offre co-
munque spunti diinteresse an-
che oltre la blockchain. Da te-
nere d’occhio ad esempio Mo-
neyfarm, con sedi a Milano,
Cagliari e Londra, che offre
consulenze agli investimenti e
ha appena concluso un round
da 46 milioni di euro di finan-
ziamento, il pit alto mai regi-
strato per unastartup del finte-

ne e online
ificare:
Meno spese

chinTItalia. Oppure due giovani
aziende che si dedicano ai pre-
stiti tra privati. Prestiamoci aiu-
taabilanciare I'incontro tra do-
manda e offerta, gestendo il
flusso di denaro trale parti e va-
lutando in modo innovativo il
merito dicredito deirichieden-
te. Gli obiettivi: incrementare
loffertadicredito versole fami-
glie e gestire il rischio di credito
e diliquidita con unsistema di-
gitalizzato. Solo nei primi nove
mesidel 2017 haerogato 3 mi-
lioni di euro. Motusquo, invece,
ha sviluppato un algoritmo che,
inbase al profilo dell'investito-
re, individuale migliori oppor-
tunita di prestito a un privato
mettendo in luce anchela peri-
colosita dell'operazione.

Ma forselapitifamosa trale
aziende del fintech italiano &
Satispay, un’app per i piccoli
pagamenti di ogni giorno nei
negozi, lanciata due annifa e
attualmente usata da oltre 200
mila persone. Lidea & sempli-
ce: sostituire il contante, senza
appoggiarsi alle carte di credi-
to, ma creando un network al-
ternativo, dov’é possibile spo-
stare facilmente denarodaun
conto corrente all’altro. Disin-
termediazione e semplificazio-
ne: unpo’lastrategiadiUbere
Airbnb applicata alle banche. E
sta funzionando. —
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UN BUSINESS PER I BIG DELLA SILICON VALLEY

L'innovazione applicata

ai pagamenti di tutti i giorni

vale centinaia di miliardi

I cambiamenti tecnologicinel
futuro della finanza costitui-
scono un business enorme. In
ballo ¢’& un mercato che glo-
balmente vale diverse centi-
naia di miliardi di dollari e che
le grandi societa della Silicon
Valley provano a conquistare.

Su questa rivoluzione ac-
cendera un faro I'TTForum di
Rimini che al tema ha dedica-
toun’intera areatematica del
proprio programma. Gia la
conferenza inaugurale («La
Silicon Valley entra in banca»)
affrontera questo particolare
aspetto. Lincontro vedra an-
che la presentazione della una
ricerca, a cura di PwC, sul pos-
sibile impatto in economia e
finanza dei big player di di In-
ternet. «La chiave del successo
nel settore Finanziario & I'ap-
proccio con al centroil cliente
ovvero fondato sulle aspettati-

CHE COS’E’

ve del risparmiatore e volto ad

intercettare la radicale evolu-
zione che tale settore sta vi-
vendo —dice Mauro Panebian-
co, Consulting Asset Manage-
ment Leader in PwC -. Le
preferenze e abitudini di uti-
lizzo, in ottica Wealth Mana-
gement, saranno una preziosa
mole di informazione nelle
mani di Google, Apple, Face-
book, Amazon, che verra uti-
lizzata come notevole oppor-
tunita di up/cross selling di
prodotti finanziari aggiuntivi
e/0 complementari al porta-
foglio dell'investitore. Infatti,
il settore del risparmio gestito,
finora non travolto dall’ “on-
data GAFA”, non sara immune
ancora per molto». Per I'esper-
to, nel prossimo futuro non
mancheranno iniziative che
coinvolgeranno le dinamiche
distributive che potrebbero

IL FINTECH

passare dagli attuali modelli
controllati da Asset Manager
aun approccio stile Amazon,
completamente disinterme-
diato e diretto all’'investitore
finale causando non pochi
problemi nella catena del va-
lore con un potenziale calo dei
ricavi per gli Asset Manager.
Oggi i classici operatori si
trovano di fronte ad un nuovo
dilemma cosi come quello che
affliggeva il principe Amleto
«Be Digital or Go Digital» ov-
vero essere unarealta comple-
tamente digitale o sfruttare le
potenzialita cheil digitale of-
fre? La sfida & appenainiziata
e sopravvivra, come diceva
Darwin non il pit grande o/l
pit fortema quello che avrala
capacita diadeguarsial cam-
biamento in atto. —

@ BY NG NDALCUNI DIRITTI RISERVATI
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Per fintech si intende I'inno-
vazione tecnologicaapplica-
ta al settore finanziario. Le
novita riguardano le tante
operazioni che facciamo tutti
igiorni: dai piccoli pagamen-
ti via smartphone, fino agli

investimenti o alle richieste
di prestiti. Il cambiamento &
in corso da tempo ma orasta
accelerando, tanto che ormai
si parladi fintechage, ossiadi
unanuova era legata a questo
nuovo mondo che avanza.
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FAVORITI DA UN NUOVO QUADRO NORMATIVO

Roboadvisor in crescita:
a trasparenza fa da volano
alla consulenza digitale
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MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Case di investimento

e risparmiatori sempre
piu interessati a queste
modalita tecnologiche
nel campo delle gestioni

Il ruolo crescente dei roboa-
dvisor, la consulenza auto-
matizzata cui guardano sem-
pre di piti risparmiatorie case
diinvestimento, sara trai te-
mi centrali trattati all'TTFo-
rum di questa edizione. Sem-
pre sul fronte della consulen-
za, larrivo dellaPsd2 e della
Mifid2, la direttiva europea
scattata a gennaio che pro-
mette piul trasparenza sugli
investimenti, potrebbe fare
da volano a questo nuovo
mondo delle gestioni.

Le novita regolamentarie
partite quest’anno e le nuove
tecnologie aprono a nuove
strade che tuttavia non saran-
no prive di ostacoli. Gli inve-
stitori si attendono benefici
in termini di maggiore con-
correnza, trasparenza ed effi-
cienza, con un vantaggio so-
prattutto sul fronte dell’ab-
battimento dei costi. Gli
algoritmi che vengono utiliz-
zati nelle consulenze auto-
matizzate hanno maggiori ef-
ficienze di costo. In questa di-
rezionevaancheil crescente
successo degli Etf, i fondi
quotatia basso costo, che so-
no sempre di pitt implemen-
tati anche nei portafogli au-

tomatizzati.

Per i roboadvisor si pro-
spetta quindi un percorso di
crescita. In questa direzione
guardano le grandi societa di
gestione conil lancio di piat-
taforme online di roboadvi-
sor o con lutilizzo della
blockchain, la tecnologia che

sta alla base degli scambi di
criptovalute.

Per il consulente I'analisi
dei dati elaborati dai softwa-
re potrebbe invece essere di
aiuto per offrire valore ag-
giunto al cliente, per esempio
conicosiddetti robo for advi-
sor. Le nuove tecnologie di-
ventano un’opportunita in
mano ai professionisti per
fornire servizi a valore ag-
giunto per i risparmiatori.

Su questo fronte si stanno
muovendo anchei grandi co-
lossi del tech Usa, Facebook,
Google, Amazon e Apple, il
cui target di riferimento &
rappresentato in particolare
dai Millennials, i giovani nati
trail 1980 e il 2000 che sono
sempre connessi e abituatiad
assorbire in fretta le novita
tecnologiche. Le banche tra-
dizionali si troveranno quindi
a dover competere con player
che, non solo sono tecnologi-
camente avanzati ma sono
anche molto orientati a sod-
disfare il cliente grazie ad una
profonda conoscenza dei
suoi comportamenti. —
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Focus sul futuro

Uove tecnologie

Stanno plasmando
I mondo del trading
e degli investimenty

Al Palacongressi di Rimini al viala 192 edizione 80

di IT Forum, la pit importante rassegna del settore

E 'occasione per fare il punto con espertidifama  Gli eventi in programma

internazionale sui profondi cambiamenti in atto all'IT Forum, ospitato al
Palacongressi di Rimini

100

oggi e domani

240

Sono gli espositori Gli speaker che si
che partecipano alterneranno sul palco:
alla diciannovesima una ricea scaletta
edizione della rassegna  per questa due giorni

SANDRA RICCIO

IT Forum al via. La 19ma edi-
zione dell’evento, dedicato al
mondo del trading e degli inve-
stimenti, apre i battenti al Pala-
congressi di Rimini oggi e do-
mani, 14 e 15 giugno. L'appun-
tamento, il pit grande di
questo genere nel nostro Pae-
se, € organizzato da Invest-
ment & Trading Events. Que-
st’anno il focus sara puntato
sulle nuove tecnologie e sulle
tante trasformazioni che stan-
no portando. Al centro dei di-
battiti ci saranno blockchain,
criptovalute, millennials, fi-
nanza digitale e big tech.

Nel cuore della discussione
sientrera gia con la conferenza
diinaugurazione, che dettala
linea editoriale dell’evento. Sa-
ra curata da Oscar Giannino,
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direttore di ForbesLIVE, e sara
incentratasul tema «La Silicon
Valley entra in banca». Sul pal-
co diRimini ci sara anche Fabio
Vaccarono, Country Managing
Director Google Italy. La tavola
rotonda sara introdotta dalla
presentazione di unaricercaa
cura di PwC sul possibile im-
patto in economia e finanza dei
big player di Silicon Valley: ol-
tre a Google, Amazon, Face-
book e Apple. Larea tematica &
quella del Digital Finance e va
intesa a 360° in uno scenario
che abbraccia anche ilmondo
Insurtech e quello delle polizze
del futuro per arrivare all'ine-
vitabile quesito su come i social
network potranno aiutare i ri-
sparmiatori ad effettuare scel-
te finanziarie ottimali. In tutto
saranno sei le aree tematiche

sviluppate nel corso della due
giorni. Oltre che sulla Digital
Finance, l'evento di Rimini,
con i suoi oltre 80 appunta-

menti, 100 espositori, 240 spe-
aker e 40 sponsor, punteral’at-
tenzione anche su trading, fin-
techage, consulenza finanzia-
ria, investimenti e cryptoasset.
Il pubblico degli affezionati
del trading potra poi apprezza-
re gliinterventi di due veri gu-
rucome Dan Gramza e Rakesh
Shah, previsti entrambi oggi.
Gramza, trader, advisor di hed-
ge funds e grande esperto di fu-
tures, options ed Etf/Etc & Pre-
sident di Gramza Capital Ma-
nagement. Shah & uno speaker
visionario attivo nel mondo del
trading, spesso on-air su Cnbc,
di casa al World Money e al
London Investor Shows.

IT FORUM

Focus sul futuro
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Sulsitowww.itforum.itedi- L e LR
sponibile una panoramica del- >
le attivita didattiche previste
agli stand con un palinsesto
che spazia dalle basi fonda-
mentali per fare trading alle
opzioni settimanali sugli indici
Ftse Mib e Dax, dall'importan-
za dell’'orizzonte temporale in
queste attivita fino al Quick-
Trade e all'analisi dei mercati
in tempo reale. —
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L'IT Forum di Rimini & un appuntamento organizzato da Investment & Trading Events
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COME CAMBIA LA GESTIONE DEGLI INVESTIMENTI

nte

ligenza artificiale

meno emotivita nelle scelte

Nuove opportunita arrivano
dalla possibilita di analizzare
grandi masse di dati: cambia
Pattivita del consulente, ora
alla prova con i millennials

Le tecnologie emergenti con-
quistano anchei portafogli di
investimento. Aumenta il nu-
mero di societd che guarda al-
le opportunita dellanuovaera
digitale. Ela clientela pronta
ad abbracciare le innovazioni
tecnologiche in arrivo éin ac-
celerata. Con I'Intelligenza ar-
tificiale ma anche attraverso
I'utilizzo dei modernirobot, di
chatbot e dell’'apprendimento
automatico (Machine lear-
ning), le operazioni sugli in-
vestimenti diventano sempre
pit efficienti e libere da in-
flussi emotivi.

I nuovi processi basano la
propria forza sul fatto che le
«macchine» riescono ad ana-
lizzare e valutare grandi mas-
se di dati e a mettere a fuoco
i graficiin brevissimo tempo.
E’un vantaggio che ha aperto
la strada a nuove opportunita
in vari ambiti e discipline e
che ¢ arrivato da un po’ di
tempo anche al mondo degli
investimenti. Qui 'analisi di
dati macroeconomici e di nu-
merisulle societd, cosi come
la capacita di riconoscere
connessioni complesse tra di-
versiambiti e materie, insie-
me all’elaborazione direport
specifici sulle esigenze del
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cliente, diventa sempre piu
veloce ed efficiente.

Come sara allorail portafo-
glio del futuro? Le nuove op-
portunita per gli investimenti
di domani, tra sostenibilita e
blockchain, saranno esamina-
te durante I'TTForum di Rimi-
ni. Molti gli appuntamenti de-
dicati a questo ambito parti-
colare. Le novita tecnologiche
coinvolgono anche la consu-
lenza finanziaria e le nuove
sfide che questa si trovera ad
affrontare in futuro. La do-
manda principale & sul ruolo
che il gestore e il consulente
riuscira a conservare in un
mondo dominato dalla tecno-
logia. Su questo punto gli
esperti concordano nel dire
che il gestore e il consulente
continueranno a restare il
cuore di questa attivita.

ARimini, uno sguardo par-
ticolare sara rivolto ai Millen-
nials, i nati tra gli anni '80 e
2000 che presto diventeranno
protagonisti del mondo degli
investimenti. E’ anche a que-
sta fascia di eta che stanno
guardando le strategie delle
banche in vista delle trasfor-
mazioniin corso. La digitaliz-
zazione dei servizi di gestione
di patrimonio &, infatti, di
maggiore appeal per la fascia
di eta dei pit giovani, abituati
alla tecnologia in ogni ambito
dellapropriavita e desiderosi
divederla applicata anche al
proprio portafoglio. —

@ BYNCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Si moltiplicano i servizi al cliente e migliora I'analisi dei dati
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SPECIALE IT FORUM

UNO STUDIO SULLA DIGITALIZZAZIONE IN CENTO IMPRESE

2 modernizzazione

favorisce il ricambio

generazionale in azienda

28%

90%

E la percentuale La vecchia guardia
di cambio alla guida  in azienda da fiducia
aziendale con 'avio  ai figli grazie alle loro

della digitalizzazione competenze nel digitale

Il rinnovamento porta

ad un passaggio di consegne
non solamente nella guida
della societd ma anche

nei livelli pit operativi

Lintroduzione dei processi di
digitalizzazione aiuta e favo-
risce il passaggio generazio-
nale che avviene in azienda
dalle vecchie generazioni alle
nuoveleve. Lo dice uno studio
appena diffuso dal Cerif (Cen-
tro di Ricerca sulle Imprese di
Famiglia dell'Universita Cat-
tolica del Sacro Cuore). Se-
condo 'analisi, che ha messo
un centinaio di aziende sotto
la lente, nel 28 per cento dei
casiil senior, consapevole dei
propri limiti, lascia spazio allo
junior e gli affida l'introduzio-
ne e la successiva implemen-
tazione della trasformazione
digitale da sviluppare nell'im-
presa. Avviene cosi un passag-
gio generazionale duplice:
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unoalivello di guida azienda-
le, dapadre afiglio. altroéa
livello operativo, da azienda
tradizionale ad azienda digi-
tale. In alcuni casi si tratta di
una vera e propria Industry
4.0 che segna una moderniz-
zazione del tessuto industria-
le del nostro Paese.

Secondo il Cerif, la digital
transformation aiuta a risol-
vere, oltre al passaggio gene-
razionale, un altro problema
tipico delle imprese di fami-
glia: I'attrazione dei talenti e
la capacita diretention. E’ sta-
to, infatti, osservato come nel-
le aziende che hanno operato
una trasformazione digitale,
siano maggiormente presenti
manager e key people esterne
alla famiglia rispetto alle
aziende tradizionali o che non
hanno ancora affrontato il
passaggio al digitale.

Il passaggio generazionale
che favorisce la digital tran-
sformation, spiega il Cerif,

avviene secondo la forma di
un passaggio generazionale
«dinamico», in quanto il se-
nior lascia allo junior unare-
sponsabilita limitata di un
determinato aspetto azienda-
le (in questo caso la digital
transformation) o extra-
aziendale e, unavolta che lo
junior si dimostra all’altezza
e meritevole di fiducia, il se-
nior gli affida guida e gover-
nance aziendale.

Un’altra statistica del Cerif
indica, infatti, laragione della
relativa alta diffusione di pas-
saggi generazionale guidati
dalla digital transformation: il
90 per cento dei senior coin-
voltiin questo tipi di passaggi
ammette che non avrebbela-
sciato'azienda nelle mani dei
figli e di aver rivisto le proprie
posizioni grazie alla responsa-
bilita e passione che hanno di-
mostrato proprio sul tema del-
I'introduzione del digitale. —

@ BY NG NDALCUNI DIRITTI RISERVATI
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WORKSHOP IT FORUM

Dalle criptovalute
all’analisi tecnica

Le tematiche connesse al ruo-
lo dei roboadvisor insieme a
quelle degli smart payment
animeranno I'area fintechage
di questa edizione. Ma oltre
che di fintech a Rimini si di-
scutera anchedicriptovalute,
un tema meolto attuale e
un’area di innovazione conil
piti elevato tasso didisruption
in un contesto dominato dalla
tecnologia. La blockchain, la

tecnologia dei blocchi, sta ri-
voluzionando la finanza e la
consulenza cosi come le Initial
coinoffer (Ico) cherappresen-
tano I'ultima frontiera dei bi-
teoin e delle criptovalute in ge-
nerale. Traiworkshop danon
perdere quello su come realiz-
zare concretamente una Ico
dalle parole dei pionieriitalia-
ni. ARiminilo sguardosarari-
volto anche alle vecchie pas-
sioni dei trader tra cui quella
perlanalisi tecnica. Tragliap-
puntamenti in scaletta «Anali-
sitecnica: unadisciplina ultra-
secolare al confronto con il
nuovo ambiente».
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INDUSTRIA 4.0
Cmi. Un impianto automatico per migliorare la produzione
di cerniere per elettrodomestici e arrivare in nuovi mercati

Svolta digitale di fronte
al boom di ordinativi

Marzio Bartoloni

ovantadipendenti eunfat-
turato - 24,5 milioni nel
2018 - che cresce aunritmo
del10% grazie a 15 milioni

di cerniere per gli elettrodomestici
cherealizza ogni anno nel suostabi-

A0 ILALZZa VA il 1Iei su sial)

limento a due passi da Bologna. La
storia di Cmi (Cerniere meccaniche
industriali) - azienda fondata da
Eros Gherardiesattamente 30 anni
fa-raccontaun pezzetto del nostro
miglior made in Italy che anche nella
meccanica conta Pmicapaci disca-
varsi nicchie in cui competere in tut-
toilmondo vendendo oggil’80% dei
suoi prodotti tra Europa, Usa, Messi-
co, Sud America ed Asia. Prodotti
frutto di ricerca e su misura per i
clienti (le marche pittimportanti del
settore). «Le nostre cerniere nasco-
no per essere montate specificata-
mente suun elettrodomestico, come
forni, lavastoviglie, lavatrici e frigo-
riferi, e non sono spendibili per al-

trin avverte il Ceneral manacer di
by, aVVEIic i GCNCTa: Manager dl

Cmi, Paolo Santini. Che di frontealla
crescita degli ordini e asinergie con
un big player cinese che gli sta
aprendo le porte di un immenso
mercato ha deciso di imboccare la
svolta del digitale investendo que-
st’anno 6oomila euro inunimpianto
4.0,unalineasemi automatica peril
montaggio di una cernieradaforno.
«E stata una scelta importante per
garantirci pit efficienza nella pro-
duzione. Con un impianto digitale
abbiamoinreal timeidati di produt-
tivita e abbiamo migliorato le nostre
performance».

Per Santini gli incentivi del piano
industria 4.0 sono stati fondamen-
tali; «Non so se avremmo fatto lo
stesso l'acquisto di questo nuovo
macchinario senzale agevolazioni.
Grazie al recupero fiscale 'investi-
mento di fatto € costato meno e non
lo abbiamo scaricato sul costo del e
prodotto». Ma per laCmi questa pri-
ma linea produttiva 4.0 € solo l'ini-
Zio: «Spero che il nuovo Governo

4]

nonsolo proroghi gliincentivi, mali [T~ s
rendastabilialmeno per 5-10 annix». B
L=
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507

E laquota delle imprese che
secondo 'ultima relazione di
Banca d’Italia ha impiegato
almeno una delle
agevolazioni per gli
investimenti di quelle previste
dal piano Impresa 4.0

8,27

La crescita degli investimenti
in impianti e macchinari con
un picco del 35,6% nei mezzi
di trasporto che hanno
assorbito buona parte delle
spese agevolate con il
superammortamento

PAOLO SANTINI
General manager
dell'azienda Cmi
di Bologna che
produce cerniere
destintae agli
elettrodomestici

18
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START UP E MID CAP

Crescono le imprese piccole e giovani

Laripresa conta sempre di piti su due categoriedi  ved delinea un’area industriale ancora piccola nelle
imprese: quelle piccole (capaci di veder crescere dimensioni ma capace direstare in piedi, agganciare
I'utile) e quelle giovaniche sopravvivonoalla fasedi  la crescita e fare anche profitti. Intanto la Consob
avvioeriesconoacrescere didimensione. Unarico- studia prospetti digitali e regole snelle per agevolare
gnizione dei dati di Banca d’Italia, InfocamereeCer- la quotazione in Borsa delle Pmi. — pagine 4-5

Export, ricerca, 4.0 e startup:
Pmi piu forti alla sfida crescita

Gli indicatori. Banca d’Italia, Cerved, Infocamere: crescono i «piccoli» in utile, la sopravvivenza e
il grado di automazione delle nuove imprese, per le «innovative» fatturato pit alto fino all’'8%

Nel2017le Neiprimi
aziende tre mesidi
attivesono quest’anno
aumentate suoltre

di

somila 4amila

unita. imprese
Crescela quellein
dimensione utile sono
media delle passate dal
newco 73 al 75%

Carmine Fotina
ROMA

Forse non Sono note e pesano anco-
ra poco se misuriamo i puntidi Pil.
Ma sono un fenomeno che inizia a
vedersi con chiarezza, un andamen-
to che da sotterraneo & emerso in
tutte le ultime indagini sull’econo-
miareale: laripresa contasempre di
pitl su due categorie di imprese,
quelle nuove - capaci di sopravvive-
re- e quelle piccole gia esistenti, ma
svelteaintercettare i cambiamenti
del mercato.

Unaricognizione deidatidi Ban-
cad’Italia, Infocamere e Cerved de-
linea con maggiore evidenzarispet-
to al passatoun’areaindustriale an-
cora piccola nelle singole dimensio-
ni ma capace di restare in piedi,
agganciare la crescita e fare anche
profitti.

Le piccolein utile

Ancheselentamente continua a sa-
lire 1a quota delle imprese in utile.
Mail dato chefanotiziaé che, perla
primavoltadall’inizio dellaripresa,
hanno contribuito a questo incre-
mentoleimprese di piccola dimen-
sione. L’indagine sulle imprese in-
dustriali e dei servizi, svolta dalla
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Banca d'Italia nei primi mesi di que-
st’anno su oltre 4.000 imprese pri-
vate nonfinanziarie conalmeno 20
addetti, segnala che la quota di
aziende in utile & passata dal 73 al
75% proseguendo la traiettoria di
crescitache erainiziatanel 2013.La
novita pero e il peso che in questo
incremento, perla primavolta dalla
ripresa, hanno le “piccole”, inbuona
parte grazie a una piti matura pro-
pensione all’export, anche fuoridal-
I’Europa, e aunaritrovata attitudine
alla ricerca e agli investimenti pri-
vati (per effetto degli incentivi).

Le nuove imprese cheresistono

Durante la doppia crisi, nel confron-
tointernazionale lenuove imprese
italiane sono quelle che hanno mo-
strato i peggiori tassi di sopravvi-
venza e di crescita. Negli ultimi anni
il trend si e invertito. Nel 2017il nu-
mero diaziende attive € aumentato
disomilaunita, grazie allariduzio-
nedellamortalitd. E verocheil tas-

so di natalita rimane su livelli infe- 5 DK o

rioriaquelli prevalenti primadella E : =

crisi, maperil terzo anno consecuti- | ST & E. :l i

vo -rilevaBancad’Italia - sono cre- B TN S 1

sciute la capacita di sopravvivenza 2 E

delle imprese giovani e il loro con-

tributo al valore aggiunto e all’accu- = =
= 7 -
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mulazione di capitale. In altre paro-
le € aumentatala “resilienza” delle
imprese attive da meno di cinque
anni, il cui tasso disopravvivenzae
cresciuto peril terzoanno consecu-
tivo, tornando in linea con quello
precedente la crisi (siamo intorno al
60 per cento).

Non sono solo numeri buoni per
le statistiche. Infatti a determinare
la crescita delle imprese attive ¢’e
una doserilevante disocieta di capi-
tali, spinte dai vantaggi della formu-
la Srl semplificata, mac’é anche una
capacita di consolidamento mag-
giore e diradicamento nelle trasfor-
mazioni tecnologiche 4.0. Cerved ad
esempio segnala daunlatolacresci-
ta delle newco/microimprese che a
un anno di vita superanolasoglia di
piccola e media impresa (+8,2%) e
dall’altro evidenzia come, nell’am-
bito dell’industria, sia progressiva-
mente aumentata la quota di nascite
nei settori ad alta automazione, in
diecianni passata dal 45%al 50,5%.

Le startup vicine a quota 10mila

Allafine del 2015 le startup innova-
tive iscritte al registro speciale era-
nopoco piudi smila, secondo 1"ulti-
mo bilancio Infocamere sono ora
9.295. La fase della nascita senza

crescita, che ha caratterizzato il pri-
mo periododopoil varodelle norme
difavore nel 2012, sembra comun-
que archiviata. Uno studio Ocse di
prossima pubblicazione mette a
confrontola performance delleim-
prese beneficiarie degli incentivi
per le startup con gquella di altre
aziende simili per caratteristiche
(eta, fatturato, valore dell’attivo e li-
quidita) ma mai iscritte al registro o
iscritte successivamente.

Lalevadelle agevolazioni si e tra-
dottainunincremento del fatturato
e del valore aggiunto rispettiva-
mente pari all’8 eal 12% nei primi tre
annidi attivita. Sono inoltre pit alte
le performance relative all’accumu-
lazione di capitale (del 15 per cento),
in particolare inricerca e sviluppo di
brevetti, e alla produttivita del lavo-
ro (+11%) a parita salari e occupazio-
ne. Anchelestartup innovative - tra
pit di un fallimento e qualche av-
ventura troppo ardita - possono
contribuire aun pezzetto di crescita.
E magaririusciranno anche a dare
una rinfrescata alla finanza di im-
presainItalia, come dimostralaloro
probabilita di ricevere fondidi ven-
ture capital: pitt del doppiorispetto
alle medie ufficiali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nuove imprese: cresce la capacitd di sopravvivenza e I'attitudine alla trasformazione 4.0

NATALITA E MORTALITA
DI IMPRESA

Valori percentuali;

dati destagionalizzati

Natalita lorda
Mortalita

7,63
7,58

7,76
6,71

8,26
6,48

7,90
6,49

7,51
6,72

7,50
7,06

761
7,09

7,52
7,28

7,48
6,86

7,30
6,71

7,38
6,56

7,48
6,46

7,31
6,26

6,99
6,35

7,19
6,47

7,10
595

20 7,22
1,78

1,29
115

Aumentata la “resilienza” 15
delle imprese attive da meno

di cingque anni, il cui tasso 105
di sopravvivenza & cresciuto 10

per il terzo anno consecutivo, T
tornando in linea con
quello precedente la erisi
(intorno al 60%,)

141

Natalita

netta 1,02

753
7,75

082
062

0,23

05 -0,22

Fonle: Relazione Banca ditalia 2010 0w W2011 0 W NW2012 0 m W2013 0 W N2014 0 W WZ2015 0 W wW201e 0w N2017 0 m W
NASCITE NELL'INDUSTRIA alto O 455 46,6 45,2 46,5 48,3 48,0 48,2 483 485 49,3 49,4 50,0 49,4 50,5
PER GRADO DI AUTOMAZIONE Medio A 22,8 224 22,7 228 229 231 22,9 235 223 21,2 20,5 19,9 19,5 19,6
% di vere nuove nate sul totale Basso O 31,7 31,0 32,1 30,7 288 289 28,9 28,2 29,2 29,5 30,1 30,0 31,1 29,9
delle imprese industriali &0
Cerved segnala la crescita . PV ERT | PT! MY ST IR TN N NI M SR R RETIGE (R WS
delle newco che aun anno o_._-—o-___o__._-o——-'—"’—_c <> L RN o OGO
di vita riescono a superare 40
la soglia di piccola e media
impresa (+8,2%) 30 A A . - e Y | x ) L 4 A 4

20 e el e}~ e e e e e e e — -
Fonte: Rapporto Cerved Pmi 2017 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Ilrapporto Inapp

Da Google a Fb, il web fa soldi ma non assume

In Italia nel digitale Sacchi: “Un salario

poche centinaia
dilavoratori

sotto contratto

il resto é precariato

VALENTINA CONTE, ROMA

I colossi digitali sono nani. Alme-
no se si guarda a quanti dipen-
denti ufficiali hanno in Italia.
Google e Facebook ad esempio
superano di poco le 200 unita: in-
sieme. E perd riescono a toccare
fatturati stellari. Sebbene, anche
qui e per la parte che compete al
nostro Paese, in formato micro
grazie alle note triangolazioni fi-
scali. Facebook ad esempio por-
ta a casa 426.355 euro di ricavi
per ciascun lavoratore: e ne ha
appena 22. Le piattaforme ora-
mai molto in voga del “food deli-
very” - quelle che recapitano ci-
bo a domicilio tramite ciclofatto-
rini - contano meno di 200 impie-
gatiin tre. E parliamo di Just Eat,
Deliveroo e Foodora. Com’¢ pos-
sibile?

«E un risultato che ha sorpre-
so anche noi», spiega Stefano
Sacchi, direttore di Inapp - I'Isti-
tuto nazionale per I’analisi delle
politiche pubbliche, I'ex Isfol - e
coautore di una ricerca inedita
che verra presentata oggi nella
Conferenza internazionale orga-
nizzata proprio da Inapp su “La-
voratori e aziende nell’economia
delle piattaforme”. «Quando pen-
siamo alle piattaforme digitali,
ci vengono subito i mente i 7i-

| numeri

Il turnover di

1229, fomes

massiccio uso nellalogistica dei
contratti di somministrazione
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Amazon étraipiv

mMinimo non

ders», precisa subito Sacchi. «In
realta non c’¢ solo la gig economy
in ballo, I’economia dei lavoretti.
La maggior parte del valore eco-
nomico delle piattaforme digita-
li arriva dai big players». Che poi
sono grandi, ma non in tutto.
«Un puntoin comune coni picco-
li & proprio I'occupazione. Se si
esclude Amazon che utilizza
moltissimi contratti di sommini-
strazione e ha un elevato tasso di
turn over, gli altri hanno tutti un
numero molto piccolo di lavora-
tori». Google 195. Facebook, co-
me detto, 22. Just Eat 80. Delive-
roo 70. Foodora 45. Il portale Ca-
sa.it 135. Booking 239. Subito.it
111. Cifre di piccole o medie azien-
de (dati riferiti al 2016). Ma per-
formance assai diverse.

[ giganti registrano ricavi e va-
lori aggiunti molto importanti,
ben pin alti della media dei loro
settori: commercio al dettaglio,
pubblicita, servizi di rete. Hanno
bisogno di pochi manager e tec-
nici per I'immaterialita delle lo-
ro prestazioni. Il fatturato della
sola Google ad esempio ha fatto
un balzo del 110% tra 2012 e 2016,
contro un -30% del mercato della
pubblicita. Niente di paragonabi-

le alle piccole start-up del cibo
pronto a casa. Amazon contava

22 nel 2016 contava
appena 22

dipendenti e ciascuno assicurava
426.355 euro di ricavi annui

Facebook Italia

45

lo piv a tempo determinato. Eun
utilizzo diffuso di co.co.co

risolverebbe tutti i nodi
meglio definire una base
universale di diritti”

1.169 dipendenti nel 2016 e un su-
per utilizzo di somministrati.
Tra luglio e dicembre del 2017,
come accertato dall’Ispettorato
nazionale del Lavoro, ha pure
sforatoitetti previsti dal contrat-
to nazionale della logistica. E
dunque ora dovra stabilizzare
1.300 lavoratori. «Ma in s€ quello
di somministrazione ¢ un buon
contratto, se 1a durata non € bre-
ve: prevede ferie, permessi, co-
pre la malattia», spiega ancora
Sacchi.

Il problema ¢ nel campo dei
fattorini, la «generazione abban-
donata», secondo la definizione
coniata da Luigi Di Maio riceven-
do - come primo atto da ministro

del Lavoro - i riders di Bologna e
Roma. LaricercaInannrivelatre

NOH4. La DCita iliapp hiveia e

modelli occupazionali. Foodora
sottoscrive contratti di collabora-
zione, i vecchi cococo. Deliveroo
preferisce I'occasionale e 1a parti-
ta Iva, per guadagni sopra i 5 mi-
la euro. Just Eat usa le agenzie
esterne. Un salario minimo ora-
rio potrebbe risolvere la nuova
precarieta? «Avrebbe un effetto
benefico, senza perd sciogliere
tutti i nodi», conclude Sacchi.
Servirebbe «un pavimento uni-
versale di diritti», valido a pre-
scindere dai contratti. E anche
meno finto nanismo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Foodoranel 2016
aveva4b
dipendenti, per
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INFRASTRUTTURE PER LE TLC
Golden Power, Retelit
impugna provvedimento

leriil Consiglio di amministrazione
di Retelit ha dato mandato aipropri
legali di impugnare il provvedi-
mento del 7 giugno scorso con il
quale la Presidenza del Consiglio
dei Ministri aveva esercitatoipoteri
speciali previsti dall’articolo 2 del
Decreto Golden Power. — apagina 14

Retelit, la contesa con premier in campo

Antonella Olivieri

Era la Cenerentola della new eco-
nomy, quando si chiamava ePlanet.
Oggi sichiama Retelit e tuttila voglio-
no. La “piccola Telecom” — con tanto
dipiccolarete e piccola Sparkle, unca-
vosottomarino che daHong Kong af-
fiora a Bari - ha una storia del tutto
rocambolesca, che merita di essere
raccontata, anche perchénon e finita.
E nata nel ’96 per iniziativa di Luigi
OrsiCarbone chearruolanell’aziona-
riato un parterre dinomidellabuona
borghesia imprenditoriale - Andrea
Rocca, Angelo Moratti, Paolo Merloni,
Gianpaolo Acerbi. Come il progetto
Socrate dell'incumbent, ancheipiani
della piccola Telecom per costruire
retimetropolitaneinfibrasirivelano
un po’ troppo avveniristici perl’'epoca.
Siquotaquandol’euforiadanew eco-
nomyin Piazza Affari e giaal tramon-
toe come startupfinisce prestoinaf-
fanno. Lafusione coneVia, cheaveva
laconcessione dei tubilungole arterie
statalidell’Anas, nonrisolvelasitua-
zione. Per cercaredisalvare il salvabi-
le, spuntal'ideadiconvertireil debito
commerciale in equity. E cosiche Sir-
ti, il principale fornitore, diventa azio-
nistadel suo cliente che non puo pa-
garelarete. Nel2006, quando Sirtiap-
prodainLibia conunasuafiliale— uno
sbarcopropiziatodaibuonirapporti
trail Governo Berlusconie Gheddafi
- pensabene di girare ailibici azioni
dellasocieta che nonriesce arisolle-
varsi, quel 14,37% che ancora oggi e
parcheggiato nella finanziaria lus-
semburghese Bousval. Ma conla ca-
dutadelraisnel 2011, quel pacchetto
diazionidiventaindisponibile perché
nonsisabeneachifaccia capo.Fatto
sta cheilibici rimangono in cdafino
alla scadenza del mandato nel 2014,
contribuendoaunagovernance biz-
Zarra,conunorganigrammachenon

prevedevaad, masolounpresidente
affiancato daun comitato esecutivo.
Allafine ungruppodisociconcirca
il 20% - Borghi, Van den Heubel e
Pretto-decide diarruolare un “vero”
management e chiamaI’attuale squa-
dradivertice, conil presidente Dario
Pardiel’ad Federico Protto,uninge-
gnere formatosiallascuolaaziendale
diTelecom Italia. All'assembleadel 7
gennaio 2015 ¢’e unasolalistadavo-
tare per il cda perché i libici si fanno
invalidarelaloro perincidente “cultu-
rale”: tre candidatiuomini, senzari-
spetto delle regole di genere. Pardie
Protto ereditanounarealta con 37mi-
lionidiricavie8 di perdite, macheba-
sta “gestire” perrimettere in carreg-
giata. Prima grana da affrontare: la
partecipazione al consorzio interna-
zionale del cavo sottomarino chevede
impegnata la societa per 50 milioni
chenonha.Insoccorso, grazieallaga-
ranzia su parte della rete, arriva un
pool di banche - UniCredit, Mps e
Bpm - chemette a disposizione 30 mi-
lioni.Iconticancellanoilrossogia dal
primoanno eil 2017 sichiude conun
girod'affariquasiraddoppiatoa6s,4
milioni, 26,9 milioni di Ebitda, e11,4 di
risultato netto. La cassa netta quasi
raddoppiaa 33,4 milioni. Efinalmen-
teiltitoloin Piazza Affaririmonta: da
0,5 arrivaasuperarei2 euro.
Earriviamoalle vicende di questa
primavera. Il consiglio € in scadenza:
senzaunazionariato “stabile” chiso-
sterra il management del rilancio? I
vecchisoci comincianoavendere, ap-
profittando dellaripresadelle quota-
zioni, earaccogliere & Raffaele Min-
cione (il finanziere che sié affacciato
anche sulla scena Carige) che conla
cordata Fiber 4.0, insieme a Stefano
Giorgetti e Luca Cividini, sfiorail 9%.
Svm-Axxion, il fondo attivista tedesco
che in Telecom ha sostenuto Elliott
controifrancesidiVivendi - in Retelit

col suo 9,99% appoggia il manage-
ment. GianlucaFerrari, il27-enne ge-
storeitalo-americanodi Svim, sonda
i nuovi soci per discutere dei pro-
grammi. Sulle poltrone perononc'e
unitadivedute e cosiil fondosirivol-
geailibici. Mincione & C. stringonoun
pattoconl'unicodeivecchisocirima-
sti-lafamiglia Pretto - per vincolare
il 19,2% all’assemblea del 27 aprile e
presentare la lista che schiera come
candidato ad Alessandro Talotta, ve-
terano del settore che staperlasciare
la guida di Telecom Sparkle. Altret-
tantofanno Axxion e Bousval, conun
pattotemporaneo sul24% che serveal
contrarioa confermareil vertice. L’as-
sembleanon capisceilmotivodicam-
biareilmanagement che portain dote
il primo dividendo della storia della
societa: lalista della continuita ottiene
ilconsensodel 42% del capitale, la cor-
datasfidante sifermaal 24%. Mincio-
neprovainvanoafermareil votoagi-
tandolospettrodel golden power per
congelareilibicie sventolandoipare-
rilegali di Gianni-Origoni e di Giusep-
pe Conte, che ancoranessunoimma-
ginava sarebbe diventato il futuro
premier. Il nuovo c¢da - conilibici e
Ferrari- conferma Pardie Prottoeper
precauzionenotificail “cambio di go-
vernance”achididovere. Il 7giugno,
colnuovoinquilino di Palazzo Chigi
involoperilG7,laPresidenzadel con-
siglio emana il decreto che applicaa
Retelitil golden power, dichiarando-

Dalla new economy ai soci-fornitori che girano azioni alla Libia di Gheddafi
Tra il finanziere Mincione, I'attivista tedesco Svm e golden power impugnato
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ne strategiche le attivita. Ma attiva
Particolo 2 dellalegge (nonl'articolo
1sudifesaesicurezzanazionale)che
prescrive adempimenti ai qualilaso-
cieta dicegia dinon sottrarsi. Mavisto
cheilegali di Mincione studianotrale
pieghe del decreto come riaprire la

pattita, il cda Retelit (ieri) decide co-
mungque diricorrere.

Nel frattempoil titolo e sceso sotto
1,7, Fiber 4.0 haincaricolaquotaai,7s
euro, finanziataalmenoin partea de-
bitosecondoiltamtamdiBorsa. Afi-
ne annoscade un’opzioneperrilevare
unulteriore 3,5%. Intanto pero aset-
tembre potrebbe aprirsiil dataroom
di BT Italia, che la cordata Mincione
avevamesso nelmirino, tant’e che al-
I'inizio al posto di Talottaaveva pen-
sato a Corrado Sciolla, I'presidente
perleattivitd europee dell’operatore
britannico. Pure Retelit ¢ interessata,
ma I’ad Protto pensa anche a come
sviluppare il business, ipotizzando
una collaborazione con Sparkle (al cui
timone e tornato Riccardo Delleani)
per servizi da offrire in comune alle
aziende,laddove affiorail cavo sotto-
marino, e diventare cosi competitivi
con le aree del Mediterraneo - vedi
Marsiglia - chesi sono giaattrezzate.
L’ideainsomma é di costruire il “ter-
minal” intorno alla pista diatterrag-
gio.Incampo ancheIrideos, il polodei
servizi corporate diF2i,chea BT Italia
guarda, a Retelit non piu perche
un’Opasarebbe troppoonerosa. Do-
mani,chissa, se cisaralasocietadella
rete, magari anche piccola e grande
Telecom potrebbero finire sotto lo
stesso tetto. Ma e una prospettiva di
anni e a Retelit, nel frattempo, potreb-
be ancora succedere di tutto.
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L'avvocato e il decreto

Da avvocato Giuseppe Conte ha
fornito un parere sul golden power alla
cordataFiber 4.0, da premier (in sua
assenza ) Palazzo Chigi ha emanatoil
decreto che applica a Reteliti

poteri speciali

lifinanziere

Raffaele Mincione, capofila della
cordata Fiber 4.0, ha perso la
battaglia per il rinnovo del cda
all'assemblea del 27 aprile, maha
ancoraun'opzione per salire di quota
rispetto all'e,o% attuale

11,4

L'UTILE NETTO
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L'attivista

Gianluca Ferrari, gestore del fondo
tedesco Svm-Axxion, ha aggregato
consenso sul rinnovo del vertice
sdoganando i libici che hanno
saltato un giro presentandouna
lista di soli uomini

CHIVINCE L'attuale team,
Per ora ha vinto con il presidente
ilmanagementche  pardie 'ad
hariportatoiconti  protto, ha

in carreggiata rilanciato Retelit,
esiéguadagnato  portando
lariconferma la societa
inassembleai: a distribuire

il a2% del capitale | primo dividendo
havotato della sua storia

per la continuita

O

CHI PERDE
Dopo Carige,
Mincione non ha
avut o fortuna
neanche con
Retelit: I'esposto
sul golden power
non & servito

a sterilizzare

i voti libici, ma lui
nonmollalapresa
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SUTELECOM ITALIA
L’ENNESIMA SCOMMESSA

P Telecom Italia prosegue in borsa la sua fase di
debolezza (-1,4% a 0,6762 euro) ma non si pud
escludere che si tratti comunque di un’occasione
di acquisto. Se lo domanda Bernstein secondo
cui Tim ha pagato sia le preoccupazioni sulla
politica sia la concorrenza di Iliad e di Enel Open
Fiber, scivolando a prezzi ritenuti interessanti.
Gli analisti pensano che i cali siano eccessivi e
che con larevisione della struttura di governance
del gruppo e il venir meno dei timori relativi

alla partenza del ceo Amos Genish, «1’equity
story di Telecom Italia sembra essere tornata in
pista». Sarebbe quindi il momento di tornare a
concentrarsi sui fondamentali della compagnia
telefonica, dove riduzione dei costi e capex
mirano a dare un taglio al debito. Cosi daun

lato Bernstein lima il target price del titolo da
0,95 a 0,9 euro, per considerare le prospettive

di brevissimo periodo del business mobile. Ma
lo lascia su un livello nettamente superiore agli
attuali prezzi di borsa. Ennesima scommessa

su un’azione che da lungo tempo non riesce a
risollevarsi stabilmente.
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UAPERTURA ALLA MELONI RAMPELLI (FDI) ELETTO VICE PRESIDENTE DELLA CAMERA . | DEM: PRESIDENZA COPASIR 0 DISERTIAMO

[l grande gioco delle nomine

Berlusconi non si fida pit e teme che possa sfumare la Vigilanza Rai

-

@® ROMA. L’elezione di Fabio
Rampelli a vice presidente del-
la Camera al posto del leghista
Lorenzo Fontana neo ministro
della Famiglia, salda ancora di
piul’asse tra Matteo Salvini e
Giorgia Meloni. Di fatto la no-
mina del capogruppo di Fdl
(votato anche da FI) rappre-
senta un ulteriore passo di av-
vicinamento del partito guida-
to da Meloni verso la maggio-
ranza che sostiene il governo.
Un’elezione,
quella di ieri,
che ha come
effetto imme-
diato quello
diagitare le
acque ancora
di pin dentro
ForzaItalia.

A preoccupa-

re gli azzurri,

ma soprattut-

to Berlusconi,

e il rischio

non solo di re-

stare isolati

ma soprattut-

to di non vedere rispettati gli
accordi presi con Salvini che
si é sempre definito garante
del centrodestra. Dopo le Tlc
nelle «mani» di Luigi Di Maio,
il leader di FI teme che per il
suo partito possa sfumare an-
che la presidenza della com-
missione di vigilanza.

Sulle barricate anche il Par-
tito Democratico a cui dovreb-
be andare la presidenza del Co-
pasir. Gia, perché I'intesa tra
la leader di FdI ed il ministro
dell’Interno potrebbe andare
oltre la vicepresidenza di Mon-
tecitorio. L’ipotesi infatti é che

anche per la presidenza della
bicamerale sulla sicurezza va-
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da a Fratelli d’Italia. Il nome
che circola é quello dell’attuale
questore Edmondo Cirielli
che, in un giro di incastri, li-
bererebbe la poltrona di que-
store della Camera. Al suo po-
sto un leghista in modo da rie-
quilibrare la presenza del par-
tito di Salvini nell’ufficio di
presidenza di Montecitorio.
Una mossa che a sentire i Dem
rappresente-
rebbe «un fat-
to gravissi-
mo, uno
strappo inau-
dito». Se I'in-
castro andas-
se a buon fi-
ne infatti, i
Dem e Forza
Italia reste-
rebbero a
contendersi
la presidenza
della com-
missione di
vigilanza
Rai. Posto a cui il Cavaliere
guarda con particolare atten-
zione (in pole c¢’é il nome di
Paolo Romani ma resistono
anche quelli di Gasparri e Bru-
netta) soprattutto in vista del
rinnovo del Cda della Rai, in
scadenza il 30 giugno e sui cui
I'ex premier € in attesa di ca-
pire come intende muoversi
Salvini.

Ad Arcore dove & impegnato
aridisegnare l'organigramma
del partito creando non poca
agitazione tra gli azzurri, il Ca-
valiere mostra scetticismo sul-
le intenzioni del leader della
Lega: a questo punto - & il ra-
gionamento - non so piul cosa
aspettarmi. Non mi stupirei
piudi nulla, é il ragionamento

con quanti lo hanno sentito al
telefono.

E dunque nonostante le ras-
sicurazioni sulla Vigilanza,
dentro Forza Italia ormai si
inizia a dubitare degli accordi
presicon gli alleati. In attesa
delle mosse della maggioranza
i Dem minacciano di disertare
il Copasir nel caso si decidesse
di procedere con I'elezione di
un esponente di FdI alla guida:
chiederemo ai presidenti delle
Camere di vigilare, spiegano
fonti Pd che evidenziano come
la presidenza dovrebbe andare
ad un senatore mentre Cirielli
& deputato per cui si trattereb-
be di una forzatura inaccetta-
bile. Ma il risiko delle bicame-
ralinon e I'unico. La prossima
settimana sia la Camera che il
Senato devono procedere con
la composizione delle commis-
sioni permanenti. Per la guida
della Bilancio al Senato, secon-
do quanto viene riferito da fon-
ti parlamentari, viene dato in
pole il 58 Daniele Pesco men-
tre alla Camera a presiederla
potrebbe essere Claudio Bor-
ghi della Lega. In una logica di
alternanza fra i due partiti di
governo, la commissione Fi-
nanze della Camera potrebbe
essere presieduta alla penta-
stellata Carla Ruocco mentre il
leghista Alberto Bagnai po-
trebbe diventare il presidente
a Palazzo Madama.

Confese

TALIA RIPARTE

i, Matteo show
Ora larivoluzione fiscale:
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Mediae tlc
Comcast e Disney
ai rilanci su Fox
dopo la fusione
AT&T-Warner

Dopo lafusione AT&T e Time
Warner, anche Comcast e Disney
preparano la battaglia dei rilanci
per Fox.

Marco Valsania
—ua pagina 15

Comcast e Disney ai rilanci sulla Fox
dopo la fusione AT&T e Time Warner

M&A NELLE TLC E MEDIA

Altrileader dei contenuti
come Cbs e Viacom
potrebbero consolidarsi

Larivoluzione digitale

perais2,4miliardiinazionimessi sul
tavolo daDisney efinoraaccettatida
Murdoch. Unacontroffertadovrebbe

scatenare unduello con pochiprece-
denti: gli investitoriscommettono che
Disney rilancera e che Fox finira al
centro diun’astaingradodirivaleg-
giare per valore con l'operazione
AT&T-Time Warner, raggiungendo

Comepotrebbe intervenire Apple, che
scommette sempre pitisul content. E
statoquestoilmessaggio- unvialibe-
raallamerger-mania - lasciatoin ere-
dita dalla decisione su AT&T-Time
Warner del giudice federale Richard

Leon, chehabocciatole accuse del Di-
partimento della Giustizia al nuovo
gigante “verticale”, che cioécombina

sp'mge al matrimonio gli 8o miliardi. Segno di quanto,nel  distribuzione e content, di danneg-
di produzioni e piattaforme e della rivoluzione digitale, sia ~ giareconsumatorieconcorreti. Leon

oggiconsideratopreziosoilmatrimo- ~ halegittimatosottoil profilolegalela
Marco Valsania nio dicontenuto e piattaformedidi-  trasformazione ormai avvenuta nei
NEW VORK stribuzione perrimaneretraiprota-  Mmedia conl'avvento dinuovileader

Archiviatoilgrande merger da 85 mi-
liarditra AT&T e Time Warner, conil
successo in tribunale delle aziende
control’antitrust del’amministrazio-
ne Trump, gliocchi sono tutti puntati
sulla prossima,imminente partitada
decinedimiliardineimedia enelle te-
lecomunicazioni: quella che vede in
paliogliassetdella2ist Century Fox,
connelle carteI'offensiva di Comcast
per strapparel'imperodi Rupert Mur-
dochalla Disney. Comcasthagia pre-
parato un’offerta nelle scorse setti-
mane,inattesadel “precedente” d’'un
verdetto adesso arrivato a favore di
nuove stagionidi consolidamentonel
settore. Hamobilitatofinanziamenti
perun’offertain contantifinoa 6omi-
liardi, che secondovocisiapprestava
forse alanciare gia nellanotte diieri.
Una avance che, anche qualora non
usasse subito tutte le “munizioni”, su-

gonisti. Lo scontro promette ramifi-
cazioni oltreatlantico, su offerte e
controfferte per il gruppo satellitare

britannico Sky controllato da Fox.
Fox, prima della cessione a Disney,
vorrebbe assorbire il 61% di Sky che
ancoranonpossiede, maComcastfa
levasuunapropostapitigenerosada
31 miliardi. Altri merger sono in di-
scussione:leader del contentdel cali-
brodiCbs e Viacom potrebberounirsi
o concedersi a corteggiatori esterni,
compresiredilnternet e hi-tech. Ma-
novre sono allo studio da parte della
Liberty Media di John Malone come
delgruppoditlcCharter Communica-
tions dicuié azionista. Larivale diret-
ta di AT&T, Verizon, potrebbe a sua
voltascendere in campo, nonostante
appaia pitlconcentratanell’investire
suretimobili di nuova generazione.

quali Netflix (re della market cap di
Borsa nel settore con 164 miliardi),
Amazon, Alphabet e Facebook. Nel
mutato climaunmerger verticale,ha
detto, avvantaggera gli utenti e non
eliminera rivali. «Se mai c¢’e stato un
casodovelepartihannomostratova-

lutazioni drammaticamente diverse
sullo stato del mercatoinquestionee
una visione fondamentalmente di-
versa dei suoi sviluppi futuri, siamo
davantia quel caso», ha scritto Leonin
apertura delle 172 pagine di motiva-
zioni. Poihafattosapere chedavara-
gionealle aziende e chenonavrebbe
neppureimpostorestrizioni al mer-
ger, invitando I'antitrust a desistere
daulterioriricorsi. Ancoranel2011lo
stesso Leon, approvando la fusione
Comcast-Nbc Universal, avevainvece
inserito condizioni a protezione dei
consumatori.
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Walt Disney contro
Comcast.
La gara per Fox

ILNUOVO CONGLOMERATO AT&T-TIME WARNER

TIME WARNER INC

1 59 mi I io n i L'andamento del titolo a un anno (13/06/2017-13 /06 /2018)
Sottoscrittori tic mobile 105 99,20 |1 03,08 ! 99,39 .

Il gruppo At&T é leader globale nei
servizi business to business 100

bl
. o 102,42 970 o948
Paesi nel mondo =L Nl
Il gruppo & presente in circa 200 %E
Pagst e e bu?'ness GIU AGO oTT DIC 2018 FEB APR GIU
to business, praticamente &
ovunque
AT&TINC
47 m i | ion i L'andamento del titolo a un anno (13/06/2017-13/06,/2018)
I sottoscrittori di video -12.| 38,68 3511
La clientela diretta della societa . 38,88 ! 38,54 32.88
)

telefonica o Mal |
16 milioni sl | | | ™

Clienti a banda larga i Nghed 7
Il gruppo raggiunge oltre 16 milioni 30
di clienti privati a banda larga GlU AGO oTr DIC 2018 FEB APR GlU
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