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Detrazioni per chi non paga cash

Sconti fiscali a partire dalla dichiarazione dei redditi del 2020 per chi usera
bancomat e carta di credito per ristorante, estetista, insegnante o idraulico

A partire dalla dichiarazione 2021,
cioé dall’anno di imposta 2020,
aumenteranno gli sconti fiscali, ma
solo per chi paga con strumenti
tracciabili e quindi non in contante.
Nuove voci di spesa, a partire
dall’estetista per finire al ristoran-
te, potranno essere scaricate in
dichiarazione dei redditi come
detrazioni ma, appunto, solo pagan-
do con bancomat o carta di credito.
Lo prevede il dl fiscale, oggi all’esa-
me del consiglio dei ministri

[

=

Bartelli a pag.

MANOVRA 2020/ Decreto fiscale con il ddl bilancio (da inviare entro oggi a Bruxelles)

Sconti per le spese dall’estetista

Nelle dichiarazioni 2021 detrazioni se si paga con il Pos

-

DI CRISTINA BARTELLI

partire dalla dichia-

razione 2021, cioe

dall’anno di imposta

2020, aumenteran-
no gli sconti fiscali, ma solo
per chi paga con strumenti
tracciabili e quindi non in
contante. Nuove voci di spe-
sa, dall’estetista allidraulico,
dall’insegnante al ristorante,
potranno essere scaricate in
dichiarazione dei redditi come
detrazioni ma, appunto, solo
pagando con bancomat o car-
ta di credito. Il tanto invoca-
to contrasto di interessi come
strumento di lotta all’evasio-
ne arriva nel decreto fiscale
stasera all’esame del consi-
glio dei ministri insieme con
il disegno di legge di bilancio
2020 (che entro oggi dovra es-
sere trasmessa alla Commis-
sione europea). Una spinta a
chiedere la ricevuta, e quindi
obbligare all’adempimento
fiscale, arrivera anche dal-
la lotteria degli scontrini, al
debutto dal 1° gennaio 2020.
Si partecipera rilasciando il
codice fiscale al momento del
pagamento per acquisti supe-
riori ai due euro e la probabi-
lita di vincita dei premi della
lotteria aumentera del 20%,
rispetto alle transazioni effet-
tuate in contanti, se si paga
con bancomat o carta di cre-
dito. Accanto a queste misure,
spazio alla stretta sulla soglia
del contante circolante, che
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sara riportata a mille
euro, e alla possibili-
ta per le procure della
Repubblica di utilizza-
reidati contenuti nelle
fatture elettroniche con
maggiore facilita. Men-
tre oltre alla stretta sui
gia esistenti reati tribu-
tari, nel decreto trovera
casa anche la cosiddet-
ta plastic tax, una mi-
sura che disincentiva
all’utilizzo dei prodotti
alimentari imbustati.
Contrasto di inte-
ressi e lotteria degli
scontrini. Niente cashback
e cio¢ rimborso sull’estrat-
to conto per chi paga con la
carta di credito, ma il decreto
fiscale agira su una leva per
cosi dire gia collaudata della
detrazione, lo sconto fiscale da
chiedere e ricevere con la di-
chiarazione dei redditi. In di-
chiarazione, dunque, si potra
scontare la spesa ad esempio
dell’estetista o del ristorante o
di piceoli interventi di manu-
tenzione domestica. Ancora da
fissare I'aliquota dello sconto
trail 10 e il 19%. Le modifiche
sulle detrazioni poi potrebbero
essere di piti ampia portata,
attribuendo la possibilita di
«scaricare» anche le spese
tradizionali, come quelle sani-
tarie, solo a chi paga sempre
con strumenti tracciabili. No-
vita anche per la lotteria de-
gli scontrini. Il decreto punta

a rafforzare lo sviluppo della

misura che debuttera in con-

comitanza con la rivoluzione

dei registratori di cassa tele-

matici. Dal 1° gennaio 2020,

infatti, gli esercenti dovranno

dotarsi di registratori di cassa

che invieranno in tempo rea-

le all’Agenzia delle entrate il

dato dell’operazione

battuta con lo scontri-

no. La lotteria abbina

a questa operazione il

rilascio del codice fi-

scale del contribuente

che ha voglia di parte-

cipare. Per incentivare

I'utilizzo chi partecipe-

ra pagando con carta

di credito o bancomat

vedra aumentare la

probabilita di vincita

del premio in denaro

del 20%. Non solo il

premio sara esentas-

se mentre saranno

previste sanzioni per quegli

esercenti che si rifiuteranno di

far partecipare il cliente alla
lotteria degli scontrini.

Lincentivo al pagamento
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con metodi tracciabili si con-
cretizzera anche in un abbas-
samento delle commissioni

per gli esercenti. Pagare in
contanti sara disincentivato
anche dal ritorno alle soglie
pit basse dei trasferimenti
in denaro per le compraven-
dite. Dai 3.000 euro attuali si
tornera ai 1.000 euro. Oltre si
dovra necessariamente utiliz-
zare una modalita tracciata.

Fatture elettroniche
dati alle procure e con-
fisca per sproporzione.
Stretta sui reati tributari. Per
quanto i reati fiscali per i co-
siddetti evasori esistano gia
e siano codificati nel decreto
legislativo 74/2000 la mano-
vra 2020 portera con sé un
inasprimento delle sanzioni
previste. Sara elevato il limi-
te del carcere fino a 8 anni e
si abbasseranno le soglie per
cui scattera 'azione penale
dai 150 mila euro nel caso di
dichiarazione infedele ai 100
mila euro e per gli omessi ver-
samenti di ritenute la fatti-
specie penale si configurera
per omissione superiori ai 50
mila euro. Si introduce poi
per i reati fiscali le misure di
sequestro preventivo previsto
per i reati di mafia.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Vertice di Libra:
anche Booking
lasciala valuta
di Facebook

tatuto redatto? Non
S si sa. Discussioni af-

frontate? Non si sa.
Board nominato? Forse.
Decisioniprese? Nonper-
venute. Prossimi obietti-
vi? Nessuna
voce.Lanon
cronaca
del primo
incontro
a Ginevra
per inizia-
readareuna
prima forma,
ancheseprovvisoria,aLi-
bra, la criptovaluta di Fa-
cebook, iniziare a nomi-
nare un consiglio e adefi-
nire la partecipazione
all’associazione delle a-
ziendechedall’inizioave-
vano dato illoro appoggio
al consorzio (si legga: di-
sponibilita a6 pagamento
dellapropriaquotadipar-
tenza) & di per sé una no-
tizia. La pompa magna
mediatica che ne aveva
caratterizzato il lancio ha
lasciatoil posto al silenzio
piu assordante possibile
pergliaddettiailavori.La
fuga dinotizie, in effetti, &
stata fitta ed esauriente
nelle ultime settimane
quando, uno dopo l'altro,
partnerdipesosisonosfi-
lati, pressati dai controlli
e dagli avvertimenti delle
autority di tutto il mondo:
prima Paypal, poi Visa,

poi Mastercard (lascian-
dodifattoLibraprivadiu-
na rete di pagamenti glo-
bale),eBay,lastartup Stri-
peeMercadoPago.L'uni-
canotizia arrivata ieri se-
ra (almeno fino a che il
giornale non € andato in
stampa) é stato abban-
dono anche da parte della
Booking Holdings, la so-
cieta che sta dietro al sito
per prenotare soggiorni
in hotel, Booking.com, e a
quelloperl’organizzazio-
ne diviaggi, Priceline. Chi
resta? Dei grandi nomi
(perché i piccoli suppor-
ters sono pit di un mi-
gliaio) dovrebbero anco-
ratener fede alla disponi-
bilitainiziale Uber, Spoti-
fy, Vodafone, Iliad, An-
dreessen Horowitz e Far-
fetch, oltre ai partner tec-
nici come Coinbase e Xa-
po. “Ci andrei cauto nel
leggere il futuro di libra
dalle novita delle ultime
ore — aveva twittato nei
giorni scorsi David Mar-
cus, responsabile della
sussidiaria Calibra —. Pur
non trattandosi di una
buona notizia, Libra an-
dra avanti, i cambiamenti
diquestaportatasonodif-
ficili”. Dice chelepressio-
ni sono inevitabili. Ma il
2020, anno indicato peril
lancio, & vicinissimo.

VDS

i
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E il settimo membro
a mollare il progetto

della valuta digitale

Bertolino

a pagina 19

BOOKING E LA SETTIMA SOCIETA A LASCIARE IL TEAM CHE GESTIRA LA MONETA DI FACEBOOK

Libra a rischio ammutinamento

leri riunione a Ginevra dei superstiti
della Libra Association: sul tavolo
la governance e il futuro del progetto

DI FRANCESCO BERTOLINO

1 consiglio della Libra Asso-
ciation, convocato ieri a Gine-
vra, avrebbe dovuto approvare
lo statuto e nominare il board
incaricato di gestire il lancio del-
la moneta di Facebook, previsto
entro giugno 2020. Attorno al ta-
volo, pero, si sono trovati solo 21
dei 28 membri della Libra Asso-
ciation. Sette sedie sono rimaste
vuote: PayPal, Visa, Mastercard,
Stripe, e-Bay, Mercado Pago e
ieri Booking hanno deciso di
abbandonare il progetto, almeno
per il momento. Troppa la pres-
sione delle autorita nazionali e
internazionali che in alcuni casi
sono arrivati a scrivere diretta-
mente alle societa coinvolte. Ai
cda di Stripe, Mastercard e Visa
& stata cosi recapitata una let-
tera di senatori statunitensi che
minacciavano uno scrutinio pit
severo sulle loro attivita se non
avessero abbandonato la Libra
Association. Un avvertimento
senza dubbio efficace soprat-
tutto se ribadito dal segretario
di Stato americano, «Ho incon-
trato rappresentanti di Libra piu
volte e ho chiarito che se non
avessero rispettato i requisiti
anti-riciclaggio avremmo agito
legalmente contro di loro», ha
detto ieri Steven Mnuchin, «cre-
do abbiano realizzato di non es-
sere pronti e che percio alcuni
partner, preoccupati, abbiano
deciso di abbandonare almeno
finché Libra non sara all’altezza
degli standard richiesti».
Un quarto dei membri della Li-
bra Association non ha retto a
tanta pressione regolatoria e ha
preferito abbandonare la nave,
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ritirando I’impegno a investire
10 milioni di dollari per lo svi-
luppo del progetto.

Mark Zuckerberg & comunque
convinto di poter evitare il nau-
fragio I fondi non sono un proble-
ma: oltre 1500 compagnie si sono
candidate a salire a bordo della
Libra Association e a Facebook
non mancano certo le risorse per
investimenti. L’ ammutinamento
di Visa, Mastercard e PayPal ri-
schia pero di far perdere la rotta
al progetto capitanato da Zucker-
berg. La partecipazione delle tre
istituzioni finanziarie avrebbe ga-
rantito I’infrastruttura necessaria
a convertire rapidamente e in tut-
to il mondo le valute fiat in Libra
e viceversa. Nonché I’esperien-
za indispensabile a entrare in un
mercato, quello dei servizi di pa-
gamento, ancora inesplorato per
Facebook. Senza di loro il pro-
getto perde di credibilita, anche
se & presto per darlo per morto. I
fuoriusciti potrebbero tornare se e
quando Libra superera i dubbi dei
regolatori. Determinante potreb-
be allora rivelarsi I’audizione su
Libra prevista settimana prossima
alla Camera Usa. In quella sede
Zuckerberg sembra intenzionato
a giocarsi il tutto per tutto. (ripro-
duzione riservata)

Mark
Zuckerberg
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VALUTA FB

Libra,
i colossi
lasciano

I colossi finanziari reclu-
tati da Facebook per lan-
clare una rete di pagamenti
basata sulla criptovaluta
Libra hanno abbandonato il
progetto. Visa, Mastercard,
Stripe e eBay hanno deciso
di ritirarsi dal gruppo che
aveva originariamente as-
sicurato il proprio supporto.
La scorsa settimana anche
PayPal si era fatta da par-
te, dicendo addio alla Libra
Association. Ora l'iniziativa
pud contare soltanto su so-
cieta di pagamenti pit picco-
le, fornitori di tle, societa di
capitali di rischio, aziende di
e-cormmerce e organizzazioni
no profit.

Alcune realta hanno co-
munque lasciato aperta la
porta a un possibile ritorno
in futuro. «<La nostra decisio-
ne finale sara determinata
dauna serie di fattori, tra cui
la capacita dell’associazione
di soddisfare pienamente
tutte le aspettative norma-
tive richieste», ha precisato
un portavoce di Visa. «Il co-
stante interesse di Visa per
Libra deriva dalla nostra
convinzione che reti ben re-
golate basate su blockchain
potrebbero estendere il valo-
re dei pagamenti digitali si-
curi a un numero maggiore
di persone e luoghi, in parti-
colare nei mercati emergenti
e in via di sviluppo».

Le carte di credito e de-
bito di Visa e Mastercard
avrebbero semplificato ai
consumatori I'acquisto della
criptovaluta di Facebook per
utilizzarla negli acquisti.
© Riproduzione riseruata—.
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Cultura e creativita
L’impresa che cresce

Aziende «del bello» sotto lalente di Intesa
Sanpaolo ¢ Mediocredito. De Felice: «Oltre la
meta nate dopoil 2000 e pronte a investire».

Firpo: «Serve lo spirito del project financing»

1.’82,4% ha fatto
investimenti
negli ultimi

tre anni (e circa
un terzo

in maniera
significativa)

di Enrica Roddolo

a cultura & economia. «E non penso tanto a
quella del turismo ma all'occupazione che
genera e a molto altro. E le imprese culturali
come pure quelle creative — le une piui legate
al mondo dei contributi pubblici che alle ri-
sorse racimolate con le biglietterie, le altre
pil legate alle dinamiche del mercato da do-
ve traggono linfa tramite ticket e vendita di
prodotti culturali — sono un bacino di ric-
chezza ancora in gran parte inesplorato»,
spiega Gregorio De Felice, Chief Economist
di Intesa Sanpaolo. «Basta considerare che i
settori culturali e creativi in Italia rappresen-
tano solo il 2,3% del valore aggiunto del no-
stro Paese, mentre nell’Europa a 28 1a percen-
tuale ¢ del 2,7%. Molto meglio di noi fanno
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Regno Unito a quota 4% e Francia che rag-
giunge il 2,8%».

Gli occupati nel settore sono complessiva-
mente in Italia circa 830 mila persone (il 3,6%
degli occupati nazionali), a fronte pero di un
dato di occupazione «culturale e creativa»
nell’Europa a 28 che sfiora i g milioni di per-
sone. Anzi, 8,7 milioni per la precisione, ov-
vero il 3,8% del totale dell'occupazione nazio-
nale.

Che cosa serve allora alle aziende culturali
€ creative italiane per crescere? Per diventare
davvero un volano economico rilevante?
«Servono azioni mirate per una tipologia di
imprese in genere piccole se non piccolissi-
me, la meta con un fatturato inferiore a un
milione. E spesso molto giovani: oltre la meta
sono nate dopo il 2000», continua De Felice.
Oltre il 31% conta meno di dieci addetti e solo
un risicato 5% supera quota 250 dipendenti.
In mezzo si collocano imprese trai10 ei 19
addetti (18,5%), trai 20 e i 40 (26,1%) e il 19,3
che ne contatraiso ei249.

Anche perché dall’analisi emerge come si
tratti di un settore con prospettive in crescita
€ buona propensione a investire: oltre la me-
ta delle imprese si aspetta infatti un aumento
delle attivita nel biennio 2019-2020 e oltre il
60% dei soggetti dichiara che investira in par-
ticolare in comunicazione e marketing. II
perché? E chiaro: calano i contributi pubblici
¢ diventa essenziale per le aziende farsi cono-
scere meglio per trovare altre risorse».
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Sono alcuni dei dati che emergono dalla
prima indagine sulle imprese culturali e cre-
ative realizzata da Intesa Sanpaolo con Me-
diocredito Ttaliano, tra febbraio e maggio
2019, che ha coinvolto 119 societa. Indagine
realizzata con la collaborazione di Fondazio-
ne Fitzcarraldo, Aesvi, Agis Lombardia, Aie,
Federculture e Federvivo. E la fotografia é
quella di un mondo variegato che include
spettacolo dal vivo, musei, editoria, musica,
produzioni video e cinematografiche.

Propensione agli investimenti

Imprese, piccole, spesso molto giovani
(quasi il 30% sono start-up a fronte di un
18,5% di imprese storiche),molto attente a va-
lorizzare il capitale umano (per circa I'S8o% ¢
I'esperienza o la capacita del team di lavoro il
vero asset), e molto coraggiose nel guardare
al futuro, dunque altamente dinamiche.
«Proprio cosi, 1'82,4% ha dichiarato di aver
fatto investimenti negli ultimi 3 anni e, di
queste, circa un terzo dichiara di averlo fatto
in maniera significativa. Insomma, le impre-
se messe sotto la lente da Intesa Sanpaolo e
Mediocredito italiano, hanno fame di investi-
menti mentre pmi attive in altri ambiti ten-
dono magari a essere piu timide... ma le
aziende della cultura incontrano difficolta
nel reperire gli strumenti necessari di finan-
ziamento», spiega Stefano Firpo, direttore
generale di Mediocredito italiano.

Credito su misura

E come si possono aiutare, dunque? «Direi
che ¢’¢ bisogno di un servizio di “sartoria” fi-
nanziaria studiata ad hoc per loro, soluzioni
di credito davvero tailor made, fatte su misu-
ra per una tipologia di attivita imprenditoria-
le molto particolare — continua Firpo —. Le
principali difficolta che incontrano questi
imprenditori sono infatti strumenti finanzia-
ri inadeguati (per il 61,3% degli intervistati) e
poiché parliamo di attivita che si basano
spesso su asset immateriali pesa la mancata
valorizzazione di questo patrimonio. Medio-
credito, forte del desk gia attivo al suo interno
¢ nato per rivolgersi a cinema e audiovisivo,
puo proporsi come interlocutore privilegia-
to». Il gruppo si candida a essere la banca del-
le imprese culturali e creative? Forte della lea-
dership di Mediocredito italiano nel finan-
ziamento al settore della produzione audiovi-
siva ed entertainment e le prospettive di
sinergie con Banca Prossima grazie al track
record su imprese creativer «Il gruppo Intesa
Sanpaolo, attraverso il desk specialistico di
Mediocredito italiano é leader su cinema e
audiovisivo con finanziamenti per 1,5 miliar-
di e Banca Prossima a sua volta € gia operativa
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con un desk sulle aziende creative cui ha ero-
gato oltre 8oo milioni». Quale tipo di soste-
g€no serve per aiutare queste aziende a cresce-
re? «Sara importante attivare fondi di garan-
zia e serve lavorare meglio sui fondi europei.
E la banca deve dotarsi di figure con compe-
tenze specifiche, e fornire assistenza finaliz-
zata allaricerca di partner con cui aggregarsi,
italiani o stranieri. Per queste imprese € mol-
to importante il credito a medio-lungo termi-
ne e quanto al capitale di rischio sono le im-
prese creative ad avere pill interesse».

Oltre la meta degli intervistati dichiara in-
fatti che servono finanziamenti a medio-lun-
go termine, con durata e modalita di rimbor-
so adeguate alla propria attivita. E la necessi-
ta di strumenti a medio e lungo termine puo
essere legata anche alla tipologia di attivita
che spesso & programmata su periodi plu-
riennali. Infatti il 64% delle imprese del cam-
pione analizzato ha un’attivita soggetta a cicli
di produzione o investimenti che vanno oltre
T'esercizio finanziario. «In futuro si potrebbe
sollecitare meglio tutto il mondo della nuova
filantropia — chiude Firpo —. E poiché sono
imprese abituate ai contributi pubblici spes-
S0 a progetto, ha senso muoversi con un at-
teggiamento tipico del project financing».

Avvicinando la lente, I'identikit delle
aziende in ambito culturale-creativo che
emerge dall'indagine fa capire su cosa poggi-
no la loro operativita queste realta. Se le im-
prese creative si affidano come fonte di ricavo
principalmente alla vendita di prodotti, alla
gestione o vendita di diritti della proprieta
intellettuale e alla vendita di servizi, per le
imprese culturali la principale fonte di ricavo
restano i contributi di enti locali e territoriali,
seguiti da biglietteria e contributi pubblici
ministeriali, diretti o indiretti tramite il tax
credit. E se per le imprese culturali il motore
primo del successo é individuato nel capitale
umano qualificato, per le imprese creative
T'eccellenza fa il paio con I'innovazione.

Un terzo ¢ a Milano

Guardando lo «Stivale» del Paese, dove
operano le aziende che hanno messo al cen-
tro cultura e spettacolo? Quasi un terzo delle
aziende del campione ha sede in provincia di
Milano (il 27% circa). Segue Torino con il 12%
delle realta attive in ambito artistico, e quindi
I'Emilia Romagna, il Lazio, il Veneto e la To-
scana. Il Mezzogiorno totalizza solo il 10% di
realta sparse tra Napoli, Cagliari e Catania. E
alla domanda relativa a quale tipo di investi-
mento abbiano effettuato negli ultimi 3 anni,
circa il 60% risponde: Internet e digitalizza-
zione dell'offerta. Poi vengono spese in co-
municazione e marketing e in riqualificazio-
ne-restauro o0 messa a norma delle strutture,
€ a seguire in nuovi prodotti.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'industria della creativita in Italia

Le aziende creative

consede
La fotografia aMilano
Distribuzione delle imprese creative per classe di addetti
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L'identikit quali sono e quanti anni hanno le imprese creative in Italia oggi

15

M storiche ™ Mature I Giovani

Nuove ™ Start up
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L'obiettivo
Imprese disposte a investire

Sviluppo
videogiochi
e contenuti
multimediali
%

20 Editoria
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Nei prossimi
3 anni... di cui:

faranno
investimenti
significativi

Totale
Imprese
culturali

e creative

Spettacolo
dal vivo
%
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ILLUSTRAZONE D PAOLA PARRA

Fonte: [niasa Sanpaoio- Med ocredio Ealano

I1 64% delle
imprese ha
unattivita
soggetta a cicli
di produzione
o investimenti
che vanno
oltre I'esercizio
finanziario.

E chiedono
finanziamenti
a medio-lungo
termine
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Industria 4.0,
credito
d’imposta
fino al 40%
Formazione
semplificata

Impresa 4.0, credito di imposta fino al 40%

-

Carmine Fotina
ROMA

Nelnuovo piano del ministero dello
Sviluppo economico per “Impresa
4.0” gliinvestimenti dedicatialla so-
stenibilita ambientale avrannoil be-
neficio pit1alto, conun credito di im-
posta del 40%.

Gli “investimenti “green” sono
uno dei tre grandi capitoli (non pit
quattro, come da prime ipotesi) in
cui si articolerebbe il nuovo credito
diimposta destinato a sostituire ipe-
rammortamento e superammorta-
mento fiscale. I140% potrebbe essere
l'aliquota pit alta, il 6% quella pit
bassariservata agliinvestimenti per
ammodernamento ordinari attual-
mente coperti dal superammorta-
mento. Trale due un’ aliquotainter-
media, per gli investimenti in mac-
chinarieapparatifunzionaliall’am-
modernamento digitale e hi-tech
(oggi copertidall’iperammortamen-
to). Il bonus “verde” ad ogni modo
non sara subito operativo, per-
ché occorrera un decreto attuativo
per definire con precisione i criteri
delle spese che producono migliora-
mentiin termini disostenibilita am-
bientale ed economia circolare.

Sul dossier si cercal’intesa defi-
nitiva trai ministeri dello Sviluppo
edell’Economia. Nel Ddl dibilancio
che saraapprovato dal consiglio dei
ministri entrera lo schema del pia-
no, che include novita anche suibo-
nus ricerca e formazione. Non si
esclude che l'intero progetto - che
saraal centro del Tavolo transizione
4.0 che il ministro Stefano Patua-
nelli convochera a fine ottobre -
possa entrare come annuale e poi
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essere esteso suitre anni con emen-
damenti in Parlamento.

Il nuovo sistema avrebbe il van-
taggio di essere triennale, agevolan-
do gli investimenti effettuati nel
2020, 2021 e2022. L’alternativa che
darebbe continuita alle imprese -
cioe la prorogasenza modifiche del-
I'attuale setdiincentivi - sarebbeli-
mitata a una sola annualita (con co-
da, soloperle consegne, al 31dicem-
bre 2021 per 'iperammortamento e
al 30 giugno 2021 per il superam-
mortamento). Al ministero dello
Svilupporitengono gestibile senza
contraccolpi sull’industria i primi
mesiditransizione daun sistemaal-
’altro. Ed € un tema chiave, perché
I’Economia vuole scongiurare qual-
siasi rischio di congelamento degli
investimenti con conseguente im-
pattosulla crescita nei primi trime-
stri del prossimo anno.

Daun punto di vista finanziario, si
punta aunimpegno dello stesso or-
dine di grandezza di quanto sviluppa
I’attuale piano Impresa 4.0, OVVero
circa 5 miliardi spalmatilungo tutto
il ciclo di vita dei beni agevolati dai
maxiammortamenti (cifra che sirag-
giunge sommando anche gli impe-
gni su credito diimposta perlaricer-
caecreditodiimpostaperlaforma-
zione 4.0). 15 miliardiin questo caso
siconcentrerebbero suunarco tem-
porale piu stretto, cioé 2-3 anni di
fruibilita del credito diimposta.

Secondoitecnici dello Sviluppo, il
ripensamento generale del piano
consentirebbe la programmabilita
degliinvestimentiinun’otticatrien-
nale uscendo dalla logica del mero
acquisto dimacchinari per pianifica-

Il piano triennale Mise. Bonus modulari: pit1 alto a spese green, 6% ai beni
tradizionali. In alternativa il Mef valuta proroga secca dei maxi ammortamenti
Le altre novita. Credito d’imposta formazione verso la semplificazione
sugli accordi sindacali. Agevolazioni per ricerca e sviluppo estese all'innovazione

re progetti tecnologici di pitt ampio
respiro. Il ministero calcola che la
plateadiimprese crescerebbe del 30-
40% rispetto ad oggi considerando
ancheleaziende che non fanno utili,
oggi escluse dal sistemadei maxiam-
mortamenti, e quelle agricole che
potrebberobeneficiare del bonus sui
loro beni strumentali. Ci si aspetta
anchemaggiore trasparenzain ter-
mini di controllo degli investimenti.

Questa nuova misura si affian-
chera al credito di imposta per gli
investimenti in ricerca e sviluppo
(validoanche peril 2020) e al credi-
to diimposta perlaformazione 4.0
(che sara prorogato con la mano-
vra). Il primo di questi due stru-
mentisaraampliato con 'estensio-
ne alle spese di innovazione (come
definite dal “Manuale di Oslo”) ea
quelle per il design.

Il1bonus formazione, invece, sara
semplificato nella parte che pitineha
limitatoil successo fino ad oggi, ov-
veroI'obbligo difirmare accordi sin-
dacali, aziendali o territoriali. Inol-
tre,’agevolazione dovrebbe essere
ampliata alle spese per docenti e for-

. Vs
matnri mentre nooi @ calenlata enln
matorn MEMre 0gg1 € €aifGiala SCi0

sul costo orario del personaleimpe-
gnato nell’attivita di formazione.
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VERSO LA MANOVRA s,catta d
I'estensio-
ne delle
agevolazio-
ni ai beni

IL NUOVO SISTEMA I VECCHI STRUMENTI
_ _ _ strumenta-
Premio alle spese Si cambia su R&S liacquista-
eco-sostenibili e formazione 4.0 ti dalle
) . . imprese
Le fasce diventano 3 Entra l'«innovazione» agricole

Gli investimenti “green” sono
uno dei tre grandi capitoli in cui
siarticolerebbe il nuovo credito
diimposta. Il 40% per lespese
verdi potrebbe essere I'aliquota
pit alta, il 6% quella pit bassa
riservata agli investimenti per
I'ammodernamento ordinari
attualmente coperti dal
superammortamento.

Trale due un’aliquota
intermedia, per gli investimenti
in macchinari e apparati
funzionali
all'ammodernamento digitale
ed hi-tech (oggi coperti
dall’iperammortamento)

Il bonus R&S sara ampliato con
I'estensione alle spese di
innovazione (come definite dal
“Manuale di Oslo”) ea quelle per
il design.

Il bonus formazione, invece,
sara semplificato nella parte
che piti ne ha limitatoil
successo fino ad oggi, ovvero
I'obbligo di firmare accordi
sindacali, aziendali o territoriali.
Inoltre, 'agevolazione dovrebbe
essere ampliata alle spese per
docenti e formatori mentre
oggi & calcolata solo sul costo
orario del personale impegnato
nell’attivita di formazione
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Stefano
Patuanelli. Il
NnuUoOvVo piano sara
al centro del
tavolo
“Transizione 4,0"
cheil ministro
dello Sviluppo
convocheraafine
mese
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Il rapporto Bain per Farmindustria

Dai Cdo ai team di analisi dei dati:
le skill digitali nelle farmaceutiche

Marzio Bartoloni

Ivento diindustria 4.0 soffia forte
anchetraleaziende farmaceuti-
che che hannoimboccato datem-
po la svolta digitale. Una svolta
che richiede sempre di piu skill e
competenze cheleimprese del far-
maco cercano sul mercato. Come?
«Dalla partnership con aziendena-
tive digitali alla creazione di divi-
sioni di specialisti, con recruiting
interno ed esterno di competenze»,
avverte un report di Bain & com-
pany realizzato per Farmindustria
che accendeiriflettori proprio sulla
«Definizione dei nuovi profili pro-
fessionali necessari ed emergenti
perlagestione delladigitalizzazio-
ne dell’industria farmaceutica».
«Questo report - spiega il presi-
dente di Farmindustria Massimo
Scaccabarozzi - conferma il fatto
chelenostre aziende sono giaavan-
ti nel percorso di digitalizzazione.
Non € un caso che diverse imprese
cerchinoiloro Chief digital officer
in aziende tecnologiche einforma-
tiche cosi come altre figure tecniche
cheunavoltaassunte diffondonoil
loro know how all’interno».
Disicuro ¢’é che il continuo im-
patto di nuove tecnologie sempre
piu disruptive allunghi ogni giorno
lalista delle competenze necessarie
conalcune figure, avverte il report,
che ormai sono sempre piu diffuse.
E il casoappuntodel Chief digi-
tal officer e delle unita di advanced
analytics. Il primo é una figura di
coordinamento delle attivita digital
in azienda, normalmente reclutato
esternamente, che pud essere col-
locato in diversi punti dell’organiz-
zazione a seconda del livello di
priorita che siintende dare allo svi-
luppo digital: il Cdo nelle aziende
farmaceutiche spesso gia lavora a
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riporto diretto del Ceo. Le unita di
advanced analytics invece sono ti-
picamente create per sviluppare
una maggior consapevolezza delle
potenzialita dei big data in diversi
ambiti: dallaricerca doveidatiso-
no una miniera d’oro alla produ-
zione e commercializzazione dove
grazie agli algoritmi si «migliorano
I'esperienza del cliente e ’efficien-
za operativa». Unita queste dove -
segnala il report di Bain - operano
figure di variotipo: dataarchitects;
data engineers; data scientists; ma-
chine learning engineers e busi-
ness analysts. Ruoli tecnicia cuisi
affiancano nuove figure come i «di-
gital champion» a cui viene richie-
sto di promuovere la contamina-
zione nel digitale o le «Digital aca-
demy» che organizzano corsiari-
sorse selezionate. A completare
questa sorta dinuovo organigram-
ma digitale ¢’¢ il cyber security
expert, una «figura operativa - si
legge nelreport - responsabile dei
protocolli disicurezza, delle attivi-
tadiaudit e delle strategie di prote-
zione dei dati e degli asset materiali
e immateriali dell'azienda (hard-
ware, software e reti)».

Cruciale infine anche «il Digital
marketing expert» a cui spetta in
particolarela «definizione di strate-
gie di marketing correlate alle atti-
vitadicomunicazione online (social
ereputation), inclusaladefinizione
dei target customer, selezione dei
partner e definizione di strategie di
advertising». Ilreportricordainol-
tre che I'impatto del digitale richie-
deraanche «’aggiornamento delle
competenze difigure professionali
tradizionali». E per questo frontele
imprese del farmaco possono fare
affidamento anche sul creditod’im-
posta per la formazione 4.0-dal30

i MASSIMO
SCACCABAROZZI
- W Presidente

Farmindustria

= o~

y

al50% di sconto delle spese ammis-
sibili - chela nuovalegge dibilancio
dovrebbe prorogare.

Infine si impongono anche nuo-
vimodelli di business. Player emer-
genti, natividigitali (come Google,
Apple e Samsung) stanno investen-
do notevolirisorse nel digital heal-
thcare, conle aziende farmaceuti-
che cherischiano di lasciargli una
fetta dimercato: da quile possibili
partnership con le bigtech eipro-
duttorididispositivi wearable (al-
cune gia avviate) che consentiran-
no di «allargare I’offerta dai pro-
dotti ai servizi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE FIGURE CHE SERVONO

Chief digital officer
E unafigura dicoordinamento delle
attivitd e strategie digital

Teamdi Advanced Analytics
Sono creati per sviluppare una
maggior consapevolezza delle

potenzialita dei big data e degli
algoritmiin diversiambiti: dallaR&S
alla produzione fino
allcommercializzazione

Cyber security expert

Figura operativaresponsabile dei
protocollidisicurezza, delle attivita
diaudit edelle strategie di
protezione dei dati e degli asset
materiali eimmateriali (hardware,
software e reti)

Il Digital Marketing expert

Figura operativa nella definizione di
strategiedi marketing correlatealle
attivita di comunicazione online
(social e reputation), inclusala
definizione dei target customer,
selezione dei partner e definizione
distrategie di advertising

o
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L’Italia ¢ apripista

nella sfida del 5G

Incognita redditivita

MONDO DIGITALE

Dopo le sperimentazioni
nel 2020 I'avvio della
partita tra le compagnie

Il percorso del5G é partitonel 2017
conleprime sperimentazioni pre-
commercialesottol’egida del Mise
sullabandalarga. Orail futuro ére-
altaeconla tecnologia disponibile
a prezzi sostenibili per gli utenti.
—Rapportoalle pagine 27-30

Mondo
digitale
['Ttalia apripista

della stida 5G
con l'incognita
della redditivita

Lo scenario. Dopo la gara delle frequenze
la sperimentazione e le prime offerte commerciali,
nel 2020 l'avvio vero della partita tra le compagnie

Andrea Biondi

a location & suggestiva: la
ChiesadiSan Pietroa picco
sulgolfodeiPoetinel Borgo
di Porto Venere in Liguria.
Ma é quel che succede du-
ranteilmatrimonioatoglie-
reilfiato.Il padredellasposa,il cardio-
chirurgodifamainternazionale Fran-
cesco Musumeci, si allontana, tra gli
sguardi meravigliati difiglia e invitati.
Siposizionaperoperareadistanzauna
bambina. Visoredirealta virtuale e due
joystick tra le mani saranno gli ingre-
dienti decisividiquesto eccezionaleav-
venimento. In cui pero nulla sarebbe

potutoaccadere senzalaretesG.

LospotdiTimvadrittoalcuoredella
questione:la caricainnovativache fara
delsGrlabilitatorediunmondonuovo,
incuivelocitadiconnessione, altissima
capacitaditrasportodeidatiesoprat-
tuttoimillisecondidilatenza —iltempo
di risposta all'impulso — favoriranno
chirurgiaadistanza,agricolturadipre-
cisione, controllo della staticita degli
edificiin zonesismiche. Eperunavolta
I'ltalia potrebbenon trovarsiarincor-
rere gli altri Paesi.

L'Italiache fadabattistrada
1l percorso del 5G parte nel 2017, con

l'avvio della sperimentazione pre-
commercialesottol’egida del Misesul-
labanda3.6-3.8 GHz.Frequenze ven-
gonomesseadisposizionedelle com-
pagnie telefoniche in cinque aree del
Paese:aMilano per Vodafone;aBarie

r .

)
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Matera per Tim, Fastweb e Huawei; a
L’Aquila e Prato per Wind Tre e Open
Fiber.Nelfrattempoaltre sperimenta-
zionipartonoinautonomia: TimaSan
Marino oancheaTorino conEricsson
e Politecnico; Fastweb con Ericssona
RomaoppureancoraLinkemaCatania
e i cinesi di Zte che hanno stabilito a
L’Aquilaillorocentrodiricercasul 5G.

Per le sperimentazioni del Mise gli
operatorihannoinvestito180-190mi-
lioni in uno sforzo che li ha visti coin-

mananinanlifaria T aovova conlia

VU}Li, 11d UL IdUlitdlld. Lid VOl d dDVUILd
delsG, infatti, sisostanzianontantonel
miglioramento delle connessioni fra
persone, quanto piuttostonella capaci-
tadifardialogare, convelocitae capaci-
tanonsperimentatefinora,le macchi-
nefradiloro.Stalilachiave divolta, evi-
denteanchenellavorocomunefratel-
co e istituzioni, centri di ricerca,
Universita per agganciare un futuro
che promette serviziinnovativianche
€ soprattutto nel B2b . Il che vuol dire
nuovi ricavi per un’industria delle tlc
chesistaleccandoleferite dopoannidi
scellerata guerra dei prezzi che ha ta-
gliatoricavi e margini.

L'astamiliardaria

Saraanche peragganciare questo treno
€ questi ricavi che gli operatori non si
sonotiratiindietronell’asta perl’asse-
gnazionedeidirittid'usodellefrequen-
ze 5G. In realta la situazione & forse
sfuggitadimanoconl’asta, conclusaa
ottobre 2018, che hafatto sorridere lo
Stato, manonletelcochehannomesso

sultavololabellezza di 6,55 miliardi per
quelle frequenze. Giusto per dare
un’idea, e stato superato dioltre 4 mi-
liardil'introitofissatoinlegge diBilan-
cio.Saraspalmatofino al2022, maco-
mungue sono cifre monstre: siva dai
2,4 miliardi di Tim come di Vodafone,
agli1,2miliardidiIliad ai 516,5 milioni
diwind Treai 32,6 milionidiFastweb.
1L a offarte commerciali

Una parte di queste frequenze, quelle
della banda 700, saranno disponibili
dal 2022. Quelle 3.6-3.8 GHz, unita-
menteaquelle millimetriche26.5-27.5
GHz, sonoinvecedisponibilidagenna-
io 2019. Intanto il lavoro fatto con le
sperimentazioni precommerciali par-
titenel 2017hafattodatraino. Equelli
che all'inizio erano numeri su uno
schermo,accompagnatidaapplausie
indicatividella velocita del segnale do-
poaver pigiatounbottone, sonodiven-
tatiapplicazioniconcrete: gaming, re-
althaumentata perI'industriaeimusei,
telemedicina, telechirurgia. Prove pro-
vate,insomma, di quel che puo essere
I'impatto del 5G. Accanto sono anche
statelanciate le primeofferte commer-
cialiretail daparte di Vodafone e Tim.
Ancorasitrattadiunadimensione con-
finataagli “early adopters”. Mail2020
e previsto essere 'annodi cesura, con
I’'abbassamento dei prezzi medi degli
smartphone abilitati. E cosi, secondo
unaprevisione diEY, sidovrebbearri-
vareentroil2o23acircaii,3milionidi

Non solo
privati,

la velocita
di connes-
sione sara
decisiva
per le mac-
chine: indu-
stria, agri-
coltura

e medicina
ne avranno
i maggiori
benefici

utentisullereti 5G:il13% delle connes-
sioninonmachine-to-machine attese
aquelladata.

Lospartiacque el'incognita
Inquestoquadrocisonounospartiac-
queeun’incognita. Ilprimoél’astaper
lefrequenze: un bagno di sangue che
hacondottoaunbagnodirealtadicui
I'operazione sulle torriditrasmissione
fra Tim-Vodafone che puntano a co-
guidare Inwit, cosi come l'intesa fra
Wind Tre e Fastweb per fare sinergia
sulla realizzazione di una nuova rete
5G,rappresentanoun’evidente cartina
ditornasole.llgrande puntointerroga-
tivo deriva invece dallo scontrofragli
Usaceilcolossodelle telecomunicazioni
cinese Huawei cui'amministrazione
Trumpimputadiesserelalongamanus
diPechino, contanto diattivita dispio-
naggio. Accuserispeditein pitioccasio-
nial mittente dalla telco di Shenzhen,
mailtemadell’opposizione degli Stati
Unitiedel pressing suiPaesialleatista
tenendobanco, come durantelavisita
delsegretariodiStato Usa Mike Pom-
peoinltaliael’avvertimentoa “fareat-
tenzione” suretie forniture 5G. Ladi-
sciplina del golden power, puntellata
dal decreto sulla cybersecurity, e se-
gnalata dal Governo come baluardo
controcertitimori. Operatorielastessa
Huawei mettono pero in guardia da
maglie troppo strette che significhe-
rebberoperdere tempo e denaro. Pro-
priol'oppostodellaratio dels5G.
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ANSA

MNuove frontiere.

Matteo Trimarchi,

otorinolaringoia-
tra del San Raffa-
ele, incollabora-
zione con
I'lstituto italiano
ditecnologia (lit)
eindiretta

dal Vodafone
Village a Milano,
ha eseguito

con il 5G il primo
intervento italia-
no adistanzadi
microchirurgia
laser suun mo-
dello artificiale
come se fosse

in salaoperatoria
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Nielsen misura Uefficacia
degli spot televisivi e online

Misurare I’efficacia delle campagne pubblicitarie su
target non solo demografici, ma anche comportamen-
tali. E questo I’obiettivo di Nielsen, che ha arricchi-
to la propria Total Ad Ratings con la possibilita di
verificare a posteriori anche i risultati degli spot
televisivi e online rispetto a target comportamentali
e di consumo. I target saranno identificabili sia dal
punto di vista dei consumi mediatici sia delle abi-
tudini di consumo (per esempio, di una marca o una
categoria mer-
ceologica).
L’aggiorna-
mento del ser-
vizio Nielsen
Total Ad Ra-
tings consen-
te di facilitare
l'ottimizzazio-
ne strategica
dei piani me-
dia, a fronte di
una dettaglia-
ta conoscenza
di se, e come,
il target sia
stato raggiun-
to nei diversi punti di contatto pianificati.
«La media fragmentation ha reso la pianificazione pub-
blicitaria un’attivita molto piu complessa e analitica»,
sottolinea Luca Bordin, general manager media sales
& solutions della societa specializzata in ricerche di
mercato e analisi dei dati. «Per i player del settore
¢ indispensabile avere a disposizione dati e insight
ben strutturati e dettagliati per poter ideare, lanciare
e valutare I’esito di una campagna di advertising di
successo. Nielsen Total Ad Ratings risponde a questa
esigenza, affiancando D’attivita di media planning e
permettendo, grazie all’incrocio dei dati relativi ai vari
target, di identificare pre e post campagna audience e
segmenti ben definiti non solo in termini demografici,
ma anche in termini comportamentali».

—© Riproduzione riseruata—.
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UNA LEGISLAZIONE EUROPEA

Futuro

Il servizio pubblico,
fondamentale per la
democrazia, va rafforzato
e protetto sul web

n tutta 'Europa la de-
mocrazia € in perico-
lo. Nell’attuale mon-
do «polarizzato», la
crescente sfiducia
delle persone nelle
istituzioni e l'insidio-
sa diffusione della di-
sinformazione e dei discorsi
incitanti all'odio contribui-
scono ad alimentare l'estre-
mismo.Il rapido diffondersi
di piattaforme operanti a li-
vello globale in modo non re-
golamentato diventa, quindi,
terreno fertile per la diffusio-
ne di messaggi manipolatori,
fuorvianti e in grado persino
di influenzare il corso delle
elezioni.

Noi, leader dei piu grandi
gruppi mediatici del servizio
pubblico europeo (BBC, Fran-
ce Télévisions, ZDF, ARD, RAT,
RTVE e European Broacasting
Union), crediamo che le cose
non debbano andare in que-
sto modo.

In tutta 'Europa le emitten-
ti di servizio pubblico investo-
no, ogni anno, oltre 18 miliar-
di di euro in contenuti, la
maggior parte dei quali é di
origine nazionale o comuni-
taria. I nostri studi mostrano
in modo eloquente come un
servizio pubblico forte sia
fondamentale per la salute
delle democrazie. Dobbiamo,
quindi, assicurarci che anche
nel mondo online il servizio
pubblico sia rafforzato e pro-
tetto.

Il nuovo presidente della
Commissione Europea Ursula
Von der Leyen ha espresso il
desiderio di creare un’ «Euro-
pa adatta all’era digitale». Von
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der Leyen ritiene che 'Europa
possa raggiungere questo
obiettivo «se ci basiamo sui
nostri punti di forza e sui no-
stri valori». In un continente
di culture diverse e di pro-
spettive politiche divergenti,
¢ talvolta facile dimenticare
che la liberta di parola e
l'apertura dei media sono sta-
ti valori comuni della demo-
crazia europea.

Ora, proprio questi valori
sono in pericolo. Dalla fine
della censura in Europa, mai
come ora il pluralismo dei
media é minacciato. Ma que-
sta volta i censori sono stati
sostituiti dagli algoritmi. Le
piattaforme globali online
hanno cambiato profonda-
mente la maniera in cui le
persone fruiscono dei conte-
nuti e stanno perturbando il
modo in cui i contenuti dei
media europei vengono vi-
sualizzati, attribuiti e remu-
nerati. Trovare le modalita
per far fronte a un contesto in
continua evoluzione, in modo
che siano compatibili con i
nostri valori e al fine di raffor-
zare i cittadini europei, € una
priorita urgente per i leader
europei.

Le trasformazioni nel setto-
re dei media non sono di per
sé negative. Stimolano I'inno-
vazione e aprono nuove op-
portunita per il pubblico e per
i creativi. La sfida per noi é
che molte piattaforme si sono
trasformate da semplici di-
stributori a «gatekeepers»,
nuovi potenti controllori che
decidono cos’é rilevante, co-
me viene mostrato e come
possa essere rimosso il conte-
nuto di terzi. Poiché i conte-
nuti generati dal servizio pub-
blico diventano sempre piu
difficili da trovare e da identi-
ficare, alla fine sono i consu-
matori a farne le spese, in
quanto perdono il contatto

con produzioni di cui si fida-
no maggiormente, che ap-
prezzano e che ritengono piu
attendibili.

Perché tutto cio € impor-
tante e cosa ha a che fare con i
valori europei?

La Rai fa parte del tessuto
sociale, culturale e democra-
tico dellTtalia. E responsabile
editorialmente per i contenu-
ti che pubblica, ma é anche
governata da un rigido qua-
dro normativo nazionale ed
europeo. I gestori delle piatta-
forme online hanno invece
una responsabilita limitata
per i contenuti che mettono a
disposizione, nonostante
I'impatto negativo che questi
contenuti possano avere sulla
formazione delle opinioni.
Questo € solo uno dei tanti
squilibri che necessitano di
essere corretti.

Combattere la diffusione
delle «fake news» e della di-
sinformazione online é di
cruciale importanza, ma non
¢ sufficiente a garantire che i
cittadini abbiano accesso ad
una pluralita di punti di vista.
L’Europa ha bisogno di un
ambiente online equo e tra-
sparente, basato sul successo
della legislazione europea sul
GDPR, se vogliamo riuscire ad
assicurare una sovranita digi-
tale.

Affinché le persone possa-
no avere accesso facilmente
anche online a notizie e a pro-
grammi affidabili e di alta
qualita, ¢ necessaria una re-
golamentazione che garanti-
sca l'importanza dei contenu-
ti di valore pubblico su tutte le
principali piattaforme. Una
chiara e ineludibile riconosci-
bilita del marchio consentira,
inoltre, ai cittadini di control-
lare la fonte dei contenuti e di
contribuire, in qualche modo,
all'inversione del calo di fidu-
cia nei media.

PER SALVARELINFORMAZIONE

Trasformazioni | e piattaforme globali online stanno
perturbando il modo in cui i contenuti dei media nell Ue
vengono visualizzati, attribuiti e remunerati

di Tony Hall, Delphine Ernotte Cunci, Ulrich Wilhelm, Thomas Bellut, Marcello Foa e Fabrizio Salini, Rosa Maria
Mateo, Noel Curran

17



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 296003 - Diffusione: 275328 - L ettori: 2044000: da enti certificatori o autocertificati

15-0OTT-2019

dapag. 28
foglio2/2

.. Superficie: 39 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

E urgente e necessaria una
legislazione che costringa le
potenti piattaforme a conce-
dere 'accesso ai dati a loro di-
sposizione, che consentircb-
bero anche al servizio pubbli-
¢o di personalizzare i conte-
nuti per soddisfare al meglio
le aspettative del pubblico,
nel rispetto della normativa
sulla protezione dei dati. Cio
porrebbe fine all’attuale situa-
zione in cui noi mettiamo a
disposizione i nostri contenu-
ti su piattaforme che traggo-
no ampio beneficio dai dati
correlati, ma che in molti casi
si rifiutano di condividerli.

Ursula von der Leyen ha ra-
gione nel dire che si tratta di
«cogliere le opportunita del-
lera digitale entro limiti etici
e sicuri». Raggiungere questo
equilibrio & una delle sfide
piu urgenti che il suo team
dovra affrontare nei prossimi
anni. Bisogna agire rapida-
mente e 'Europa ha l'oppor-
tunita di affermarsi come lea-
der globale in questo ambito,
garantendo al tempo stesso la
nostra sovranita digitale e,
fondamentalmente, salva-
guardando la democrazia eu-
ropea. Agire troppo lenta-
mente & pericoloso, reagire
solo quando ci saremo resi
conto di cio che abbiamo per-
so potrebbe essere tardivo.

Direttore generale BBC e
Presidente EBU

Ceo France Télévisions e
Vice Presidente EBU
Direttore Generale Bayeri-
scher Rundfunk e Presidente
ARD

Direttore Generale ZDF
Presidente Rai
Amministratore Delegato
Rai

Presidente RTVE
Direttore Generale EBU

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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TELECOMUNICAZIONI

Presidenza
Tim, spunta
I'ipotesi
Crisostomo

Olivieri
TLC

apag. i4

LA SOSTITUZIONE DI CONTI

Fumata nera
per la presidenza Tim
Spunta Crisostomo

1l comitato nomine di Telecom che si € riunito ieri non e
statorisolutivo e un’altrariunione dovra tenersiaridosso
del consiglio giain calendariolunedi 21 ottobre perdecidere
sullasuccessione alla presidenza di Fulvio Conti, dimessosi
il26settembre. A quantorisulta, a tutt’oggi un nome condi-
visoperlacaricadivertice non c’e.Il presidente di Cdp, Mas-
simo Tononi, € stato effettivamente preso seriamente in
considerazione.MaunadesignazioneinquotaCdp, cheha
quasiil10% manoneancorarappresentataincda,avrebbe
rischiato di complicare piticheagevolarele cose. E comun-
queestatolostesso Tononiadichiararsinondisponibile.
L'ultimo nome finito nel calderone & quello diMichele Cri-
sostomo, avvocato pugliese partner fondatore
dellostudiolegale Riolo, Calderaro, Crisostomo
diMilano, gia notoperl'ingressonel cdadi Ansal-
doStsnellalista Elliott. Inquestocaso, dallasua
Crisostomoavrebbediessere graditonegliam-
bienti del Movimento cinque stelle. Maieri, ap-
punto, lariunione del comitato nominesi erisol-
tainunnulla difatto, come eraprevisto. Teorica-
mente, il comitato potrebbe limitarsiavagliare
I'indipendenzadel candidatodacooptareincon-
siglioal postodell'indipendente Conti,unnome
chericoprirebbelacasellalasciataliberanelle fila
di Elliott che, all’assemblea dello scorso anno,
avevavisto eletti tuttiidieci candidati proposti,
aggiudicandosilamaggioranza delboard, men-
trel’azionista dimaggioranzarelativa, Vivendi,
nonostanteil suo 23,94%avevadovutoacconten-
tarsideicingue postiriservatialla “minoranza”.

Il problema di Telecomnoneé pero quello delle poltrone,
bensiquellodirisolverelaquestione Open Fiber che trasci-
nerebbe conseilriassetto dell’azionariato perché Cdp po-
trebbe scambiarela sua quotanella societa sfidante perun
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pacchetto ulteriore di azioni Telecom nell’ambito di un
progettoindustriale che coaguli glisforziperlarealizza-
zione diunarete dinuovagenerazione suscalanazionale.
Condizione sine qua non ¢ che si proceda prima con la
conversione delleazioni di risparmio Telecom che, diluen-
dolazionariato ordinario, permetterebbe a Vivendie Cdp
diraggiungereunaccordointrasparenzasenzarischiare
diincorrere nell’obbligo di Opa. A parole i francesi si di-
chiaranofavorevoliallaconversione delle risparmio che,
tral’altro, oltre aessere attesa dalmercatodadecenniri-
lancerebbele prospettive di tornare al dividendo. Le pro-
messe sono pero gia state disattesein passato da Vivendi.
Un impegno in consiglio potrebbe forse costituire una
buona premessa. Poiché in prospettiva, unavolta raggiun-
tounaccordo, il tacito proposito e quello diriequilibrare
lagovernance, potrebbe anchenon avere senso partireda
un presidente non esecutivo. Non & escluso percio che pos-
sa essere nominato al vertice unindipendente della lista
Elliott gia in consiglio oppure cherestilacaricaall’exam-
basciatore Michele Valensise, indipendentein quota Vi-
vendi, che da consigliere aziano gia e vicario. Ad ogni mo-
do, la condizione dibase & che il nuovo presidente sia in
sintonia conl’ad Luigi Gubitosi e che non sia sgradito ai
francesi, per non dover ricominciare tutto da capo.
—Antonella Olivieri

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In bilico. Il cda
di Telecom Italia
allaricercadiun

nuovo presidente
dopo Fulvio Cont

oy =

Finanza

&Mercati 0
«

19



15-OTT-2019
dapag. 3
Dir. Resp.: Paolo Panerai fogliol/2

Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 132000: da enti certificatori o autocertificati

PRESIDENZA

Rossi verso
il cda Tim,
nomina attesa
per il 21

(Follis a pagina 3)
TELECOMUNICAZIONI CONVOCATO IL COMITATO NOMINE PER I REQUISITI D'INDIPENDENZA

Rossi alla presidenza di Telecom

Sull’ex dg di Bankitalia convergenza
del gradimento di Elliott, Vivendi
e Cdp. Lanomina é attesa per il 21
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D1 MANUEL FOLLIS

I nuovo presidente di Te-

lecom Italia sara Salvatore

Rossi, ex direttore generale

della Banca d’Italia. Quel-
lo di Rossi era uno dei nomi
piu caldi nel totonomine de-
¢gli ultimi giorni, ma via via le
candidature degli altri papabi-
li sono andate raffreddandosi
mentre sul banchiere i grandi
soci di Tim, ossia Vivendi,
Elliott e Cdp, hanno trovato
una netta convergenza. leri si
¢ tenuta una riunione infor-
male nella sede di Telecom,
nella quale si & fatto il punto
sulla nomina. Salvo sorprese,
nei prossimi giorni e a ridos-
so del consiglio d’ammini-
strazione previsto per il 21
ottobre, verranno convocati i
membri del comitato nomine
e remunerazione, di cui fanno
parte oltre all’amministratore
delegato Luigi Gubitosi anche
I’attuale presidente pro tem-
pore Michele Valensise, Paola
Bonomo, Giuseppina Capaldo
e Rocco Sabelli. Il comitato
dovra formalmente valutare il
fatto che Rossi goda dei requi-
siti di indipendenza in vista di
un suo ingresso nel board. A
quel punto il cda del 21 prov-
vedera alla nomina e all’ attri-
buzione delle relative deleghe.
L’ex dg di Bankitalia, stando
a quanto si apprende, sarebbe
considerato un candidato ide-
ale, trait d’union tra il mondo
politico (¢ stato a lungo con-
siderato un possibile ministro
dell’Economia per 1’attuale
governo M5S-Pd) e quello

dell’economia, senza esse-
re figura ingombrante che si
sovrapponga per competenze
tecniche all’attuale ceo. Rossi
prendera il posto di Valensi-
se, che si € trovato presidente
reggente dopo le dimissioni
di Fulvio Conti, che & stato
presidente di Tim dal maggio
2018 al 26 settembre 2019. 1
soci infatti, nel momento in
cui Conti ha optato per un
passo indietro, non avevano
ancora individuato un sosti-
tuto. Il primo nome indicato
era stato quello di Innocenzo
Cipolletta, poi sembrava che
¢gli azionisti fossero convinti
di affidare la carica vacante
a Massimo Tononi, manager
che pero si & auto-escluso
dalla corsa preferendo non
passare dalla presidenza di
Cassa Depositi e Prestiti a
quella di una partecipata
dell’ente. 11 titolo, nel frat-
tempo, negli ultimi giorni ha
registrato una buona crescita,
passando da 0,4942 euro del
2 ottobre al picco di 0,5360
dell’ 11 ottobre, mentre ieri ha
chiuso in ribasso dello 0,6%
a 0,5328 euro. (riproduzione
riservata)
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Mattarella da Trump per parlare di dazi
Ma per gli Usa il nodo resta il dossier 5G

LO SCENARIO

ROMA Donald Trump vuole par-
lare di 5G e spese militari. Ser-
gio Mattarella di dazi e Mediter-
raneo. L’incontro di domani al-
la Casa Bianca tra i due presi-
denti cade in un momento mol-
to particolare dell’amministra-
zione Usa, tra richieste di im-
peachment e Russiagate - tema
che non verra affrontato nem-
meno nella versione italiana -
ma anche in una fase di relazio-
ni bilaterali tornate stabili dopo
lafine del governo gialloverde.

LE SFIDE

Turbolenze e stravaganti prese
di posizione dell’allora maggio-
ranza che non hanno sfiorato
Mattarella che continua ad es-
sere un punto di riferimento
per 'amministrazione Usa, co-
me anche confermato dal segre-
tario di Stato Usa Mike Pompeo
nel suo recente viaggioa Roma.

Nella nota con la quale qual-
che giorno fa la Casa Bianca an-
nunciava la visita si legge che
Trump e Mattarella discuteran-
no di come poter «ulteriormen-
te» accrescere i rapporti fra Sta-
ti Uniti e Italia e di come «af-
frontare le sfide della sicurezza
e promuovere la prosperita eco-
nomica». Subito dopo si sottoli-
neava che Trump mettera in
evidenza «I'importanza della si-
curezza delle telecomunicazio-
ni, soprattutto quella legata al
5G». Mattarella, che nel viaggio
in Usa sard accompagnato dal
ministro degli Esteri Luigi Di
Maio, avra modo di fornire a
Trump il massimo delle garan-
zie sull’attenzione italiana alla
sicurezza dei dati e, pur confer-
mando lalinea di autonomia su
questa materia, ricordera i re-
centi interventi legislativi con-
tro i rischi di infiltrazione nel
5@G. Per 'amministrazione Usa
I'argomento & di centrale im-
portanza e il fatto che non per-
da occasione per sottolineare i
rischidiun 5Gin mano Huawei
e Zte segnala come non conside-
richiusala questione.

Come non erisolto il tema dei
dazi americani all’Europa che
dovrebbero scattare il 18 otto-
bre e che potrebbero colpire al-
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cuni prodotti di eccellenza del
made in Italy. La partita non €
ancora chiusa e I'ltalia spera,
come ha detto proprio Mattarel-
la, che «le misure non vengano
applicate», anche se il tema del
bilanciamento degli scambi
commerciali resta un punto di-
rimente per 'amministrazione
Trump che potrebbe chiedere
all'Ttalia un intervento attivo in
sede comunitaria.

L’offensiva turca in Siria & ar-
gomento che difficilmentei due
potranno evitare anche perché
si intreccia con il tema del Me-
diterraneo, dei profughi e, infi-
ne della Libia. «L’Italia € un im-
portante alleato Nato e la chia-
ve per portare stabilita nella re-
gione del Mediterraneo», scri-
vono dalla Casa Bianca ricono-
scendo di fatto all'ltalia un ruo-
lo da spendere - forse con mag-
giore incisivita - anche nel dos-
sier libico e in vista della confe-
renza diBerlino.

I SEGNALI

Il rapporto transatlantico € un
perno fondamentale e «indi-
struttibile» per Mattarella ed €
divenuto patrimonio anche
dell’attuale governo, come di-
mostrail rapporto tra Giuseppe
Conte e il presidente Usa. Ed €
proprio dal governo italiano
che Trump si attende segnali
concreti anche sulle spese mili-
tari e sull’acquisto degli F35. Su
questo fronte la presenza di Di

Maio potrebbe aiutare a fare
chiarezza sulle contorsioni gril-
line rispetto ad un acquisto che
qualche giorno fa il ministro
della Difesa Lorenzo Guerini
aveva definito «un bisogno og-
gettivo e non rinviabile».

A Washington Mattarella ar-
rivera stasera, domani l'incon-
tro alla Casa Bianca e il ricevi-
mento organizzato da Trump.
Giovedi lI'incontro al Congresso
con la speaker della Camera
Nancy Pelosi, la nemica nume-
ro uno di Trump che ha deciso
l'avvio dell'indagine sul possibi-
le impeachment del presidente.
Dopo Washington Mattarella
volera poi in California, a San
Francisco, dove a Stanford par-

tecinera allo “TIIS-Italv Innova-

welipCia anl Ud atary nnva

tion Forum”.
Marco Conti
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Mediaset prepara il ricorso dopo
il blocco spagnolo della fusione

Mediaset intende prendersi tutto il
tempo possibile per preparare e redi-
gere il ricorso contro la decisione del
Tribunale di Madrid che la scorsa set-
timana ha deciso di sospendere in via
cautelare la fusione fra Mediaset e
Mediaset Espaifia che avrebbe dovuto
portare alla nascita di Mfe. E quanto
hanno fatto sapere ieri fonti vicine al
dossier che hanno sottolineato come il
Biscione abbia un termine di venti gior-
ni a partire dal pronunciamento della
corte, avvenuto venerdi 11 ottobre. Da
quanto si apprende il gruppo guidato da
Pier Silvio Berlusconi & intenzionato a
proporre una memoria inattaccabile e in
grado di sbloccare 'impasse legale.

La strategia dei francesi non si e li-
mitata all’impugnazione della delibera
assembleare di Mediaset Espana. Sono
stati presentati ricorsi contro 1'opera-
zione anche in Italia e Olanda, dove do-
vrebbe avere sede la holding MediaFo-
rEurope. In entrambi i casi fonti legali
si attendono, salvo sorprese, che i pro-
nunciamenti dei due tribunali possano
avvenire nella settimana che iniziera
con lunedi 28 ottobre.

Vivendi ha chiesto fra le altre cose al
Tribunale di Milano di annullare la deli-
berazione approvata dall’assemblea stra-
ordinaria di Mediaset del 4 settembre con
cui si dava il via alla fusione, cosi come le
deliberazioni del eda che hanno impedito
a Simon Fiduciaria (che detiene il 19,19%
delle azioni dei francesi per decisione
dell’Agcom) di votare. Per il futuro, poi,
Vivendi chiede ai giudici di dichiarare che
e la legittima titolare e puo esercitare i
diritti connessi alla propria partecipazio-
ne nel capitale di Mediaset (9,61% ) cosi
come quelli relativi alla partecipazione
detenuta da Simon dando istruzioni di
voto a quest’ultima. Non solo, Vivendi
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chiede al tribunale di condannare Me-
diaset e Fininvest a risarcire i danni sia
genericamente sia «per il pregiudizio
causato alla redditivita e al valore della
partecipazione sociale in Mediaset», re-
sponsabilita questa che puo sorgere una
volta stabilito che la holding dei Berlusco-
ni eserciti attivita di direzione e coordi-
namento su Mediaset, indipendentemente
dalla presenza di una partecipazione di
controllo o meno.

In seguito alla notizia della sospensio-
ne della fusione da parte della Corte di
Madrid, venerdi il Biscione ha sottoline-
ato che «Vivendi non fermera il proget-
to di espansione europea di Mediaset».
Due i dati di fatto, a giudizio del gruppo
tricolore, che mettono in dubbio la posi-
zione dei francesi: il primo ¢ «I’assoluta
strumentalita delle scelte anti-Mediaset
di Vivendi al solo scopo di deprimere il
valore di Borsa dei titoli per poi prova-
re ad approfittarne. Un comportamento
platealmente strumentale che ribadisce
l’intenzione di indebolire Mediaset solo
per i propri interessi come gia avvenne
nel 2016, quando inizio la scalata osti-
le su cui tuttora indaga la procura della
repubblica di Milano». Il secondo pun-
to e invece «l'influenza notevole che il
gruppo francese continua a esercitare su
Mediaset in violazione delle leggi italiane
e delle delibere in materia dell’Agcom».
Proprio per quest’ultimo motivo Media-
set presentera a breve anche un esposto
all’Agcom chiedendo di monitorare se il
gruppo francese non stia esercitando una
«notevole influenza» su se stesso.

Nonostante la notizia del blocco, ieri il
titolo Mediaset € cresciuto di quasi I'1%
a 2,669 euro, mentre Mediaset Espaiia ha
chiuso in sostanziale parita a 5,65 euro
(+0,21%).
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