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Google guida I'assalto
alle banche globali

SERVIZI FINANZIARI

Amazon decisa a seguirla
Aperta una nuova fase,
in campo anche Facebook

I colossi tecnologici americani
lancianol'assalto al business del
credito. Dauna parte Googlealza
iltiro nell’offensiva all’'universo
bancario tradizionale conla pro-
messa di permettere ai suoi
utenti di avere conti bancari a
partire dall’anno prossimo. Dal-

I’altra, aspettando I’evoluzione
della criptovaluta Libra, Face-
book avvia il suo sistema di pa-
gamento, Facebook Pay, che
permettera agli utenti di Mes-
senger, Instagram e WhatsApp
di scambiarsi denaro e fare ac-
quisti. Tutto questo mentre Ap-
pleinaugurala sua carta di cre-
ditoinsieme a Goldman Sachse
Amazon, gia presente nel credito
albusiness conladivisione Len-
ding, puntaa espandersinel con-
sumer mediante conti correnti.

Pierangelo Soldavini

—a paginay

Google guida la carica:
Big tech all’assalto
delle banche globali

Servizi finanziari. Big G pronta a lanciare nel 2020 conti bancari,
Amazon decisa a seguirla: aperta una nuova fase nel fintech
Aspettando Libra, Facebook lancia il suo sistema di pagamento

Focus sulle
rimesse:
quest’anno
supereran-
no gliinve-
stimenti
esteri verso
i Paesi
invia di
sviluppo

Pierangelo Soldavini

Quando, ad agosto, Cupertino halan-
ciato lasua carta dicredito hamesso
subitoin chiaro che era «designed by
Apple, non dalle banche», come a
prenderele distanze daun mondoor-
maisuperato. Le banche sonorimaste
fin dall’inizio fuori dall’ambizioso
progettodicriptovaluta di Facebook
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eanche gli attori che si eranomostrati
disponibili hanno gettato la spugna
sottola pressione delle authority re-
golamentari dimezzomondo. Main-
tanto, nelle more dell’evoluzione di
Libra, il gruppo di Mark Zuckerberg
haavviatoil suosistemadi pagamen-
to, Facebook Pay, che permettera agli
utenti di Messenger, Instagram e
WhatsApp di scambiarsidenaroe fa-
reacquisti. Ora Google alzail tiro nel-
loffensivaall’universobancario tra-
dizionale conla promessa dipermet-
tereaisuoiutentidiavere contiban-
cari a partire dall’anno prossimo.
Dall’altra parte Apple quando
inaugura la sua carta deve necessa-
riamente mettersiinsieme aun colos-
sodiquellostessomondoincui punta
aentrare come Goldman Sachs. E, per
diventare banca, Google sceglie come
partner per il suo progetto-nomein
codice “Cache” - Citigroupinsiemea

un piccolo lender della Stanford Uni-
versity. Adirla verita anche Amazon,
gia presente nel credito al business
con la divisione Lending, punta a
espandersi nel consumer mediante
conticorrenti, ma staancora trattan-
do con le potenziali banche partner.

Non c¢’e dubbio che idue mondi-
quello dei servizi finanziari come
I'abbiamo conosciuto finora e quel
Big Tech che ha nella monetizzazio-
nedei dati personalila suamaggiore
fonte dibusiness - si stiano studian-

2 DRE
3

Mittal speggne Iiva, batzo dello spread
€
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doinunafasedigrande trasforma-
zione del comparto. Se infatti i co-
lossi hi-tech non nascondonole mi-
re sulla montagna di informazioni
connesse alla transazioni finanzia-
rie, quelle che finora sonorimaste in
gran parte dormientinei caveau del-
lebanche, nonc’ ¢ dubbiochein que-
sto momento abbiano bisogno dei
soggetti tradizionali quantomeno
per avere un supporto dal punto di
vista regolamentare.

Il progetto di Libra ha dimostrato
chesenzail vialibera delle authority
finanziarie le ambizioni di Big Tech
inambito bancariorischiano diavere
vita breve. Ma non ¢’¢ dubbio che lo
stesso piano di Facebook per una
propriacriptovalutache facciadaar-
chitrave di un sistema finanziario
globale piu efficiente e inclusivoab-
bia avuto il merito di mettere il dito
nella piaga. Nonostante tutto c’é
un’ampia fetta di popolazione mon-
diale ancora esclusa dallabancariz-
zazione e dall’accesso al credito. Le
criptovalute possono rappresentare
una soluzione elo dimostranoipro-
getti di valute digitali di diverse Ban-
che centrali: la Bee ci sta lavorando,
mala prima potrebbe esserelaCina,
la grande nemica di bitcoin che sa-
rebbe prontaalanciareunasuacrip-
tovaluta entro fine anno.

Ma c’e anche ununiversodirimes-
se che quest’anno per la prima volta
superera il volume di investimenti
esteridirettiversii Paesiinviadisvi-
luppo. Secondo i dati della Banca
mondiale & un fiume di 689 miliardi
didollariinviati nei Paesid’origine da
270 milioni di migranti. Spesso a co-
sto di salate commissioni che, per
esempio, Libra prometteinbuonaso-
stanza diannullare.

Si tratta di un mondo di transa-
zioni che fa gola a nuovi player fi-
nanziari che puntano a essere globa-

IN CIFRE

689 miliardi S

Il valore delle rimesse
Secondo i dati della Banca

li. Senza dubbio Big Tech ha il van-
taggio dipartire con unagrossabase
diutentiin tuttoilmondo, oltreauna
grande abilita nell’interfacciarsicon
loro. Conisuoi quasi due miliardie
mezzo di utenti attivi, Facebook e
l'ultimo dei colossi hi-tech a lanciare
il suo sistema di pagamento: Face-
book Pay e un servizio basato su car-
ta di credito o Iban che, al pari di
quelli di Google, Samsung, Amazon
o Apple, permette di fare pagamenti
e trasferimenti di denaro diretta-
mente all’interno della app.

Ma adesso il mondo “techfin” -
quellodei soggettiche partono dalla
loro grande presenza tecnologica
per avviare servizifinanziari - sem-
bra pronto a fare un salto di qualita
passando dai semplici pagamenti al-
le attivita finanziarie pili strutturate.
Applehainiziato conl’emissione di
una carta di cretido con proprio
brand,da cui potra ricavare ancora
pitinformazionirispetto alle sem-
plici transazione registrate via Apple
Pay, anche se ovviamenteidue site-
mi sono integrati. Da parte sua
PayPal, dopo essersitiratra fuorida
Libra, sie alleata con Venmo per una
propria carta di credito.

Ora Google, forse anche per far
passare insecondo pianoloscandalo
dei dati di s5omilioni di americani di
cui si éimpossessata, puntaa mettere
le mani direttamente sui conti cor-
renti, come anche anche Amazon.
O meglio sui checking accounts, una
sorta di conti di deposito del mondo
anglosassone con funzionalita piu li-
mitate (bonifici, pagamenti, rispar-
mio)rispetto ai tradizonali conto cor-
renti, sui qualiilimitiregolamentari
sono pililaschi. Ma che portanoin do-
te una quantita ben maggiore - e di
valore enorme - di informazioni sui
profilifinanziari degli utenti: non so-
lole abitudini di acquisto, mail livello

di entrate, la propensioneallaspesa,
il profilo di investimento e di rispar-
mio, sul quale poter costruire servizi
ad alto valore aggiunto.

Tanto pitiche oggil'open banking
permette di costruire da zeroin ma-
niera semplice funzionalitd nuove
anche per attoriestranei al mondo fi-
nanziario. Lanuovadirettiva europea
Psdz,ormaia pienoregimedaunpaio
dimesi, hafornitole basiregolamen-
tariuniformi per unnuovo mondoin
cui gli attori si possono scambiare i
ruoliin manieramoltoagile: le piatta-
forme di open banking che si stanno
sviluppando anche in Italia offrono
Api, software che permettono di far
comunicare sistemi differenti, che
abilitano funzionalita bancarie com-
plesse in tempi brevi.

Accanto al “techfin”, le banche si
trovano a dover affrontare la con-
correnza di societa fintech molto
specializzate su singoli servizi. Allo
stesso tempo possono beneficiarne
portandoin case leloro competenze.
Lenuove challenging bank -,daN26
a Revolut, da Monzo a Starling, ma
anche un esempioitaliano comeilli-
mity - nascono proprio con una
struttura da “banche piattaforma”
che costruiscono un bouquet di of-
ferte sullabase diun servizioinizia-
le. Chedi solito & una semplice carta
di debito sulla quale vengono poi ag-
giunti servizi piu strutturati. Ne e un
esempio Revolut che ha avviato
un’espansione internazionale atap-
peforzate - gia sbarcata a Singapore
come ponte versol’Asia ein Austra-
lia, entro fine anno arrivera negli
Usa - con modalitd molto semplici:
una app, una carta inviata a casa e
unabancalocale come partner. Con
una struttura cosiagile’obiettivo di
centomilioni di utentiin cinque anni
non sembra poi cosi utopica.
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2.5 miliardi

Utenti attivi

mondiale, il flusso delle rimesse

versoiPaesid'origine & un fiume
che vale 689 miliardi di dollari.

270 milioni

Le persone

Il flusso delle rimesse, sempre
secondo la Banca mondiale,

La galassia Facebook contasu
quasi due miliardi e mezzo di
utenti attivi a livello globale.

898 milioni S

La capitalizzazione di Google

Alphabet, la holding a cui fa capo
Google, capitalizza quasi 900

milioni di dollari: da inizio anno il

interessa 270 milioni di persone.
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titolo segna unrialzo
del 24,5 per cento.
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LE MOSSE DEI COLOSSI TECNOLOGICI

FACEBOOK

A giugno halanciato lasua
sfida con il progetto di
criptovaluta globale che
facesse da base per un
nuovo sistema finanziario
globale, pit efficiente e
inclusivo. L'opposizione
delle autorita finanziarie e
politiche in tutto ilmondo ha
indottoi colossi finanziari,
daVisaaMastercard, da
PayPal a Stripe, aritirarsi.
OraMark Zuckerbegr rilancia
con il suo sistemadi
pagamento, Face book Pay: i
quasi due miliardi e mezzo di
utenti potranno fare
acquisti e scambiarsi denaro
sulle diverse applicazioni,
Messenger, Instagram e
WhatsApp

/

APPLE

Apple éstataunadelle
prima hi-tech alanciarsi nei
pagamenti: I'applicazione
Apple Pay trasformalo
smartphoneinun sistema
di pagamento agilee
semplice, basandosi sulla
cartadicredito. Loscorso
agostolaMeladi Cupertino
harilanciato l'offensiva con
unacartadicreditoa
propriobrand, in
partnership con Goldman
Sachs. L'obiettivoé
ampliarele informazioni di
carattere finanziario
rispetto ai semplici
pagamenti: livello di
entrate, propensione di
spesa, profilodi
investimento e risparmio.

AMAZON

Jeff Bezos sta ancora
cercando un partner per il
suo ingresso in grande
stile nei servizi finanziari.
Maanche Amazon &
intenzionataa seguire
Google per entrare nel
mondo bancario retail con
I'offerta di checking
account, sorta di conti di
deposito con funzionalita
pit limitate rispetto ai
tradizionali conti
corrrenti. Amazon e gia
attiva nel credito alle
aziende, a quelle che
hannoiloro negozi sulla
piattaformadi
ecommerce, di cui hanno
gia tutte le informazioni di
credit scoring.

PAYPAL

PayPal & statala prima
fintech a conquistare unsuo
spazio nel mondio
finanziario tradizionale con
la sua soluzione di
pagamento online via carta
di credito, senza pero far
circolare sul web i dettagli
della carta. Cosiha
conquistato un pubblico al
quale ha poi offerto servizi
pil strutturati, sempre legati
ai pagamenti, anche fisici. Un
mese fa ha annunciato una
partnership con Synchrony
Financial peril lancio di una
cartadi credito con il brand
dellasuacontrollata Venmo,
famosaperi‘like” e
commenti sulle transazioni
dei suoi 40 milioni di utenti.

e

Obiettivi banca. Google prontaalanciare il prossimo anna i propri conti corrente bancari
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CONTRARIAN

GOOGLE DIVENTA BANCA,
ORMAI E IL MOMENTO
DI DISCIPLINARE IL FINTECH

» Da tempo sosteniamo su queste colonne

la necessita che si progetti un’idonea
regolamentazione per le Big tech che intendano
intervenire nel settore finanziario e bancario,
fino all’eventualita che esse ritenessero

di incamminarsi verso la richiesta della

licenza bancaria. La motivazione & ovvia. Le
ingenti risorse di cui esse dispongono, gia

con I’ingresso in sia pur limitati comparti
dell’attivita bancaria, fanno sorgere un
problema di concorrenza tra soggetti che non
hanno parita di obblighi e di opportunita. A
livello europeo dove si pretende di adottare una
normativa per le banche assolutamente capillare
{ma poi non si pensa di sanare difformita, per
giurisdizione, di specifiche regolamentazioni,
per non dire dell’ attivita autorizzativa e di
controllo che appare obbedire al metodo dei due
pesi e due misure, come dimostra la vicenda
della tedesca NordLb) non si & ancora entrati

in medias res nelle decisioni da assumere per
questi colossi del web. Si parla, nei convegni,
di frequente del fintech, ma siamo ancora ai
preliminari: concrete scelte non appaiono
(ancora) alle viste. Ora il caso Google che,

in collaborazione con Citigroup e Stanford
Federal Credit Union, si accinge a offrire la
possibilita di aprire conti correnti avanzando

in un settore che si puo dire riservato fin qui
alle banche, pone in maniera ineludibile

il problema della regolamentazione e del
controllo di questi colossi, sotto il profilo della
Vigilanza bancaria e finanziaria, di quello
fiscale nonché di quello dell’ antitrust, quando
svolgono funzioni della specie, che vanno al
dila del sistema dei pagamenti. Naturalmente,
non siamo ancora all’assunzione di una veste

di banca in senso stretto; tuttavia si tratta
dell’ingresso in un comparto che potra avere poi
ulteriori importanti sviluppi. Gia qualcosa di pitt
avanzato si sta facendo in Irlanda in materia di
conti di pagamento. Non & pensabile, dunque,
che si decida di intervenire «a buoi usciti dalla
stalla» dopo avere rilevato come le puntate nel
campo finanziario di questi organismi dotati
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di risorse ingenti siano frequenti, a cominciare
da Facebook che si sta cimentando, sia pure
con difficoltd, con il dare vita a Libra. Si
afferma da alcuni che il vero intento dei Big
tech non sia tanto quello di un ingresso pieno
nel campo bancario, quanto il conseguimento,
attraverso operazioni quale quella sui conti
correnti, dell’ accrescimento della disponibilita
di dati. Sicuramente, questa finalita sussiste,
ma non ¢ esaustiva. E difficile presumere che
offrire conti correnti abbia 1’unico scopo di
accrescere I’enorme base-dati posseduta per
finalita connesse ai compiti propri. Ci sara
pure questo intento, ma non ¢ esclusivoe,
comunque, in presenza delle differenti ipotesi
che si formulano, non si puo attendere ancora
per verificare quale di questa si approssimi

al vero e poi decidere se intervenire 0 no con
laleva normativa. Poiché si deve elaborare un
corpus di regole generali e astratte, alloraé
bene intervenire, a livello europeo, sin d’ora.

L optimum sarebbe un indirizzo a livello
internazionale che non dovrebbe vedere contrari
gli Usa che daun po’ di tempo manifestano
preoccupazioni per lo sviluppo in campi non
propri dell’ attivita di questi soggetti. Ma, in ogni
caso, I’Unione non pud rimanere a osservare
oppure limitarsi a promuovere approfondimenti
senza sbocchi; ¢’ un problema di tutela del
risparmio che non puo essere trascurato,
oltre a quelli sopra richiamati. L’ intervento &
I’occasione anche per una generale disciplina,
non certo dirigistica ma necessaria, per il fintech.
(riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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Fintech, il gruppo
Sella Iancia Centrico

OPEN BANKING

Il gruppo bancario vara
un polo per I'innovazione:
primo accordo con Illimity

Il gruppo Sella continua a inve-
stire sul fronte dell’innovazio-
ne e del fintech. E dopo aver
lanciato Fabrick, piattaforma
aperta alla collaborazione tra
banche, corporate e Fintech
nell’ambito nel quadro del-
I’open banking, ora vara una
nuova societa in cui raggruppa
la propria infrastruttura tecno-
logica per offrire servizi specia-
lizzati ad altre banche. Centri-
€0, questo il nome della nuova
realta, fornisce soluzioni di co-
re e digital banking e una gam-
ma di servizi di information te-
chnology e outsourcing sia alle
societa del gruppo, sia a ban-
che, fintech e altri operatori fi-
nanziari. Tra queste, da segna-
lare gia una prima collabora-
zione stretta con Illimity bank,
la challenger bank di Corrado
Passera, che utilizza il sistema
di core banking di Centrico. La
nuova societa, guidata da Fa-
brizio Moscone, conta su oltre
1.200 persone nelle tre sedi
operative di Biella, dove sono
basatii centri elaborazione dati
del gruppo, di Chennai in India
e a Galatiin Romania. Grazie al
proprio sistema aperto che puo
essere adattato al modello di
business dei clienti, Centrico
conta di offrire servizi informa-
tici, tecnologici e amministrati-
vi ad altri operatori per suppor-
tandolinel loro processo diin-
novazione e crescita.

—L.D.
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In Usa il social network lancia Pay: integrera anche Instagram. Dubbi sulla sicurezza dei dati
Tiepida Wall Street, ma la vera sfida resta Libra, la criptovaluta che ancora stenta a decollare

Servizi finanziari via Facebook
per pagare anche con Whatsapp

-

ILCASO

FABRIZIO GORIA
TORINO

' emplificare i

o pagamenti».
<< ] Questo éloslo-
gan usato da

Facebook per lanciare il suo
nuovo servizio Pay. Quattro
appperununico sistema: Face-
book, Messenger, Instagram e
WhatsApp. Diverse le questio-
ni di investitori e risparmiato-
ri, dalla sicurezza dei dati alla
potenzialith effettive .di un
nuovo attore di mercato. So-
prattutto perché si tratta del
passopreliminare del fondato-
rediFb, Mark Zuckerberg, per
illancio dellasua criptovaluta,
Libra, che finora non ha trova-
toappoggida Wall Street.

Nella sede di Facebook a
Menlo Park, tutti gli sforzi so-
no dedicati alla prossima sfi-
da: quella dei pagamenti elet-
tronici, prima, e quella delle
valute digitali;dopo. Unaspet-
to che potrebbe mutare la vita
ai 2,4 miliardi di utenti attivi
del social network di Zucker-
berg. L'obiettivo & il contrasto
a due colossi globali come
Transferwise e PayPal, che ge-
stisce anche Venmo, utilizza-
to in larga misura dai Millen-
nial americani. Ma anche a
realta piu ristrette, come Ap-
ple Pay, Google Pay e Sam-
sung Pay, ovvero i tre sistemi
pili presenti sui telefonini diul-
tima generazione.

Ipunti di forza per gli uten-
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ti, secondo Facebook, sono
due. Da un lato, la facilita d'u-
so. A differenza di altri siste-
mi, come Google Pay, funzio-
nacon tutte le carte didebitoe
dicredito. Dall’altro, c’¢ 1a pie-
naintegrazione in quattro ap-
plicazioni. Esempio: se una
persona vede un annuncio
pubblicitario su Instagram,
pud comprare il prodotto in
questione con Fb Pay. Stesso
discorsosia peripost commer-
cialisuFacebooksia perilmer-
catino interno della compa-
gnia di Zuckerberg sia per le
raccolte fondi benefiche. O,
ancora, come per Venmo, do-
Pounacena traamicisipud di-
videre il conto tra gli astanti.

Ma non solo. Uno dei campi:

dove vuole entrare Facebook
& quello degli eventi musicali
ti Uniti. Tramite Pay, infatti,
sara possibile prenotare bi-
glietti, un fattore considerato
cruciale da Menlo Park. II tut-
to senza commissioni e con la
conversione tra valute diverse
intemporeale. )
Unaltro aspetto da tenerein
considerazione & quello della
sicurezza. Secondo Facebook,
Pay sara dotato di uno dei piu
avanzati sistemi di crittogra-
fia, ma diverse riviste america-
ne del comparto tecnologico
hanno gia avanzato timori per
il modello di accesso. Ovvero,
€On un unico account sara de
facto possibile gestire quattro
diverse applicazioni, tramite i
login condivisi. Facile e como-
do per gli utenti, ma complica-

to da gestire qualora si smarri-
scailtelefono.

Sulversante finanziario, il re-
sponso degli investitori alla no-
tizia di Fb Pay & stata tiepida.
Cosl come era stato per Libra,
abbandonata da Ebay, Master-
card, PayPal e Visa, anche nel
casodiPaycisonodubbisull'ef-
ficacia dell'operazione. Come
rimarcato dalla banca califor-
niana Wells Fargo, «gli attuali
sistemi di pagamento sono ro-
dati e conosciuti, mentre la re-
putazione di Facebook & in ca-
lo, sia-per il caso Cambridge
Analytica sia per il problema
della diffusione delle fake
news». La reazione del titolo a
Wall Street & stata tiepida, con
un rialzo del 2,5% dopo l'an-
nuncio, seguita per0 da una
contrazione nei due giorni se-
guenti. Deborah Liu, vice presi-
dentediFbcondelegaal merca-
to digitale e al commercio, ha
specificato che Pay e Calibra, il
portafoglio digitale per la divi-
sa virtuale di Fb, saranno sepa-
rati. Ma, sottolinea Wells Far-
go, larchitettura tecnologica
sara la stessa. L'impressione &
che Pintegrazione sia solo que-
stione ditempo. Ed & questocio
che preoccupaglianalisti. —

©svncNoaLcun DIRITTTRISERVATI
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@ LE INCHIESTE

IMMOBILI ONLINE

Aste-truffa,
soldi riciclati
in bitcoin

di Gianni Santucci

[ " na centrale di riciclaggio

con base a Napoli nella
quale sono confluiti gli ac-
conti accumulati attraverso
aste giudiziarie inesistenti.
Una rete di truffatori simulava
le aste e incassavano gli anti-
¢ipi, i riciclatori spostavano il
denaro attraverso molti conti

correnti fino al passaggio ulti-
mo della «ipulitura» del de-
naro, l'acquisto di bitcoin at-
traverso una grande piattafor-
ma di trading statunitense.
L inchiesta della Polizia locale
é partita a meta 2018 con le
prime quatiro denunce di
persone truffate. Perquisiti
(' novembre a Napoli) e in-
dagatii «riciclatori».

apagna 7

Immobili, aste-truffainrete
Il bottinoriciclato in bitcoin

Acconti del 10 per cento e poi il nulla. Un centinaio di raggirati, tre indagati

11 neonato riposava nella
culla, sotto il materasso erano
sistemati i soldi. L’indagine
appena chiusa dalla Polizia lo-
cale rimbalza tra contanti
«sporchi» recuperati in un
paio di appartamenti a Napoli
(alla Sanita e San Carlo al-
I'Arena), le finte aste giudizia-
rie per immobili di Milano e
le transazioni in moneta vir-
tuale su una piattaforma sta-
tunitense. Un circolo crimina-
le ricostruito in tutti i passag-
gi: dalla truffa, agli sposta-
menti di denaro, fino al
riciclaggio, l'opera finale di
pulitura del denaro che ha
mostrato in questo caso i
«nervi scoperti» del sistema
delle criptomonete, come sot-
tolineato dal procuratore ag-
giunto Eugenio Fusco. Un fe-
nomeno «da non criminaliz-
zare perché assolutamente le-
cito», ha aggiunto il
magistrato, ma sul quale da
tempo puntano l'obiettivo va-
rie direzioni antimafia.

L’'inchiesta milanese (un
centinaio di truffati, un giro
d’affari sporchi da 2,7 milioni
di euro, circa 250 mila euro
sequestrati tra contanti, Rolex
e bracciali) é iniziata a meta
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dell'anno scorso con quattro

denunce. Quattro persone
che hanno «abboccato» a una
truffa on line: alcuni siti repli-
cavano alla perfezione le of-
ferte di vendita di apparta-

menti attraverso aste giudi-
ziarie (corredati da planime-
trie, documenti catastali,
fotografie, provvedimenti dei
giudici); seguendo le indica-
zioni dei siti, le persone versa-
vano il 10 per cento del prezzo
che avrebbero voluto offrire;
gli acconti finivano pero sui
conti correnti gestiti dai truf-
fatori e le aste, si scopriva do-
Ppo, non esistevano. E da que-
ste denunce che gli investiga-
tori dell'Unita centrale polizia
giudiziaria della Polizia loca-
le, con il coordinamento del
pm Carlo Scalas e l'aiuto del
gruppo della Banca d’Ttalia
appoggiato in Procura, hanno
iniziato a tracciare i rapidi
movimenti di denaro su una
serie di conti intestati a perso-
ne inconsapevoli (gli era stata
rubata l'identita), dallTtalia ad
altri Paesi europei, per appro-
dare infine allacquisto di bi-
tcoin su una delle principali
piattaforme di trading. A quel

punto il denaro si riteneva
«lavato», e dunque i bitcoin

venivano scambiati o ri-mo-
netizzati, anche con investi-
menti in centri scommesse.

Dietro la «lavatrice» ci sono
i tre ragazzi napoletani ai qua-
li, durante le perquisizioni
dell's novembre, gli investi-
gatori hanno sequestrato an-
che computer, tablet, telefo-
ni, carte bancarie, conti cor-
renti. Due uomini e una don-
na, 30, 32 € 24 anni, con alle
spalle molti precedenti per
truffa, riciclaggio, ricettazio-
ne e contraffazione. Le inda-
gini hanno ora l'obiettivo di
capire quale sia la rete che ha
usufruito dei servizi di quella
centrale di riciclaggio, e an-
che eventuali punti di contat-
to con la criminalita organiz-
zata. Il comandante della Poli-
zia locale Marco Ciacci e la vi-
ce sindaco Anna Scavuzzo
hanno messo in guardia dal
«rischio di truffex».

Gianni Santucci
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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|
La frode

bw

® Lapolizia
locale guidata
da Marco Ciacci
{foto) ha svolto
I'indagine

sulle truffe

@ Indagati tre
giovani
napoletani con
precedenti per
ricettazione e
riciclaggio

. La parola

BITCOIN

Con «Bitcoin» si indicano la una
criptovaluta e 'omonimo sistema di
pagamento mondiale creato nel 2009. 11
sistema Bitcoin si basa su un database e
mezzi di crittografia attraverso i quali &
possibile tracciare transazioni, generare
moneta e assegnarla ai proprietari.
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OPERAZIONE “CRYPTO”

ste immobiliari
in cento truffati
orazie ai bitcoin

dillaria Carra

Soldi truffati a clienti in buona fede
attraverso finte aste immobiliari
ben orchestrate. E ripuliti con la
compravendita di criptovalute. So-
no pitl di un centinaio le vittime di
questo sistema di riciclaggio di pro-
fitti molto abile nello sfruttare «iner-
vi scoperti» del fenomeno delle mo-
nete virtuali, come emerso nell’ope-
razione “Crypto”, una delle prime
del genere scoperte finora. Anche
grazie all’aiuto della task force mila-
nese della Banca d’Ttalia.
L’indagine, coordinata dal pm
Carlo Scalas e dal procuratore ag-
giunto Eugenio Fusco ed eseguita
dalla polizia locale comandata da
Marco Ciacci, & iniziata pinndi un an-
no e mezzo fa. Per ora ha portato a
tre indagati per truffa, riciclaggio e
abusivismo finanziario, ma altri ac-
certamenti sono in corso e il sospet-
to & che la rete sia pit1 ampia. Si trat-
ta di due uomini, di 30 e 31 anni, e

Il bottino Parte deisoldi era nascosta sotto il materasso
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Gli anticipi versati online
ai mediatori fatti sparire
attraverso complesse
operazioni finanziarie
Tre persone denunciate

della sorella di uno di loro, 24 anni,
italiani, incensurati, redditi mai di-
chiarati e residenti nel Napoletano.

E nelle loro case che sono stati se-
questrati 300 mila euro di proventi
illeciti: 135 mila in contanti nascosti
sotto il materasso della culla del neo-
nato di uno degli indagati, e poi vari
Rolex, un bracciale Cartier, diaman-
ti, una moto. Oltre alle strumentazio-
ni elettroniche utilizzate nei reati,
dai tablet alle carte di credito, di de-
bito, prepagate e postepay. L'indagi-
ne nasce dalle denunce di cittadini
—tra i quali molti lombardi — incap-
pati intruffe online. Decine di perso-
ne attratte da prezzi vantaggiosi di
case che hanno versato 20 mila euro
di anticipo per partecipare a un’asta
giudiziaria, rispondendo a falsi an-
nunci pubblicizzati su siti riconduci-
bili a studi legali rivelatisi poi inesi-
stenti, con tanto di perizie e plani-
metrie. Una volta fatto il bonifico,
gli interlocutori — mai visti dal vivo
— sono spariti e i siti sono stati disat-

tivati. I bonifici venivano fatti su con-
ti correnti intestati in realta a sogget-
ti inesistenti o a loro volta vittime di
un furto d’identita (con phishing). A
quel punto il flusso di denaro veniva
trasferito su altri conti intestati a fa-
miliari o prestanome degli indagati.
Unvolume di affari di oltre 2,5 milio-
ni che dopo vari giri confluiva suun
unico conto e da qui canalizzato su
piattaforme di acquisto di bitcoin,
specie sulla nota Kraken. Criptova-
lute poi rivendute dagli indagati in
qualita di cambio valute. Una volta
ripuliti, i soldi venivano reinvestiti
in attivita come centri scommesse.
Truffe in cui «non solo chi fa trading
spinto ma chiunque pud incappa-
re» avverte la vicesindaca Anna Sca-
vuzzo assieme agli investigatori.
Che rimarcano «i nervi scoperti» del
fenomeno delle monete virtuali
(«danon criminalizzare perché in sé
lecito») come la mancata identifica-
zione dell’intermediario che ha con-
vertito i soldi in bitcoin, come inve-
ce impone la normativa.
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BRUXELLES

In arrivo nuovi obblighi Iva
per le piattaforme di e-commerce
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Ok del Parlamento Ue
alle modifiche alla direttiva
che andra in vigore dal 2021

Benedetto Santacroce

Nuovo importante passoin avanti
per il pacchetto legislativo Iva sul
commercio elettronico che dovra
essere operativo in tutti gli Stati
membriil 1° gennaio 2021.

Il parlamento europeo ha con-
cluso ieri I'iter della procedura di
consultazione, approvando gli
emendamenti alla direttiva Iva
(2006/112/CE) che erano stati for-
mulati dalla Commissione europea
conlaproposta di direttiva dell’'11
dicembre 2018 (documento COM
(2018) 819 finale).

Con questa proposta la Com-
missione si proponeva direndere
piu semplici le misure introdotte
dalla direttiva 2017/2455/UE, per
le piattaforme che facilitano le
transazionidi commercio elettro-
nico realizzate da soggetti passivi
non stabiliti nell’Ue verso consu-
matori finali nell’Ue.

Ineffetti, le autorita di Bruxelles
allo scopo di combattereil fenome-
nodell’evasione Iva che deriva dal-
le cessioni di beni a distanza che
vengono realizzate B2C dasoggetti
cedenti non soggetti passivi d’im-
postanell’Ue ha previsto conladi-
rettiva 2017/2455 che dal1° genna-
io 2021le piattaforme elettroniche
(quali Amazon o Alibaba), facili-
tandole vendite a distanza dibeni
importati da Paesi terzi di valore
inferiore a150euro o perle cessioni

intracomunitarie, diventano al
tempo stesso acquirenti e cedenti
deibeni con obbligo su di loro del
pagamento della relativa Iva.

In pratica,la cessione viene divi-
saindue cessionila primatrail ce-
dente nonresidenteela piattafor-
ma (soggetto passivoIvain Ue)ela
secondatrala piattaforma stessae
il cliente finale.

L’Iva correlata viene assolta dal-
la piattaforma con il regime specia-
le dell’Oss (one shop stop) versan-
donelloStato distabilimento della
piattaforma I’Iva dei paesi Ue dei
singoli cessionari.

La consultazione appena con-

clusa da il suo parere favorevole,
alle modifiche proposte dalla Com-
missione europea che prevedono:
e 'estensione del particolare regi-
me speciale alle cessioni nazionali
cheleinterfaccia elettroniche do-
vrebbero fare per le scorte detenute
daisoggettinonresidentiinun de-
terminato Paese nel casoin cuitali
benifossero cedute nel medesimo
Stato membro;
e ’esenzione della cessione B2B
dal cedente non soggetto passivoin
Ue alla piattaforma elettronica con
il diritto per tale cedente di detrarre
I'Ivaversata a monte perl’'acquisto
o I'importazione dei beni ceduti.

Le due modifiche rivestono una
particolare importanza perché, pur
semplificando gli adempimenti
dell’interfaccia elettronico, nonri-
nunciano alla corretta applicazione
deiprincipilvae consentonolari-
scossione dell'impostarelativa alle
singole transazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Toh, Nike divorzia da Amazon
Stufi degli store digitali?

—> L'azienda americana ha motivato I'addio alla piattaforma sostenendo
che ¢ necessario ritrovare un rapporto piu diretto e personale con i clienti

-

It modello web
e diventato
opprimente

per ogni acquisto
cediamo pezzi
di liberta

Antonio Selvatici

osl le cronache economiche:
la Nike dice addio ad Ama-
zon. Puntera su propri cana-
li di vendita on line o diretti.
Non sappiamo quali siano le vere ra-
gioni che hanno indotto il nuovo am-
ministratore del gigante delle scarpe
sneaker ad abbandonare la creatura
di Jeff Bezos. Cosi un portavoce del-
la societa: «Nell'ambito degli sforzi
di Nike per migliorare I'esperienza
dei consumatori attraverso una re-
lazione piu diretta e personale, ab-
biamo deciso di terminare I'attuale
programma pilota con Amazon Re-
tail». La collaborazione tra i due co-
lossi e stata breve: e durata solo due
anni. £ difficile immaginare le ragio-
ni che spingono un grande marchio
ad abbandonare la grandiosa mac-
china Amazon. Una creatura tec-
nologica cosl importante tanto che
Armazon web service, con la sezione
dedicata di cloud computing, viene
sempre piu utilizzata negli Stati Uni-
ti dalla politica. Difficile immaginare
una tale frattura ora che in poco tem-
po il potere si ¢ spostato dalla pro-
duzione agli intermediari, ora che la
mediazione tecnologica influisce sia
i mercati che i rapporti sociali. Ama-
zon, Alibaba, Expedia, Facebook, Bo-
oking, WhatsApp e tanti altri sono
diventati i principali attori della di-
pendenza tecnologica, favoriscono e
inducono alla vita on line rispetto a
quella offline. Siamo tutti tecnologi-
camente e volontariamente intrap-
polati, siamo a tutti gli effetti membri
della societa dei consumatori, abbia-
mo, pil 0 meno consapevolmente,
sacrificato parte della nostra liberta
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personale per avere liberta di scel-
ta e di comunicazione. Il confine tra
privato e pubblico si ¢ drasticamen-
te assottigliato. Un buon motore di ri-
cerca rende possibile cio che fino a
poco tempo fa era impossibile: pos-
siamo acquistare qualsiasi prodotto
¢i venga in mente, sono stati abbat-
tuti i tabi1 merceologici e geografici.
[n ordine cronologico prima abbiamo

assistito alla globalizzazione della fi-
nanza: facilmente potevamo e pos-
siamo acquistare e vendere un bene

immateriale (azioni o partecipazioni

in fondi d’investimento o micro fette

di debito pubblico) in qualsiasi parte

del globo si trovassero. Poi ¢ arriva-
ta la globalizzazione della merce. La

quale era gia abituata a scansionare e

monitorare i consumatori attraverso

mezzi meno tecnologici: le carte fe-
delia, le carte di credito, i questionari

e le raccolte punti. [l salto tecnologico

¢ evidente: ad ogni clic regaliamo da-
ti che serviranno per profilarci, aiuta-
re qualcuno (pili probabilmente con

l'intelligenza artificiale, qualcosa) ad

identificare e costruire con precisio-
ne i nostri potenziali bisogni. Cedia-
mo ad un sarto di cui non sappiamo

I'esistenza le nostre misure per far-
ci proporre un irresistibile abito fatto

su misura. Lo scambio ¢ volontario:
possiamo accedere (apparentemen-
te gratuitamente) ad una incredibile

ed inimmaginabile quantita d’infor-
mazioni in cambio dei nostri clic. La-
rea legale di Amazon ha pubblicato

una pagina dedicata all'argomento
elencando una serie di avvertenze:
«Ci fornisci i tuoi dati quando: cerchi
prodotti o servizi, effettui un ordine,
pubblichi una recensione o compili
una lista desideri, scarichi, effettui lo
streaming, visualizzi o utilizzi conte-
nuti digitali su un dispositivo o trami-
te una app e, naturalmente «quando
parli con Alexa». Infatti, «con queste
azioni potresti fornirci informazio-
ni quali, ad esempio: le registrazio-
ni vocali relative a quando parli con
Alexa». Attenti a cio che dite ad Alexa:
venite sentiti. 'insieme dei miliardi
di clic attraverso sofisticati softwa-
re vengono immagazzinati e diven-
tano big data. A loro volta merce da
vendere.

Torniamo alla coraggiosa scelta di
Nike. I comunicato citato evidenzia
la necessita di una «relazione piu di-
retta e personale» con i consumarto-
ri. [ mediatori elettronici compiono
diversi servizi: certamente rendono
trovabile I'introvabile, permettono di
soddisfare la voglia di fare un viaggio
a basso costo, diffondono la data del
compleanno anche a chi piu per do-
vere che per piacere si sente obbliga-
to a fare gli auguri. Ci rendono pigri:
la merce arriva direttamente a casa
ma, contemporaneamente, ci indi-
cano qual ¢ la palestra piu vicina e a
minor costo per smaltire gli agi del-
la pigrizia indotta. Manca la “relazio-
ne diretta e personale”, la gentilezza
di una graziosa commessa, il con-
siglio di un esperto banconista. In-
somma, un intermediario umano tra
il prodotto e il consumatore, qualcu-
no (e non qualcosa) in grado di emo-
zionarci e convincerci che proprio
quel paio di scarpe va acquistato. Cio
non significa demonizzare la tecno-
logia riconoscendole a pieno titolo la
sua maestosita. Pero incuriosisce la
scelta di Nike ed induce a domandar-
ci se altri famosi marchi adotteranno
una simile decisione cosi apparente-
mente controcorrente. Alla fine del
secolo scorso dopo anni di orologi
giapponesi digitali, si passo a prefe-
rire quelli analogici. Le varie Casio e
Citizen soffrirono, ia Swatch fece for-
tuna. Cosl incominciammo ad usa-
re un orologio tecnologico, ma con
il movimento circolare delle lancet-
te accompagnate dal caratteristico
ticchettio. Ultimamente tante auto-

vetture offrono un contachilometri
e un tachimetro digitale. ma con un

win talinuanCuy Uignail, iia CULL uit

interfaccia analogica. Forse Nike ha
anticipato un nuovo corso? Dopo la
rivoluzione un po’ di restaurazione?
© RIPRCDUZICNE RISERVATA
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Inalto
Amazon & leader dell'e-commerce
Riusciremo mai a tornare indietro?

12
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Vendite online
Con Giglio le tv
della Cina
promuovono

il made in Italy

Alessandro Giglio raccontail
passaggio danetwork televisivoa
distributore online di grandi

«Made in Italy, dopo le tv
passo all’e-commerce»

INTERVISTA
Piattaforme web. Alessandro Giglio spiega 'acquisizione di Terashop e il
sogno di far impennare il transato online dagli attuali 100 milioni al miliardo

www.datastampa.it .. Superficie: 43 %

marchi; le tv cinesi promuovono il
made in Italy.
—a pagina 8

Raoul de Forcade

anostraambi-
zione & diven-
tareipitigran-
ditragliitaliani
nell’esporta-
zione di made
inItaly nelmondoeinumeriunonel-
I'e-commerceinlItalia. Madifatto,con
I'acquisizione di Terashop, riteniamo
diaverraggiunto questorisultato».E
ora «il sogno» e di far impennare il
transatoonline «dagliattualizoomi-
lioni dieuroaunmiliardo, nell’arcodi
5-6 anni». Alessandro Giglio, I'im-
prenditore genovese alla guida di Gi-
glio group, riassume cosi il progetto
chehaportatol'aziendadaluifondata
nel 2003 a cambiare, nel giro di una
manciata dianni, il corebusiness, pas-
sandodal controllodicanalitvsatelli-
tari, perlo pit1 concentratisulla divul-
gazionedel madeinItaly, alcommer-
ciodigitale di prodottiitaliani.

11 tutto passando attraverso una
“doppia” quotazionein Borsa, carat-
terizzata dallosbarcoin piazza Affari,
nel2015, sulmercato AimItalia e poi,
nel2018,il passaggio all’Mta Star. Ne-
gliultimimesi, la svoltadecisiva, con
la cessione dell’area media (esclusi i
canalitvinCina,doveil gruppohauna
posizione dileadership)alla spagnola
Vertice 360; e poil’acquisizione della
societa die-commerceinoutsourcing
Terashop (chiusaaottobre,aunvalo-
re complessivodi2,6 milioni, afronte
dell’emissione di757mila azioni Gi-
gliogroup) el’allargamento del busi-
nesssulwebalsettorefood, che siag-

giunge ai gia sviluppati comparti del
fashion e del design. A novembre,
inoltre, Gigliogroup ha chiusounac-
cordodipartnership con Hse24 (pro-
prietariadell’'omonimo canale tv) per
la creazione e la gestione del canale
e-comerce della societa.

Dacosaderivaladecisione di ce-
derela parte media del gruppo?
Per tanti anni abbiamo raccontato,
suimediadituttoil mondo, le eccel-
lenze del made in Italy; il passaggio
naturale & stato quello di iniziare a
venderlo. Edali epartitalaprogres-
siva concentrazione sulla vendita di-
gitale, e quindisull’e-commerce. Ab-
biamo conferito Nautical channel, la
partesatellitare che era M-Three Sa-
tcom e i canali tv italiani a Vertice
360, afronte diunanostra partecipa-
zione azionaria, pari al 5,95%, nella
societa spagnola. Riteniamo cheloro,
essendo estremamente focalizzati
sulsettore e con grandi competenze,
possano proseguire il cammino da
noiintrapreso e condurlonella giusta
direzione, conigiustisviluppicom-
merciali. Conlanostra partecipazio-
ne, inoltre, noi restiamo comunque
legati al comparto e possiamo con-
centrarci sull’e-commerce.

Avete pero tenuto le tvin Cina.
Si, in Cina la tv prosegue. Lii social
hanno grandi piattaforme video e
anche store online:la parte mediae
quella e-commerce sono perfetta-
menteintegrabili. In Cina contiamo
unabase utentidii8o milioni di per-
sone, declinati sui vari canali che ab-
biamo su piattaforme digitali e so-
cial. Mentre i nostri contenuti tra-

smessi dalla tv di Stato cinese rag-
giungono settimanalmente oltre 100
milioni di persone.

Perché l'acquisto di Terashop e
Iingressonel food?
Terashop era,dopodinoi,laseconda
societa die-commercein Italia. Gesti-
sce, tral’altro,’e-commerce del grup-
poMediaset, diMc Donald’s Italia, di
Expert. Poi anche brand della moda
come Fratelli Rossetti, e delfood, co-
me Fabbri e Cameo. Quello che loro
avevano in piu rispetto a noi € una
piattaforma tecnologica estrema-
mente evoluta, e gia con grande espe-
rienza anche nelsettore food, nonché
uno sviluppo importante nel settore
dell’lomnicanalita, che consente al
cliente, ad esempio, di acquistare in
unnegozio e poifarsiarrivareil pro-
dottoacasa (ilche permette ainegozi
diaveremeno magazzinoe contenere
icosti, ndr). I food, peraltro, eunset-
torechestacrescendosull’onlinedel
40%I'anno. ConTerashopeil food vo-
gliamoesserei pitigrandi esportatori
digitaliitalianinelmondodimadein
Italy. El'esperienzadiTerashopcisa-
rautileanchenell’accordo con Hse24,
che éimportantissimo e civede forni-
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toridituttala piattaforma e-commer-
cedell’azienda, nonché diimportanti
volumi di abbigliamento e accessori.
Macheapportodateaibrand che
sirivolgono a voi?
Proponiamo un modello di e-com-
merce evoluto: partiamo dalla crea-
zione delsito perilbrand e arriviamo
alla gestione totale in outsourcing
dell’e-commerce. Il che vuol dire ge-
stirlo alivello tecnologico, di design
ma anche dilogistica, di pagamenti,
diwebmarketing, finoadarrivareal
customer care. Ma poiché cio che fa
veramente i numeri divendita sono
i grandi marketplace, esponiamo i
prodotti deinostribrand nelle vetri-
nevirtualidei grandi magazzinionli-

Tv cinese.

Yang Zi conduce su
Cctv il programma sul E
made in Italy n A
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ne, come Bloomingdale, Macys, Yo-
0%, Zalando, AmazonoJD.com. Solo
per fare qualche nome, perché lavo-
riamo con oltre 200 marketplace. E
collaboriamo con piudiiooaziende
delmadeinItalydifashion,designe
food. Traquesteultime, Riso Scottie
, per citarne alcune liguri, Olio Carli,
Generale conserve, Everton. Que-
st’anno, in cui il food ancora non é
computato, avremo un transato, in
scontrini, superiore a 100 milioni. E
abbiamoil sogno,in5o6annidiarri-
vareaunmiliardodieuro. Inottobre,
intanto, partiremo conl’aperturadei
nostrie-commerce storein Cina.Co-
minceremo con Stefano Ricci, poi
proseguiremo con Bric'sanovembre

1895

CONTI

IN CRESCITA

Nel primo
semestre del
2019, Giglio group
hatotalizzato
19,3 milioni di
ricavi Ifrs 15, con
una crescita del
7% rispetto ai 18

Alessandro
Giglio. Ha
fondatoil gruppo
omonimo nel
2003, nell'ultimo

periodo 'azienda, ~ Milionial 30
che & quotata al giugno 2018
istino Star di

Borsa ltaliana, &

passata dal

settore media
all'e-commerce.

e Trussardi a dicembre. A seguire,
ogni mese del 2020 lanceremo un
Nuovo e-commerce store.

Gestite anche magazzini?
Abbiamo 4 centrilogistici,nondipro-
prietd ma gestiti dai nostri sistemi e
conmanagerdel gruppo Giglio,aMila-
no,New York, Hong Kong e Shenzen.

Quanto personale avete?
ConTerashopabbiamointegratoilno-
stro personale con 30 persone, estre-
mamentevalide. Traquestel’attualead,
Antonio Lembo, che restera alsuo po-
sto.Orasiamocentinaioeprevediamo
qualcheassunzione. Maimmaginiamo
diarrivare almassimoa 120 persone.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Italian Style In
alto, immagini del
programma Made
in ftaly, suCctv, la
Tv diStato cinese,
con la conduttrice
Yang Zi. Totalizza
100 milioni di
spettatori
settimanali. A
sinistra, lo chef
Max Mariola del
Gambero Rosso.
Giglio group ha
dismessoil
settore media,
esclusiicanali
cinesi. E punta
sull'e-commerce
con fashion,
design e food



www.datastampa.it

Tiratura: 179775 - Diffusione: 136761 - Lettori: 1133000: da enti certificatori o autocertificati

LA STAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

15-NOV-2019

dapag. 18
foglio1l/3

.. Superficie: 114 %

-

Innovazione Turismo e capitale umano
Parte da Livorno il tour de "La Stampa"

ABBURRA E ATERINI - PP.18-18

Partito da Livorno il tour dell'innovazione firmato da "'La Stampa" e dagli altri giornali GNN
Prima tappa sugli scenari del settore viaggi, radicalmente trasformato dal digitale

Tecnologia dal volto umano

“Cosi I'Italia vincera
la sfida del turismo”

EVENTO

ALBERTOABBURRA
INVIATO ALIVORNO

atecnologiaha cam-
biato la nostra vita,
ormai non € pilt un
mistero, ma questo
non significa che in futuro
saremo tutti robot, avatar,
ologrammi e visori intelli-
genti. La sfida che abbiamo
di fronte & coniugare I'inno-
vazione conillato umano. E
cosac’édipiliesperienziale,
affascinante, terreno erassi-
curante di un viaggio alla
scopertadiunluogo?

‘Per parlare degli scenarie
delle opportunita che 'inno-
vazione offre inambito turi-
stico, La Stampa insieme al-
le altre testate del gruppo
GNN (Gedi News Network)
ha lanciato da Livorno la
nuova edizione del tour
«L’Alfabeto del futuro».

Le prospettive

In pochi anni il settore dei
viaggi ha visto mutare radi-
calmente le proprie dinami-
che. E basta pensare che og-
gi, attraversoil nostro smart-
.phone, «possiamo prenota-
reinun click 29 milioni dica-
mere d’albergo in tutto il
mondo e oltre 6 milioni di si-
stemazioni  alternative»
spiega Alberto Yates, regio-
nal manager Italia per Boo-
king.com, intervistato da
Luca Ubaldeschi, direttore
del Secolo XIX. Il nostro Pae-
se da sempre gioca un ruolo
di primo piano quando si
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parla di vacanze anche se il
margine per migliorare re-
staampio.

Tra le voci pil critiche del
sistema Italia spicca quelia
diFlavio Briatore, cheaque-
sto territorio & profonda—
mente legato ma che oggi
stentaariconoscersiinesso.
«Abbiamo settemila chilo-
metri di coste e nemmeno
una catena alberghiera ita-
liana» incalza dal palco livor-
nese in un dialogo con il di-
rettore de Il Tirreno Fabrizio
Brancoli. «Siamo il Paese
del no e questo fa si che i
grandi investitori guardino
altrove, per esempio all’Ara-
bia Saudita» prosegue l'ex
manager della Formula 1.
Recentemente proprio a
Riyad Briatore ha apertoset-
te locali che si aggiungono a
quelli gia avviati a Singapo-
re, Dubai, negli Stati Uniti e
nel resto del mondo.

Quando gli si chiede cosa
manchi all'Italia dal punto
divistadell'innovazione, lui
strabuzza gli occhi stupito:
«Oggi 'innovazione sono le
cose semplici. Camere puli-
te, servizi di qualitd e non
per ultimo trattare bene la
gente, essere trasparenti.
Perché nell’era dei social
networkbisogna essere one-
sti o nonc’é scampo». Un te-
ma caro a Briatore sonoita-
lenti italiani fuggiti all’este-
ro e non pil rientrati. «I ra-
gazzi scappano da qui e an-
che quando hanno la possi-
bilitd non tornano indietro.
Neipostidel mondo che fun-
zionano, come Singapore, i
migliori studenti vengono

assuntidallo Stato appena fi-
niscono».

Non ¢& il solo a pensarla in
questo modo. «Dobbiamo
viaggiare e aprirci al mon-
do» incalza Gaddo della
Gherardesca, imprenditore
ed ex presidente dell’Adsi
(Passociazione dimore stori-
che italiane). «Quello che
paghiamo & il nostro provin-
cialismo». Quello di oggi &
un mondo che corre veloce,
offre tante opportunita ma
nasconde anche parecchie
insidie. «Il panorama, an-
che quello turistico, rischia
di essere tutto fake, per que-
stola tipicita & fondamenta-
le. Se diventiamo tutti ugua-
li & inutile muoversi» preci-
sa Della Gherardesca. In
questoil futuro vaabraccet-
to con il passato. «Per anda-
reavanti bisogna tornare in-
dietro. Non dobbiamo di-
menticare di essere figli di
Michelangelo, Leonardo e
Raffaello».

lisorriso

Unaventata diottimismo ar-
riva da Giorgio Palmucci
che chiude la serata intervi-
stato dal direttore de La
Stampa Maurizio Molinari.
«Sono stufo di sentir parlare

L ==
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del turismo come petrolio
italiano perché il petrolio si
esaurisce mentre le nostre ri-
sorse sono eterne. Abbiamo
55ssiti Unesco e il 65%si tro-
va in centri con meno di cin-
quemila abitanti. Dobbia-
mo ripartire da qui, una ri-
sorsa tutta scoprire». Inume-
risonodallanostra. Comeri-
porta Palmucci, I'Ttalia & in
testaa tuttele classifiche del-
le mete pit desiderate nel
mondo, ma poi alla prova
dei fatti le statistiche dicono
che siamo «solo» al quinto
posto. «ll fattore umano pud
edeve fareladifferenza. Ec-
co perché bisogna lavorare
sull’accoglienza, sulla pro-
fessionalita e sulla formazio-
ne». Suquesto ultimo aspet-
to tutti gli ospiti della serata
sono d’accordo: 'innovazio-
ne non pud che «partire da
unsorriso». E qui la tecnolo-
giapropriononc’entra. —

@sv NCNOALCUNIDIRITTIRISERVAT!
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Il nostro e un tour che
punta a far emergere
l'innovazione

piu competitiva

dei singoli territori

GADDODELLA GHERARDESCA (=
IMPRENDITORE
EDEX PRESIDENTEDELL'ADSI

Per andare avanti
bisogna tornare
indietro e ricordarci
che siamo figli di
Leonardo e Raffaello

FLAVIO BRIATORE = ALBERTOYATES =
IMPRENDITORE REGIONAL MANAGERITALIA

@ PERBOOKING.COM @
Sivinceconlecose  lImondo & cambiato:
semplici: servizi di 0ggi possiamo

qualita e accoglienza
Nell'era dei social
l'onesta e tutto

Movimenti turistici in Italia nel 2018
ITALIANI STRANIERI

212.334.391 == 216.510.546
43,5% 50,5%

: TOTALE
428.844.937
Variazione 2018/17
o datiiSTAT 2008 +2%

Presenze internazionali 2018
TOP 10 PAESI DI ORIGINE (pernortan‘nenti in miliani)

58,6

Germania Usa - Francda Gran
Bretagna

Fonte: Ufficio Studi ENIT su dati ISTAT 2018

prenotare con un clic
29 milioni dicamere
intutto il pianeta

Spesa turistica nel 2018

: TALIANI ' STRANIERI
ALLESTERO IN ITALIA
25.485 41.712
milioni di euro milioni di euro
ume A o

.y, g
sa0 1 6.2 27 miionidieuro

H Varlazione sul 2017
mmnesh,  +11,2%

Olanda Svizzera Austia Polonia Spagna Russla

© ERMTimeT - LA STAMPA
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L'ALFABETO
DEL FUTURD

L La platea della prin
to del futuro

. Superficie: 114 %
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PANORAMA

CONVEGNO CDP - GRUPPO 24 ORE

Torino, confronto
sulle filiere eccellenti
e 'innovazione

L’eccellenza nelle filiere e la spinta innovativa. Sono
i temi al centro dell’evento organizzato dal Gruppo
Sole 24 Ore e da Cassa Depositi e Prestiti a Torino il
prossimo 21 novembre alle 9, in collaborazione con
I’'Unione industriale. In calendario storie d’'impresa
cheraccontano il cambiamento della struttura mani-
fatturiera del territorio, conun occhio alle eccellenze
dei settori di riferimento, dall’automotive all’Ict, dalla
meccanica all’aerospazio e all’abbigliamento fino alla
cosmesi. “L’Impresa che vince nel mondo. Torino nel
futuro” e il titolo scelto per la giornata di lavori, un
workshop organizzato su cinque aree tematiche che
sara aperto dall’intervento del presidente degli indu-
striali di Torino Dario Gallina e da Nunzio Tartaglia,
responsabile CDP imprese.

Denominatore comune delle esperienze
sara il tema dell'innovazione come motore
di competitivita, soprattutto sui mercati in-
ternazionali. Innovazione che diventa salto
tecnologico, nuovi mercatidisbocco, nuo-
veregole di governance o strumenti di wel-
fare, cambiamento dei saperie del paradig-
ma delle competenze. Araccontareinuovi
saperisarannoil rettore del Politecnico di
Torino Guido Saracco, Riccardo Rosiad di
Skillab — societa specializzata in percorsi
formativi, all’interno della realta confindu-
striale — e Claudia Pizzato, hr manager di
Scai, gruppo del settore Ict radicatoa Tori-
no e cresciuto alivello internazionale negli

ultimi anni. A parlare dei campioni del-

I’export cisara Luciano Bonaria, ammini-

stratore delegato di Spea, azienda leader nel mondo
nella produzione di macchinari per testare compo-
nenti ditablet e smartphone, e Andrea Mauri, direttore
generale di Inpeco, azienda con headquarter in Sviz-
zera e sede operativa nel Torinese, specializzatanella
produzione di sistemi per 'automazione ela sicurezza
deiprocessi diagnosticiinlaboratorio. Accantoaloro
cisara Giorgio Marsiaj, presidente della Sabelt - siste-
mi disicurezza perla guida — e responsabile del’Am-
ma, I’Associazione delle aziende della meccatronica.
Traicampionidell’innovazione ¢’¢ la Blue Enginee-
ring di Mohamed Eid, attiva nella progettazione e 'in-
gegneria nel settore dei trasporti — dall’automotive
all’alta velocita ferroviaria — accanto alla Cecomp, rap-
presentata dall’ad Giovanni Forneris, azienda storica
del settore automotive attiva nella ricerca sui nuovi
materiali a maggiore sostenibilita. A parlare di inno-
vazione cisara anche Filippo Vola fondatore di Laser
Machine network, societa specializzata nella proget-
tazione erealizzazione disistemi industriali disalda-
turalaser. Sul fronte della sostenibilita, del welfare e
della finanza cisarannoicasidella Reynaldi (cosme-
si), di Pattern (tessile) e di Cornaglia (automotive)
mentre Marco Zoff, responsabile della supply chain
diLeonardo, raccontera il ruolo del fornitore nel mon-
do dell’industria 4.0.

—F. Gre.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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GIORGIO PALMUCCI Presidente dell'Enit,
agenzia che nel 2019 compie 100 anni

“0

goi la scommessa

€ puntare sui big data
per valorizzare
il nostro patrimonio”

INTERVISTA

LIVORNO

a5mesiGiorgioPal-
mucci ¢ la nuova
guida dell’Enit, I'a-
genzia nazionale
italiana del turismo, che sioc-
cupa di promuovere il brand
Italia sul nostro territorio e
nelmondo. :
Qual & lo stato di salute del
settore? )
«Dopo la crisi economica sono
arrivati risultati molto positi-
vi.Inparticolareil 2018 éstato
Fanno dei record con 430 mi-
lioni di pernottamenti (il 50%
di turisti stranieri e il 50% di
italiani) che posizionanoil no-
stro Paese al terzo posto come
destinazione europea dietro.a
Spagna e Francia. E tutto cid
escludendo il comparto degli
affitti brevi (Airbnb, ndr) che
non vengono considerat a li-
vellostatistico».
Eil2019?
«Iltrend continua a essere in
crescita seppur a ritmi infe-
riori rispetto al 2018. Que-
sto nonostante la riapertura
di alcuni mercati esteri co-
me Tunisia, Egitto e Tur-
chia, destinazioni che erano
sparite a causa dell’instabili-
tainterna».
Cha cnca ci nid fara na
WALEN- AT T4 Y“V ALERAN. y\—
gliorare ancora?
«Si puo fare molto. Innanzi-
tutto riuscire a promuovere
non solo le mete pili cono-
sciute come Roma, Firenze,
Venezia, Taormina o la Co-
stiera amalfitana, ma anche
destinazioni menonote».
Che ruolo hanno la tecnolo-
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gia e Pinnovazione nella
promozione turistica?

«L’innovazione & fondamen-
tale e sicuramente siamo in
arretratorispetto ad altri Pae-
sicome gli Usa oilRegno Uni-
to. Oggilaverasfidainnovati-
va e la raccolta e 'analisi dei
big data per organizzare le
strategie di promozione. Poi
ovviamente la tecnologia &
strategica per la formazione
dichioperanelsettore»,
Cifaccia qualche esempio.
«Ottimizzarelacommercializ-
zazione delle camere negliho-
tel, peresempio, pudfareladif-
ferenza. Pensiamo che in Ita-
liadei 34 milaalberghiin attivi-
ta solo il 4,4% fa parte di una
catena. E un tasso basso riferi-
to al resto del mondo e questo
scenario provoca un’estrema
frammentazione degli opera-
tori che finisce per trasformar-
si in scarsa conoscenza dei si-
stemi tecnologici, element
cruciali per la gestione di una
strutturaricettiva».

Affidarsi troppo alla tecno-
logia non rischia di essere
anche un rischio? Per esem-
pio con impatti negativi
sulloccupazione?

«Portare avanti lo sviluppo
ed essere all'avanguardia e
fondamentale. Certo I'inno-
vazione avra degli effetti
sulloccupazione meno pro-
fessionalizzata. Ma i nuovi
sbocchi anche occupazionali
chelatecnologia ci offre, pen-
soalla promozione, al marke-
ting o alla comunicazione,
‘compenseranno ampiamen-
tequello che saremo destina-
ti a perdere o a sacrificare. Io

vedo solo aspetti positivi».
Quali obiettivi si pone Enit
nelbreve termine?

«La cosiddetta “bilancia turi-
stica” (spesa generata dai tu-
risti internazionali in Italia
meno la spesa degli italiani
all'estero) e positiva per 16
miliardi di euro. Vogliamo
farla crescere del 10%».
Cisono margini?

«Certo, pensi solo che nel
mondo cisono 140 milioni di
turisti cinesi, main Italiarap-
presentano solo il 2,9% dei
vacanzieri stranieri».

Il rischio di guardare trop-
poal futuro non é dimentica-
reil passato?

«Nel 2019 Enit festeggia i
100anni distoria. Siamo con-
vinti che dal passato si debba
sempre imparare, manon bi-
sognacorrereilrischio didar-
ne per scontato i risultati. E
fondamentale continuare a
investire einnovare».

Arte, cultura, cibo, mare,
montagna: su cosa scom-
metterebbe peril futuro?
«La cultura al primo posto.
Abbiamo 55 siti Unesco, un
patrimonio diffuso sul terri-
torio che dev’essere il princi-
pale elemento attrattivo a
cuicollegare tuttoil resto».
Cosa pensa del turismo spa-
ziale?

«Il turismo & passione, espe-
rienza, scoperta. Se ci sono
questi ingredienti la strada &
quella giustax.
Leipartirebbe?

«Nonho pauradinulla, quin-
diperché no», ALB.ABB.—

@ BYNCNDALCUNS DIRITTI RISERVATL
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[12018 & stato 'anno
deirecord per il
turismoeil 2013 sta
andando bene ma
bisogna promuovere
le mete meno note
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LEGGE DI BILANCIO

Nuova tassa al via
dal 1° gennaio 2020
sui ricavi di quest’anno

La soglia di fatturato
a 5,5 milioni penalizza
ipiccoli business digitali

Maricla Pennesi

Larticolo84del Ddl Bilancio2020rilan-
cialawebtaxdicuiall'articolo1,comma
35, della legge di Bilancio 2019 in una
vestein parterinnovataepitiaderente
alla proposta di direttiva COM (2018)
148final. Tralenovitaspiccal'elimina-
zione dellanecessitadel decretoattuati-
vo,cherendeautomatical'applicazione
dell'imposta a partire dal 1° gennaio
2020.Ilrovesciodellamedagliae chegli
aspetti di dettaglio andrebberoinclusi
nella norma primaria, per evitare il ri-
schiodilacunetecnico-procedimentali
chepotrebberocomprometternel'ope-
rativitd. Da evidenziare poi l'introdu-
zione di una “sunset clause” che attri-
buiscetemporaneita allawebtaxitalia-
na fino all'attuazione di disposizioni
derivantidaaccordiinternazionalisulla
tassazione dell'economia digitale.

Sul pianosostanziale, dallalistadei
ricavidigitaliinquest'ambitosonostate
previste alcune esclusioni, principal-
mente mutuate dallacitata propostadi
direttiva Ue: fornitura direttadibenie
servizinel casodiun’intermediazione
digitale; fornituradibenioserviziordi-
natiattraversoil sitowebdel fornitore
chenonsvolge funzionidiintermedia-
rio; fornitura tramiteinterfaccia digita-
ledi contenutidigitali, servizidi comu-
nicazioneo servizidipagamento; mes-
saadisposizionediun'interfaccia digi-
tale per gestire servizi finanziari. Di
derivazione domestica, invece, sonole
ulterioriesclusionirelative all'organiz-
zazione egestionedi piattaformeperlo
scambiodienergia elettrica, gas, certifi-
cati ambientali e carburanti, ed alla
messaadisposizionedi piattaforme per
lavenditadiprodottisoggettiad accisa.

Le soglie diricavi a livello globale
(750 milioni di ricavi generici) e do-
mestico (5,5 milionidiricavi digitali)
sonoinvariate;l'elementodinovita e

che deve farsi riferimento ai ricavi
dell'anno precedente a quello di ap-
plicazione dell'imposta (quindi giail
2019 peril 2020) per verificareil supe-
ramento delle soglie.

E stato poi inserito il riferimento
all'Internet protocol (Ip) qualesistema
principale di geolocalizzazione degli
utentiaifinidell'allocazione deiricavi
digitali da tassare in Italia. Essendo
ammessi altrisistemi di geolocalizza-
zione, sarebbe opportuno prevedere
dei criteri per stabilire in quali circo-
stanze é possibile deviaredallTpsenza
incorrere in contestazioni.

Per l'individuazione della base su
cuiapplicarel'impostadel 3%bisogna
fareriferimentoaltotale deiricavidi-
gitaliovunquerealizzati moltiplicato
perlapercentuale rappresentativadel-
laparte ditaliservizi collegataal terri-
torio dello Stato. Percioi soggetti pas-
sividevonotenereun'appositaconta-
bilita per rilevare mensilmente le in-
formazioni suiricaviimponibilie per
ilcalcolodelle percentualidirilevanza
deiricavi tassabili in Italia.

Alcune criticita — che di fatto am-
pliano la base imponibile — restano
peroirrisolte. Non e statamodificata
ladefinizione deiricaviglobali, chesi
auspicavavenisse limitata aisoliricavi
digitali. Restaimmutata anchela so-
gliadiricaviitalianifissataas,5milio-
ni di euro, troppo bassa rispetto a
quella di altri mercati dimensional-
mente similiall'ltalia; cosirischiano di
essere attratti a tassazione anche i
gruppiconbusinessdigitalenon-core
diridotte dimensioni, in antitesiconi
propositi di applicare I'imposta ai
grandi operatori del web.

Inoltre, non estatorisoltoil proble-
ma della doppia tassazione quando
proprietario e gestore dell'interfaccia
non coincidono. Questo punto e pre-
sentenellapropostadidirettivaUe, che
chiarisce comeinquesti casi, per evitare
doppieimposizioni, siconsidera cheil
proprietario dell'interfaccia digitale
nonabbia fornitoil servizio.
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L’AUDIZIONE IN COMMISSIONE TRASPORTI

Cardani: «Tim-OpenFiber?
Prima spin off della rete
0 si torna agli anni '80»

1l presidente (uscente) dell’Agcom difende

www.datastampa.it

-

le regole per lo sviluppo dell’infrastruttura 5G

DOMANDA suo bilancio il valore dell'infra- IN GUARDIA
Poco successo per gli struttura rimane poco. Se, pero Il presidente
e non lo facciamo I'operazione dell’Agcom,
accessi in fibra consumer:  che si sente ventilare, di unifi- Angelo
servizi ancora scarsi cazione in una sola infrastrut- Cardani

Maddalena Camera

Il L'ltalia va forte nello svilup-
po della tecnologia e delle reti
mobili 5G, ma la domanda di
abbonamenti alla rete in fibra
per la casa & ancora bassa. Lo
ha detti ieri il presidente
(uscente) di Agcom, Angelo
Cardani, in una audizione alla
commissione Trasporti della
Camera. Cardani ha spiegato il
motivo della bassa richiesta.
«Il consumatore compra - ha
detto - quando ci sono vantag-
gi. Al momento scaricare un
film in tre invece che in quat-
tro minuti e mezzo & un bonus
inesistente». E sullo scorporo
della rete il numero uno di Ag-
com non ha dubbi: «Sta al go-
verno e al parlamento decide-
re cosa fare. Il senso della sto-
ria dovrebbe dirci che bisogna
andare avanti altrimenti si ri-
schia di fare un salto indietro
agli anni '80». Secondo Carda-
ni in Italia ci sono porzioni di
rete in fibra appartenenti a va-
rie societa e istituzioni.

«Al momento - ha aggiunto il
presidente dell’Authority- la re-
te piu sviluppata & quella di
Tim che strepita dicendo che
non cedera mai la sua rete. Fa
bene perché se togliamo dal
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tura (unendo alla rete di Tele-
com quella di Open Fiber ndr),
non puod essere compiutar.
Per Cardani lasciare la rete
in mano a Telecom, ossia se
I'operazione di fusione con
Open Fiber lasciasse 'ex mono-

polista con la quota di maggior
peso, non andrebbe bene. «La-
sciando il monopolio a Tele-
com - ha spiegato - facciamo
un salto agli anni ‘80 e ci ritro-
viamo a quando c¢’era una uni-
ca rete in rame (Telecom) e fu
istituita I'Agcom appunto per
regolare il monopolista».
Cardani non si & sbilanciato
sulla possibilita di assegnare
all’Autorita anche la regola-
mentazione della fibra. Una
cautela necessaria perché &
all’Agcom in prorogatio, quin-
di solo per gli affari ordinari, in
attesa di un successore.
Quanto al 5G, Cardani ha di-
feso il suo operato, ricordando
che gli operatori (italiani) godo-
no di un quadro certo relativo
alla disponibilita delle bande
di frequenza. «Questo - ha sot-
tolineato - non & di poco con-
to, specialmente nell’ottica del-
lo sviluppo delle reti 5G trami-
te 'impiego delle precedenti
tecnologie radiomobili (4G e
Lte) e delle relative bande di
frequenza per | offerta di servi-
zi a banda larga e ultra-larga».
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Lapiattaforma 5Gdi Tim al servizio della sicurezza
stradale. Tim ha presentato a Torino, al 5GAA, l'evento
della 5G Automotive Association, associazione interna-
zionale che raggruppa oltre 130 aziende dell’industria
automobilistica, le demo live di viabilita connessa, per
una guida sicura. La sua 5G Digital business platform,
che comprende anche UEdge computing, puo contribuire
a garantire una maggiore sicurezza, segnalando ad au-
tomobilisti, pedoni, ciclisti e alle infrastrutture stradali
informazioni utili per una circolazione ottimale.
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Huawei, bonus in arrivo ai dipendenti
per premiare la resistenza a Trump
194mila 470 milioni

Dipendenti

Il colosso cinese dara
un bonus extra

a tutti i dipendenti

TLC

A novembre doppia
mensilita per le «sfide
esterne eccezionali»

La gratifica nonostante
I'impatto negativo
da 10 miliardi sui ricavi

Riccardo Barlaam
Dalnostro corrispondente
NEW YORK

Il Trump-bonus. Nella busta pagadi
novembre i 194mila dipendenti
Huaweitroveranno undoppia mensi-
litd, perunaspesatotale di 285 milioni
di dollari, in riconoscimento delle
«sfide esterne eccezionali» a cui han-
nodovuto far tuttifronte perle pres-
sioniposte dallacampagnamessain
piedidall'amministrazione america-
nacontroilcolossodelletlccinesiac-
cusato di spionaggio.

«L’azienda-scriveinunaletterail
manager dellerisorse umane Zheng
Liangcai—hadecisodidistribuireun
‘Premio speciale perle difficolta a tutti
idipendentiche hannocontribuitoa
far fronte alle sanzioni americane».
Laletteraconl'annunciodel bonus e
statainviatal'l11novembre, giornodel
Singles’ Day, il black friday cinese.

Cosiafine mese tuttiilavoratorisi
ritroveranno un premio minimo in
busta paga di 2.850 dollari.

Huawei e il primo produttore
mondiale diapparecchiature perlete-
lecomunicazioni.Illbonusatuttiidi-
pendenti & stato deciso dall'azienda
nonostante i 10 miliardi di dollari di
ricaviinmeno che si stimasianostati
persiquest'anno a causadelle azioni
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di Washington: secondo gli analisti
I'azienda continua comunqgue amaci-
narerisultati positivi, meglio degliul-
timi due anni.

Comesiricordera, il Canada,in se-
guitoaunarichiestaamericana, il pri-
modicembre 2018 haarrestatolacfo
di Huawei, Meng Wanzhou, la figlia
delfondatore Ren Zhengfei, tuttorain
attesa di estradizione. A maggio
Trump havietatoalle agenzie gover-
native diavererelazioni commerciali
conHuawei. Hainoltre inseritoinuna
blacklistil colosso cinese e le 70 socie-
taaffiliate, cheimpediscealle aziende
americane leforniture dicomponenti.

LaCasaBiancahaanche cercatodi
convincereipaesialleati a evitare gli
acquisti di apparecchiature Huawei
perlereti 5G. Il mese scorso Huawei
ha annunciato di avere firmato
quest'anno pitdi 60 contratti di for-
nituraperil 5G,ildoppiodello scorso
anno, conalmeno 4oomila dispositivi
perlenuovereti super velocigia con-
segnati. Piu della meta dei contratti
5G di Huawei sono in Europa.

Oltrealbonuspertuttiidipenden-
ti, Huawei ha previstoun secondobo-
nus - peraltri 285 milioni didollari—
pensatoin particolare perilavoratori
«che hanno aiutato la continuita del
business» sviluppando una supply
chain alternativa per sopperire alla
mancanza tecnologie americane da
parte di Huawei: il sistema operativo
Harmony OSsviluppatoinalternativa
a Google Android, i chip Kunpeng, il
microprocessore creato perrimpiaz-
zareisemiconduttori madein Usa.

In totale il Trump-bonus di
Huawei vale 470 milioni di dollari.
Non e poco. Tanto che sui forum an-
che qualche dipendente di Apple co-
mincia a invidiarli.
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L'esborso

In totale il «bonus-Trump»
comporteraun esborsodi
470 milioni di dollari

NS

HUAWEI

Big cinese. Bonus di Huawei ai dipendenti
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TELECOMUNICAZIONI

Bassanini: si alla rete unica
ma non dev’essere sotto Tim

Antonella Olivieri

apag. 22

Rete, la ricetta Bassanini:
una sola ma non sotto Tim

LA PARTITADELLETLC

Ruolo centrale per la Cdp
nell’analisi per Astrid
del presidente di Open Fiber

Telecom potra tenere
la maggioranza del capitale,
ma non dei diritti di voto

Antonella Olivieri

Rete unica si, ma non verticalmente
integrata. Franco Bassaninihascelto
ilcappellodi presidente Astrid per di-
re la sua, manonsi pud dimenticare
che la dettagliata analisi sui pro e i
controdidiverse soluzioniarrivadal
presidente di Open Fiber. Le 37 cartel-
le partono dalla constatazione cheil
modello della competizione infra-
strutturale presenta «evidenti critici-
ta», suggerendoditornarearagiona-
resullarete unica, «un’infrastruttura
partecipatainmaggioranzadainve-
stitori pazienti, attenti anche alle
esternalita positive diinteresse gene-
rale dell'investimento in una nuova
rete FTTH (fibra fino all'utente finale),
aprovadifuturo». Investitori «parte-
cipatiallo Stato o dalleistituzioniter-
ritoriali, comela Cdp».
Bassaniniricordacheilnuovoco-
dice Ue delle comunicazioniprevede
condizioni difavore per glioperatori
infrastrutturalinonverticalmentein-
tegrati cioe scollegati da gruppi che,
come Telecom, forniscono ancheser-
viziditle. Possibilearrivarcianche con
“soluzioni di mercato”. Una strada
passa dalla divisione di Telecom in
unasocietadeiservizieunadellarete
chepotrebbe fondersicon OpenFiber,
ottenendo una «societa quotata che
vedrebbe Cdp e dunqueil Governoco-
meazionistaimportante eforseanche
diriferimento» e che potrebbe even-
tualmente includere anche «l’infra-
struttura orizzontale passivaperil 5G,
infortesinergiaconlarete FTTH, seil
mergersiestendesse anche a Inwits».
La proprieta della rete Infratel nelle
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aree afallimento di mercato, in con-
cessione a OpenFiber per vent’anni,
«ealmomento destinataarestare per
il1009 pubblicax». Perspaccareindue
I'incumbent civorrebbe perdlamag-
gioranza dei due terzi all’assemblea
Telecom, ma «non e ovvio - ammette

Panalici A Aararianarnaooa A

luogo a una Service Co. in grado di
competere consuccesso sulmercato
dei servizi e a una Net Co. capace di
garantire adeguatidividendi sul capi-
tale investito, senza determinare ef-
fettinegativiin termini di prezzo per
iconsumatori». Potrebbeipotizzarsi
pero uno scambio azionario tra Cdp
(50%inOpenFibere10%inTim)e Te-
lecom che consentirebbe a quest'ulti-
madientrarenel capitaledi OpenFi-
bereallaCassadirafforzarsiin Tele-
comperassumere unruolo di «pivot»
eriproporrelaseparazione traservizi
e rete. Cdp manterrebbe il controllo
dellasocieta dellarete e una parteci-
pazione «finanziaria di minoranza»
nella societa dei servizi.
Altraipotesielasocietaunicanella
quale tutti glioperatoriinfrastruttura-
liconferirebberoipropri asset, affian-
candounazionistadicontrolloodiri-
ferimento- che potrebbe esserelaCdp
-cheavrebbeil compitodiassicurare
la governance societaria. Ma perche
Telecom dovrebbe rinunciare al suo
asset pricipale? Bassanini indica un
compromesso. Nella fusione tra Net
Co.eOpenFiber Telecom potrebbe ot-
tenereazionidirisparmioinmododa
mantenerelamaggioranzadel capita-
le economico, marestareinminoran-
zasuidiritti divoto. Mentrelarete uni-
casottoilcontrollodiTelecom, secon-
do I’'autore, si scontrerebbe con ovvi
ostacoliantitrust,la formula “autono-
ma” consentirebbe dicentrareuna se-
riediobiettivi: evitareladuplicazione
degli investimenti, accelerare la co-

o RIVESTAIICINL, alllicialt ial

perturainfibra, rendereapplicabilela
remunerazioneaRab (quellautilizza-
taperipedaggiautostradali), ottenere
vantaggiregolamentari, gestireil pas-
saggio dal rame alla fibra senza ina-
sprimento dei prezzi. La societa dei

servizi Tim, alleggerita da debiti e vin-
coli, potrebbe «concentrarsi sulla dife-
sa dellasuaquota dimercato, esami-
nareipotesidiconsolidamento cross-
border evalutareipotesidiintegrazio-
ne conl'offerta di contenuti».

Restadacapire cosanepensal’al-
tro attore protagonista. Per il mo-
mento Telecom, impegnata in una
difficile opera di equilibrismo traun
azionariatotripartito (Vivendi, Elliott
e Cdp), hagettatoil cuoreoltrel’osta-
coloavviandolaselezionedel partner
chedovrebbeaffiancarlanell’opera-
zione Open Fiber. Nonostante Enel,
chehail50% di OpenFiber, paiaanco-
ra riluttante a rinunciarvi, tanto da
averbollato come «rumors»iprocessi
in corso «per cercare di comprare la
societax. «Noinon siamo coinvoltiin
alcun processo di vendita», ha detto
martedi in conference call il cfo del-
I’Enel Alberto De Paoli.
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Mediaset e Vivendi trattano la pace
per far decollare il polo paneuropeo

»Oggetto del negoziato la quota del 20% di Simon: le azioni »Imminente un incontro fra i legali dei due gruppi
hanno chiuso a 2,6, i francesi le hanno in caricoa 3,7euro  per concordare il prezzo della transazione tombale
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IL COMPROMESSO
POTREBBE ESSERE
UN VALORE VICINO
ALLA MEDIA DEI

6 MES! E AL DIRITTO
DI RECESSO

L'OPERAZIONE

ROMA Mediaset-Vivendi, il negozia-
toentra nel vivo. Dopoi due incon-
tri fra i legali, secondo quanto ri-
sulta a Il Messaggero, la trattativa
accelera sulla proposta del Biscio-
ne di far acquistare da Fininvest, o
altrosoggetto da nominare, il 20%
della holding tv nell'ambito di una
grande pace fra Cologno Monzese
€ Parigi, con rinuncia reciproca ai
tre giudizi civili pendenti in tribu-
nale, pit1 quello amministrativo al
Tar che, allo stato, & davanti alla
Corte di Giustizia. Pomo della di-
scordia il prezzo della transazio-
ne, Jeri il titolo ha chiuso in calo
dell'L1%a 2,69 euro, il gruppo fran-
cese ha un prezzo di carico di 3,7
euro, la media a sei mesi & di 2,76
euro, al2 mesidi 2,75 euro e il di-
rittodirecessoeradi2,77 euro.

_Molto a breve dovrebbe esserci
il terzo incontro tra legali: studio
BonelliErede (Mediaset), Cleary
Gottlieb (Vivendi) e Andrea Di
Porto, un grande nome del diritto
societario per Fininvest. La tratta-
tiva rientra nella proposta conci-
liativa fatta dal giudice del tribuna-
le di Milano Elena Riva Crugnola,
suiniziativa Mediaset,chehadato
tempo alle parti fino al 22 novem-
bre per un accordo, sospendendo
Tesecuzione della delibera di fusio-
nein MFE.

A sorpresa, il giorno dopo
T'udienza, Mediaset ha scritto al
tribunale proponendo un'istanza
di conciliazione e aprendo il tavo-
lo su tre opzioni: ]a prima (scarta-
ta) di non belligeranza, dopo aver
modificato tre articoli dello statu-
to della holding olandese MFE co-
me richiesto dal giudice. Le altre
due opzioni rifare la governance
di MFE ed esaminare un accordo

tombale,
PARTITE APERTE

I consulenti si sarebbero con-
centrati su questa terza opzione,
che sembra prevalere. Nelle ulti-
me ore i legali di Mediaset e di Fi-
ninvest si sarebbero consultati
con i top manager di Cologno per
restringereil perimetronegoziale,
riguardo al prezzo. E verosimil-
mente la stessa cosa sarebbe avve-
nutain casafrancese,accelerando
ilcalendariodiincontri.

Punto focaleil valore delle azio-
ni della transazione riguardante
appunto il 20% che & la quota inte-
stata a Simon fiduciaria, a seguito
della delibera Agcom (aprile 2017)
che ha imposto misure restrittive
per la doppia presenza di Vivendi
in Tim e Mediaset. I francesi han-
no impugnato la decisione al Tar
contestandoin questoambitouna
norma della legge Gasparri rite-
nendola non conforme al diritto
europeo. I Tar ha rimessola palla
alla Corte di Giustizia. A lato ci so-
no tre cause civili nate nelle pie-
ghedegli accordisu Premiumnon
rispettati, con richieste di danni
per 3miliardi.

Tornando al negoziato, punto
critico il tira-e-molla sul prezzo

che potrebbe avere riflessi sul
contenzioso in corso. Ai valori
attuali, la quota vale 609 milio-
ni, mentre Vivendi ce 'ha in ca-
rico a 838 milioni. Un punto di
compromesso potrebbe essere
un valore mediano che perd an-
cora non sarebbe stato trovato.
Fininvest ha il 45,89% dei diritti
di voto di Mediaset, Vivendi il
9,98%, Simon il 19,94%. In casa
Berlusconi ci sono alcune ldee
sull’acquirente, sondando Pe-
ninsula e Credit Suisse che era-
no state allertate per i diritti di
recesso. L'operazione potrebbe
avere una tecnicalitd finanzia-
ria particolare, tipo acquisto
con patto di riscatto che avreb-
be effetti finanziari differiti e po-
trebbe realizzarsi in MFE, neu-
tralizzandoirischi di opa.
Rosario Dimito
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Maddalena Camera

B Un telefono per la linea
fissa integrato con lo smart
speaker Alexa. L'idea & del
maggior produttore di tele-
foni «fissi» ossia Gigaset
(ex Siemens) che ha realiz-
zato un nuovo prodotto,
L800HX che puo essere uti-
lizzato come un ricevitore
su qualsiasi stazione base
Dect, ad esempio quella
per un normale telefono
cordless, o direttamente su
un router con le relative
funzionalita di chiamata o
risposta su linea fissa.

In questo caso non & ne-
cessario di avere alcun di-
spositivo con una connes-
sione alla presa del telefo-
no per effettuare chiamate.
Bastala connessione al rou-
ter di casa. Inoltre l'app
per smart speaker Gigaset
per Android e i0OS consen-
te di configurare rapida-
mente e la connessione al-
la rete wifi e all’assistente
vocale di Amazon, Alexa.
Successivamente, se lo si
desidera, i contatti presen-
ti nello smartphone vengo-
no importati nel servizio
Amazon e quindi l'utente
puo iniziare a telefonare

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ZIONE

E ora Alexa

arriva anche
sul telefono
di linea fissa

anche dalla linea fissa. Ov-
viamente pero numeri di te-
lefono possono anche esse-
re dettati direttamente ad
Alexa. Mentre le chiamate
in arrivo possono essere ac-
cettate e terminate dicen-
do «Alexa, rispondi» o
«Riaggancia». E se il chia-
mante &€ memorizzato nel-
la rubrica, Alexa, riceven- LBOOXH Lo speaker
do la Chiamata, dira anche che e anche un telefono
il nome. E se la chiamata
viene presa su un ricevito-
re, puo essere trasferita sul-
lo smart speaker Gigaset.

L’altoparlante non solo
consente chiamate chiare,
ma trasforma anche lo
smart speaker anche in
una stazione per la musica
in streaming. Oltre ai servi-
zi Internet come Amazon
Music o Tuneln, Gigaset
L800HX supporta lo stan-
dard audio Bluetooth 4.1 e
puo riprodurre musica da
dispositivi basati sullo stes-
so standard, ad esempio da
uno smartphone. 1l siste-
ma pud anche inserire il si-
stema di allarme per casa
targato Gigaset con teleca-
mera wifi che costa 399 eu-
ro mentre lo smart speaker
e in vendita a circa 200 eu-
ro.

[ -
DIFESI DA UNO «SPRITZ»
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