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Motori di ricerca Sul browser Chrome Google blocca le pubblicita pit
«intrusive»

Intervista a Lorenzo Sassoli de Bianchi - Sassoli: «Unilever contro Savelli Fabio
Google? In Rete ci sono molte storture»

Brevetti e manifattura, la Cina lancia la sfida - La Cina leader nei brevetti Naso Lello
per conquistare l'industria
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FOCUS

Motori di ricerca

SUL BROWSER CHROME

Google blocca

le pubblicita

piu «Iintrusive»
Daoggi il browser Chrome
di Google —usato daoltreil
59% degli internauti -
blocchera
automaticamente alcuni
tipidi pubblicita online
conl’obiettivo, secondo
quanto spiegala
controllatadi Alphabet, di
rendere lanavigazione in
rete pittsemplice. Google
hadescrittoil
cambiamento come uno
sforzo collettivo del
settore per liberare
Internet da spam e pop-up
rendendo invece altre
tipologie di pubblicita pilt
attraenti per gli utenti.Per
Googlelapubblicitaela
maggiore fonte diricavie
lo scorso anno ha generato
circa9s miliardi. Ogniio
dollarispesi per annunci
sul web, 3 vanno al colosso
diMountain View.

i FINANZA & MERCAT! iy
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Sassoli: «Unilever contro Google?
In Rete ci sono molte storture»

[l presidente Upa: conil Libro bianco passiin avanti, decisivoil ruolo della Fieg

«Stanno gia cambiando, ci
vuole tempo. Sono colossi,
ma sono nati pochi anni fa e
devono ancora capire come
rendere i loro processi piu
trasparenti, ma stanno an-
dando nella direzione giu-
sta». Lorenzo Sassoli de Bian-
chi & da oltre dieci anni presi-
dente dell'Upa, l'associazione
dirappresentanza delle azien-
de che investono in pubblici-
ta. E forse il pill autorevole
punto di osservazione di que-
sto mercato. I duro richiamo
di Unilever a Google e Face-
book — con la minaccia di
non investire pil1 sui loro ca-
nali perché «paludi in termini
di trasparenza» e «piattafor-
me che promuovono rabbia e
odio, creando divisioni nella
societa» (parole di Keith We-
ed, capo del marketing del co-
losso anglo-olandese) — non
lo trovano sorpreso. Ma Sas-
soli de Bianchi rileva passi in
avanti tali da essere ottimisti.

Non crede che Google e
Facebook siano ancora con-
niventi per la loro incapacita
di evitare messaggi razzisti,
discriminatori e si siano fi-
nora mostrati persino am-
plificatori di notizie false?

«Non lo nego. Per questo

con tutti gli attori della comu-
nicazione digitale un Libro
bianco per dare delle linee
guida a tutti i professionisti
del settore indirizzandoli ver-
so i comportamenti pit ido-
nei a tutelare gli utenti finali.
Stiamo agendo sul fronte del-
la misurazione del traffico
che deve avvenire tramite so-
cieta terze e indipendenti,
con una particolare attenzio-
ne al controllo a chilo compra
in maniera fraudolenta. In
questo € insostituibile il sup-
porto della Fieg, la federazio-
ne degli editori italiani, che
ha aderito al Libro bianco e ha
accolto la rilevazione dei dati
di traffico dei siti di informa-
zione raccolti da Audiweb».

Qui pero sembra una lotta
impari, deleteria anche per
le stesse aziende che inve-
stono le loro risorse in gran
parte sui social e sul princi-
pale motore di ricerca e ve-
dono i loro messaggi com-
parire su portali di scom-
messe oppure re-indirizzati
su siti pedopornografici

«FE’ chiaro che le storture
sono molte. Ormai parliamo
di ambient marketing come
stella polare di ogni ragiona-
mento. L'inserzionista pub-

cui si veicolera il proprio mes-
saggio. Ma, vede, la svolta an-
nunciata recentemente da
Mark Zuckerberg in cui ha
presentato il nuovo algoritmo
del social network orientato
piu alle relazioni personali
che alle promozioni delle
aziende trova Upa assoluta-
mente d’'accordo».

Sembra paradossale.
Contera piu la rete di amici
che i claim pubblicitari

«Nonlo &. Perché la pubbli-
cita discende dalla relazione.
1l messaggio si nutre di que-
sto. Mi faccia dire invece che
in questo momento siamo
persino una best practice in-
ternazionale, perché il Libro
bianco ¢ stato tradotto in in-
glese e diverse authority si
stanno rivolgendo a noi per
capire come attuarlo».

Si, ma né Google né Face-
book hanno mai comunica-
to il loro giro d’affari in Ita-
lia e questo incide anche
sulla trasparenza nel versa-
mento delle imposte

«Vero. Le loro policy hanno
impedito il momento di co-
municare quanto ¢ il loro fat-
turato. Ma hanno mostrato
delle aperture nei tavoli in cui
sono state coinvolte».
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stiamo lavorando su diversi  plicitario vuole avere maggio- Fabio Savelli
fronti e abbiamo realizzato re conoscenza del modo in © RIPRODUZIONE RISERVATA
I dicuib3 I @ Lorenzo ® Nei giorni
destinati Chie Sassoli scorsi Unilever,
8 2 ai media de Bianchi, colosso dei
b ] tradizionali 65 anni, prodotti di
miliardi di euro gi':l’j;z'de“te fﬁ;ﬁggumo
laraccolta : Y : L
pubblicitaria in l'associazione  inserzionista
Italia nel 2016 cheriuniscele  pubblicitario
! pitimportanti  del mondo,
aziende che ha avvertito
investono in Facebook e
pubblicita e Google: stop
comunicazione alle fake news
oleinserzioni
caleranno Fme—— =
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Il mercato pubblicitario in Italia
Dati in miliardi di euro
«Ow Totale pubblicita tradizionale (radio, carta stampata, ecc)

Totale pubblicita (Facebook, Google, Twitter, YouTube, Instagram)

9.0
83 86

0 i . . . . :
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Fonte: Nielsen, Upa
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Brevetti e manifattura,

la Cina lancialasfida

Nel 2016 richieste cresciute del 46%: industria al centro

INCHIESTA. MANIFATTURA E INNOVAZIONE

La Cinaleader nei brevetti
per conquistare I'industria

-

L’obiettivo

Per 'anniversario del 2049 il Paese
punta a essere la prima manifattura mondiale

Investimenti all’estero

Acquisite solo imprese ad alta tecnologia,
450mila universitari si formano e tornano

IL PIANO MC2025
L'intenzione di Pechino

é latotale trasformazione
deltessutoindustriale:
dafabbricaabassocosto
aindustriahi-tech

di Lello Naso

Y asticellal’haalzatalaCina.
Nel 2016 ha presentato un
milione e 338mila richieste di
brevetti, pitt della somma dei
cinque Paesi che la seguono
nella classifica globale: Stati
Uniti, Giappone, Corea del Sud
eGermania(sivedanoigraficia
pagina2).Rispettoal 2015,1a Ci-
na ha aumentato del 46% le ri-
chieste ,mentreicompetitorri-
sultano fermi o addirittura in
calo. Ma soprattutto ha sposta-
toil fuoco delle domande verso
le discipline connesse alla ma-
nifatturaad alta tecnologia e al-
tovalore aggiunto.
datipuntualideicampiin cui
Isono stati chiesti i brevetti
nel 2016 non sono ancora di-
sponibili. Quelli pitt recenti, che
arrivano al 2015, segnalanola Ci-
na gia al primo posto nelle mac-
chine utensili e nelle prime tre
posizioninegliapparatielettrici
e nell’energia, nelle tecnologie
digitali e informatiche, nelle mi-
sure, nelle biotecnologie, nella
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chimicadibase e nelle scienze e
tecnologie alimentari. Non &
difficile prevedere che il rad-
doppio delle richieste del 2016
porteralaCinain testa alle clas-
sifiche deibrevettiin tuttiicam-
pilegati alla manifattura ad alto
valore aggiunto.

«Ilmotivo della svolta & sem-
plice, dice Giuliano Noci, pro-
rettore del Politecnico di Mila-
no con delega al distaccamento
cinesedell’Universita. «Il Piano
China Manifacturing 2025, ha
spostato le risorse perlo svilup-
posullamanifattura.L’obiettivo
e la totale trasformazione del
tessuto industriale cinese. Da
fabbrica a basso costo la Cina
vuole trasformarsi in un’indu-
stria ad alta tecnologia. Nel
2049, per le celebrazioni del
centenariodellaRepubblicaPo-
polare, Pechino vuole essere la
prima manifattura globale. Per
questo verranno tagliati gli in-
vestimenti nell'immobiliare e
nella soft economy e aumentati
quelli nella manifattura.

Una scelta che cambialo sce-
nariodellaconcorrenzaglobale.
China Manufacturing 2025 cer-
cheraditraghettare Pechino nel
primo livello della tecnologia
industriale. L’'Europa mettera a
regime i Piani di Industria 4.0
approvati in Germania, Gran
Bretagna, Francia e Italia per di-

gitalizzare la sua manifattura.
Gli Stati Uniti, la Silicon Valley
inprimis, proveranno aconsoli-
darelaleadershipnelle tecnolo-
gielegate a Internet e a difende-
reilterritorioconil rientrodelle
imprese rilanciato dalla leva fi-
scale e dal’America First di
Trump. Con il rischio che 1’ab-
bandono del piano di riconver-
sione sostenibile della manifat-
tura di Obama possa tarpare le
ali all’innovazione.
Latecnologiadigitale al servi-
zio della manifattura sara lo
strumento con cui si giocherala
partita della competizione sui
mercati. China Manifacturing
2025 parla esplicitamente di
azioni per la creazione, acquisi-
zione e riconversione della tec-
nologia applicata all'industria. I
brevetti e gli investimenti diret-
tiin ricerca e innovazione sono
ildatopitieclatante. Manonme-
no importante &lapoliticadiac-
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quisizioni all’estero. Dei 170 mi-
liardi di dollari di investimenti
in uscitanel 2016, i1 19,42% € de-
stinato alla manifattura (era il
13,72% nel 2015). Un cambio di
passo per acquisire aziende ad
altatecnologia e per utilizzarne
il patrimonio di conoscenze.
L’esempio pil eclatante & Pac-
quisizione della tedesca Kuka,
colosso della robotica, da parte
del conglomerato cinese Midea,
nonostante Popposizione espli-
cita del cancelliere Merkel. Ma
anche I'Ttalia e 1a sua manifattu-
rasonoal centrodelleattenzioni
cinesi. Nel 2016 1o stock di inve-
stimentieé statodii2,8 miliardidi
euro, il terzo in Europa. Le im-
prese italiane controllate da Pe-
chino erano 398 e il processo &
continuato fino aoggi. E dilune-
di scorso la notizia, emblemati-
ca,chelacinese GuangzhouKdt
Machinery ha acquisito il 75%
della riminese Masterwood,
storica azienda produttrice di
macchineperillegno.Un’azien-
da in difficolta finanziaria, ma
con tecnologie d’eccellenza.
Che saranno utilizzate in Cina.
Anche nella formazione la
strategia di Pechino € coerente
conil progetto. Gli studenti che
seguono corsiuniversitari e ma-
ster all’estero sono 544mila,
molti finanziati da borse di stu-
dio del Governo. I cinesi sono i
pilt numerosi tra gli studenti
stranierinegliUsaein GranBre-

tagna. In Italia sono 4.792 e se-
guono soprattutto corsilegati al
madeinTItaly.Tl9o% deisq4mila
studenti cinesi all’estero tornaa
Pechino e va ad alimentare il
nuovomanagementindustriale.

Fondamentali sono anche gli
accordi per la creazione di piat-
taforme tecnologiche in joint
venture con Universita euro-
pee. 1l Politecnico di Milano ha
appena annunciato che ’hub
dellaricercain partnership con
la Tsinghua University di Pe-
chino sorgera nel quartiere di
Bovisa. A Milano sbarchera il
braccio operativo TsuStar, un
incubatore che ha gia avviato
smila start up, una trentina gia
quotate in Borsa. «In Cina -
esemplifica Noci - & finita 'era
del Guandong, del tessile a bas-
so costo. I nuovi distretti indu-
striali sono sullo stile di Chon-
gqing, il piti grande polo globale
per lo smart manufacturing. O
di Xian, I'insediamento aero-
spaziale pili innovativo, impe-
gnato nelle missioni su Marte e
in cui I'Ttalia ha ampi margini di
collaborazione.

Sard una partita lunga e ibre-
vetti sono la spia che si € accesa
in maniera piu evidente. «Ma
non arriviamo a conclusioni af-
frettatew, dice Alfonso Gambar-
della, professore di economia e
gestione delle imprese alla Boc-
coni. «I numeri cinesi sono im-

pressionanti, ma le economie
occidentali fanno molta pili se-
lezione e brevettano solo sco-
perte davvero utilizzabili. Inol-
tre, 'economia dei servizi mi-
glioraiprocessi,manonsonoin-
venzioni che possono essere
protette. Penso alla sanita e al
welfare, per esempio, su cui in
Europaenegli StatiUnitisifave-
rainnovazione che creamargini
e valore sociale. Le statistiche
raccontano poco questo trend».

La Ue, la Germania e anche
I'Ttalia nello specifico, restano
sui livelli consueti di registra-
zione dei brevetti. Negli Stati
Uniti la crescita, fin dagli anni
Novanta, é stata costante e indi-
rizzata sull’lt e sui farmaci. «In
Occidentey, dice Isabella Leo-
ne,direttoredelmasterdellaLu-
issinOpenInnovation, «icriteri
per Papprovazione, che condi-
zionano la presentazione di un
brevetto, sono molto rigorosi.
Non c’e Ieffetto quantita. Negli
Stati Uniti si e affievolitalavena
Itdeglianni Novantaeil cambio
di rotta dellamministrazione
Trump sulle tecnologie a basso
impatto ambientale avra un ef-
fetto negativo sull’innovazione.
Ibrevetti- conclude Leone - so-
nolaportadicomunicazionetra
le startup ele multinazionali. Se
si chiude, il sistema industriale
negli Usa e in Europa, alla lunga
paghera dazio».
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Il confronto trai principali competitor

IL TREND

Le richieste dei top 5
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LE RICHIESTE

I Paesi leader M % all’estero

Bl icCina 10,0% N 1.338.503

% 2. Usa 51,2% I ] 605.571

EI 3. Giappone 18,3% . e A B R AR R P L P i 318381

[t8}| 4. cCoreadelSud 21,7% 208.830

- 5. EPO 52,3% - R R e AT et it s D 159_358

B 6. Germania 28,6% || 67.899

= 7. India 70,7% I ettt ek e s b b S e s 45.057

I+l 9. canada 88,3% I 34.745

E 10. Australia 90,8% - R R i i s i 28.349

LE UNIVERSITA
Le richieste di brevetti

1. Zhejiang University

2. Harbin Institute of Technology

3. Southeast University

4. Tsinghua University

5. Korea Electronics Telecomm

- u
&

Il colosso tedesco

BB 6. Shanghai Jiao Tong University 1.631 della robotica Kuka
(nella foto una delle

+®; 7. Korea Advanced Institute (KAIST) 766 loro apparecchiature
-t e automatizzate)
+®; | B.Yonsei University 724 & passato sotto
B B 9. Commissariat a 'Energie Atomique (CEA) 682 il controllo
del conglomerato

E=  10. University of California 666 cinese Midea
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I SETTORI

Richieste di brevetti; quote per settori

O o) [ o SR =

0255 7510 +
.

Cina Francia Germania Giappone  Corea Russia Regno Stati
del Sud Unito Uniti
S
ZB s 0 B (s
et 0D (R
Misure 7,5 3.9
Farmaceutica 12 m
glr;:leir‘:fare 0.9 0.5 0.8 17 13 12
e [ E0 B =0 0D 5 G0 B3
Metallurgia 22 (19 (23 (20 BEM 1+ | 11
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| Fonte: WIPQO Statistic Dalabase
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Reti digitali, un bando Ue per i poli 4.0
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L'Europa spinge sulla costituzione di reti di
poli di innovazione digitale. Sara aperta fino
al 5 aprile 2018 la gara d’appalto europea per
la realizzazione della rete di poli di innovazio-
ne digitale, i cosiddetti «Digital innovation hub
(Dih)». Il valore totale stimato e di 1,5 milioni
di euro (Iva esclusa). La durata del contratto
d’appalto e di 20 mesi, non rinnovabili.

E con l'avviso di gara del 9 febbraio 2018
che la direzione generale reti di comunicazio-
ne, contenuti e tecnologie (Dg Connect) della
Commissione Ue ha lanciato Uappalto per la
realizzazione della rete dei poli di innovazione
digitale.

La gara rientra nellambito degli interventi
della strategia per la digitalizzazione dell’in-
dustria europea. In Europa, infatti, circa il
60% delle grandi imprese e il 90% delle Pmi
ritiene di essere lasciata indietro quando si
parla innovazione digitale, con forti discre-
panze tra i diverst settori industriali. Scopo
dei Dih ¢ assicurare che ogni azienda possa
sfruttare a pieno le opportunita offerte dalle
tecnologie 4.0, con il supporto dei centri di
ricerca e delle universita.

Lobiettivo consiste nel rafforzare il poten-
ziale det poli ed acceleratori digitali in tutta
Europa per sviluppare progetti comuni e co-
struire una comunita digitale che possa accre-
scere la competitivita europea industria 4.0.

Molti comparti economici hanno adottato
rapidamente le tecnologie e i processi digitali,
ma lindustria europea deve sfruttare appieno
le opportunita digitali in tutti i settori e indi-
pendentemente dalle dimensioni dell'impresa
per essere competitiva a livello mondiale.

1 settori tradizionali (come ledilizia, il set-
tore agro-alimentare, il comparto tessile e la
siderurgia) e le Pmi sono particolarmente in-
dietro per quanto riguarda la trasformazione
digitale.

In Italia é gia presente una rete di Digital
innovation hub, promossa sia da confindustria
che da confartigianato per sostenere le imprese
nella transizione verso una produzione 4.0.

I Dih offrono vari servizi affiancamento alle
Pmi nell’analisi di fabbisogni, opportunita e
opzioni tecnologiche 4.0, mentoring e formazio-
ne in fabbrica, supporto per la costruzione di
progetti di Industria 4.0, accesso al network dei
competence center nazionali ed europei e colla-
borazioni con i cluster tecnologict, consulenza
su Industria 4.0 (proprietd intellettuale, fiscale,
business modelling, valutazione dei progetti di
investimento), autovalutazione della maturita
digitale e accesso a progetti e finanziamenti
pubblici e privati, nazionali ed europei.

Marco Ottaviano
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Acquisti Tim, Consobindaga sul braccio destro di Bolloré
Consob ha inviato alla Tim unarichiesta di informativa sul ruolonegli
acquistidiMichelSibony,bracciodestrodel patrondi Vivendi, Vincent

Bolloré, Sottolalente laconsulenzaallasocietadi Sibony.

» pagina27

Tle. LAuthority chiede informazioni (art. 115 del Tuf) sul contratto di consulenza con MSib

Consob «indaga» sul ruolo
di Sibony negli acquisti Tim

Il manager di Bolloré non ¢ passato al vaglio parti correlate

Antonella Olivieri

mm La Consob apre un nuovo
fronte sulla corporate gover-
nance di Telecom Italia. Nei
giorni scorsi, a quanto risulta,
ha inviato alla societd una ri-
chiesta formale ai sensi dell’ar-
ticolonisdel Tufnonsoloinme-
ritoairequisitidiindipendenza
di Félicité Herzog, nel board
dal primo ingresso dei francesi
in quota Vivendi (primo azio-
nistacol23,9%), masoprattutto
sul ruolo di Michel Sibony,
bracciodestrodel “padronedei
padroni”Vincent Bolloré, che -
da quando e stato incaricato di
supervisionare gli acquisti - ha
ispirato politiche che le azien-
dedellindotto hanno lamenta-
to come molto aggressive. In
questi giorni sta arrivando una
letteradell’azienda che solleci-
ta uno sconto del 10%, rispetto
alzo9% ventilato,atuttiifornito-
ri, gia passati dalla “cura Catta-
neo” (il precedente ad) che
aveva chiesto una riduzione
dei prezzi dell’ordine del 20%
alle societa di servizi (che im-
piegano soprattutto capitale
umano) e del 10% alle societa
tecnologiche.

Dalle risposte Telecom, la
Consobhaappresodunqueche
Sibony non & compreso nel-
I’elenco delle parti “correlate”,
pur avendo lavorato fin dal
2002afiancodell'imprenditore
bretone nel gruppo di famiglia,
dovehainiziatocomedirettore
acquisti occupandosi poi an-
che di centro media e dell’atti-
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GOVERNANCE

Verifichein corso anche
suirequisiti diindipendenza
del consigliere Herzog

e dei rapporti conil gruppo
delfinanziere bretone

vita di logistica in Africa. Dali

Bolloré I'ha piazzato a supervi-
sionare gli acquisti di tutte le
province dell’impero (oltre
che a coordinare le sinergie in-
fragruppo), da Havas, a Canal
Plus, a Vivendi, dove poco pri-
ma di Natale & stato nominato
inoltre chief value officer. For-
malmenteilrapportoconTele-
com ¢ regolato da un contratto
diconsulenza,che portaladata
del 10 dicembre scorso, con la
neo-costituita societd MSib,
sede a Parigi, di cui Sibony &
amministratore delegato. La
consulenza, mirata a rendere
pit efficiente il processo degli
acquisti di Telecom, &€ remune-
ratasomilaeuro finoal31marzo
prossimo, quando il contratto
scadra senza possibilita di rin-
novo tacito.

Nessuna procedura per le
operazioniconparticorrelateé
stata dunque attivata da Tele-
com, sebbene - a quanto risulta
-gianel consiglio delionovem-
bre il lead independent di-
rector, Franco Bernabé, avesse
chiesto chiarimentisulruolodi
Sibony, preannunciato in arri-
vo come “coordinatore degli
acquisti”. Gia su «Il Sole-
240re» del 28 ottobre eraripor-
tata la conferma, di fonti Tim,
chelasocietasisarebbeavvalsa
dell’esperienza del «rinomato
consulente» nel settore degli
acquisti. L’ad Amos Genish
aveva confermato che Sibony
l’avrebbe aiutato nella revisio-

ne dei processi degli acquisti,
dove,asuogiudizio, sisarebbe-
ro riscontrati problemi e dove

Telecom comunque non di-
sponevadiprofessionalitiade-
guate. Fatto sta che, un mese
dopo mentre veniva formaliz-
zato il rapporto con MSib, il di-
rettore degli acquisti, Eduardo
Perone, in azienda da oltre
trent’anni, se ne ¢ andato e 'in-
terim é stato assunto dallo stes-
so Genish, inattesa, sisuppone,
di individuare un nuovo re-
sponsabile del procurement.
LaConsobhaottenuto,come
darichiesta, la trascrizione in-
tegrale della riunione del Co-
mitato controllo e rischi dello
scorso1°febbraio,quandoésta-
ta affrontata la questione Si-
bony, ma solo il verbale della
riunione del board del 10 no-
vembre, perche la documenta-
zione integrale éstatadistrutta.
Altro capitolo riguarda i re-
quisitidiindipendenzadelcon-
sigliere Herzog, che potrebbe-
ro essere messi in dubbio dalle
rilevanza dei rapporti tra il
gruppo Bolloré e la societa di
consulenza Apremont Con-
seil,dicuilaHerzogé presiden-

te. Telecom ha trasmesso alla
Consob le dichiarazioni passa-
terilasciate dallamanagerfran-
cese sulla sussitenza dei requi-
siti di indipendenza, ma non le
informazioni sul contratto
chiesto dall’Authority,suirica-
vi della societa di consulenza
pariginaesueventualialtrirap-
porti patrimoniali o professio-
nali intrattenuti da Félicité
Herzog con il gruppo di Vin-
centBollorénegliultimicinque
anni, che non sono nella dispo-
nibilita della societa. La stessa
Herzog, comunque, si sarebbe
impegnataafornirele informa-
zionirichieste direttamente al-
laConsob, elasua posizione al-
linternodelboard Telecomsa-
rain ogni caso vagliata in occa-
sione della verifica annuale sui
requisiti di indipendenza, in
programma alla riunione del
cdadel 6marzo.Quando cisara
tantacarneal fuoco:dall’esame
del bilancio, al piano industria-
le-strategicocheilnuovoadsta
mettendo a punto con l'ausilio
di McKinsey.
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Il board di Telecom Italia

vICEFRESIDENTEé CONSIGLIERE . CONSIGLIERE | CONSIGLIERE | CONSIGLIERE | CONSIGLIERE
ESECUTIVO Camilla Ferruccio Lucia Francesca Frédéric

Giuseppe Recchi : Antonini Borsani Calvosa i Cornelli : Crépin

CONSIGLIERE
Dario
Frigerio

G

ESECUTIVO
Arnaud Roy
de Puyfontaine

| |
________________________________ 5 -
PRESIDENTE

AD/DG iLE.".DINDEPENDENTE CONSIGLIERE CONSIGLIERE | CONSIGLIERE . CONSIGLIERE

Amos © DIRECTOR Félicité Anna . Marella Hervé
Genish . Franco Bernabé . Herzog Jones Moretti ; Philippe

CONSIGLIERE
Danilo
Vivarelli

Fonte: cati societard
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SALVO SORPRESE DELL'ULTIMO MINUTO. L'UNICA PROPOSTA PER LA SOCIETA DEI MULTIPLEX SARA QUELLA DI F2I

A Telecom una sola offerta per Persidera

Ma la cifra sarebbe lontana dalle aspettattive del gruppo tlc. Che dunque pensa a un trust

{Follis a pagina 9)

SALVO SORPRESE, PER LA SOCIETA DEIMUX E ATTESA UN'UNICA PROPOSTA DAL FONDO F2I

Tim, solo un’offerta per Persidera

Il prezzo sul tavolo sarebbe lontano dalle aspettative dei
vertici di Telecom. Probabile il ricorso al trust. Intanto
lasciano i manager responsabili di pricing e controllo

D1 MANUEL FOLLIS

cade oggi il termine per
presentare le offerte vin-
colanti per Persidera, ma
probabilmente non sara
oggi che si concludera 1’ope-
razione. A meno di sorprese
dell’ultimo minuto, infatti, &
attesa una sola proposta, che
arrivera da F2i. A differenza
dei molti rumor circolati nelle
scorse setti-
mane, il fondo
infrastrutturale
¢ dato come
unico parte-
cipante e che
faccia un’of-
ferta senza es-
sere affiancato
da partner in-
dustriali, come
invece si pen-
sava all’inizio.
Non solo, ma
¢ difficile immaginare che le
richieste di Telecom Italia ven-
gano soddisfatte. La speranza
dei vertici di Tim era infatti
quella di valorizzare 1’asset a
un prezzo di circa 70 milioni
per ciascun multiplex (Persi-

dera sviluppa e
gestisce quelli
digitali) che si-
gnificherebbe
un valore com-
plessivo di circa 350 milioni.
Prezzo perd ben lontano da
quello offerto da F2i, che inve-
ce (stando a voci di mercato)
avrebbe messo sul piatto circa
200 milioni. Telecom possiede
il 70% di Persidera (il restan-
te 30% fa capo al gruppo
Espresso) a un prezzo di
carico che valorizza il
70% circa 197 milioni
(suun EV complessivo di
250). Se effettivamente le
voci sull’ offerta di F2i fos-
sero confermate, & difficile
che Tim accetti 1a proposta
del fondo infrastrutturale.
E anche I’ipotesi dell’ipo,
che pure era stata presa in
considerazione, non sareb-
be ritenuta quella ottimale
per disinvestire dall’asset.
L’ obbligo di vendita di Per-
sidera & in capo a Vivendi,
principale azionista di Te-
lecom, che ha preso precisi
impegni con I"’Unione Europea
in merito alla cessione della

TELECOM ITALIA
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controllata di Tim. A questo
punto I’ipotesi pit probabile, di
cui si era gia parlato in passato,
¢ la creazione di un trust in cui
far confluire il 70% di Perside-
ra. Il trust successivamente si
dovrebbe incaricare della sua
cessione. In attesa delle news
su Persidera, il titolo Telecom
Italia ieri € salito a Piazza Affari,
chiudendo in rialzo dello 0,58 %
a 0,69 euro anche in scia alle
valutazioni positive degli ana-
listi, tra cui Banca Akros che
ha confermato la raccomanda-
zione accumulate e il prezzo
obiettivo a 1,12 euro, e Banca
Imi, che ha ribadito il rating
buy e un target price a 1,11
euro. Intanto continua I’esodo
di manager dal gruppo. Come
anticipato da MF-Milano Fi-
nanza, Tim ha ancora sfoltito
la rosa dei dirigenti con 100
nuove uscite. Tra questi sa-
rebbero in partenza Massimo
Arciulo (chief pricing officer)
ed Enrico Zampone (planning
& control). I due, secondo in-
discrezioni, potrebbero aver gia
trovato nuovi incarichi, rispet-
tivamente in Poste Italiane e in
Ntv. (riproduzione riservata)

Amos
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Pourquoi le sport
fait moinsrecette

Entre des droits déja
astronomiques et des
audiences en baisse, I'avenir
semble a la modération.

Les arbres ne montent pas jusquau
ciel. En constatant en ce début
d’année que la Premier League
anglaise risque de moins remplir
ses caisses en vendant les droits des
matchs de football sur son marché
domestique, cest tout le monde du
sport qui risque de se réveiller avec
une gueule de bois. Jusque-1a, sauf
exception liée a la disparition d'un
diffuseur, les années passaient,
les appels d'offres se succédaient
et l'addition ne cessait de grimper.
Méme s'il est encore trop tot pour
affirmer que la tendance est partie
pour s'inverser durablement, le
signal envoyé d’Angleterre est loin
d’étre anodin mais n'est pas forcé-
ment totalement surprenant.

Depuis des années, les chaines

gratuites constatent amérement
que le sport génére certes des
audiences records mais que I'équa-
tion économique est rarement
gagnante. Les droits cofitent plus
qu'ils ne rapportent et les grandes
chaines comme TF1 diffusent de
grands matchs essentiellement
pour des questions de prestige.
Les chaines payantes sont elles
aussi prises au piege. Les droits
flambent mais un Canal+ peut diffi-
cilement augmenter le prix de ses
abonnements a I'heure de la mon-
tée en puissance de Netflix. Pareil
pour un Beln qui ne peut augmen-
ter ses prix massivement sous peine
de voir fuir ses abonnés qui ne sont
déja pas assez nombreux pour
amortir ses cofits de grilles.

Le choc britannique sexplique
certes peut-étre par des facteurs
spécifiques. De l'autre coté de la
Manche, les droits du foot ont été
multipliés par 30 en vingt-cing ans,

Perché lo sport fa guadagnare meno
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selon Bloomberg. « Les droits bri-
tanniques sont bien plus élevés»,
rappelle Emmanuel Durand, avocat
associé au cabinet De Pardieu
Brocas Maffei. Le fait que BT et Sky
soient des acteurs installés a sans
doute aussi joué. « On voit générale-
ment une inflation a larrivée d'un
nouvel entrant », ajoute-t-l.

Sport sur tablette et mobile
Mais si les diffuseurs semblent
plus économes cest peut-étre aussi
parcequelesportfait moinsrecette.
« La baissedes audiences asansdoute
Jjoué », souligne Christophe Lepetit,
économiste du sport au Centre de
droit et d'’économie du sport. La
moyenne desaudiences de Premier
League a chuté de 14 % sur Sky TV
en 2016-2017. Pour le diffuseur, les
aficionados regardent toutefois
davantage le sport sur tablette,
mobile ou ordinateur. De méme,
l'audience moyenne des matchs de
la Ligue nationale de football amé-
ricain (NFL) a reculé de 9,7 % aux
Etats-Unis. « La consommation s’est
modifiée et les droits sportifs le refle-
tent », résume Christophe Lepetit.
Pour I'économiste du sport, ces
exemples ne sont « pas un bon signal
pourlacession des droits dela Liguel
en France », dit-il.« Cela signifie que
la Ligue de football professionnel va
devoir étre particuliérement agile
pour lancer son appel d’offres au
bon moment et éviter une paix des
braves entre certains acteurs. » Pour
Emmanuel Durand, « les Gafa pour-
raient plus facilementveniren France
qu'au Royaume-Uni, ot les prix sont
trop élevés ». « Le fait que la LFP qait
choisi de placer un match Nice-PSG a
13 heures pour mieux étre en phase
avec les horaires asiatiques montre
qu’elle prépare le terrain pour les
acteurs internationaux », appuie
Vincent Chaudel, expert sport chez
Wavestone. — S. Dum. et M. A.
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