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La piattaforma digitale PagoPa verso I’approdo in Cdp

DATA STAMPA
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di Luisa Leone

agoPa va verso Cassa Depositi e Prestiti.

La piattaforma digitale per i pagamenti alla
pubblica amministrazione, cresciuta sotto le
insegne dell’ Agid (Agenzia per I’Ttalia Digita-
le), & stata affidata di recente direttamente alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri nell’am-
bito della riorganizzazione delle strutture di
Palazzo Chigi che si occupano di innovazione
contenuta nel cosiddetto decreto Semplifica-
zioni. Il provvedimento stabilisce che il si-
stema di pagamenti elettronici a favore della
pubblica amministrazione venga organizzato
in una vera a propria spa, con una dotazione fi-
nanziaria di 15 milioni al 2021. Mal’approdo
finale di PagoPa, secondo quanto risulta a MF-
Milano Finanza, dovrebbe essere proprio la
Cdp. Per questa soluzione spinge il ministero
dell’Economia, che di Cassa Depositi e Presti-
ti & azionista di maggioranza e che si starebbe
confrontando sulla questione appunto con la
Presidenza del Consiglio. D’altronde I’ipotesi
di un passaggio di PagoPa a una newco creata
dal Mef e partecipata da Cassa Depositi e Pre-
stiti ¢ gia stata oggetto di uno studio realizza-
to proprio da Cdp insieme con il team per la
Trasformazione Digitale di Palazzo Chigi, che
nelle sue raccomandazioni al governo aveva
appunto suggerito di imboccare questa via.
Anche perché un collegamento tra i due sog-
getti gia c’¢, visto che il partner tecnologico
di PagoPa & Sia, la societa partecipata per
quasi il 50% proprio da Cdp. Inoltre tra gli
obiettivi dell’ultimo piano industriale della
spa guidata da Fabrizio Palermo c’¢& la promo-
zione di soluzioni per la digitalizzazione dei
pagamenti verso pubblica amministrazione
ed enti locali. Non meraviglia allora che lo
scorso febbraio, Cdp abbia arruolato Bain &
Co. come consulente per approfondire la que-
stione di un eventuale passaggio della piat-
taforma sotto le proprie insegne. D’altronde
PagoPa, candidata a diventare il nodo unico
di pagamento per tutte le amministrazioni
pubbliche, gia oggi puo contare sull’adesione
di 17 mila amministrazioni (piu del 73% del
totale) e 400 prestatori di servizio aderenti,
per oltre 2,3 miliardi di euro di transazioni.
(riproduzione riservata)

Lo spread impenna, Tria fa scudo
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Il commenio

Nexi in Borsa
Il primo mese
non ¢ una festa

diVittoria Puledda

ggi compie un mese, “solo”il
primo mese. Pero i simboli

hanno un loro valore e nemmeno
Nexi, la pii grande Ipo 2019 in
Europa, fa eccezione: é il momento
dei pasticcini ma anche dei bilanci.
Che, per ora, confermano quantoin
molti avevano pensato: la societa é
bella ma a quel prezzo di
collocamento é cara. Rispetto a quel
valore, lamatricola ha perso il
6,55%. In qualche momento ha fatto
peggio, in qualche altro meglio ma
mai, nemmeno per cingue minuti, ha
toccatoil prezzo cuié stata
collocata, 9 euro, e ieri ha finito gli
scambi anche sotto al prezzo minimo
della forchettaipotizzatoin
partenza. Tanto che, secondo le
attese, le banche capofila del
collocamento hanno esercitato solo
in minima parte l'opzione della
“greenshoe’ i dati ufficiali ci
saranno oggima é difficile pensare il
contrario. Del resto c’é un rapporto
chiaro tra prezzo in Borsa e opzione
“greenshoe”: peggio vanno le
quotazioni e meno le banche
esercitano l'opzione. Insomma, la
‘scarpaverde”, dalnome della
societa Usa che per prima adotto
questo sistema, e una cartina di
tornasole. E anche stavolta dovrebbe
aver funzionato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La carica delle 35mila imprese che vendono su eBay

-

INTERVISTA

ISA MULLER-WEGNER

Crescita record di aziende
sulla piattaforma da Sicilia,
Campania e Calabria

Il futuro sara multicanale:
piu integrazione
tra negozi e online

Marzio Bartoloni

J elapiccolaazien-
dachevende pez-

<< C Zi di ricambio
della Vespa in

tutto il mondo o quella che ha regi-
strato unboom di vendite di piscine
in Inghilterra nella calda estate del-
I'annoscorso. O lebotteghe storiche
di Milano, che grazie a un accordo
con Confcommercio, mostrano nel
negozio una vetrofania con su scritto
“siamo anche su eBay” con tanto di
gr-code». Sono questi alcuni dei
3smila venditori professionaliitalia-
ni,lastragrande maggioranzamicro
epiccoleimprese, che hanno deciso
divendere su eBay.

«Questisono esempidi quantoil
made in Italy per noisiaun grandeun
punto diforza,anche perchél’Italia e
ilnostro quinto mercatonel mondo»,
avverte Isa Miiller-Wegner il vice
presidente di Europa-paesi emer-
genti di questo mega-player dell’e-
commerce, lontano erede del sito
pioniere che si dedicava alle aste on
line, che ha chiusoil 2018 con 10,7 mi-
liardididollari di fatturato (+8%) e 95
miliardidibeni transati. Ieriimana-
ger di eBay accompagnati da alcuni

big seller italiani erano a Roma per
incontrare parlamentari dell'Inter-
gruppo perl'innovazione. Una occa-
sione per raccontareinumeri diuno
studio che mostra un dato sorpren-
dente: le imprese delle Regioni del
Sud, quelle in teoria pitiarretrate an-
che dal punto di vista digitale, sono
quelle che sono cresciute di pit per
numero su eBay. Gli exploit maggiori
sonoin Campania (la prima Regione
inassoluto perdensita diimpresein
eBay conuna crescita del 77%in5an-
ni) Calabria e Sicilia. Conoltreil57%
delle Pmi italiane che grazie a eBay
riesce a esportare in pit di 10 Paesi.
Con Germania, Usa, Francia, Uk e
Spagna come destinazioni top.

Come si spiega il boom al Sud?
Hopotutoparlare conalcunidi questi
imprenditori. E loro mi hanno spie-
gato che vendere solo localmente nei
loroterritori al Sud non era sufficien-
te per poter mantenere ilbusiness.E
l'occasione dell’e-commerce & diven-
tata una opportunita per poter cre-
scere earrivare avenderein Paesiche
nonavrebbero mai potuto raggiun-
gere da soli.

Ma che tipo di mercato é I'Italia?
E un Paese leggermente indietro
nella digitalizzzione e nel ricorso al-
I’ecommerce. Se prendiamo come
riferimentol'Inghilterra allora pos-
siamodire che I'Italia haun grande
potenziale che oggi gia si vede con
una crescita in media negli ultimi
anni di oltre il 15%.

Ma qual é'identikit del venditore
italiano?
La stragrande maggioranza dei
35milavenditori professionali sono
aziende piccole e molto piccole, con
dipendenti, impegnate nei settoridi
puntadel commercio come I'elettro-
nicamaanche nelle eccellenze italia-

I NUMERI SUL BOOM AL SUD E L’EXPORT

ne comela moda eil cibo.

Cosarispondeachidicechel’ec-

comerce distrugge 'economia tra-
dizionale e il made in Italy?
Dico che siamogia o possiamo essere
iloromigliori alleati visto che molti
deinostri venditori vengono proprio
danegozi e imprese off line. Noi gli
offriamola possibilita dicrescere e di
diventare internazionali proteggen-
dolianche dafrodi e dalrischio con-
traffazione, come dimostral’accordo
siglatonel 2016 conilministerodel-
I'Agricoltura erinnovatonel 2018 per
tutelare le indicazioni geografiche
italiane Dop e Igp. Abbiamo un di-
partimentoin eBay che sioccupa so-
lo di questo.

Daanni si studia senza successo

una web tax. Qual é Ia vostra posi-
zione?
E fondamentale per noi come perle
imprese che sono sullanostra piatta-
forma chesi studi un sistema fiscale
il pit omogeneo possibile che sia
semplice € non crei differenze tra i
Paesi. Per questo siamo convintiela-
voriamo affinché si studiun mecca-
nismo alivello di Ocse.

Come vede ’ecommerce tra 5-

10 anni?
Noisiamoiprimia essere convinti
che in futuro non ci sara solo I’e-
commerce ma una multicanalita
sempre piu integrata. Si ordinera
qualcosa on line per ritirarla nel
negozio, oppure se nel negozio
non troviamo la taglia la ordinia-
mo li on line per riceverla a casa.
Sfruttando anche le potenzialita
dell’intelligenza artificiale o della
realta virtuale.

Apriretenegorzifisicicome Amazon?
No. Noi siamo differenti. Piuttosto
vedo sempre di pitilo sviluppo diser-
vizilegati al’'uso dei prodotti venduti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

+77%

La crescita di Pmiin Campania
Secono I'ndagine di ebay sull'ltalia
trale regioni che hannoregistrato
la crescita maggiore di Pmi sulla
piattaforma negli ultimi s annici
sono Campania (+77%), Calabria
(+69,7%)e Sicilia (+54,1%)
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57%

Pmi che esportanoin 10 Paesi
L'indagine di ebay mostra cheil
96% delle aziende presenti sulla
piattaforma riescono ad
esportare. l157% lofain pit di
dieci Paesi, mentre il 40%
raggiunge almeno 4 continenti
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Bezos punta all’autosufficienza
Amazon si fa un aeroporto
per far volare i suoi pacchi

Gli aerei della societa faranno scalo in una struttura privata in Kentucky
In Cina, intanto, Alibaba cresce e nel trimestre supera il colosso Usa

NINO SUNSERI

B Amazon ha iniziato a costrui-
re il suo aeroporto, vicino a quello
di Cincinnati. Un investimento da
1,5 miliardi di dollari che dovreb-
be concentrare nelle mani di Jeff
Bezos tutta la filiera logistica e ac-
celerare le consegne di Prime
(che giungeranno a destinazione
entro un giorno).

Probabilmente un modo per
contrastare I'offensiva di Alibaba
che comincia a essere minaccio-
sa. Quanto meno in termini di red-
ditivita. Il colosso cinese del com-
mercio elettronico ha guadagna-
tonel primo trimestre 3,85 miliar-
di contro 3,56 miliardi del concor-
rente Usa. Un divario apparente-
mente minuscolo. In realta molto
importante in termini di efficien-
za considerato che nei primi tre
mesi dell’anno Alibaba ha fattura-
to 13,95 miliardi contro i 59,7 di
Amazon. Significa che Jack Ma ha
costruito una macchina di mag-
giore produttivita rispetto a quella
diJeff Bezos. Un successo cui, pro-
babilmente, non & estranea I'of-
fensiva che Alibaba ha sferrato
contro Amazon in Cina. Jack Ma
ha protetto il suo enorme merca-
to domestico fino al punto da co-
stringere gli americani a gettare la
spugna. Dal 18 luglio il supermer-

La scheda

AEROPORTO PRIVATO
m Amazon ha avviato la costru-

cato web di Amazon non vendera
pitl in Cina per conto di terzi. Si
limitera a distribuire i propri pro-
dotti (come i Kindle) e soprattutto
iservizi in cloud di Aws.

LA FILIERA DEL TRASPORTO

E cosi mentre Alibaba spinge
ancora cercando di entrare in for-
ze in Italia e Spagna, arriva la 1i-
sposta di Amazon con la costru-
zione dell’aeroporto privato.

A tenerlo a battesimo, ovvia-
mente, € stato proprio Bezos che
si & presentato in Kentucky per

una cerimonia destinata all'im-
mortalita sui social. E salito su
una ruspa e ha sollevato un carico
di terra per dare il via ai lavori.

Lo scalo dovrebbe essere opera-
tivo nel 2021, far decollare una cin-
quantina di aerei (con 200 voli al
giorno) e dare lavoro a circa 2.000
persone. Il progetto & nato formal-
mente nel 2017. Amazon ha firma-
to un contratto che per 50 anni
assicura la gestione di 3 milioni di
metri quadrati (300 ettari) di pro-
prieta dell'aeroporto internazio-
nale di Cincinnati.

11 gruppo ha gia una propria
compagnia aerea cargo {Amazon
Prime Air), che adesso accelera
nella direzione dell'indipenden-

za. Amazon vuole liberarsi da piu
intermediari possibile e avere di-
stribuzione fatta in casa.

FLOTTA DOMESTICA

Una flotta non basta: adesso ser-
ve ampliarla e farla viaggiare su
infrastrutture di proprieta. Prime
Air fa infatti saltare un anello nella
catena, riducendo il coinvolgi-
mento dei grandi corrieri interna-
zionali come Ups e FedEx. E in
questa logica che vanno osservate
iniziative in apparenza lontane
da un aeroporto: droni, furgoni e
automazione delle consegne so-
no tutte soluzioni per coprire il
percorso dei pacchi dal primo
all'ultimo miglio per abbattere i
costi di consegna (e ampliare i
margini dell’'e-commerce).

«Questo hub - ha affermato Be-
Zos - ci consentira di consegnare
spedizioni ai clienti piu rapida-
mente». Il fondatore del gruppo
ha ribadito quanto promesso ad
aprile durante la pubblicazione
della trimestrale: i pacchi di Pri-
me (il servizio su abbonamento
del gruppo) arriveranno entro 24
ore (cioe la meta dei tempi attua-
li). E l'aeroporto, ha detto Bezos,
«e una parte importante» di que-
sto obiettivo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CONTROLLO DELLA FILIERA

m L'obiettivo di Jeff Bezos &
quello di sottrarsi alla dipenden-

za dei grandi corrieri internazio-
nali. Il nuovo aeroporto sara la

zione di un aeroporto privato a
Cincinnati. L'investimento da 1,5
miliardi sara completato entro il

2021.
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pagnia aerea del gruppo.

base di Amazon Prime Air, la com-

A
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L’ACCORDO

Fiere di Parma
nell’e-commerce
per l'agrifood

Fiere di Parma entra nel capitale di
Aicod, agenzia di strategie digitali
e analytics per spingere lo
sviluppo a 360 gradi del digitale,
delle comunicazioni social e dell’e-
commerce a sostegno della filiera
italiana agrifood. Tra i progetti
avviati ¢’e “MyBusinessCibus”,
piattaforma digitale che realizza
unmatching permanente tra
buyers di ogni parte del mondo e
aziende agroalimentari italiane,
attraverso una App per trovare
online prodotti e produttori
Authentic Italian e interagire con
essi. «L’entrata di Fiere di Parma
in Aicod é stata voluta per far
crescere e trasformare il nostro
business — spiegal’ad di Fiere di
Parma, Antonio Cellie —. Avremo
capacita in house di costruire
piattaforme digitali permanenti
che cidaranuovo dinamismo
—LVe.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lacarica delle 35mila imprese che vendono su ciiay
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Fiere di Parma in Aicod
per sviluppare e-commerce

Fiere di Parma é entrato nel capitale di Aicod, una delle
societd leader in Italia in strategie digitali, per far evolvere la
sua attivita in ogni campo del digitale, dalla comunicazione
social all’e-commerce, mettendo nuovi servizi a disposizione
delle aziende espositrici nelle sue manifestazioni fieristiche.
Tra i progetti gia avviati ¢'e «MyBusinessCibus», la piattafor-
ma digitale che realizza un matching permanente tra buyers
di ogni parte del mondo ed aziende agroalimentart italiane;
il progetto si concretizza in una app che consente di trovare
on line prodotti e produttori Authentic Italian e di interagire
con esst, in un sourcing continuativo per 365 giorni l'anno. La
nuova partnership permetteré ad Aicod di sviluppare sinergie
commerciali legate al food e non solo.
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A MILANO LA FINALE MONDIALE DEL TORNEO RAINBOW SIX

Sport online: 1,2 milioni di praticanti

EnricoNetti —apag 14

Gli sport online conquistano
1,2 milioni di appassionati

ECONOMIA DIGITALE

Nel week end a Milano
la finale mondiale
del torneo Rainbow Six

Enrico Netti

Anche in Italia sale la febbre per gli
esports, tornei di videogiochi tra-
smessiin diretta sul web grazie a piat-
taforme dedicate come, per esempio,
Twitch, e seguitiin tuttoilmondoda
centinaia di migliaia di spettatori. 11
fenomeno ogni giorno coinvolge
35omilagiovaniitaliani, gliavidfan,
il cui trend di crescita e del 35% sul
2017.Unaplatea conunadiscreta ca-
pacita dispesa: quasii due terzi diloro
dice diavere unreddito proprio supe-
riore ai 1.500 euro al mese.

Invece coloro chesicollegano di-
verse volte nel corso della settimana
sono circa 1,2 milioni, i cosiddetti
esports fan, conun aumentodel 20
per cento. Lagrande maggioranza di
questo pubblico include coloro che
einunafasciadietatraii6eizo
annimal'interesse € in crescita an-
che gli adulti, dai 31 ai 40 anni che
rappresentanoil 38% degli spettato-
riitaliani. Un quarto di questa platea
hainiziatoaseguireitorneidel cor-
sodell’ultimoanno. E quanto emer-
ge dal secondo rapporto realizzato
dall’Associazione editori e sviluppa-
tori dei videogiochi italiani (Aesvi)
in partnership con Nielsen. «L’evo-
luzione degli esports ¢ incoraggian-
te - dice Marco Saletta, presidente
Aesvi-.Nelmondosistannoinoltre
affermandoicampioniitaliani, fat-
tore che aiuta a posizionare I'Italia
come paese diriferimento anchein
ambito esportivo».

Cosi questo week end Milano di-
ventala capitale mondiale ospitando
lafinalissima della nona stagione del-
la Pro league di «Tom Clancy’s
Rainbow Six Siege», un titolo pubbli-
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cato da Ubisoft. Siconfronterannole
otto migliori squadre ein palio c’eun
montepremi di275mila dollarimen-
tre quello dell’intera stagione am-
montava a 626mila dollari. A livello
planetario quest’annoiguadagnidei
giocatoriprofessionisti supereranno
il miliardo, al traino della popolarita
chequesti eventiriscuotonoin paesi
come Coreadel Sud, Cina, Giappone
eUsa, mentre gli appassionatiche se-
guonoitorneidagli attuali 395 milio-
nidiventeranno entrolafine dell’an-
N0 454 milioni per poi balzare a 654
milioni nel 2022. Nel caso poi del-
I'eventomilanese in soli tre giorni so-
noandati esauriti tutti i biglietti del-
I'evento. Il prezzo divenditaeradi7o
europeril pass diamante cheinclude
delmerchandising Rainbow Sixe una
t-shirt esclusiva, mentre per il pass
standard occorrevano 20 euro. Que-
ste gare, come per tutti i tornei di
esport, sono anche trasmesse il live
streaming anche perimparare tatti-
che e trucchi degli “atleti”.

Infattila stragrande maggioran-
zadegliesportfan, evidenziail re-
port, segue le gare per intratteni-
mento e come passatempo, per mi-
gliorare le proprie abilita personali.
Cosii professionisti degli esports
assumono un ruolo di influencer
che traiano il comparto.

Per quantoriguardaigenericon
maggiore seguito si affermano quel-
lisportivi e i multigiocatore online.
Spiccanoitornei del calcistico Fifa,
dello sparatutto Call of duty e lo
strategico League of Legends: per
ognuno di questi titoli ci sonoisuoi
campionati ad eliminazione e un
ricco merchandising.

Le dirette sono seguite, in media,
dairagazzipersorela settimanaesi
aggiungono al consumo difilm, serie
tveall’ascolto dellamusica prevalen-
temente hip-hop erap. Naturalmente
€ un pubblico di videogiocatori eil di-
spositivo piu utilizzato & lo smar-

tphone (81%) seguito dalla console
(77%) eilpc (76 per cento). Questi fan,
inoltre, possiedono piu di due ac-
count attivi tra tuttiiservizionlinea
pagamento ele piattaformedi gioco:
PlayStation Plus (30%), Steam (22%)
e Twitch Prime (21%) sonoiservizi pit
utilizzati dagli avid fan.

Dalgioco e dallavisione dellegare
ilconfronto con gli altri appassionati
sisposta sui social. Anche quil'attivi-
ta e le discussioni sono in crescita e
nel 2018 il volume totale dei chiac-
chiericcio si € attestato intornoa 1,3
milioni di contenuti.

enrico.netti@ilsole24ore.com
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Milioni di fan

Sono circa 1,2 milioni gli
appassionati diesportstraiisei
40 anni che seguono un evento
pill volte la settimana

+35%

Il trend

Nel 2018 gli appassionati (avid
fans) che ogni giorno seguono gli
esports sono aumentati di oltre
un terzo toccando le 3somila
persone

275milas

Montepremi

Nel week end Milano ospiterala
finale mondiale del torneo di
«Tom Clancy’s Rainbow Six Siege»
di Ubisoft. Le otto squadre si
confronteranno per conguistare
un montepremi di 27smila dollari

o 2 carica delle 35mila imprese che vendono su ciay
E = ~ ]g

2 DRE




! S"'Q@ (Dm 16-MAG-2019

dapag. 14
Dir. Resp.: Fabio Tamburini foglio2/2
www.datastampait Tiratura: 119960 - Diffusione: 163497 - Lettori: 738000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 40 %

REUTERS

b : Y Q ¥ . .
Il torneo. L'arena di Katowice, in Polonia, dove si & svolta la tappa del torneo Fortnite, Il montepremi era di un milione di dollari

L;l DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 119960 - Diffusione: 163497 - Lettori: 738000: da enti certificatori o autocertificati

16-MAG-2019

dapag. 11
foglio 1

.. Superficie: 5%

PANORAMA
CONFINDUSTRIA

Hybrid cloud: al via
la partnership con Ibm

Confindustria conferma la partnership decennale con
Ibm, acceleranell’innovazione digitale e porta sull’Hybrid
cloud tutte le applicazioni critiche dell’Organizzazione
per incrementare scalabilita, flessibilita e sicurezza dei
dati. Il tutto in una strategia orientata allo sviluppo dei
servizi per gli associati, a partire da un nuovo
portale web interattivo, ottimizzato perilmobi-
le, che mette a disposizione una navigazione
avanzata, menu personalizzati e un’integrazio-
neconisocialmediaa cuiinun prossimofuturo
siaggiungeranno nuovi servizi.
«Conlasceltadiun partnercomelbm-adetto
ieri Vincenzo Boccia, presidente di Confindustria
- la nostra organizzazione ha imboccato con
convinzionelastradadel potenziamentotecno-
logico.Latrasformazione digitale & oggidiventa-
taunimperativo categoriconon solo perleim-
presemaanche per chilerappresentanella con-
vinzione che una comunita debba nutrirsidella
condivisionedicontenutiedellalorodiffusione
comelanuovainfrastrutturaagilmente consente». Daparte
suadi EnricoCereda, presidente e ad di Ibm Italiaricorda
come «L’applicazione delle tecnologie esponenziali oggi
disponibilirende pitiefficienteil rapportotraleimprese,la
PA eicittadini con effetti che possiamo definire sistemici».
—EN.
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Le pmi italiane non hanno bisogno
solo di credito per avere successo

DATA STAMPA

p1 MAssiMo KLUN*

a crescita e lo sviluppo delle
aziende passano attraverso il cre-
ito a sostegno degli investimenti,
un fattore evidente quanto condiviso
sia dall’imprenditoria sia dalla politi-
ca. Ma quali siano le esigenze «altre»
degli imprenditori, soprattutto piccoli
e medi, del nostro Paese, ¢ materia
che non sempre ha avuto la dovuta
attenzione. Spesso, infatti, le sfide
per la crescita aziendale sono rap-
presentate dalla difficolta di cogliere
le opportunita legate all’innovazione,
di prodotto e di processo, che la di-
mensione ridotta delle nostre aziende
difficilmente riesce a colmare.

Intesa Sanpaolo Forvalue, societd
del Gruppo specializzata nella consu-
lenza non finanziaria alle imprese, ha
deciso di indagare insieme a Ipsos gli
obiettivi, i progetti e i bisogni futuri
delle piccole e medie imprese italiane
intervistando un panel di circa 250
imprenditori. La ricerca viene pre-
sentata proprio in queste settimane,
con otto incontri esclusivi dedicati
ai soci di Club Forvalue, una piatta-
forma di networking tramite cui vo-
gliamo unire un’esperienza digitale
con eventi conviviali in cui restano
al centro il contatto umano e la rela-
zione «fisica» tra le persone. Linda-
gine di Ipsos evidenzia uno stato di
salute sostanzialmente stabile, con un
maggiore ottimismo tra le aziende di
medie dimensioni. Se per il futuro il
sentiment & sostanzialmente positivo,
maggiori difficolta sono tuttavia per-
cepite tra le piccole imprese. Quattro
le priorita: aumento della redditivita,
tenuta sui mercati e sui clienti, digi-
talizzazione e sviluppo delle compe-
tenze manageriali. Di conseguenza
gli investimenti dei nostri imprendi-
tori si focalizzeranno, nei prossimi
due-tre anni, su formazione, innova-
zione di prodotto, efficienza operativa
e digitalizzazione. Non vi ¢ dubbio,
quindi, che chi voglia crescere debba
puntare sul proprio capitale umano,
ossia sulla formazione dei propri col-
laboratori. L’ innovazione di prodotto
e ladigitalizzazione sono infatti forte-
mente legati alle competenze interne
all’azienda. Cosi come una sanae op-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

portuna gestione degli investimenti in
ambito Industria 4.0 richiedono com-
petenze fino a poco fa assenti tra le
mura aziendali. Occorre possedere
gli attrezzi necessari, hard e soft, per
saper sfruttare appieno il forte legame
esistente tra conoscenza, tecnologia e
innovazione. Per avviare questa rivo-
luzione ¢ dunque decisivo il capitale
umano, che va formato e aiutato nel
superare la resistenza a questo cam-
biamento. Ambiti di intervento come
la data analytics, I’internet of things,
il Crm, e la Rpa (Robotic process
automation), ma anche la cybersecu-
rity, richiedono elevati investimenti
non solo in formazione tecnica ma
anche legati all’innovazione di pro-
cesso collegati al problem solving e
al creative thinking. Un’innovazione,
quella di prodotto e di processo, che
trova naturale sbocco nello sviluppo
esponenziale della cosiddetta eco-
nomia circolare anche tra le imprese
dello stivale. Se perd i benefici sono
chiari e tangibili (riduzione dei costi,
miglioramento dell’immagine verso
i clienti, maggiori profitti) meno
lo sono le attivita propedeutiche al
cambiamento necessario (interno ed
esterno all’azienda) per predispor-
re tutta 'impresa e le sue risorse a
tale obiettivo. Di qui la necessita di
aumentare le occasioni di incontro e
scambio di esperienze tra aziende an-
che appartenenti a settori differenti.

Le imprese piil coesive ¢ con mag-
giori relazioni all’esterno del proprio
settore sono quelle che hanno regi-
strato, a parita di tutti gli altri fattori,
una crescita maggiore del proprio
fatturato. Non solo credito, dunque.
Le aziende italiane, piccole e me-
die, hanno bisogno di intraprendere
un percorso di counseling in cui le
banche, e non solo le societa di con-
sulenza, mettano a disposizione il
loro enorme bagaglio culturale e di
relazioni favorendone la crescita nel
medio/lungo periodo e, al contem-
po, quel ritorno sugli investimenti
che poi & condizione necessaria per
I’erogazione e il sostegno creditizio.
(riproduzione riservata)
*amministratore delegato
Intesa Sanpaolo Forvalue

11



www.datastampa.it

Sole 24 Ore nova.tech

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: 724000: da enti certificatori o autocertificati

16-MAG-2019

dapag. 30
foglio 1
.. Superficie: 13 %

-

Community. Ttn € un network mondiale nato in Olanda

LToT aperta e a basso costo
che cresce a fatica in Italia
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Alessia Maccaferri

ulle imbarcazionidei canali

di Amsterdam é partita la
sperimentazionenel 2015.

Da allora The Things
Network, lacommunity open di In-
ternet of Things, si e diffusain mez-
zomondo. Ttn consente alle perso-
ne diaccedere gratuitamentea una
rete distribuita diinternet delle co-
sedove chiunque puo installare ga-
teway - leantenne a cuila sensori-
stica diffusainviaidati- e metterli
a disposizione di tuttala comunita.
La rete si € estesa sino a 7imila
persone che hanno installato pit di
8mila antenne in 184 paesi. Nelle
zZone remote viene utilizzate per
monitorarei territori (in Gran Bre-
tagna e stato creato il sistema di
monitoraggio delle acque Flood
Network) o la fauna (Smart Parks
monitora gli animali nei parchina-
turali) con community nelle princi-
pali citta. Nelle aree urbane Ttn sta
infrastrutturando le smart city so-
stenute dalle community (Meet je
Stadin Olanda per il monitoraggio
dell’ariaolo smart parking) che abi-
litano servizi gratuiti obasso costo.
Nato dall’idea di due giovaniim-
prenditori che hanno iniziato con
un crowdfunding su Kickstarter,
Ttn valorizza una tecnologia esi-
stente Lora, che consente una con-
nessione radio - su banda libera-
per trasmettere dati alungoraggio
(decine di chilometri in campo
aperto, qualche chilometroin citta)
a bassa potenza e quindi a basso
consumo, senza utilizzare né wifi
nésimcard. Inoltreil protocollo Lo-
rawan € messo a disposizione da
Semtech all’ecosistema degli svi-
luppatori per mettere a punto devi-
ce e servizi di diverso tipo, dalla
smartirrigation agli antifurto. Faci-
leintuire come questa tecnologia -
che sposa moltidei valoridell’open
source - sia diventata il terreno di
gioco di startupper e smanettoni,

nello spirito pubblico ebasato sulla
condivisione che aveva anche I'in-
ternet degli inizi.

InItalia sono nate diverse com-
munity locali, dal Veneto (che ha il
maggior numero italiano di ga-
teways)alla Sardegna, da Milanoal
Cilento, da Bologna a Roma. Diver-
se le sperimentazioni ma di fatto
nessun progetto condiviso e dav-
vero decollato. Al dila delle singole
applicazioni, c’¢1a consapevolezza
del ruolo strategico generale che
potrebbe avere Ttn: «Nella data
economy, questarete potrebbe dare
beneficiin modo gratuito ai citta-
dini. Che altrimenti siritroveranno
un domania dover pagare per que-
sti servizi», dice Luca Degli Espo-
sti, fondatore della community di
Bologna che sta sperimentando
Lorawan nella raccolta differen-
ziata, nei parcheggi smart e nei
lampioni intelligenti.

«Rispettoa Paesicomel’Olanda
o0 la Svizzera, in Italia ¢’¢ meno la
sensibilita verso questi temi delle
open community che peraltroin ge-
neralenon godono di unbuonmo-
mento - spiega Luca Cremonini,
fondatore dellacommunity di Bre-
scia - Noi comunque crediamo che
queste realta possano fare la diffe-
renza soprattuttonelle aree extra-
urbane, dove non c’e copertura di
rete Gsmy». Cosi Cremonini ha crea-
to una assocazione nazionale The
Things Network Italy. Ora stalan-
ciando Bluegold, progetto peril ri-
sparmio idricoin agricoltura. «Ab-
biamo gia i prototipi e fatto i test -
aggiunge Cremonini- Ora cerchia-
mo partner trale associazioni dica-
tegoria e le amministrazioni pub-
bliche perimplementare il progetto
e portarlo suscala nazionale». Altro
ambito molto interessante é il ri-
schioidrogeologico: «Le comunita
locali potrebbero essere ingaggiate
-aggiunge Cremonini - per preve-
nire gli effetti devastanti di alluvio-
ni, valanghe e smottamenti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CYBERSECUR ETY/Z
Gli attacchi Ddos ora

usano anche I'Tot

Crescente I'utilizzo dei
dispositivi IoT negli attacchi
sincronizzati su obiettivi
globali. Lo scrive A1o
Networks, societa statunitense
specializzata in application
networking nel suo ultimo
report dedicato a misurare nel
primo trimestre dell’anno
l’arsenale globale Ddos, cioé di
quegli attacchi progettate per
bloccare un servizio o un sito.
La novita sarebbe legato all’'uso
massiccio di dispositiviloT e
quindi machine-to machine
basati su CoAP. Si tratta nello
specifico di un protocollo
Machine-to-Machine (M2M)
che puo essere eseguito su
dispositivi intelligenti mobili.
La crescita dei dispositiviIoT
che sfruttano questi protocolli
rappresenta una nuova area di
attacco. Conl'avvento del 5G
questo potenziale offensivo
rischia cosi di aumentare
esponenzialmente. Quanto ai
numeril'ultimo report di A1o
harivelato chela Cina il
primo Paese al mondoin
termini di quantita di weapons
ospitati al suo interno, seguita
da Usa, Spagna, Russia,
Repubblica di Corea e Italia.
—L. Tre.
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Privacy e dati
11 controllo della tecnologia

Chi sorveglia le baby sitter elettroniche

Amazon accusata di registrare i dati dei bambini senza il consenso. Apple cancella almeno 11 delle

Luca Tremolada

_\ artiamo dalle notizie,
anzi dalle denunce.
Amazon éstataaccusa-
ta diregistrare dati dei

bambini senza il con-
sensodei genitoriconil

SISO QLI gL L

dispositivo Echo Dot Kids Edition,
laversione per ragazzi del suo spe-
aker. Siamo negli Stati Uniti, il pa-
radosso & che Echo Dot Kids € stato
annunciato un anno fa e presentato
come unaversione di Alexa per pic-
cini e quindi con la possibilita of-
ferta ai genitori di controllare tutto
quello che sente e che registra lo
speaker. Nel lanciarlo Amazon ave-
vadescrittoil dispositivo come una
nuova modalita per i bambini per
divertirsi e imparare con Alexa,
senzatraumi perigenitorichesa-
rebbero statiin grado di controllare
icontenutiacuiiminorenniavreb-
bero avuto accesso. La denuncia
presentata alle autorita federalida

alcuine asgociazioni ner 1a tutela
aiqune assodiazioni per ia tuteia

della privacy dei minori sara ana-
lizzata nel dettaglio enon ébanale
nei contenuti. Secondo l'accusa,
Amazon conservaidati delle con-
versazioni dei bambini nel cloud
nonostante i tentativi dei genitori
di cancellarle, eraccoglieiloro dati
in violazione delle direttive per la
tutela dei minori online. Secondo
Amazon invece non & cosi anzila
loroversione gratuita del software
FreeTime offerta gratuitamente
insieme al dispositivo offre gia ai
genitori alcuni controlli sucomei
loro figli possono interagire conil
prodotto. Da capire sonole Skill le
applicazioni diterze parti. In tribu-
nale si & gia capito chela discussio-
ne vertera sopratutto sulla com-
prensione da parte dei genitori del-
le regole del consenso per queste
applicazioni e quindi sulle regole di
ingaggio delle norme d’uso.In Eu-

DATA STAMPA
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ropa al contrario il dibattito sem-
braallargarsi anche alla societa ci-
vile. In Inghilterra un rapporto del-
la Commissione infanzia dal titolo
“Who Knows what about me” ha
lanciato un allarme sull’impatto a
lungo termine della profilazione
suiminori. Nelmirinonon ci sono
i social network ma tutto: tablet,
smartphone, a volte assistenti vo-
cali, spesso video o cartoni, quasi
sempre videogiochi. A tutti gli ef-
fetti svolgono il ruolo della baby-
sitter. Lo sanno beniigenitoricon-
temporanei che, statistiche alla
mano, si affidano piti che mai agli
schermi dei dispositivi elettronici
per intrattenere i propri figli. Sosti-
tuendo cosi il «parcheggio» davan-
tialla televisione che hanno vissuto
le generazioni passate. Cambiano
isensi di colpama anche, si potreb-
bedire, gli orizzonti. I genitori del
passato erano accusati di «lasciare
ifiglia guardaretroppa tv».Quelli
delpresente sembrano avere perso
ilcontrollo su quello stanno veden-
do (e facendo)iloro piccoli davanti
agli schermi. Sisentono inadeguati
acomprenderele novita del digita-
le ma al tempo stesso lottano per
stareal passo con coding, robotica
e tutte quelle attivita che sembrano
favorirein futurol'ingresso deilo-
ro figlinel mondo dellavoro della
societa digitale. Secondo gli esperti
igenitorinonsidevono fidare cie-
camente delle tecnologie che arri-
vano in casa come se fossero gio-
cattolidilegno. Soprattutto quan-
doildispositivosi connette al web
senzala presenza di software dipa-
rental control per la gestione dei
contenuti. Perlaprima voltanon ci
possiamo fidare.

Serve studiare il funzionamento
di queste applicazioni, compren-
dernele potenzialita eipericoli. E
arrendersi a logiche diversa da

quelle che conosciamo. Come nel
casodi Apple che dipuntoinbianco
ha rimosso dal suo App Store di-
verse applicazioni di controllo pa-
rentale e dimonitoraggiodel tem-
po trascorso suiPhone e iPad.

Secondounainchiesta del New
York Times la casa di Cupertino
avrebbe eslcuso almeno 11 delle 17
applicazioni. Lamossa della piatta-
forma governata da Tim Cook ha
fatto discutere in primiiproduttori
che hanno sollevatounaaccusa di
pratica anti-concorrenziale visto
che Apple possidede una applica-
zione analoga chiamata Screen Ti-
me. Gliavvocati del gigante califor-
niano hanno pero risposto che il
problema e la privacy ela sicurezza.
Queste applicazioni, che nascono
per aiutare i genitori a controllare
elimitare’accesso ai contenutida
smarphone e tablet, utilizzerebbe-
roinfattila tecnologia Mobile Devi-
ce Management (o MDM), impiega-
tasoprattuttonei settori aziendali,
per esempio, peril controllo dei di-
spositivi mobili. Secondo Apple
questi software fornirebbero ac-
cesso ad informazioni sensibili dei
dispositivi su cuile applicazioni so-
noinstallate. Accesso che, secondo
ricerche in mano agli avvocatidi
Cupertino, potrebbe essere sfrutta-
to da hacker cattivi e criminali in-
formatici. Insomma, nonsarebbero
sicuri. Apple da sempre e attentissi-
maaitemidella privacy ene ha fat-
to unabandiera. In questo senso
una garanzia per un genitore. Ma
non basta. Se persino i controllori
delle baby sitter elettroniche co-
mincianoaesserealoro volto con-
trollati si pone un problema difidu-
cia. Cheforsesololatecnologiaela
reputazione del brand non possono
enon devono risolvere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Secondo il Bambini tra Da mamma e Secondo la polizia
rapporto della cinquee1sanni  papa. Sempre postale sono

commissione per  passanoin media secondoilreport aumentatea202

l'infanzia del dueorea inglese. Il dati nel201s, le
Regno Unito un settimana siriferisce vittime ri reati
bambinoai3anni connessionline.  ai maggiori online che hanno
ha gia online 1300 di1zanni tutte un'eta
foto che lo compresatraiil4
riguardano (senza ei1zanni

il suo consenso).

MARKA

La Gdprin
Europa |l quadro
aggiornato sulla
protezione del
dati ha rinforzato
anche le protezio-
ni per idati
personali dei
bambiniin Europa
fissando regole
precise
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Google, in Germania
hub per la privacy

Google creera un Safer
Engineering Center a Monaco
di Baviera, «nel cuore
dell'Europa»: un hub globale
dedicato alla privacy per
sviluppare soluzioni a tutela
dellariservatezza dei dati. Lo ha
annunciato in un postil Ceo
Sundar Pichai: il gigante di
Mountain View prova cosi a
dare concretezza agli impegni
sulla privacy presila settimana
scorsa durante la Google I/0, la
conferenza annuale degli
sviluppatori. «Questa settimana
inauguriamo ufficialmente il
Google Safer Engineering
Center in Germania» scrive
Pichai. «Incrementeremo le
nostre attivita e raddoppieremo
il numero di ingegneri esperti di
privacy fino a oltre 200 entro la
fine del 2019».Accanto a questo,
la compagnia californiana
annuncia la nuova Google.org
Impact Challenge sulla
sicurezza, un fondo europeo di
10 milioni di euro per sostenere
organizzazioni non profit,
universita, istituti di ricerca
accademici, imprese sociali a
scopo di lucro e altre realta di
esperti in Europa che si
occupano di problemi di
sicurezza.
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Europa. Il caso StMicroelectronics

Auto e industria 4.0
le frontiere dei big

Luca De Biase

tMicroelectronics, campione
europeodell'elettronica, cre-

sce cavalcandole grandi on-

date innovative digitali. Le
frontiere oggisitrovanonell'elettrifi-
cazione e digitalizzazione dell'auto-
mobile, nel complessodiinnovazioni
sintetizzatodall'espressione industria
4.0, nell’evoluzione dell'elettronica
personaleenellanuovaradicaleacce-
lerazione infrastrutturale sospinta
dalla tecnologiasG. Lungi dall'essere
in grado di offrire ogni soluzione in
questi contesti, si specializza sui suoi
puntidiforzatecnologici: sensorieat-
tuatori, controlli per la gestione
dell'energia, materialiinnovativi, mi-
croprocessori specializzati e cosivia. E
cosicheearrivataa crescereaduecifre
nelcorsodel 2018, aoltreg miliardidi
dollaridifatturato, e chesiproponedi
mantenere duella soglia per il 2019:
«Pensiamodifatturare quest'annotra
19,45 €19,85 miliardi d dollariconun
10% dimargine operativo» hadettoil
ceo Jean-Marc Chery due giornifaa
Londra. «Mavogliamoepossiamoar-
rivare a 12 miliardi nel medio termi-
ne». Chevuoldiretrail2021eil2022.
Ottimoproposito, chel'impresaita-
lo-francese puoraggiungere puntanto
suinuovimaterialicomeil carburodi
silicio eil nitruro di gallio, cherendono
piu efficienti le tecnologie per la ge-
stione dell'energia elettrica, sui quali
ha una leadership, oppure contando
sulla suapotente tecnologiaperil rico-
noscimento delle immagini che per
esempio serve all'uso personalizzato
dei device elettronici, 0 ancora conle
sue molte tecnologie perlasensoristi-
cael'intelligenza artificiale applicata
allemacchineindustriali. Certamente,
lafiliera dell'automobile éun contesto
nelqualelaStmstaconquistandopo-
sizioni importanti e peril quale fattura
oltre 2,2 miliardi didollari (inaumento
l'anno scorso del 14%). La vendita di
automobilinonaumentain modosi-

gnificativo, ma il loro contenuto di
elettronica non cessa di crescere ed &
destinatoad accelerare conl'elettrifi-
cazioneelesoluzionidiguidadigital-
menteassistita. Esel'automedia con-
tiene oggi circa7oodollaridielettroni-
ca pud arrivare a contenerne piu di
1.300entroil 2023, generandooppor-
tunita perla Stm: gestione dell'elettri-
cita, guida assistita, radar, navigazio-
ne,networking, sonoaltrettanti argo-
mentidisviluppoperl'azienda, chein-
tende contribuire non soltanto
fornendo materialimaanchearchitet-
ture semplificanti. Molti problemidel-
le autoattuali sonodovutialsoftware
eallacomplessitadellagestione dinu-
merose componenti,dicapacitadiela-
borazione crescenti edi quantita diin-
formazione dagestireinaccelerazione
continua, ha spiegato il presidente
“automotive and discrete group” Mar-
coMonti.Nonmancanole nuovefron-
tiere, come lo spazio: la Stm sta lavo-
randoaungrandeprogettodicreazio-
ne diuna costellazione di satelliti che
orbitanoabassaquotaecheserviran-
noancheaintegrarele comunicazioni
5G neiluoghi dove un eccesso di an-
tenne non sara economicamente con-
veniente o socialmente accettabile.

Di certola funzione della Stm sta
cambiando. Se un tempo abilitava
unadecinadigrandiclientinelleloro
strategie di produzione, oggiserve ol-
treioomilaclienti.llchedimostraco-
meladigitalizzazione abbia assunto
una capillarita e una pervasivita tec-
nologica impensabile qualche anno
fa. E che, probabilmente, non e ancora
arrivataalsuoapice. Unanuovissima
soluzione Stmlodimostra: & fattaper
chisappiaprendereil software peril
machinelearning, disponibile ormai
invarieforme eadiversilivellidicom-
plessita, loalleni conidatideiqualie
in possesso, e voglia metterlo in un
prodottorendendolo capace direagi-
re alle condizioni esterne. Oggetti
“senzienti” inarrivo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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11 Wi-Fi nei Comuni
non e piu un sogno

Alessio Caprodossi

La connessione Wi-Fi
arriva negli spazi pub-
blici delle citta italiane
grazie al sostegno
dell’Europa. Sono 510 i
comuni dello Stivale
vincitori del secondo
bando Wifi4Eu (che si
aggiungono ai 224 cen-
tri selezionati alla pri-
ma tornata dell’anno
SCOIS0), I'iniziativa
dell'Unione Europea
che promuove e finan-
zia l'installazione di re-
ti Wi-Fi gratuite in luo-
ghi come biblioteche,
ospedali, musei, par-
chi, edifici pubblici e
piazze. Ogni ammini-
strazione locale si e co-
si assicurata 15.000 eu-
ro, da spendere nella
creazione degli hotspot
necessari per consenti-
re alle persone di acce-
dere al web tramite i
propri dispositivi quan-
do si trovano nei princi-
pali spazi e strutture
pubbliche. Con Germa-
nia e Spagna, I'Ttala ¢
stato il Paese che ha ot-
tenuto il pitt alto nume-
o di buoni disponibili,
con il 98% di quest ulti-
mi assegnati nel corso
dei primi sessanta se-
condi dall’apertura del
bando, basato sul crite-
rio “primo arrivato, pri-
mo servito”. Allargan-
do il campo al conti-
nente, invece, sono sta-
te 3.400 le citta euro-
pee vincitrici (su oltre
10.000 domande), per
una spesa complessiva
di 51 milioni di euro.
riproduzione riservata ®
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E cento volte piti veloce e rende di-
sponibile una banda 1omila volte
piltampia rispetto al wi-fi. Si chia-
ma Lifi (Light fidelity) e, secondo i

Sichiama Lifi
ed ¢ un wi-fi
100 volte

piu veloce

suoi fautori - sviluppatori eaziende
che lo hanno individuato come il
business del futuro nelle telecomu-
nicazioni - presto diventera la tec-

Con il LiFi
il web viaggia
sulle onde
uminose

Connessione. La luce garantisce una
maggior densita di dati e piti sicurezza
E adesso puo funzionare anche di notte

La trasmissione dei dati
con la luce evolve con
gran rapidita: si lavora
alla miniaturizzazione e
all'inserimento nei device

iccardo Oldani

cento volte pili veloce e
rende disponibile una
banda 1omila volte pili
ampia rispetto al wi-fi.
Sichiamali-fie,secon-
doisuoifautori, svilup-
patorieaziende chelo hannoindi-
viduato come il business del futuro
nelle telecomunicazioni, presto di-
venterala tecnologia piti usata per
portare internet nell’ultimo miglio,
cioe all’interno di abitazioni, uffici
e fabbriche.

Di che cosa si tratta? Il termine
deriva da “light fidelity” ed e stato
coniato nel 2011 da Harald Haas, di-
rettore dell’istituto di ricerca sulle
Comunicazioni digitali dell’Uni-
versita di Edimburgo, in Regno
Unito. E un sistema che utilizza la
luce visibile, emessa da lampade
led opportunamente modulate, per
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diffonderein un ambiente il segna-
leinternetinluogo delle onde elet-
tromagnetiche utilizzate dai siste-
mi wireless tradizionali. Haas &
stato il primo a metterlo a puntoin
unlaboratorio, nel 2005. Daquella
sua prima dimostrazione, & partito
un percorso che havistoimpegnati
enti di ricerca e aziende di tutto il
mondo e che ha portato allo svilup-
podi prodotti commercialie diap-
plicazioni pratiche.

La citta di Dubai, per esempio,
ha annunciato che entroil 2021sa-
ratutta connessainli-fi. A Catania,
Enel ha installato all’interno del
suonuovo Innovation Hub&Lab 20
puntiluce li-fi, progettati e instal-
lati dalla startupitaliana To Be, che
consentono 'accesso a contenuti
web attraverso una app geolocaliz-
zata. Una quindicina di citta fran-
cesi ele autorita belghe dellaregio-
ne Vallonia hanno in programma
diattivarereti di questo tiponeilo-
rocomprensori. Un’attenzione che
ha stimolato arealizzare soluzioni
pronte per il mercato grandi grup-
pi, come Signify (ex Philips Li-
ghting), Osram, Edf, Engie, Oran-
ge, per citarne alcuni, oppure
aziende specializzate come Ole-

nologia piti1 usata per portare inter-
netnell'ultimo miglio, cioé all'inter-
no di abitazioni, uffici e fabbriche.

RiccardoOldani  apag 30

dcomm, Velmenni e PureLiFi, una
spinoff creata dallo stesso Haas.
Secondo unarecente indagine con-
dotta dall’aziendafrancese diana-
lisi di mercato Yole Développe-
mentil mercato di questo settore,
ancorain fasce, giungera a matura-
zione a partire dal 2021e, crescen-
do a un tasso del 53% annuo, do-
vrebbe giungere nel 2028 aun va-
lore di 2,7 miliardi di dollari.
Perché questa tecnologia e rite-
nuta cosiinteressante? «Isuoivan-
taggi - spiega Haas - consistono so-
prattutto nel fatto che il segnale li-
firesta confinato alivello spaziale.
Non puo, cioé, penetrare attraverso
muri o pareti, e questo sitraducein
una maggiore densita di dati, cioe
in bit al secondo trasmessi per me-
tro quadro, ein una maggiore sicu-

nova.tech
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rezza, didiversi ordini di grandez-
za superiore rispetto al wireless
tradizionale. Viene infatti virtual-
mente eliminato ognirischio dicy-
berattacco del tipo “man in the
middle”, caratterizzato cioé dal-
Iintromissione di qualcuno che al-
tera o intercetta le comunicazioni
viaweb tra due interlocutori». Al-
I'inizio illi-fi era ritenuto un siste-
ma di trasmissione dati “alinea di
vista”, che cioérichiede un percor-
soinlinearetta tra trasmettitoree
ricevitore, senza la presenza di
ostacoli. Oggi pero nuove soluzioni
hanno consentito di superare il
problema attraversoled usati come
ripetitori di segnale, piti 0 meno
come avviene anche peril wireless.
Inoltre, & possibile modulare
I’emissione dellaluce su frequenze
praticamente invisibili all’occhio
umano, rendendo fattibile la tra-
smissione di dati anche di notte
senza dover tenere le luci accese.

Latrasmissione dati attraverso
le onde luminose ein rapida evo-
luzione. Al momento, per esem-
pio, silavora allaminiaturizzazio-
ne di emettitori e ricevitori di se-
gnale per incorporarli in dispositi-
vi mobili come smartphone e
tablet. Il punto pitt aggiornato su-
gli sviluppi verra fatto il 12 e il 13
giugno a Parigi, al Salon Hoche, in
occasione del Global LiFi Con-
gress, organizzato sotto la super-
visione diun comitato scientifico
di cui fanno parte alcune trale uni-
versita eicentridiricerca pitiim-
pegnatinello sviluppo della tecno-
logia, con una forte maggioranza
francese. Il paese transalpino, co-
me dimostra anche’alto patrona-
to all’evento concesso dal presi-
dente Emmanuel Macron, punta
alla leadership nel settore.

I business piu interessati al-
I'impiego del li-fi sono soprattut-
to quelli dell’aerospaziale e della
sanita, ambiti in cui i dispositivi
di questo tipo consentono una
trasmissione rapida di grandi
quantita di dati senza produrre
interferenze conisistemidibor-
do oconleapparecchiature medi-
cali. Un progetto in ambito sani-
tario ein corsoanchein Italia, fi-
nanziato in parte dalla regione
Friuli Venezia Giulia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’INIZIO

Il professore-pioniere
del «Pure LiFi»

Harald Haas euniversalmente riconosciuto comeil pioniere del
li-fidaguando,inunsuoTed speechdel 2011, uso perla prima
volta iltermine perdefinirel'impiegodiluce visibile prodotta
daled perlatrasmissionedati. Tedesco, ha iniziatoa occuparsi
diVlg, cioedicomunicazione conluce visibile (visible light com-
munication)findal 2002, quandolavorava all Univer-
sitaJacobsdi Brema. Sié poitrasferitoa Edimburgo,
dovedirigeuncentrodiricerca sulle comunicazioni
digitalie hafondatouna spinoif, Pure LiFi, perlo svi

luppo di prodotti commerciali. Il LiFi-XC e I'ultima
creazione dell’azienda, unsistemachesicomponedi
due parti, un puntodiaccessoe unastazione riceven-
te. «ll punto d'accesso - dice Haas - € integratonelle

Internet su lampadee puoessere connessoainternetin due mo

led. Harald di,viapowerline, cioeattraversolarete elettrica, ocon
Haas, docente  unaconnessione POE (powerover the Ethernet),in
all'lUniversita gradodiportareidatimaanchedialimentareiled. La
diedimburgo  stazionericevente & invece undongle, unachiavetta

chesicollegaal pctramite porta Ush». Losiorzoattua
ledi PureLiFiediminiaturizzare questo oggetto perintegrarlo
insmartphonee pc, rendendoinutileil dongle. «Losviluppoé
abuonpunto-dice Haas-. Nel 2018, alMobile World Congress,
abbiamo dimostratola prima chiamata via Skype con smar-
tphone che incorporava lastazione ricevente».
—R.OL

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il giovane svizzero che
vuole imitare Marconi

AlessandroPasquali, luganese,27anni,eunenfant-prodigedella
comunicazioneconlaluce. «Findaquando-dice-,a16anni, riuscii
arasmetteremusicaaiocentimetrididistanzausandounled».
Tlgiovanesvizzerohafondatounstart-up, Slux, concuisviluppa
sistemiditrasmissionedaticonlaluce,anchesugrandi
distanze.«Nel 2015 hodimostratolatecnologiacheho
messoapuntousandounledgrandecomequellousato
periflashdeglismartphone pertrasmetterel innosviz-
zerodallecoste francesiatraversoil CanaledellaMani-
can.Lasuasodetaharegistratoundicibrevettiinquesto
campo.«Nonusosololed, maanchealtrefontidiluce,
comeilplasma, chesiprestaallusoinluoghidovesirag-

Adampio giungonotemperaturemoltoelevate, tipichedipartico-
spettro. lari impianti industriali». Ora lavora allo sviluppo di
Alessandro nuovi materialiedidispositivicapacidisfruttarealtre
Pasquali, porzioni dello spettro luminoso, come l'infrarosso.

founder di Slux

«LideaéproseguireillavoroiniziatodaGuglielmoMar-
coni, che gia negli anni Trenta lavoro per ampliare la
bandadifrequenzedisponibilipassandodalleonde lunghealle
ondecorteeultracorter. Unpercorsocheloavrebbesicuramente
portatoaesplorarelepotenzialita dellalucenellatrasmissionidati.
Marconinon feceintempoalavorard, Pasqualiintende farloora.
—R.OL
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L'informazione
che illumina Pompei

Chi si trovassea visitare Pompei trovera, nei tunnel dell’ Anfi-
teatro, una LiFiZone. Arealizzarla, nell'ambitodel progetto
Smart@Pompei voluto dal ministero dei Beni Culturali, Tim
eCnr, e stataunastartupitaliana, To Be, fondata da France-
scoPaolo Russo, insieme a Raniero Pani e Francesco Paolo
Marongiu. «L'installazione di Pompei - spiega Russo, 28

LiFiZone, Fran
cesco Paolo
Russo, co-
fondatore

di To Be

anni - consiste in una ventina dilampade aled e
sfruttauna potenzialita interessante del li-fi,la ca-
pacitadi“geolocalizzare”!'utilizzatore con un mar-
gine di errore di solidue-tre centimetri. Sipresta,
quindi, ad applicazioni retail o per guide turistiche
online in grado di seguire passo passo il percorso
diunvisitatore». Russoelasuaaziendalavorano
allosviluppodisistemi di questotipo, definitiTo Be
Glocal, e anche a soluzioni piti complesse, chiamate
To Be Smart, per connessioniinternet vere e pro-
prie, basate suled maanche sull'infrarosso, ingra-
dodiraggiungere alte velocita nella trasmissione
dati, oltre 10 gigabit al secondo. Anche in questo
casogliimpieghi possonoessere retail, per esem-

pio nei centri commerciali, oppure aziendali o su navi da
crociera. «Per leapplicazioni domestiche - prosegue Russo
-dovremoaspettare chela diffusione della tecnologialaren-
dapitiaccessibile dal puntodi vista economico. Una situa-
zione che dovrebbe realizzarsi nel giro di due o tre anni».

—R.OL

& RIPRODUZIONE RISERVATA

21



www.datastampa.it

Tiratura: 62022 - Diffusione: 24326 - Lettori: O: da enti certificatori o autocertificati

LaVerita

Dir. Resp.: Maurizio Belpietro

16-MAG-2019

dapag. 22
foglio1l/3

.. Superficie: 100 %

» LE NUOVE LOBBY

- = - = & ® "= ]
I 14 amici, opachi garanti dei nostri diritti
Le Autority indipendenti si occupano di tutto: trasporti, energia, ambiente, concorrenza, anticorruzione, comunicazioni,
cinematografia, infanzia, scioperi nei servizi pubblici, fondi pensione, Borsa, assicurazioni e protezione dei dati personali

La trasparenzanoné Soro (privacy):

-

la caratteristica «Interveniamo

di questi enti, con provvedimenti,
sovente accusati ispezioni e sanzioni .
di essere carrozzoni, per tutelare le ragioni
che costano alcune dei cittadini
centinaia di milioni  Ma davanti alla Cina
di euro U'anno siamo indjfesi»

diALDO FORBICE

WA che cosa

servono le Auto-

rita di garanzia?

Costano alcune

centinaia di mi-

lioni di euro
Panno e potrebbero raggiun-
gere nel giro di qualche anno
anche un miliardo di euro?
Sono troppe o troppo poche?
Sostituiscono organi del-
Pamministrazione statale e
regionale o vi si sovrappon-
gono? Possono diventare o
gia lo sono dei nuovi carroz-
zoni pubblici, nuovi stipen-
difici, con incarichi presti-
giosie benremuneratiailoro
vertici? Questi sono alcuni
interrogativi che ricorrono
spesso fra gli esperti, ma an-
che tra i politici di governo e
di opposizione. Ma come
stanno veramente le cose?
Lanuovalobby delle Autority
indipendenti é composta da
ben 14, amici che si occupano
di tutto: di regolazione dei
trasporti, di energia, reti e
ambiente, di concorrenza e
mercato, di anticorruzione,
di comunicazioni, di cine-
matografia, diinfanzia e ado-
lescenza, di scioperi nei ser-

vizi pubbliei, di vigilanza sui

fondi pensione, di societa e
Borsa, di vigilanza sulle assi-
curazioni, di protezione dei
dati personali, impropria-
mente definita Autorita per
la privacy. Di quest’ultima
parleremo fra poco, anche
perché & una Autorita ormai
storica, anche se ha appena
22 anni. E stata infatti costi-
tuita, per iniziativa del pre-
stigioso giurista Stefano Ro-
dota, ma anche politico (pri-
ma vicino al Psi, poi al Pci e
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negli anni pittrecential Pdse
al Pd) con una legge del 31
dicembre 1996, sostituita poi
con un decreto legislativo il
30 giugno 2003: conteneva
anche un Codice in materia
di protezione dei dati perso-
nali, meglio noto come il Co-
dice della privacy.

Di questi organismi indi-
pendenti ne abbiamo contati
14 («Autorita», «Cassa»,
«Commissione», «Garante»,
«Istituto»), ma forse ve ne ¢
qualcuna di piu. La traspa-
renza non ¢ la caratteristica
di questi nuovi enti.che ri-
schiano (anche questa € una
critica ricorrente) di somi-
gliare troppo ai famigerati
ministeri, di cui si invoca da
anni una riforma radicale, al
pari di quella richiesta perle
regioni. Innanzitutto pero - é
bene precisarlo - tutte queste
strutture hanno storie e pro-
blemi diversi, anche per le
lorofinalita e le genesi politi-
co-istituzionali. E per queste
ragioni che vanno valutate,
una per una, coniloro aspet-
ti positivi e negativi, in meri-
to alla loro reale utilita nel-
Fapparato pubblico enelloro
rapporto con i cittadini.

1l garante per la privacy é
nato per «assicurare la tutela
dei diritti e delle liberta fon-
damentali e il rispetto della
dignita nel trattamento dei
dati personali». L’'Autorita
haavuto tre presidenti: il pri-
mo é stato il giurista Stefano
Rodota (dal 1997 al 2005), il
secondo & stato Francesco
Pizzetti (dal 2005 al 2012),
docente di diritto costituzio-
nale a Torino, consulente dei
governi di Romano Prodi e il
terzo, ancoraincaricaperun
mese, Antonello Soro, un po-
litico (ma é stato anche un

apprezzato medico chirur-
g0}, con un lungo percorso
nella De, nel Partito popola-
re, nellaMargherita e, infine,
nel Pd. E stato anche parla-
mentare, con cinque legisla-
ture. Per questa sua caratte-
rizzazione politica & stato
talvolta criticato, di recente
anche da Davide Casaleggio.
Ilpresidente dell’Associazio-
ne Rousseau si € pero di-
menticato che ancheRo-
dota era stato un politi- -

co (fu anche presiden-

te dei Ds). Ma il giuri-

sta non poteva essere
attaccato perché gode-

va delle simpatie di
Beppe Grillo (che lo ave-

va anche candidato a
presidente della Re-
pubblica). Casaleggio,
figlioc di Gianroberto (il
fondatore di Casaleggio As-
sociati e del Movimento 5
stelle) aveva minacciato ful-
mini e saette annunciando
ricorsi perché I’Authority
aveva osato multare la
piattaforma Rousse-

au, con50.000 euro,

per una serie di ir-
regolarita: irrego-

laritd che sono

state corrette do-

po la sanzione (e

non prima), co-

me avevadichia-

rato Casaleggio,

che ha rinun-

ciato a presen-

tare ricorsi. 11
arante non
avorava per

farsi rielegge-

re perché la
legge non pre-
vede il rinno-
vo dell’inca-
rico. E que-
sto il giovane
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Davide, evi-
dentemente
non lo sape-
va. Lo avreb-
be dovuto av-
veriire il suo
amico Luigi Di
Maio, ma forse
non lo sapeva nep-
pure lui. Il garante
«innamorato» del
suo lavoro (ha scritto
diversi libri sui diritti
dei cittadini nella civil-
ta della rete ed é stato
anche vicepresidente
del Coordinamento del-
le Autoritd europee di
protezione deidati) non
si &€ amareggiato piu di
tanto, anche perché ha
deciso di mollare la po-
litica attiva e di ritirarsi
nella sua Sardegna, a
Nuoro, dove molti anni fa e
stato anche sindaco. Ha af-
fiancato Soro un Collegio di
presidenza, eletto dal parla-
mento, sempre nel 2012: Au-
gusta Iannini, un magistrato
di lungo corso, che svolge an-
che il ruolo di vicepresiden-
te, Giovanna Bianchi Clerici
{(ex deputato della Lega ed ex
consigliere d’amministra-
zione Rai) e Licia Califano,
docente di diritto costituzio-
nale. Per i curiosi e, in viola-
zione della privacy, rendia-
mo noto che la Iannini ¢ la
consorte di Bruno Vespa.
Ma quanto costa ai contri-
buenti I'Autorita per la pro-
tezione dei dati personali? .
L’organico é di 162 perso-
ne (fra cui 8 a tempo deter-
minato), ma in realta sono in
servizio solo 120 persone,
ma non perché le 42 persone
che mancano siano assenti
per malattie, per distacchi o
altre ragioni, ma semplice-
mente perché non sono state
mai assunte. Ora sono state
attivate le procedure per i
concorsi pubblici e forse fra
sei mesi / un anno Porganico
potra essere incrementato.
Guardando alcune voci del
bilancio scopriamo che le
entrate (26,6 milioni di euro)
sisono incrementate (piti 5,9
milioni di euro), ma anche la
spesa (pill 4 milioni di euro,
parial 20,73 per cento). Forse
avra contributo il trasferi-
mento nella lussuosa sede
del palazzo di Piazza Venezia
(di proprieta delle Generali),
di cui non siamo riusciti a
conoscere I'entita dell’affit-
to annuale. L’Autorita era
prima collocata in un palaz-
zetto di fronte alla Camera
dei deputati e in altri appar-
tamenti. Un dirigente ci fa
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sapere che il ministero della
Difesa non ha voluto conce-
dere una delle caserme di-
smesse e ora abbandonate,
con lamotivazione cheil «re-
stauro viene a costare trop-
po». Lasciamo dunque che il
degrado faccia il suo corso...
Gli altissimi affitti alle Gene-
rali si possono dunque conti-
nuare a elargire. La buona
notizia pero e che il vertice
non potra pit1 godere di altis-
simi emolumenti, come ac-
cadeva in passato. Adesso il
garante percepisce 240.000
eurol’anno e 160.000gli altri
tre componenti del Collegio.
Sono stati cioe equiparati al-
lo stipendio del presidente
della Cassazione. Vi sono pe-
ro presidenti di altre Autori-
ta - mi sussurra un dirigente
- che hanno preso un altro
riferimento, che ovvia-
mente & pit alto: quello
- della Corte costitu-
zionale.

Il finanziamento avviene
dallo Stato ed é composto, in
parte, anche dal 50 per cento
delle entrate (sanzioni irro-
rate, rimborsi, diritti di se-
greteria, ecc.): le sanzioni
vanno pagate direttamente
allo Stato e, per la meta, ri-
stornate all’Autorita, anche
se in tempi biblici.

Nella sua ultima relazione
sull’attivitd svolta nel 2018,
Soro si & soffermato sulle no-
vitd rappresentate dall’ap-
plicazione del Regolamento
Ue e sulle grandi questioni
legate ai diritti fondamentali
nel mondo digitale, con le re-
lative implicazioni etiche.
Gli abbiamo chiesto che cosa
aveva ricavato da sette anni
di garante?

«Un’esperienza bellissi-
man», ha risposto. «Per me il
lavoro dell’Autorita ha rap-
presentato una finestra
aperta sui cambiamenti del-
la societd, a cominciare da
quello che sta accadendo sui
diritti delle persone a segui-
ico della rivoluzione digita-

e.»

Capisco che I'elenco delle
iniziative siano moltissime
(517 provvedimenti, oltre ot-
to milioni di euro di sanzioni
riscosse, 488 sanzioni, 150
ispezioni, 5.640 riscontri a
segnalazioni e reclami e cosi
via). Vediamo qualche esem-
pio? Dice Soro: «Uno ¢ la vi-
cenda Facebook-Cambridge
Analytica. L’Autorita ha ac-
certato le responsabilita, de-
nunciando 1i rischi per la li-
berta delle persone di forme
distorte di influenza politi-
ca. Ho impedito a Facebook

I'ulteriore trattamento dei
dati degli utenti italiani».

Qualche altro esempio?

«Non c’é settore dove non ci

siamo mossi attivamente.

Per combattere il fenomeno

del cyberbullismo abbia-

mo fatto rimuovere icon-

tenuti offensivi dalla re-

te per tutelare i minori

on line. Nel campo del

lavoro abbiamo chiesto

garanzie precise per la

raccolta delle impron-

te digitali per i dipen-

denti pubblici con la

finalita della lotta

all’assenteismo.

Sul fronte cyber-

security abbia-

mo proseguito

Pattivita di con-

trollo e vigilanza,

procedendo con

interventi per

prevenire o san-

zionare tuttiica-

si di violazione

di dati persona-

li. Abbiamo poi

operato nel

campo della sa-

nita, della tra-

sparenza online

- della pubblica ammini-

strazione, del sistema di fi-

scalita e anche riguardo al

reddito di cittadinanza

per impedire monitorag-

gi troppo invasivi sulle

scelte di consumo delle

persone, in conformi-

ta ‘alla normativa eu-

ropea».

Qual ¢ il compito

piu difficile che il

garante Soro hado-

vuto affrontare?

«Sembrera stra-

no: quello di far

capire agli uomini delle isti-

tuzioni 'importanza della

privacy. Mi sono trovato

spesso a spiegare che la pri-

vacy non € un pretesto, come

affermano alcuni dirigenti

pubblici, ma un diritto. La

Corte costituzionale ha sot-

tolineato direcente che “ogni

diritto & un tiranno”. Sono

assolutamente d’accordo

con questo principio».

Bisognerebbe spiegarlo

anche a Paesi come la Cina.

«E vero, abbiamo sempre

prestato una grande atten-

zione ai giganti delle tecnolo-

gie della comunicazioni Usa,

con cui abbiamo stretto an-

che accordi importanti per

tutelareidatideinostriuten-

ti, come il trattato Safe Har-

bour del 2000 firmato da Ue

e Stati Uniti. Sulla stessa li-

nea abbiamo concordato

un’intesa anche col Giappo-
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ne. L’accordo ¢ stato poi so-
stituito, nel 2015, con un ac-
cordo pil1 esteso e incisivo, il
Privacy shield. Non siamo
riusciti pero a raggiungere
intese conla Cina. Lapresen-
za di Pechino si é rafforzata
in Europa perché i 500 milio-
ni di consumatori europei
fanno gola, ma non riuscia-
mo a difenderci. Ed o
situazione peggiorera con la
leadership delle reti 5G».
Chiediamo, infine, al garante
se la preoccupante situazio-
ne che lui ha tratteggiate an-
chenella suarecente relazio
nerichiede interventi urgen-
ti anche da parte del gover-
no. Fral'altro é stata citatala
cifra di 3.000 miliardi di dol-
lari che costituisce il costo
economico degli attacchi in-
formatici.

«Ho parlato spesso in que-
ste ultime settimane di
“guerra mondiale dell’infor-
mazione”, una corsa ad “ar-
mamenti in continua evolu-
zione”. Anche la cifra citata
potrebbe essere addirittura
pit alta, perché si tratta solo
di una stima fatta a Davos.
Penso che il futuro prossimo
venturo sigiocherasulla pro-
tezione dei dati come diritto
universalmente tutelato per
restituire alla persona quella
centralita che da tempo sem-

‘bra aver perso. Come ho

scritto nella mia relazione,
P’assenza di norme sulla pri-
vacy e il dirigismo economi-
co in Cina favorisce una so-
stanziale osmosi informati-
va tra i provider e il governo
cinese. Quest’ultimo, anche
per ragioni culturali, puo far
raccogliere i dati personali
della popolazione da riutiliz-
zare per le finalita piu diver-
se: dalla sicurezza nazionale
alla promozione dell’intelli-
genza artificiale».
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IL RETROSCENA

II vero traguardo: le nomine 2020

Tofalo: sceglieremo i capi

IL RETROSCENA

Il vero duello
¢ sulle nomine
in scadenza

Maroni: Silvio non ci crede,

di Eni, Enel, Poste e Leonardo ma Salvini vuole farlo fuori

-

di Augusto Minzolini

entre addenta in
tutta fretta un pani-
no alla buvette di

Montecitorio, Angelo Tofa-
lo, sottosegretario grillino
alla Difesa, confida la ragio-
ne principale per cui Giggi-
no Di Maio non ha proprio
nessuna intenzione

di provocare una crisi di go-
verno dopo le elezioni europee.
1l personaggio per natura va al
sodo. Non per nulla ha studiato
all'universita dove insegna un
democristiano di rito andreot-
tiano come Vincenzo Scotti.
«Certo che se Luigi e Salvini con-
tinueranno a litigare - premette
Tofalo - finiranno per farsi ma-
le. Ma francamente non credo
che ci siano pit1 del 10% di possi-
bilita che si arrivi alla rottura pri-
ma della primavera del 2020. 1l
motivo? Questa maggioranza &
nata con l'obiettivo di ridisegna-
re la mappa del potere in Italia.
Non penso proprio che i due al-
la vigilia delle nomine pit im-
portanti - parlo di Eni, Enel,
Leonardo, Enav e Poste - divor-
zino. Renzi, per esempio, per
decidere quelle nomine mando
a casa Letta in un batter d’oc-
chiol». Tofalo potra apparire fin
troppo pragmatico, quasi cini-
co, ma il suo ragionamento tra
le mille congetture che divido-
no il Palazzo tra i profeti della
crisi e delle elezioni in autunno
eiveggenti che consideranol'at-
tuale governo piu longevo, non
fa una piega. Per alcuni versi e il
pitt convincente, se si considera
chel'accordo tra leghisti e grilli-
ni & essenzialmente un accordo
di potere. Da sempre. «Nel con-
tratto di governo avremmo po-
tuto metterci pure le idee di Ne-
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rone - disse alla vigilia della ge-
nesi del govermno gialloverde
una delle teste d'uovo del Car-
roccio, Alberto Bagnai - poco
importa. Contano di piu le 300
nomine che arriveranno a sca-
denza». E, inutile aggiungere,
che il bottino piti ricco di poltro-
ne arrivera sul tavolo dell’'esecu-
tivo proprio la prossima prima-
vera.

Appunto, il potere. Per distri-
carsi nella giungla di diatribe e

di polemiche che dividono in
questa campagna elettorale i
gialli dai verdi, la bussola deve
puntare sempre sull’orizzonte
del potere. Magari, come dice
Giorgetti, «<ne vedremo delle bel-
le, perché nelle partite di calcio
ci si mena», ma e difficile che Di
Maio e Salvini (entrambi conti-
nuano a scartare l'ipotesi di una
crisi a giugno pubblicamente)
non trovino un'intesa sull’Auto-
nomia o chesso sul nuovo de-
creto sicurezza: grazie al condi-
mento delle nomine anche il
boccone piu indigesto va giu.
Del resto anche in questa cam-
pagna elettorale ci sono stati
duelli in Consiglio dei ministri,
comizi al vetriolo, addirittura le
dimissioni del sottosegretario Si-
i, ma il braccio di ferro piu
cruento, e sotterraneo, riguarda
le nomine Rai e, addirittura, tut-
ti e due partner di governo ora
hanno messo sul tavolo anche i
servizi segreti: il paradosso &
che in entrambi i casi debbono
essere scelti i vicedirettori. Per
cui la spartizione non riguarda
solo i numeri uno, ma anche i
numeri due. Se la nomina di un
vicedirettore di rete Rai & impor-
tante nelle logiche gialloverd, fi-
gurarsi la scelta del presidente
dell’Eni o dell'amministratore
dell’Enel.

5

La ragione e squisitamente
politica, perché é attraverso il
potere che Salvini e Di Maio vo-
gliono ridisegnare lo scenario
politico italiano. Nel corridoio

dei passi perduti, Roberto Maro-
ni, che conosce bene Salvini,
spiega il pensiero del suo suc-
cessore. «Non fatevi illusioni -
esordisce -. Matteo vuole la Le-
ga partito egemone. Per questo,
anche se Berlusconi non vuole
crederci, Salvini punta a farlo
fuori. Immaginate, se il Cav fa-
cesse un fiasco alle Europee,
Forza Italia sparirebbe. E a lui
andrebbe bene. Salvini punta a
questo, come Di Maio all'estin-
zione del Pd, della sinistra di go-
verno. Per cui oggi litigano ma
dopo le Europee faranno pace:
daranno vita ad una revisione
del contratto, dando il via libera
all'autonomia regionale e qual-
cos’altro». Maroni ne e sicuro:
«Alla fine andranno avanti. In
autunno si vota in Emilia e se,
come é probabile, la Lega vince-
ra, Salvini avra un ottimo tram-
polino di lancio per la campa-
gna di primavera: nei primi sei
mesi dell'anno fara le nomine
piuimportanti e, poi, andra alle
elezioni politiche insieme alle
Regionali del Veneto. L'unica
cosa a cuinon credo e unarottu-
ra dopo le Europee. I presagi di
crisi di Giorgetti? Fa solo il pe-
sce in barile. Lui fara quello che
decide Salvini, & I'ultimo dei bol-

=3 §] Giornale ™=
e
ITALIA FUORI CONTROLLO
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scevichi».

Certo, c’e nel Palazzo chi la
pensa in maniera diversa. C'é
chi giudica la situazione econo-
mica insostenibile, lo spread
che si impenna, il nervosismo
dell’'Unione Europea. «Questi -
scommette l'azzurro Roberto
Occhiuto - rischiano di andare
in tilt sulla prossima legge di bi-
lancio. Per questo si votera a set-
tembre». Addirittura dalle parti
di Arcore c’'é ancora chi coltiva
I'ipotesi di un governo di centro-
destra come epilogo dello scon-
tro tra grillini e leghisti. Solo che
proprio lo spread e 'esigenza di
avere un governo in carica
quando a luglio si decideranno
inomi della commissione Uee i
capi di gabinetto, potrebbe con-
sigliare cautela: altre nomine.

E, infatti, a parte i risentimen-
ti verso le boutade di Di Maio e
soci, sono proprio i leghisti i pitt
prudenti a parlare di rottura, di
crisi di governo, di ume antici-
pate. «Le elezioni? La tempisti-
ca ci e avversa», ammette il ca-
pogruppo dei senatori leghisti,
Massimiliano Romeo. «Le urne
solo nel caso la Lega raggiunga
il 36% e i grillini vadano sotto il
20%p», € la previsione del leader
dei giovani padani, Andrea Crip-
pa. Ipotesi che, per ora, non tro-
va riscontro nei sondaggi.

Eppoi ¢’& un altro elemento
che i teorici delle urne a breve
non debbono sottovalutare: la
questione giudiziaria. Tanto
per cominciare tra maggio e giu-
gno andranno a sentenza due
processi che vedono imputati
due esponenti di primo piano
della Lega, Rixi e Garavaglia. E
le vicende di queste settimane
in Lombardia hanno messo in
guardia il gruppo dirigente del-
la Lega. «Noi - osserva il capo
dei senatori del Carroccio Mas-
similiano Romeo - possiamo
pure raggiungere il 36% alle Eu-
ropee. Ma con l'inchiesta in
Lombardia aperta e I'affetto che

magtra voren i nal 1tma corta
INOStda verso Gi 1101 tila Cerid

magistratura, non & detto che
non ci sia un’altra ondata di av-
visi di garanzia, cosl ti ritrovi al
25% per un nonnulla. E a quel
punto che fai? Gli ultimi avveni-
menti dimostrano che i grillini
hanno un feeling con una certa
magistratura, quella di Davigo
per intenderci, mentre noi sia-
mo soli. Per cui non siamo pro-
pensi al voto. Certo, se poiigril-
lini puntassero a fregarci

sull’Autonomia, a bloccarla, &
un’altra cosa. E il nostro Dna,
I'obiettivo dalle origini». A conti
fatti, quindi, anche per portare i
leghisti alle urne, bisognera tra-
scinarli.
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Tim al closing
su Vodafone e OF
ma in borsa tocca

il minimo storico
(Follis a pagina 16)

LA CONTROLLATA DELLE TORRIINWIT CHIUDE IL PRIMO TRIMESTRE CON UTILI PER 344 MLN

-

Tim al minimo storico in borsa

L’ad Gubitosi: entro l'estate la conclusione dell’accordo
con Vodafone sul 5G (aperto anche a Iliad) e dei colloqui
con Open Fiber. Ma il titolo cala a 0,4458 euro (-1,7%)

D1 MANUEL FOLLIS

afirmadell’accordo fra Tim

e Vodafone per la condivi-
sione delle torri «& attesa
ntro 1’estate», ha detto ieri
Giovanni Ferigo, amministratore
delegato di Inwit, nel corso della
conference call sui dati del primo
trimestre. La controllata di Tele-
com ltalia ha chiuso il periodo
gennaio-marzo con numeri com-
parabili in crescita, in attesa dei
quali il mercato aveva spinto al
rialzo il titolo Inwit (+3% a 7,52
euro). In mattinata, prima degli
annunci di Ferigo, era stato 1’ad
della controllante, Luigi Gubito-
si, a spiegare che 1’accordo con
Vodafone sul 5G (che coinvolge
anche Inwit) sara sul tavolo del
cda di Tim del primo agosto.
«Ritengo che I’accordo possa
essere firmato entro il break di
agosto. Noi abbiamo un cda il
primo agosto e il mio impegno
con il consiglio & di portarlo en-
tro quella data e penso di poterci
riuscire», ha affermato Gubito-
si, che ha poi aggiunto il fatto
che «I’architettura dell’accordo
& aperta e ci farebbe piacere se
anche altri operatori potessero
partecipare», facendo chiara-
mente riferimento a iliad. Anche
il deal con Open Fiber dovrebbe
arrivare a un punto entro 1’esta-

te. «Ormai abbiamo sufficienti
elementi per poter prendere una
decisione definitiva in merito a
un’operazione con Open Fiber.
Un’integrazione tra le due socie-
ta sarebbe positiva per entrambe
le aziende», ha spiegato Gubi-
tosi a margine di un convegno
a Firenze.

Passando a un altro dossier aper-
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to, ossia la cessione di Persidera,
ieri1’ad di F2i, Renato Ravanel-
li, ha spiegato che «su Perside-
ra abbiamo gia fatto I’offerta.
Stiamo aspettando adesso la
risposta da parte dei venditori.
Penso che entro fine mese sta-
biliremo» il tutto. News, quelle
su Inwit-Vodafone e su Perside-
ra, che non sono bastate a Tim
per evitare una nuova seduta in
calo, nella quale le azioni han-
no toccato un nUOvVO Minimo
storico a 0,4458 euro (0,446 il
precedente). Tornando a Inwit,
Piergiorgio Peluso, che da po-
co halasciato la carica di cfo di
Telecom Italia, € stato nominato
nuovo presidente. Il cda di Inwit
ha infatti nominato, in sostitu-
zione dei consiglieri dimissio-
nari Stefano Siragusa e Mario Di
Mauro, lo stesso Peluso e Carlo
Nardello (che in Tim ricopre il
ruolo di Chief strategy, customer
esperience and transformation
officer) amministratori non ese-
cutivi, che resteranno in carica
fino alla prossima assemblea ed
entreranno anche a far parte del
comitato strategico della societa.
Venendo infine ai conti di Inwit,
nel primo trimestre i ricavi so-
no risultati di 94,9 milioni, in
diminuzione rispetto allo stesso
periodo 2018 dello 0,6% ma in
crescita del 3,6% se si esclu-
de 1’una tantum da 3,9 milioni
contabilizzata nel primo trime-
stre dello scorso anno. L’ebitda
confrontabile, predisposto utiliz-
zando i precedenti principi con-
tabili, ammonta a 53,5 milioni
in crescita del 4,2% (escludendo
I’'una tantum), mentre I’ utile con-
frontabile & stato di 34,4 milioni,
in crescita dell’5,8% sempre al
netto dell’una tantum 2018. (ri-
produzione riservata)

TELECOM ITALIA

0,57 quatazioni in eura
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La guerra commerciale

Usa, pronta la messa al bando di Huawei
ma slittano di sei mesi i dazi sulle auto Ue

ROMA — Pugno di ferro con Pechino
e mano tesa verso ’'Europa. Il presi-
dente Usa Donald Trump sarebbe
pronto a firmare un ordine esecuti-
vo pervietare alle industrie america-
ne l'utilizzo di attrezzature Huawei.
Ma nello stesso tempo ha rinviato di
sei mesi la decisione sui dazialle au-
to che riguarda il Vecchio continen-
te e anche altri Paesi amici, come il
Giappone ola Corea del Sud.

La decisione sui dazi € stata presa
nel corso di una riunione alla Casa
Bianca in cui il responsabile al com-
mercio Usa, Robert Lighthizer, ha
convinto il presidente a non alzare il
tiro e a non aprire nuovi fronti di
scontro. Questo sia per non compro-
mettere i negoziati in corso con Bru-
xelles e Tokyo, sia per non alienarsi
i pitt stretti alleati in un momento di
grande tensione con la Cina, scate-
nando un’escalation di una guerra
commerciale per ora limitata a Wa-
shington e Pechino. Cosi la scaden-
za di sabato, in cui Trump avrebbe
potuto annunciare dazi al 25% suau-
to e componenti d’auto, & stata pro-
rogata di 180 giorni.

A motivare invece il veto nei con-
fronti di Huawei non ci sarebbero
motivi economici, ma di sicurezza
nazionale: i “falchi” dell’'amministra-
zione sono convinti che il colosso
delle Tlc sia usata da Pechino per
spiare attraverso le reti wireless.
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Trump,

72 anni,

eil presidente

degli Stati

Unitidal
gennaio 2017

25%

GliUsarinviano
latassa del 25%
sull'import auto

“Per noi pochi yuan ¢ lauree inutili”
La crisi taglia le ali ai ragazzi di Pechino
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