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finanziarie»
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Nexive sfida Poste Italiane:
conversione nell’e-commerce

LOGISTICA

Il secondo operatore
apre tre centri
di smistamento robotizzati

Laura Serafini

Nexive, secondo operatore delmer-
cato dei recapiti e dei pacchi dopo
PosteItaliane, siriconverte al busi-
ness dell’e-commerce. Un processo
iniziato dal 2015 ma che adesso sta
entrando nel vivo conlaformazione
delpersonale e conlarealizzazione
ditre centri dismistamentorobotiz-
zati e basati sull’intelligenza artifi-
ciale. Il primo sara inaugurato dopo
I’estate a Bologna, poialtridue a Mi-
lano eaRoma, conuninvestimento
complessivo entrois milioni di euro.
Icentrisarannorobotizzatie gestiti
attraverso l'intelligenza artificiale.
OggiNexive annuncera il potenzia-
mento dellarete dedicataaipacchie
I’ampliamento degli oraridiconse-
gna alla 19,30 (pil il sabato dalle 9
alle13). E sempre oggi Poste Italiane
inaugurera il nuovo centro di smi-
stamento di Bologna alla presenza
del presidente della Repubblica, Ser-
gioMattarella.

A proposito della concorrenza
con Poste, Nexive (controllatada Po-
StNL) si appresta a ricorrere al Tar
per bloccare le prima gare, indette
dallaregione Marche edaalcunico-
muni in Sardegna, che stanno par-
tendo per avviare laliberalizzazione
della consegna degli atti giudizia-
ri.«Eunmercato chevale 400 milio-
nidieuro, fino ad oggi gestitoinri-
servadaPoste Italiane - racconta Lu-
ciano Traja, ad di Nexive -. Lalegge
pero obbliga i nuovi operatoriaun
percorso di formazione che richie-
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dera tempilunghissimi, mentre ipo-
stini dell’operatore incombent sono
abilitati di default».
Tornandoallariconversioneall’e-
commerce, essa e un passaggio chia-
ve nellastrategia di Nexive. «Abbia-
mo avviatola conversione dairecapiti
tradizionali verso ’e-commerce. Se
non I’avessimo fatto, con ’erosione
delbusinesstradizionale causatadal-
lo sviluppo del digitale, non avrem-
moavutoalfraalternativa che ristrut-
turare il network», spiega Traja.
Larete diNexive inItalia dalavo-
ro a 8 mila persone; 1.500 sono di-
pendentidirett, il resto fa parte della
rete di operatori del settore che han-
no contratti in esclusiva conlasocie-
ta controllata dal gruppo olandese
Tnt. «Nei primianni la consegnaper
I’e-commerce ciha consentito tassi
di crescita del 40-50%, adesso i stia-
mo stabilizzando suun tassoinlinea
conlacrescita dimercato, trail13 eil
16 per cento», dice Traja. Nexive ha
chiuso il 2018 con ricavi attorno a
240 milioni, di questi circail 20 per
cento e rappresentatoda ricavilegati
all’e-commerce.
«Pensiamodipoterarrivareaun
bilanciamento tra valore mercato
postale e quellodi pacchiper e com-
merce. Nel 2018 abbiamo consegna-
to 8,5 milioni di pacchi, mannel2019
supereremo quota 10 milioni - an-
nuncia ilmanager -. Stiamo facendo
investimenti importanti per la ri-
conversione anche sull’It, dalle piat-
taforme per la gestione questo busi-
ness fino ai palmari peri postini. In
tutto parliamo di circa 25 milioni di
euronel prossimo triennio». Finoa
qualche anno fa il core business di
Nexive erarappresentatodalla con-
segna di estratti conto, raccomanda-
te e raccomandate digitali a grandi
clienti come le partecipate pubbliche
o le banche, da Eni, Enel, a Intesa-

Sanpaolo 0 Mps. «Il settore dell’e-
comimerce oggi € concentrato su
pacchettisono consegnatial piccolo
cliente - raccontailmanager-. Que-
storichiede un cambiamento nella
nostra cultura: il valore si & spostato
sull’attenzionea cliente. Le persone
vanno formate perche nell’e-com-
merce le consegne sonosempreafa-
vore del cliente, quando e dove le
persone vogliono».

Nexive oggihaunaquotadimer-
catoinItalia che siaggira attornoal
15 per cento complessivo; nel settore
dell’e-commerce ¢ attorno al 5 per
cento. Larete consente consegne sul
100 per cento del territorio: € com-
posta da circa 500 filiali, di cui 450
sono prevalentemente postalieleal-
tre sonofiliali partner che fannore-
capito pacchi.Nel2oisledueretidi
distribuzione peripacchie perla po-
staerano separate fino ai postini; ora
sistafacendointegrazione e dunque
tutti gli hub logistici stanno andando
insinergiagestendoidue tipidicon-
segna su un doppio binario.

Tra i partner di Nexive per I’e-
commerce ¢’¢ anche Amazon, che &
il principale alleato di Poste per’e-
commerce «Amazon & anche nostro
cliente, ci da una quota dispedizio-
nichevalgonocircais/20 % delno-
strofatturato e-commerce - spiega
Traja- Nelmercato dellalogistica gli
operatori non si sposano solo con
un corriere, perché hanno bisogno
diun piano B. Mantengononel pa-
nel pittdi un corriere, perche questo
€ unmestiere complicato e puo suc-
cedere sempre un disguido. Tra i
nostri clienti ci sono anche Ne-
spresso, Ebay, Ticket One. E poi
tanti piccoli e-commerce dal sud,
Campania e Puglia, che pian piano
crescono € noi li accompagnamo
nella crescita».
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Nuovo business. Nexive sta formando nuovo personale da impiegare nei centri di Bologna, Milano e Roma
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Consob

Truffe sul web?
Attenzione ai paradisi
di Marshall e Vanuatu

Offrire sul web presunte opportunita di
investimento, prospettando guadagni facilie a
basso rischio, ma senza neanche specificare da
quale Paese la societa opera né qual ¢ l'indirizzo
cui eventualmente ci si pud rivolgere. E questo,
secondo la Consob, I'abuso finanziario pit
frequente in Italia, in base a quanto

emerge dalla piu recente attivita di vigilanza sui
mercati da parte della Commissione. La Consob,
che da febbraio del 2019 é guidata
dall'economista Paolo Savona (foto), da inizio anno
ha realizzato 95 interventi di vigilanza. Andando
nel dettaglio dei 35 provvedimenti adottatiin
materia tra maggio e giugno 8 riguardano societa
per le quali la sede legale & non pervenuta, mentre
le giurisdizioni del Pacifico del Sud, in particolare le
Isole Marshall e Vanuatu, si confermano ai primi
posti come base operativa per le imprese che
promuovono abusivamente il trading on line e le
offerte finanziarie sul web. Tra i vari interventi
riconducibili all'attivita di vigilanza della
Commissione c'@ anche un'avvertenza che mette
in guardia i risparmiatori contro |'attivita abusiva
svolta da una fantomatica societa Consob Europe
Spa e contro la Real Profit Consul Eocod,
quest'ultima con sede legale in Bulgaria, entrambe
facenti capo a un medesimo soggetto di
cittadinanza italiana.

M.Sab.
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Amazon da il via agli sconti
e tutti i rivali online seguono
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PRIME DAY

Tra gli oggetti piu richiesti
I’high tech, informatica
e i prodotti per la pulizia

A Torrazza Piemonte centro
in fiamme. In Germania
sciopero per i salari

Enrico Netti

Marchi globali, privatelabel e un di-
luvio di prodotti con brand piti o me-
no di fantasiamade in China. Dalla
mezzanotte didomenica Amazon ha
dato il via alla quinta edizione del
“Prime day”, 48 ore all'insegnadelle
offertissime riservate a oltre cento
milionidiclienti Amazon nel mon-
do. Eogni cinque minuti siaggiunge
un nuovo round di offerte con sconti
che possono superare il 60% del
prezzo dilistino. Da partelorole al-
tre piattaforme di ecom, tra cui per
esempio eprice, hanno varato con-
tro-campagne. «A prescindere dalle
stagioni dei saldi, si stanno svilup-
pando sempre piliniziative di scon-
tocreate dairetailer online - spiega
Valentina Pontiggia, direttore del-
I’Osservatorio eCommerce B2ac
Netcomm Politecnico di Milano -. Si
tratta diiniziative di singoli, spesso
legate non a una stagionalita precisa
ma a un momento speciale per
I’'azienda come il compleanno del
brand (Prime Day di Amazon, inizia-
tive di Ynap e Eataly ndr). Il successo
di questi eventi porta allo sviluppo
disempre nuoveiniziative che crea-
noimportanti occasionidisviluppo
dell’online». Oltre al Black Friday il
Prime Day diventa cosi I’altro evento

chiave nel calendario dell’e-com-
merce planetario.

«Prime Day ha registrato un otti-
moavvioinItalia: i clienti stanno ac-
quistando prodotti in offerta in di-
verse categorie» dicono dallafiliale
italiana del colosso. Nella hit dei best
seller diieri spiccavano soprattutto
iprodotti high-tech tra cui quelli di
Amazon come lo speaker Echo Dot
e il Fire Tv Stick Basic Edition per
I'intrattenimento online. Come pro-
dottodilargo consumo eccoil deter-
sivo Dash Pods 3 in1seguito dal vi-
deogioco Death Stranding per Ps4 e

ilPowerbank 20.000mAh di Aukey.
Nel complesso secondo i dati di
Amazonierisono stati acquistatiol-
tre 53mila prodotti delle categorie
hardware, te, caffe e bevande, perla
curadella casa. Ieriil dietro le quinte
del Prime day ha visto un paio diim-
previsti: uno sciopero in Germania
eunincendioinuncentrodidistri-
buzione in Italia. Nel primo caso e
stato proclamatouno scioperoacui
hanno aderito oltre 2mila lavoratori
impiegatiin sette hub che chiedeva-
noun miglioramentoinbusta paga.
«Amazon offre scontiai suoi clienti
a spese dei salari dei propri dipen-
dentie sfuggendo alla contrattazio-
ne collettiva» sostiene la dirigenza
del sindacato Verdi, il piu rappre-
sentativo nel terziario tegesco. In
Italia ieri mattina invece nel nuovis-
simo centro di distribuzione di Tor-
razza Piemonte é scoppiato un in-
cendio. Non siregistrano feriti e se-
condo le prime indagini le fiamme
sono partire da uno scaffale con
merci enondaun carrellorobottiz-
Zato come era parso in un primo
momento.
enrico.netti@ilsole24ore.com
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Open Banking, accordo Intesa-Amazon
di Alberto Chimenti (MF-DowJones)

ntesa Sanpaolo ha avviato con Amazon la prima iniziativa com-

merciale di open banking, offrendo ai propri clienti 1a possibili-
ta di convertire i risparmi accumulati nel salvadanaio digitale di
Intesa Sanpaolo in un buono regalo Amazon.it, con un vantaggio
del 3% per il cliente. La logica & quella dell’ integrazione tra ser-
vizi con utilizzo in digitale, i cui benefici vanno interamente alla
clientela. «Condividiamo con Amazon I’ ossessione per il cliente
€ questa iniziativa rappresenta un passo importante nell’esten-
sione dei servizi in mobilita», ha sottolineato Andrea Lecce,
responsabile Direzione Sales & Marketing Privati e Aziende Re-
tail di Intesa Sanpaolo. Con questa iniziativa «offriamo ai clienti
nuovi motivi di risparmio e di
fidelizzazione». (riproduzione
riservata)

Carige, il Fitd gioca Pultima carta
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Iniziativa commerciale open banking

Intesa Sp si allea
con Amazon

ntesa Sanpaolo ha avvia-
to con Amazon la prima
iniziativa commerciale
di open banking, offren-
do ai propri clienti la possi-
bilita di convertire i risparmi
accumulati nel Salvadanaio
digitale di
Intesa in un
Buono rega-
lo Amazon.it,
con un van-
taggio del 3%
per il cliente.
La logica &
quella dell’in-
tegrazione tra
servizi con
utilizzo in di-
gitale.
«Condivi-
diamo con
Amazon ’os-
sessione per
il cliente e
questa inizia-
tiva rappresenta un passo
importante nell’estensione
dei servizi in mobilita», ha
sottolineato Andrea Lecce,
responsabile della direzione
Sales & marketing privati
e aziende retail dell’istituto
bancario. «L'innovazione che
abbiamo attuato & strategica
sia peri clienti tradizionali, a
cui offriamo nuovi motivi di
risparmio e di fidelizzazione,
sia per 1 nuovi clienti di ogni
d’eta. Accanto alla fiducia,
alla stabilita, alla sicurezza
e alla cura nell’assistenza,
per Intesa Sanpaolo & fonda-
mentale offrire alla clientela
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avvia

— a pag. 23

livelli di servizio e vantaggi
di prim’ordine. In questo ab-
biamo trovato
in Amazon un
partner ideale
e abbiamo de-
ciso di trasfe-
rire al cliente
tuttiivantag-
gi derivanti
dalla nostra
collaborazio-
ne».
I clienti del-
la Ca’ de Sass
possono con-
vertire, via
app e Inter-
net banking,
i risparmi ac-
cumulati nel
Salvadanaio digitale colle-
gato al Xme Conto di Intesa
Sanpaolo in un Buono regalo
Amazon.it spendibile subito.
Al totale dei risparmi conver-
titi sara aggiunto un vantag-
gio del 3% per il cliente. Per
esempio, 300 euro accumulati
nel Salvadanaio possono es-
sere convertiti in un Buono
regalo del valore di 309 euro,
con un guadagno di 9 euro.
—© Riproduzione r'iservata—.

Intesa Sanpaolo

con Amazon
Popen banking

Andrea Lecce
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CRIPTOVALUTE

Libra, per la sede
di Ginevra
nessun obbligo
di trasparenza

in casa Facebook
Galullo e Mincuzzi —apeg 13

Libra, per la sede di Ginevra
nessun obbligo di trasparenza

-

CRIPTOVALUTE

Facebook ha scelto la forma
dell’associazione: non dovra
neanche presentare i bilanci

Lex procuratore Bernasconi:
piti facile evitare le scalate
e sottrarsi al diritto elvetico

Roberto Galullo
Angelo Mincuzzi

Nessun obbligo di iscrizione ca-
merale, di presentare bilanci e
fornire informazioni ai mercati.
Libra Association di Ginevra, ’or-
ganizzazione no-profit che rac-
chiude al momento i 28 partner
finanziatori della moneta globale
lanciatail 18 giugno da Mark Zuc-
kerberg, si sfila dalla disciplina
svizzera diautorizzazione e vigi-
lanzaerende dunque ancora pilt
opacala trasparenza.
DopoI’allarme delle istituzioni
mondiali dellavigilanza, la politi-
cainternazionale e, da ultimo, gli
affondi del presidente Donald
Trump negli Usa e, ancheieri, del
Governatore della Banca d’Italia
Ignazio Visco, siscopreorachela
scelta fatta dal quartier generale
californiano di Facebook a Menlo
Park ha scansato’ampia gamma
di societa commerciali, a partire
dalla societa per azioni, cheil di-
ritto svizzero prevede sul piano
societario e finanziario, per privi-
legiare una forma basilare che
non contempla grandi obblighi di
trasparenza e controlli di sorta.
In Svizzera, a parte le societa
quotatein Borsa,non esiste unre-
gime di autorizzazione e di vigi-
lanza sulle societa commerciali.
Per quelle piti importanti esiste
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I’obbligo di sottoporre i conti a
una societa di revisione esterna
indipendente, quella si sottoposta
allavigilanza di una speciale au-
torita federale. «A maggior ragio-
nesono ancora meno sorvegliate
quelle imprese che scelgono la
forma giuridica dell’associazione
—spiegaall Sole 24 Ore Paolo Ber-
nasconi, avvocato ed ex procura-
tore pubblico di Lugano —. Si trat-
ta di casi molto rari poichéleim-
prese scelgono abitualmente di
operare attraverso una societa
prevista dal diritto commerciale».

La scelta dell’associazione,
dungque, e sinonimo di una mag-
giore opacita. Se I’'associazione
svolge un’attivita commerciale —
enoneé questoil caso di Libra As-
sociation che, per espressavolon-
ta della casa madre € senza alcun
fine dilucro e al suo interno pre-
vede come partner anche istitu-
zioni globali non governative di
aiuti umanitari e universita come
Creative Destruction Lab, Kiva,
Mercy Corps e Women’s world
banking — € obbligata ad iscriversi
alregistro di commercio, secondo
quanto prevede I’articolo 61 del
codice civile svizzero. Ma nel-
Iiscrizione pubblica figura esclu-
sivamente lo scopo dell’associa-
zione eil nome dei membri del co-
mitato dell’associazione che di-
spongono del diritto difirmae di
rappresentanza presso terzi. Nes-
sun bilancio e nessun’altra infor-
mazione. «Per lo svolgimento di
un’attivita commerciale tanto pilt
se fosse di importanza interna-
zionale o addirittura mondiale —
continua nel ragionamento Ber-
nasconi con riferimento a Libra
Association — ¢ solito che le im-

prese scelgano una delle forme
previste dal diritto commerciale
svizzero. La scelta dell’associa-

zione talvolta avviene anzitutto
allo scopo di sottrarsi alle regole
imperative che sono previste dal
diritto commerciale svizzero».

La scelta di affidarsiad un’as-
sociazione prevede, inoltre, chei
poteridell’assemblea dei socisia-
no estremamente piu limitati di
quelli, peraltro gia ridotti, dell’as-
semblea dei soci delle societa
commerciali di diritto svizzero.
«La scelta dell’associazione -
chiosa Bernasconi - talvolta e de-
terminata dalla volonta di non
esporsi al rischio di scalate da
parte di terzi e di investitori in-
tenzionati ad acquisireil poteree
il controllo su una determinata
impresa. Ed infatti, nei confronti
di un’associazione, una scalata
con opa o take over conosciuto nel
diritto commerciale, & pratica-
mente esclusa».

In Svizzera il dibattito sulla
opacita della scelta di Zucker-
berg e soci caduta sull’associa-
zione sta prendendo forma. Efi
Pylarinou, una tra le principali
consulenti di fintech e
blockchain nel territorio elveti-
co, pochi giornifa sul suo profilo
Facebook ha pubblicato una lun-
ga dichiarazione nella quale ha
testualmente affermato che «il
fatto che Libra sia un’associazio-
ne,laformalegale piti flessibile
che puo essere avviata in Svizze-
ra, perfino piu flessibile della
scelta di affidarsi a una fonda-
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REUTERS

zione, visto che non ha obbligo
diiscrizione al registro camerale
enon ha alcuna autorita di vigi-
lanza, come pure accade con Esa
proprio per le fondazioni, ci fa
affermare che dobbiamo affidar-
ci alla buonafede e alla buona
volonta di Libra Association. In
realta trasparenza e governance
sono di primaria importanza».
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Nelmirino. Libra al centro delle polemiche a livello internazionale
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VALUTE E REGOLE

LA PROPOSTA DI LEGGE NEGLI USA

Affondo dei Democratici:
«Le big tech non possono
essere societa finanziarie»

Oggi

e domani
audizione di
Facebook

Le “big tech” nonsono societafinanziarie e non possono
operare come tali. A partire da questoassuntolamaggio-
ranza democratica della Commissione servizi finanziari
dellaCamerahaapprovatounapropostadilegge che pre-
vede multe fino a un milione di dollari al giorno, per le
grandi societa tecnologiche che distribuiscono monete
digitali o che operano come organizzazionifinanziarie.
Contrarii deputati repubblicani della commissione. La
bozzadilegge, che e statavisionata dal’agenzia Reuters,
earrivatadopola propostadiFacebook dilanciare lasua
criptovaluta Libra.

VenerdiDonald Trumpinunaserie di tweetaveva detto
chiaramentedinon essere un sostenitore del bitcoine del-
lealtre criptovalute, «che non sonomonete eil cui valore
ealtamente volatile ed & basato sul nulla».

Labozza di normativa dei democratici € denominata
«Keep Big Tech Out Of Finance Act», qualcosacome «tene-
te fuori dalla finanzale grandi societa tecnologiche». Nel
documento sono definite “bigtech” lesocieta conalmeno
25 miliardidiricaviannui. «Unagrande piat-
taformatecnologica— escritto-non puosta-
bilire, mantenere o gestireun'attivita digitale
destinataad essere ampiamente utilizzata co-
me mezzodiscambio, unitadi conto, riserva
di valore o qualsiasi altra funzione analoga,
come definita dal Consiglio dei governatori
dellaFederal Reserves.

Preoccupazionenonsolodemocratica. Ilpre-
sidente Trumpsemprenei tweetavevaaggiunto;
«Libra,Jamonetavirtualedi Facebook,avrapoco
sostegnoeaffidabilita. Se Facebookealtresocieta
voglionodiventareunabancadevonoottenerel'autorizzazio-
ne ed essere soggetti a tutte leregole come le altre banche.
L'unica veramoneta americana per il presidente & il dollaro.

Anche il governatore della Fed Jerome Powell ha
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al Congresso
davanti alle
commissioni
finanziarie

espresso perplessita su Libranellarecente doppia audi-
zione al Congresso. «LaFed sostienel'innovazione finan-
ziaria», tuttavialamoneta virtuale del social network pone
sul tavolouna serie di «preoccupazioniinmerito alla tute-
ladella privacy, alriciclaggio didenaro, alla protezione dei
consumatorie alla stabilita finanziaria». Facebooké stata
appenamultata dalla Federal Trade Commission, l'agen-
ziaamericanaperla protezione dei consumatori, di 5 mi-
liardi di dollari per la violazione dei dati personali di 87
milioni di utenti conlo scandalo Cambridge Analytica.
Oggiedomani David Marcus, il manager diFacebook che
segueil progettodiLibra, saraascoltatoal Congressoindue
audizioni davantialle commissioni finanziarie. Cercheradi
spiegareipianidellasocieta sulla criptovaluta, inquellache
rischia di essere, come ha scritto qualche osservatore,
un'audizione “divertente” conilfinale gia scritto conside-
randole parole della presidente dellacommissione Finanze
della CameraMaxine Watersche ha chiestounamoratoria
del progetto.Marcusinunaletteraai parlamentari ha antici-
patoilsuomessaggio che sararassicurante: Libranonvuole
competere conle monete nazionalie nonverralanciata fino
aquandononotterra “appropriateautorizzazioni” da parte
delle autorita regolatrici. La strada e lunga e tortuosa.
—Riccardo Barlaam

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Visco: il G7
affrontera

il dossier Libra
a Parigi

Libra sara oggetto di discussione
al G7 di domani a Parigi, dove
Benoit Coeuré, membro del
Comitato esecutivo Bce,
consegnera una relazione
preliminare sulla monete virtuali.
Lo ha detto ieri il governatore di
Bankitalia, Ignazio Visco, durante
la presentazione di Valoridicarta.
Visco aveva parlato della moneta
privata di Fb anche all’assemblea
Abi. Irischi davalutare - aveva
detto - vanno oltre quelli di di
liquidita, mercato, insolvenza e
stabilita del sistema monetario e
toccano la sicurezza dei
risparmiatori, la protezione dei
loro dati e il possibile utilizzo
delle monete virtuali per scopi di
evasione fiscale, riciclaggio e
finanziamento del terrorismo.

Finanza

EMercati é‘
ibea. pe r
un renza
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Se Libra decollera, dovra trovare il modo
di contribuire alla stabilita del sistema

p1 CARLO
BELLAVITE PELLEGRINI

B esempio storicamente e cultu-
ralmente pit vicino a Libra, la
denominazione data alla mo-

neta che Facebook intenderebbe
lanciare nel corso del 2020, potreb-
be essere quello delle wild cat banks
degli Stati Uniti ottocenteschi. Tali
banche stampavano moneta carta-
cea, in un contesto normativo ca-
rente. Si trattava di un fiat money
non legato all’esistenza di un’auto-
rita pubblica e pertanto senza spe-
cifiche garanzie, la cui affidabilita
dipendeva dalla reputazione e dalla
disponibilita di adeguate riserve da
parte dell’intermediario emitten-
te. Le ricorrenti crisi monetarie e
creditizie e il fallimento di molte
di queste banche furono una delle
ragioni per le quali si giunse alla
costituzione della Federal Reserve,
nel 1913, fin da subito banca cen-
trale e non solo banca d’emissione.
Se volessimo andare piu indietro
nel tempo, le lettere di credito dei
banchieri italiani dei secoli d’oro
rappresentavano un esempio di fiat
money la cui affidabilita dipendeva
dalla solidita e dalla reputazione
dell’emittente e anche dalla sua ca-
pacita di enforcement verso i grandi
debitori, ovvero i potenti di allora.

Ora potremmo descrivere Libra
come un soggetto per certi versi
simile, sostanzialmente una sor-
ta di istituto d’emissione, con un
possibile bacino di utenti di circa
2 miliardi di persone. Si tratta di un
potenziale rispetto al quale i due
esempi sopra ricordati impallidi-
scono. Tuttavia in tutti e tre 1 casi si
riconosce un tentativo di rendere il
mercato pit perfetto ed efficiente.
Nel secondo caso ricordato si tratta-
va di eliminare costi di transazione,
potenzialmente enormi derivanti dal
trasferimento fisico di oro o monete,
mentre nel primo caso era necessa-
rio sostenere la crescita della massa
monetaria in presenza di un’offerta
crescente di beni e servizi. Nel ca-

so di Libra si intravede non solo la
prospettiva di ridurre drasticamen-
te i costi di transazione nei servizi
dei pagamenti e quindi di rendere
il mercato pit efficiente, ma anche
quella di fare accedere a un sistema
di pagamenti globale una parte del-
la popolazione che non ha accesso
ai tradizionali sistemi di origine
bancaria e finanziaria. Tuttavia la
dimensione complessiva del pro-
getto Libra pone alcune domande
relativamente al rischio che possa
mettere potenzialmente a repenta-
glio la stabilita dell’intero sistema
finanziario globale. In primo luogo
che cosa accadrebbe se Facebook
dovesse fallire o pit semplicemente
attraversare un periodo di difficolta
sia per cause aziendali, sia per mo-
tivazioni pit generali di carattere
macroeconomico? Come sopra ri-
cordato, il ruolo di Facebook/Libra
ricorda un po’ quello di un istituto
di emissione. La nuova valuta sareb-
be pertanto garantita da un paniere
costituito dalle principali valute esi-
stenti. Potremmo immaginare che,
in caso di difficolta, tali disponibili-
ta potrebbero essere portate a garan-
zia, a fronte di iniezioni di liquidita,
presso le rispettive banche centrali.
E se non fossero sufficienti? Tutta-
via, allo stato dell’arte, non esiste
nessuna premessa né obbligatoria,
né volontaria per cui le banche cen-
trali esistenti debbano fare da len-
der of last resort a Facebook/Lybra
o agli altri soggetti che intendono
accompagnare Facebook in questo
progetto. Non a caso il governatore
della Banca d’Inghilterra ha affer-
mato «di accogliere il progetto con
mente aperta, che non significa con
le porte aperte». Il soggetto alla ba-
se di tale progetto assume infatti la
fisionomia di una shadow banking
entity. Per questi motivi, le banche
centrali potrebbero, eventualmente,
acquistando o accettando a garanzia
la dotazione di titoli sopra ricorda-
ta, rimodellare il perimetro dello
shadow banking, fungendo di fatto
come disguised lender of last resort.
E un compito che le banche centrali

hanno gia in parte assunto in questi
ultimi anni, ma per altre ragioni e
con diverse finalita.

Dato il profilo istituzionale del
soggetto, a livello di fondamentali
aziendali, siamo potenzialmente di
fronte a un rischio di liquidity mi-
smatch, tipico di alcune tipologie di
shadow banking entity. Tuttavia, a
questo proposito, la letteratura ha
messo in luce che, nel momento
della crisi finanziaria, alcuni sog-
getti che fanno parte dello shadow
banking hanno contribuito a dimi-
nuire e non ad aumentare il rischio
sistemico, dal momento che han-
no sostenuto la massa di liquidita
disponibile, in assenza di elevati
livelli di indebitamento. Per la lo-
ro morfologia istituzionale infatti,
tali soggetti hanno un basso grado
di indebitamento. A questo propo-
sito esiste tuttavia una differenza
rilevante. Le valute utilizzate dalle
shadow banking entity tradizionali
sono quelle emesse dalle banche
centrali, mentre nel caso di Face-
book sarebbe per 1’appunto Libra.
Si sarebbe insomma in presenza di
una shadow banking entity che uti-
lizza una shadow currency! In tutto
questo contesto emergono una ri-
flessione e una domanda. La prima
riguarda il fatto che potenzialmente
tale iniziativa addossa ulteriori com-
piti relativi alla stabilita del sistema
finanziario alle banche centrali e,
pit in generale, alle autorita mone-
tarie esistenti. Dal momento che la
stabilita ha un costo, a questo pro-
posito Facebook/Libra & disposta a
contribuire alla stabilita del sistema
finanziario globale? E se si, in che
modo? (riproduzione riservata)
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Archiviata I'era delle sfide Usa-Russia, i competitor di oggi sono le nuove superpotenze orientali
E se il nostro satellite diventa interessante per i privati, gli scienziati guardano a Marte e Saturno

Ora il futuro dello spazio

riparte da India e Cina

-

GLI ASTRONAUTI RESTANO
SULLA TERRA MENTRE

AD ESPLORARE ALTRI PIANETI
VENGONO MANDATE SONDE
AD ALTA TECNOLOGIA, PIU
ECONOMICHE E MENO EMOTIVE

Massimo Capaccioli

ome cinici Don Giovanni, gli yan-
kee, una volta conquistata la bella
Selene, 'hanno abbandonata a se
stessa ignorandola per cinquant’an-
ni, seguiti a ruota dai sovietici,
amanti delusi per via di un ultimo
drammatico no dopo un lungo corteggia-
mento. Segno che per entrambi la Luna
rappresentava solo un falso bersaglio in
una guerra strisciante per il controllo po-
litico, economico e militare del mondo.
Chiusa questa partita, le principali
agenzie spaziali hanno rapidamente ri-
scritto le loro strategie e si sono consorzia-
te per costruire e sfruttare stazioni spazia-
li in orbita terrestre bassa, come Mir e Iss,
mettendoin comune risorse e conoscenze
fino ai limiti degli antichi segreti militari.
L’esplorazione del cielo profondo é stata
invece consegnata ai robot, poco preten-
ziosi e indifferenti alla morte, resi sempre
pilt performanti da un vertiginoso pro-
gresso tecnologico, stimolato dalle richie-
stesia della scienza che del mercato.
Sonde robotiche hanno cosi raggiunto
I'inospitale Venere e il pianeta rosso Mar-
te, scorrazzandovi sopra e trivellandone
la superfice in cerca di vita. Hanno girato
attorno al piccolo e assolato Mercurio e ai
giganti gassosi Giove e Saturno, sono sce-
se sugli asteroidi e sulle comete, riac-
chiappate per la coda dopo un viaggio di
miliardi di chilometri, e hanno gettato
T'occhio su Titano, un grande satellite di
Saturno con le caratteristiche di una gio-
vane Terra. E molto altro ancora. I cosmo-
nauti sono invece rimasti a lavorare e ad
allenarsi allo spazio nelle palestre prossi-
me alla Terra, facendo la spola tra Baiko-
nur e Iss su una vecchia «carretta» sovieti-
ca, laSoyuz, riciclata dalla corsaalla Luna
dopo la chiusura del programma Shuttle.
Oggi, pero, a mezzo secolo dal «piccolo
passo» di Armstrong, I’'esplorazione uma-
na sta ritornando in primo piano tra i pro-
getti delle superpotenze economiche e mi-
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litari del Vecchio Mondo. Le ragioni sono
molteplici e variamente intrecciate. Sono
cambiati il contesto tecnologico (cresciu-
to esponenzialmente tanto da far sembra-
reicomputer che hanno portato Apollo11
sulla Luna ridicoli rispetto ai nostri smart-
phone), le regole del gioco, le finalita e le
stesse squadre interessate al torneo, con
la discesa in campo dei giganti asiatici or-
mai competitivi anche sul fronte del volo
spaziale umano. Giappone e India gareg-
giano da tempo con Usa, Russia e Europa
nelle missioni scientifiche, e la Cina pos-
siede risorse e conoscenze sufficienti a
farle assumere nel tempo la leadership
del settore, ove mailovolesse.

La preoccupazione degli yankee non &
tanto unosbarco di astronauti con occhia
mandorla sulla Luna, che rappresentereb-
be comunque un doppione, ma la faccen-
da della conquista di Marte: un’impresa
capace di scatenare una nuova «space ra-
ce» dai contorni e dagli esiti incerti, e di
cui la Luna sarebbe di certo una pedina
importante. L’arrivo di un umano su Mar-
te appare comunque ancora molto lonta-
no. Nonostante da decenni Nasa e Rosco-
smos stianoallenando alcuni purosangue
per questa lunga corsa, restano alcuni im-
portanti problemi tecnici da risolvere, co-
me la prolungata esposizione degli equi-
paggialle radiazioni cosmiche e all’assen-
za di gravita e di campo magnetico, per
non parlare della gestione delle emergen-
zeadecinedimilionidikm da Terra.

Arrivarci e saper tornare a casa, poi,
non é certo il fine ultimo. Bisognera stabi-
lire colonie umane in situazioni estreme,
imparare e rifornirle e soccorrerle sino a
renderle sostanzialmente indipendenti,
creando una vera e propria «agricoltura»
spaziale per il nutrimento e forme di con-
versioni delle risorse locali in aria e ac-
qua. Cose facili a dirsi nei racconti di fan-
tascienza ma molto difficilia farsi persino
sulla Luna, che dista dalla Terra appena
400-mila km. Tuttavia, la velocita impres-
sa alla prima space race dal confronto
Usa-Urss suggerisce che un eventuale re-
plica Usa-Cina potrebbe infondere inatte-
se accelerazioni al processo. Forse, come
amava dire I'indimenticato amico Nanni
Bignami, il bimbo che calchera il suolo del
pianeta rosso € gia nato da tempo. Non
sappiamo dove, pero, né che colore abbia
la sua pelle

Poic’e la questione dei privati, cui viene
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ormai consentito di realizzare indipen-
dentemente dai governi (in particolare
quello Usa) «imprese di trasporti» e di
sfruttamento dello spazio. Per il momen-
tosolo agenzie di viaggio per vacanze spa-
ziali di superlusso. Ci stanno investendo
imprenditori del peso di Jeff Bezos, I'uo-
mo che ha fondato Amazon, e la Boeing,
che di volo e di spazio se ne intende. Una
nicchia, per ora, da cui spunteranno di
certo soluzioni interessanti per cargo spa-
ziali sicuri e a basso costo, premessa alla
vera colonizzazione del Sistema Solare.
Un po’ quello che era successo alle varie
Compagnie delle indie nate sulla scia di
quella Britannica a partire dal secolo
XVII, le quali si arricchivano e arricchiva-
no i rispettivi Paesi con commerci soste-
nuti dalle marine militari. Ecco allora un
altro elemento: 'esigenza di controllare
lo spazio con forze armate specializzate
che non solo sappiano tenere in scacco la
Terra ma proteggano le rotte del cielo. 11
presidente Trump ne ha gia ordinato al
Pentagono la costituzione e presto segui-

ranno le altre grandinazioni.

Lamemoriaeiprogetti

Ventotto oredidiretta: eranole19.30 del 20
luglio 1969 quando la Rai inizio una maratona

televisiva he avrebbe cambiato la storia,
andataavantisino alle 23.30 del giorno

successivo. Memorabile anche il battibecco tra

Tito Stagno e Ruggero Orlando.
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Insomma, anche se non é facile intuire
che c’é dietro I'angolo, pare davvero che
debba essere la guerra, fredda o calda che
sia, arilanciare la corsa alla conquista del-
le stelle. Non solo perché esse sono i, co-
me disse Kennedy nel suo celebre discor-
no gli altri a toccarle per primi, per la glo-
ria, il potere e lo sfruttamento delle risor-
se (sebbene quest’ultimo aspetto appaia
ancora prematuro). L'importante & non
perdere tempo, perchéla differenziazione
deinostri investimenti umani & 'unica as-
sicurazione contro 'eventuale estinzione
della razza umana a causa di qualche ca-
tastrofe cosmica.

Fattibile? La risposta é affermativa, con
alcuni caveat: per esempio, collaborare in-
vece che competere, e smettere di inqui-
nare lo spazio circumterrestre coi detriti
degli innumerevoli satelliti lanciati senza
disciplina da chiunque sulla Terra, che
oramaistanno bloccando le rotte del cielo
profondo. Insomma, chi vivra vedra, e ¢’
da credere che potra anche rimanerne
sbalordito.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

177 Sy

I'emozionelo sbarco sulla Lunaesattamente

come si ésvolto 50 anni fa: & possibile grazie al
ricercatore della Nasa Ben Feist,che ha
realizzato un sito web con video, foto eaudio
basandosi solo sumateriale storico
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Il Metropolitan Museum di New York dedica
alla Luna una mostrache sino al 22 settembre
esploreraattraverso la fotografiacio che ha
ispirato appunto la storica missione del 1969.
Inesposizione anche filmati, dipinti,
installazioniartistiche, strumenti astronomici
e macchine fotografiche usate dagli astronauti.

BT o il i I, .
Potrebbero volercidieci giorni primachela
sonda indiana Chandrayaan 2, direttasulla
Luna, possa di nuovo affrontare il lancio, una
voltarisolti i problemi tecnici chel’altrasera
hanno bloccato il contro allarovescia.
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Sussurri & Grida

Almaviva, I'appalto da 100 milioni per il multl cloud

(f sav.) Si chiama multi-cloud ibrido e promette
risparmi nell'immagazzinamento dei dati e mi-
nore uso di pc ed energia elettrica. A sperimen-
tarlo per la prima volta é l'ex Lombardia Infor-
matica, ora chiamata Aria spa, cioé il braccio tec-
nologico della regione Lombardia che ha appe-
na assegnato un mega-appalto da 100 milioni
per i prossimi cinque anni ad un raggruppa-
mento temporaneo di imprese, guidato da Al-
maviva. Si tratta di un sistema misto, i cui dati
dei clienti della regione Lombardia (soprattutto
quelli del sistema sanitario), verranno da ora in
poi immagazzinati su diversi cloud, in modo da
non avere nessun blocco ai sistemi operativi. In-
vece di appoggiarsi ad unico fornitore, il com-
mittente regione Lombardia — per interposta
Almaviva — si appoggera ai servizi di Amazon
Web Services, Microsoft e Virtustream. Con un
clic, assicura Antonio Amati, direttore generale
della divisione It di Almaviva, «si rompe un mo-
dello tradizionale» per lasciare il posto ad uno
nuovo che prevede l'utilizzo di pc in funzione
della domanda mutevole della clientela. Una for-
mula just in time proveniente dallamministra-
zione pubblica senza appesantire un unico ser-
ver, ma spaziando da un opera-
tore all’altro. L’appalto si preve-
de possa essere pilota in tutta
Italia in coerenza con il piano
nazionale lanciato dall’Agid
(Agenzia per I'talia digitale)
che prevede la creazione di poli
strategici nazionali dove accentrare i dati della
pubblica amministrazione in modo da “spegne-
re” le oltre 20mila celle di comuni, universita,
ministeri, gestendo tutto in cloud con migliori
procedure di cyber-sicurezza e di recupero di
applicazioni e dati in caso di collasso dell'infra-
struttura. Il modello multi-cloud aiuta le ammi-
nistrazioni pubbliche a ridurre gli acquisti di pc,
perché i dati non vengono conservati negli hard-
ware, ma sono ubicati nei vari data-center dislo-
cati in Italia e all’estero. Questa commessa testi-
monia anche il cambiamento di pelle di Almavi-
va, conosciuta per il suo ramo di contact center
che negli anni scorsi ha avuto un’importante ri-
duzione di taglia. L’azienda, guidata dall'ammi-
nistratore delegato Marco Tripi (foto) si sta ripo-
sizionando sul segmento It pilt remunerativo.
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«Samsung attacca alla rete
gli elettrodomestici hi-tech»

HOME APPLIANCES

Grassi: internet delle cose
per crescere nel segmento

coreano, che in Italia nell’ultimo
esercizio harealizzatoricavi per
2,7 miliardi di euro, & al primo po-
sto nei frigoriferi, al secondo nel-
lelavatrici e al secondo posto nel

home. E ai suoi vantaggi». Un
esempio per Grassiappare indi-
cativo: «Abbiamo in vendita il
frigorifero con lo schermo in-
corporato. A cosa serve? Per

nei mobili da incasso comparto microonde. esempio a sapere anche da fuori
Samsung, dal canto suo, non  €asa cosa ho nel frigo. E i van-
Andrea Biondi vive neanche le tensionioccupa-  tagginon sifermano qui».

Internet delle cose, ingresso con
decisione nel segmento dei mo-
bili di incasso e prodotti di alta
tecnologia, per mettere a fattor
comuneivantaggidell’hi-teche
la notorietd del brand. «Per
quanto ci riguarda, nel mercato
degli elettrodomestici stiamo
crescendo a doppia cifra». Da-
niele Grassi é il vicepresident
della divisione Home Appliances
in Samsung Italia: la parte di
Samsung differente dalla telefo-
nia, la consumer electronics, che
asul totale del business, alivello
mondiale comein Italia, pesa at-
torno al 35% del totale.

Che si parli di telefoni o di so-
luzioni perlacasa,in Samsungil
discorso cade sempre suinnova-
zione e hi-tech. E le difficolta del
mercato, visibili anche nelle crisi
di alcuni competitor, appaiono
sfumate. «Diciamo - replica Gras-
si— chela domanda di mercato e
abbastanza stabile e il mercato e
assai frammentato. Noiconil 14%
avalore, dato Gfk, siamo il brand
leader». Merito questo, anche del
fatto che Samsung si presenta ai
consumatori con un solo mar-
chio, conil risultato cheil gigante

| NUMERI

2,7 miliardi

Ricaviin ltalia

Il gruppo coreano Samsung si
presenta ai consumatori italiani
con un solo marchio e nell'ultimo
esercizio harealizzato nella
Penisolaricavi per 2,7 miliardi di
euro. Samsung é al primo posto
nei frigoriferi, al secondo nelle
lavatrici e al secondo posto nel
comparto microonde

zionali di altri competitor, avendo
scelto di concentrare la produzio-
ne in Polonia per il bianco e in
Slovacchia peritelevisori. In Ita-
lia, oltre al’headquarter milane-
se, c’einvece un centro design ela
vendita dei prodotti avviene per-
lopiti nella grande distribuzione.
Nessun monomarca «e non ab-
biamo progetti di questo tipo»,
chiosa Grassi. Certo, il mercato
degli elettrodomestici oggi «si
trova di fronte a varie sfide. Una
di queste passa attraverso unruo-
lo crescente che il web sta assu-
mendo come fonte di informazio-
ne e canale di vendita. Cisono poi
itassidiinnovazione elevati, con
domanda crescente riguardo a
trend come la casa intelligente».

Proprio sui contenuti hi-tech,
spiega Grassi, Samsung ha in-
tenzione di puntare, forte diuna
ricercae sviluppo che alivello di
gruppo vede mettere in campo

in R&D 14 miliardidi dollari an-
nui: circa il 7% del fatturato.
«Entro la fine dell’anno tutti i
nostri dispositivi saranno 10T
ready. In quest’ottica stiamo
cercando di sensibilizzare i con-

sumatori al concetto di smart

7%

Investimentiin R&D

Samsung alivello globale investe
inricerca e sviluppo 14 miliardi di
dollariall'anno, circail 7% del
fatturato globale del colosso
coreano. La scommessa del
gruppo & ora focalizzata
sull'internet delle cose e
sull'ingresso nel segmento dei
mobili di incasso

Si parla in questo caso di alta
gamma, ma e questo che secondo
il vicepresident di Samsung di-
stinguela casa coreana dai com-
petitor tradizionali. «Con[’avan-
zamento del concetto diinnova-
zione anche in casalanostrapo-
sizione dovrebbe continuare a
migliorare», dice poi puntandoil
ragionamento anche suun altro
aspetto, quello della sostenibili-
ta: «Una lavatrice di 7 anni fa
consuma 4mila litri di acqua in
pitiall’anno rispetto a una acqui-
stata ora. Sono dati follied & do-
vere dell’industria comunicare
anche questi benefici della tecno-
logia. Abbiamo calcolato che se
solo I'1% cambiasse lavatrici ci
sarebbe un risparmio di 100 mi-
lioni di litri d'acqua».

112018, intanto, € stato un anno
importante per la Smart Homein
Italia, con vendite che alivello di
mercato sono salite del 52% ri-
spetto al 2017 raggiungendoi38o
milioni di euro. «I margini di mi-
glioramento — spiega Grassi — so-
no enormi. E ’arrivo del 5G sara
un ulteriore incentivo alla produ-
zione e all’adozione di elettrodo-
mestici intelligenti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DANIELE GRASSI
Vicepresident della
divisione home
appliances

di Samsung Italia
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LINNOVAZIONE STRATEGICA SUPERA IL PRODOTTO

LUAPERTURA
DELLE IMPRESE
AINPUT ESTERNI
STIMOLA
CAMBIAMENTO
E COMPETITIVITA

cipale fattore dellaloro innovazio-
ne, seguito al secondo posto dalle
aspettative dei consumatori, con
I’'86 per cento. Trale varie tecnolo-
gieanalizzate in questo studio, gli
investimenti delle imprese in big
data analytics (69%) e nel cloud
computing (62%) sono a uno stadio
gia molto avanzato e destinati an-
cora a crescere nei prossimi due
anni, cosi come risulta rilevante

R&D interni, investono con con-
vinzionein partnership, joint ven-
ture, collaborazione con start up,
universita, centri diricerca ester-
ni, incubatori, oltre che cercare di
coinvolgere clienti e fornitori nel-
le loro azioni innovative.
Sebbene sia chiara questa ten-
denzaad aprireiprocessiinnova-
tivi, molte aziende europee non si
sono ancorarese conto finoin fon-

di Fabio Antoldi I'investimento deirispondentiin  do dell’importanza degli eco-si-
Il testo € uno stralcio tratto dal applicazioni dellintelligenzaarti-  Stemiper 'innovazione e faticano
volume «L’eccellenza ficiale (43%), dellarealta virtualee ~ acapireilvantaggio disfruttarele

manageriale. Imparare dalle
Best managed companies
italiane»
a maggioranza dei set-
toriindustriali, del ma-
nifatturiero come dei
servizi, & alle prese in
questi anni con uno svi-
luppo tecnologico in-
tenso e pervasivo per tutti i pro-
cessi aziendali, sviluppo che co-
munemente passa sotto’etichetta
di Industry 4.0.

Si tratta, com’® noto, di un nuo-
vo paradigma organizzativo e in-
dustriale che vedel’adozione per-
vasivanelle aziende di tecnologie
qualilameccatronica, la robotica
collaborativa, Internet of things
(lot), Big data e machine learning,
Intelligenza artificiale (Ai), cloud
computing, cybersecurity, manifat-
tura additiva (stampa 3D), nano-
tecnologie, materiali intelligenti.
Sebbene questo paradigma inve-
sta massicciamente soprattutto i
processidelle imprese manifattu-
riere,in realta molte di queste tec-
nologie trovano un impiego anche
nelleimprese di servizi, che grazie
soprattutto alle tecnologie infor-
matiche, alla connettivita web e ai
sistemismart, stanno vivendo un
processo di globale e progressiva
digitalizzazione delle loro attivita.

Un recente studio condotto da
Deloitte su 760 aziende europee
localizzate in 16 Paesi e apparte-
nenti a venti settori ha appurato
che oggi per il 92% delle imprese
intervistate la tecnologia e il prin-

aumentata (38%) e in automazio-
ne robotica dei processi (36%).

Non & un mistero che il nuovo
paradigma 4.0 - apparso in Ger-
mania come politica industriale
fin dal 2011 e oramai concreta-
mente diffuso in molti Paesiavan-
zati - chiami oggi le imprese ita-
liane a una transizione molto ve-
loce, per colmare un gap tecnolo-
gico, rispetto ai concorrenti
internazionali, molto evidente in
alcuni settori ed evitare cosidire-
stare penalizzati nella competi-
Zione sui mercati.

Per molte imprese, questo cam-
minoambizioso e accelerato verso
un modello di business ancor pilt
tecnologico, pilt innovativo e,
quindi, pitt competitivo non & un
cammino fatto in solitaria, ma al-
I'interno di eco-sistemi per I'inno-
vazione in cui hanno per tempo
collocato la loro organizzazione.

Le esperienze consolidate in
molti Paesi - a partire dal modello
dellaSiliconValley - ciinsegnano
infatti chel’innovazione impren-
ditorialenon deve chiudersi entro
iconfini proprietari delle struttu-
re di R&D create dall’impresa, per-
ché per fare innovazione e sempre
pitt fondamentale il network dire-
lazioni con soggetti esterni. E
questoil paradigma comunemen-
te chiamato della “open innova-
tion”. Per questo motivo, le impre-
se che vogliono esser eccellenti
anche nell’innovare, anche se si
sono dotate distrutture e team di

alleanze eleretidicollaborazioni
esterne come fonti di innovazione.

Inun’epoca come questa forte-
mente segnata dalle pervasivita
della tecnologia e dal paradigma
dell’'Industria 4.0, e fondamentale
pensare all’innovazione come a
una pitt ampia cultura aziendale
orientata al cambiamento conti-
nuo e che deve generare modi
sempre nuovi di pensare a come
migliorare la soddisfazione e
I’esperienza dei clienti. Inaltre pa-
role,I'innovazione richiede all’im-
presa eccellente di abbracciare
una cultura organizzativa orienta-
ta al miglioramento continuo, in
cuiil come portare unanovita sul
mercato éimportante tanto quan-
to quale novita portare.

II cambiamento culturale &
I’elemento essenziale sottostante
aquestaaccezioneallargatadiin-
novazione. Esso riguarda tutti i
collaboratori, che devono com-
prendere a fondo come soloipro-
cessi aziendali innovativi possono
mantenere la competitivita di me-
dio-lungo termine.

Per questo una vera cultura del-
I'innovazione richiede una leader-
ship aziendale capace di dettare
un’agenda del cambiamento in
azienda e di favorire una cultura
organizzativa attenta non solo ai
grandi cambiamenti, ma anche ai
dettagli e alla quotidianita.

Docente di Strategia aziendale
eimprenditorialita all’Universita
Cattolica del Sacro Cuore

© RIPRODUZIONE RISERVATA

[ (Universita Fabio Antoldi, companies award
Cattolica, dalle Daniele Cerrato, (Bmc)», proposta
16,30) Ernesto Lanzillo da Deloitte invar
presentazione e Andrea Restellj; Paesidel mondoe
dellibro Franco Angeli, organizzata da
L'eccellenza 160 pagg., € 2018anchein
manageriale. 25,00),in Italia, coni a

Presentazione.
OggiaMilano

concomitanza
con il dibattito
sull'iniziativa
«Best managed

Imparare dalle
Best managed
companies
italiane (a curadi

supportodi Altis,
Confindustria
ed Elite.
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Ecommerce

La fantasia (4.0)

va al potere

per percorrere

I'ultimo miglio
Biciclette, furgoni elettrici, droni,

lockers: il trasporto cambia veste
—Giovanna Mancini a pagina 30

Nell'ultimo miglio
la fantasia (4.0) al potere

Ecommerce. Veicoli elettrici, furgoni ibridi, biciclette, nuovi mezzi: le societa
di trasporto virano su soluzioni alternative per chiudere il cerchio delle consegne

-

Giovanna Mancini

assima precisione,
flessibilita e semplifi-
cazione dei servizi di
consegnadellemerci
acasaeritirodieven-
tuali resi. Ma anche
diffusione di «locker» e «pick-up
points» all'internodelle citta, collocati
inluoghiad altafrequenzadipassag-
gio, come stazioni o supermercati, fa-
cilmente raggiungibili dai cittadini
nellalororoutine quotidiana.

Le nuove strategie delle aziende
per coprireil cosiddetto «ultimo mi-
glio» della catena del Delivery vanno
inquestadirezione,inItaliacomenel
resto del mondo, e fanno leva sulle
tecnologie pittavanzate — daiBig Data
all'Intelligenza Artificiale — per ri-
spondere aunadomandaincontinua
crescita, sempre pit esigente, e gesti-
re una rete di conseguenza sempre
pili vasta e capillare di operatori che
consegnanole merciaqualunque ora
del giorno e dellanotte.

Iltema e complesso, spiega Damia-
no Frosi, direttore dell’Osservatorio
Contract Logistics del Politecnico di
Milano, perché I'esplosione dell’e-
commerce nel nostro Paese come in
tuttoilmondorendenecessariodaun
lato potenziarel'industria delle con-
segne, dall’altro evitare che questo
portiallacongestione nei centriurba-
ni, con conseguente perdita di effi-
cienza peril servizio stesso, oltrea di-
sagipericittadini einquinamento. Da
quiildiffondersidisoluzionidi «logi-
stica 4.0» cheriguardano sia il «sof-
tware» della catena (la gestione dei
flussi), sial’«hardware» (veicolielet-
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trici oametano, bici o motorini, fino
allasperimentazione didroni e piccoli
robot), conl’obiettivodirenderel'in-
terafiliera piu efficiente e sostenibile.

«Ilmondodellalogisticaein gran-
defermento — conferma Frosi—: na-
scono nuove start up, gli operatori
tradizionali crescono, siaalleano osi
fondono tra di loro, sperimentano
nuovi servizi e nuove tecnologie».
Tuttisistannoattrezzando per rinno-
vare le flotte con mezzi ibridi o piu
adatti amuoversinei centri storici. E
il caso del colosso tedesco Dhl Ex-
press, cheinltalia hainvestitocirca7o
milionidieurotrail 2014 eil 2018 per
rinnovare laflotta di mezzi terrestri:
aoggiz2.9oounitadicuioltre1.600tra
veicoli elettrici, biciclette, furgoni a
bassoimpattoambientale e autoibri-
de. Anche Number1 - gruppoitaliano
da 306 milioni di euro, specializzato
neltrasportomerciperilmercatodel
Grocery —scommette sulla sostenibi-
litae dovrebbedeliberareabreve «un
investimento di circa 10 milioni per
rinnovarelaflotta dell’'ultimo miglio»
(500mezzi), spiega'amministratore
delegato Gianluca Calanchi, ricorren-
do all’'uso di gas metano, una scelta
ritenuta efficace sul piano ambientale
enontroppoonerosaperl’aziendae
ipartner trasportatori.

L’altoatesina Fercam (811 milioni
di fatturato consolidato nel 2018 e
2.100dipendentidiretti)utilizza perle
consegne dell'ultimomigliomezzia
gasnaturaleliquido—spiegail presi-
dente Thomas Baumgartner — mentre
per le piccole spedizionilegate all’e-
commercesiaffida aoperatorispecia-
lizzati che consolidandolamercean-
che per altri operatori, all'interno di

appositi centri di smistamento, in
modo da saturare gli automezzi e
massimizzareigiridi consegna.

Anche un protagonista dell’e-
commerce come Amazon si € aperto
albusiness del Delivery, cruciale per
garantirela «customer satisfaction»
di chi acquista sul proprio portale.
«Perrendere pitefficiente e sosteni-
bileil servizio & necessarioradicarsiin
modocapillare sul territorionaziona-
le», osservaMarco Ferrara, responsa-
bile Delivery Service di Amazon Logi-
sticsperI'Italia. Oltre a quattrograndi
hub, infatti, Amazon nelnostro Paese
haapertoanche 13 stazionidiconse-
gna (Delivery Stations) nelle principa-
licittaitaliane, doveipacchettiinarri-
vodaimagazziniprincipali vengono
smistatie divisi per microzone, e due
hubintermedi («Sortation center»)a
Piacenza e Bergamo, dedicatiacolle-
garepin efficacementelarete deima-
gazzinieuropei conle stazioniitalia-
ne. Nonmancanole sperimentazioni
diveicolinoninquinanti e alternativi,
tracuiidroni, per oranegli Stati Uniti,
inGran Bretagna, in AustriaeIsraele.
Anche Dhl sta sperimentanoI'uso di
droni, al momentoin Cina.
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Ma in Italia ¢i sono ancora diversi
limiti, legati allanormativa sul traffico
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aereo, che non rendono per il mo- Gliinvesti- del parco
mento appetibile questa frontiera. mentidelle macchine
«L’usodidronisembrapocoindicato societa Il boom di

perleconsegneincitta— osservaDa- By et . g
mianoFrosi—, mentrepotrebbeavere in d! rizzati  stazionidi
senso inluoghiscarsamenteaccessi- alrinnovo consegna

bili, ad esempio in montagna o in green e lockers
mezzo al mare, o per consegne di
emergenza,ad esempioincasodiin-
cidentio calamita naturali».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Soluzione green.
Un bike messenger
aRoma mentre
effettua una
consegna

_ . P e

Alternative. Gli operatori stanno sperimentando nuove tecnologie (a sinistra, un drone di Amazon) oppure veicoli alternativi
non inquinanti e piti adatti a muoversi nei centri urbani (a destra, una “Cubicycle” di Dhl a Francoforte)
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Lintervista. Stefano Recalcati (Arup)

«Big data per ottimizzare i percorsi»

acrescita esponenziale dell’e-
commerce starivoluzionando
ancheilmondodellalogisticae
delle spedizioni, con conse-
guenze sulla vita delle citta che co-
stringono aimportantiriflessioni sia
le societa di delivery, sia gli ammini-
stratorilocali. «Larichiesta crescente
diconsegne sempre pit1 personalizza-
teed efficientiha unimpattodirettosu
tuttalacatenadellalogistica e special-
mente sull’'ultimo miglio—spiegal’ar-
chitetto Stefano Recalcati, responsa-
bile Europa per il Masterplanning &
Urban Design dellostudiodiprogetta-
zione Arup —. Gli operatori devono
trovare nuovibusiness model per ga-
rantirelefficienza del servizio. Le citta
devono cercare soluzioni per gestire
I'aumento dei mezzi di trasporto su
strada e quindi lamaggiore congestio-
ne del traffico el'inquinamento.
Esistonoesempiall’avanguardia?
Alcuni municipi, come Londra, hanno
proibitolaconsegnadellemerciinde-
terminate fasce orarie; altri, come
Stoccolma e Copenhagen, hanno vie-
tatol'ingressoneicentriabitatidivei-
coliconlivelliinquinantinonadegua-
ti. Altre citta hanno scelto invece di
sfruttare metodialternativi di traspor-
to urbano, ad esempio fiumi e canali
nel caso di Amsterdam, riscoprendo
itinerarichenel temposieranopersie
che oggitornanovalidi. L'Ttalia come
sempre & un po’ indietro, ma alcune
citta stanno cominciando a lavorare
seriamente in questa direzione.
Letecnologie possonoagevolarela
ricercadisoluzioni efficienti einsie-
me sostenibili?
Nell’ottica diun servizio pitiefficiente
sara fondamentale 'uso dei Big data
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per ottimizzare i percorsi dei veicoli
tramite mappe che tenganoin consi-
derazionenonsoloipuntifinalidire-
capito, maanchele condizionidel traf-
ficoodel meteo. Attraverso sistemidi
Intelligenza Artificiale si potrainvece
organizzarelo stoccaggiodeipacchet-
ti nei centri di smistamento e laloro
collocazioneneiveicoliinbaseall’or-
dine ealle caratteristiche delle conse-
gne. Secondoalcuni studi, questa pia-
nificazione permetterebbediridurre
mediamente del 50% gliattuali tempi
diconsegna.

Sul fronte urbanistico, che cosa
dovranno fare le citta?
Dovrannorendere compatibilile stra-
de con queste nuove forme di conse-
gna. Lasfidaé immaginarespazidica-
ricoescaricodelle merciflessibili. An-
coraunavoltagrazie aiBig data, sipo-
tra pianificare I'uso di piazzole e
marciapiedi,dadestinarea unutilizzo
differente a seconda dellafascia ora-
ria: uno stesso luogo servira allarac-
coltaoconsegnadellemerciperalcu-
neore, eperilrestotorneraadisposi-
zione dei cittadini e delle comunita,
ospitandoil passaggio pedonale op-
pureitavolini diunbaroristorante o
altre attivita.

Eicentridiconsolidamento?
Eunasoluzione che sistadiffonden-
do: gli operatori portano le merci in
questi centri cittadinieda quiunope-
ratoreterzosioccupadell'ultimomi-
glio. Anche questi hannoimplicazioni
urbanistiche, perché dovrannosorge-
reinluoghidiintermodalita tramezzi
suferroestrada, baricentricirispetto
alle citta. E dovranno essere luoghivi-
vi, non solo di stoccaggio.

—GLM.
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Architetto.
Stefano Recalcat
éresponsabile
Europa del
settore
Masterplanning
& Urban Design
di Arup, societa
indipendente

di progettazione
con oltre 14mila
dipendenti

in 34 Paes
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L'impegno di Kaspersky nella lotta
allacriminalitainformatica

Inrelazione aquantoapparsogiove-
di scorso su «La Stampa», Stefano
Stefanini chiama in causa senza al-
cuna ragione l'azienda Kaspersky
(multinazionale tra le piti grandi al
mondo nel settore della sicurezza
informatica). Precisiamo che Ka-
sperskyhaunaccordo dal 2007 con
il ministero degli Affari Esteri per la
fornitura, tramite un distributore,
di soluzioni per la sicurezza degli
endpoint. Kaspersky e solo una del-
le diverse aziende straniere che for-
niscono soluzionidisicurezza almi-
nistero degli Esteri. Riguardo alle
elezioni americane del 2016 non ci
sonomai state accuse di alcun coin-
volgimento da parte di Kaspersky.
In quanto azienda privata, I'impre-
sanon halegami politici connessun
governoma collabora conle autori-
ta pubbliche di molti Paesie conle
forze di polizia internazionali nella
lottacontroil cybercrimine.

Adesempiodal 2014 Kaspersky col-
labora con Interpol e nel 2019 ha
rinnovato I'accordo per altri cinque
anni, mettendo a disposizione
dell'organizzazione i propri esperti
per laformazione e per fornireidati
sulleminacce inattoerilevare possi-
bili attacchi. Questa cooperazione

B R P g i s T, Ty hY R4

TarorzZa 1€ re1azioni gia esistenti tra
le due organizzazioni e garantisce
chela condivisione di informazioni
etecnologie possasupportare Inter-
polnelleindaginirelative alla crimi-
nalita informatica. A testimonianza
del proprio impegno per la fiducia

dei propri clienti e la trasparenza,
nel 2017 Kaspersky ha lanciato la
Global Transparency Initiative che
comprendeuna serie di misure con-
crete e proattive, volte al coinvolgi-
mento di esperti di cybersecurity -
esterni e indipendenti rispetto all’a-
zienda - nella convalida e verifica
dell’affidabilita di prodotti, processi
internie operazioni aziendali.
KasperskyItalia

Hlivelloela qualita diservizidi Ka-
spersky Lab sono fuori discussione.
Ilproblemaé speculare a quello po-
sto da Huawei. La «cybersecurity»
é equivalente alla difesa militare.
L'Italia ha bisogno di strumenti,
quali il «golden power», che sotto-
pongano i rapporti contrattuali
con societa, straniere o italiane,
operantinellinformatica enelle te-
lecomunicazioni a un vaglio inap-
pellabile di sicurezza nazionale,
non solo di prezzo e qualita. Ne be-
neficerachi, come Karspersky Lab,
ha adottato misure di trasparenza
aziendale e indipendenza politica.
Questo non impedisce che la socie-
ta, anche a seguito degli strascichi
della campagna presidenziale
americana del 2016, sia tuttora
sotto restrizioni in alcuni Paesi al-
leati, come Usa e Olanda, ma Ulta-
lia potra benissimo arrivare a di-
verse conclusioni. Il problema non
ediKasperkyLab, é di Roma che de-
vefarelasuaparte. s.S.

LI

21



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

16-LUG-2019

dapag. 15
foglio 1

.. Superficie: 9%

-

BANDA ULTRALARGA

Open Fiber, il nodo dei tempi
sulla copertura delle aree bianche
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La societa fa slittare al 2021
la deadline per completare
ilavori dei primi bandi

Andrea Biondi

Sulla copertura delle aree bianche,
OpenFibersitrovaafareiconticonil
nododeitempi. Eperlacontrollata di
EneleCdpsitrattadiunnodononba-
naleallaluce deinumerimessiinfila
dal sottosegretario al Mise Andrea
Cioffi — e anticipati sul Sole 24 Ore di
sabato 131luglio — inrisposta aun’in-
terrogazione in Commissione Teleco-
municazionialla Camera.

OpenFiber havintoibandigestiti
dalInfratel - societd in house del mini-
sterodello Sviluppoeconomico - per
la costruzione dellarete inbandaul-
tralarganellearee CeD, cosiddette “a
fallimentodimercato” oareebianche.

L’articolo 6 comma 1del contratto
di concessione - firmato a giugno
2017perleregionidel primobandoe
anovembre2017 perilsecondobando
—recitache «Lacostruzionedellarete
dovra essere completata entro 36
(trentasei) mesi dalla data di stipula
dellaConvenzione come daoffertadel
Concessionario».

Quindi2o020comedeadline,inun
quadro pero in cuii numeri messiin
filada Cioffi giovedi 11 luglio — e forniti
al sottosegretario dalla stessa Infratel
—mettonodinanziaunasituazione di
ritardo. Cioffihasegnalatochedeii7o
comuni con lavori terminati, in solo
22c’eunPen(puntodiconsegnaneu-
tro) che lirende collaudabili (la fase
finale, conditio sine qua non per la
commercializzazione verae propria).
Maper g comuniladocumentazione
«erisultataincompleta». E per glialtri
13: Infratel ha fattoi collaudiin 5 co-
muni (8 in questa settimana) con 3
collaudi fallitie 2 con «prescrizionisa-
nabilida OpenFiberabreve». Quindi
dai collaudi gli esiti positivi all'11 lu-
glio risultavano essere a quota zero.

«Avendo gia completato I'intera
progettazione definitiva con riferi-
mento ai primi due Bandi Infratel e
avendoapertocirca1.600cantierinel-
lannodell’avvio, Open Fiber —replica
al Sole 24 Ore — conta di terminare
I'esecuzione degliinterventinel corso
del2021(quindidopoil 2020 previsto
dai contratti di concessione, ndr. ). 112
ricorsi controle gare, tuttirespinti, e
lalentezzanelrilasciodei permessiha
prodotto unritardo che e statogiain
parte colmato».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il governo stringe le maglie della cyhersicurezza
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di Andrea Pira

1 governo si muove per rafforzare i controlli

degli approvvigionamenti di beni e servizi per
I’Ict destinati a reti e sistemi prioritari per la si-
curezza nazionale. Per farlo affida al Centro di
valutazione e certificazione nazionale istituito
lo scorso febbraio dal ministero dello Sviluppo
economico, e gia previsto dal passato govermno di
Paolo Gentiloni, i compiti di verifica sulle forni-
ture e potra imporre condizioni a eventuali ope-
razioni, imponendo tra I’altro che bandi di gara
e contratti debbano essere integrati con clausole
che subordinano le forniture alle decisioni del
Centro, che saranno comunicate entro 30 giomi
dalla notifica. I soggetti che dovranno adeguarsi
a tali disposizioni sono quelli inclusi nel «peri-
metro di sicurezza nazionale cibernetica», che
I’esecutivo di avvia a delineare con un disegno di
legge pronto a entrare in Consiglio dei ministri. Il
provvedimen-
to fissa quindi
paletti rispetto
agli impegni
presi nelle set-
timane di pole-
miche sul coin-
volgimento dei
colossi cinesi delle telecomunicazioni, Zte e
Huawei, nello sviluppo della tecnologia 5G nella
Penisola, proprio mentre le due multinazionali
erano nel mirino dell’amministrazione statuni-
tense. Il testo arriva sul tavolo del Cdm a stretto
giro dal rafforzamento, tramite decreto, della
normativa sul golden power, che probabilmente
entrera come emendamento al Senato nell’iter di
conversione del decreto sicurezza- bis.
Lo schema, che MF-Milano Finanza ha potuto
consultare, affida a un decreto della presiden-
za del Consiglio dei ministri, su proposta del
comitato interministeriale per la sicurezza del-
la Repubblica, la designazione, entro sei mesi
dall’entrata in vigore della legge, degli enti e
degli operatori pubblici e privati inclusi all’in-
terno del perimetro. La proposta istituisce inoltre
un sistema di vigilanza e controllo che fissa le
competenze dell’ Agenzia per I’Italia Digitale
sulle amministrazioni pubbliche e del Mise sui
soggetti privati, con poteri ispettivi e sanzionatori
peri settori dell’energia, delle infrastrutture e dei
servizi digitali. Il disegno di legge prevede inoltre
un’architettura normativa piu snella, semplifi-
cazioni nella notifica di eventuali incidenti e un
sistema di sanzioni pecuniarie, nonché il rischio
di reclusione fino a cinque anni in caso di infor-
mazioni e dati falsi. (riproduzione riservata)

Salvini apre tavolo sulleconomia
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L’'innovation Lab del colosso cinese

Huawei: investiremo in [taliama il governo cambi il «golden power»

-

Huawei rinnova la scommessa sul-
I'talia. Come ha annunciato ieri Tho-
mas Miao, 'amministratore di Huawei
ITtalia, che ha snocciolato i numeri del-
I'impegno del gigante cinese fra que-
stanno e il 2021: 3,1 miliardi di dollari
(circa 2,75 miliardi di euro) di investi-
menti complessivi, 1.000 persone as-
sunte direttamente e altri 2.000 posti di
lavoro generati nell'indotto.

«I/Ttalia ha bisogno della Cina e la Ci-
na ha bisogno dell'Ttalia — ha detto
Miao —, da un punto di vista commer-
ciale sono molto ottimista, sono due Pa-
esi che da un punto di vista economico
sono ben accoppiati». Il manager pero
non si é fatto scappare 'opportunita di
puntare il dito contro la riforma del
“golden power” per il 5G chiedendo al
governo italiano «regole trasparenti, ef-
ficienti e giuste».

1l riferimento € al recente decreto di
Palazzo Chigi sul «potere speciale» (gol-
den power) attribuito allo Stato in difesa
di asset strategici e della sicurezza na-
zionale, relativo ai servizi di comunica-
zione elettronica a banda larga basati
sulla tecnologia 5G. L'auspicio, ha preci-
sato Miao, & che «non ritardi lo svilup-
po» della rete ultra veloce nel Paese, ol-
tre al fatto che queste regole «al mo-
mento vengono applicate solo ai forni-
tori non europei, invece, dovrebbero
essere rivolte a tutti, perché la tecnolo-
gia & neutrale e non é legata a questioni
geopolitiche» ha ammonito il manager,
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che contesta in particolare 'allunga-
mento dei tempi per porre il veto su
un’operazione («da 25 a 165 giorni»).

Al di 1a di questo, a fronte di tensioni
geopolitiche oltreoceano, con le indi-
screzioni che circolano sui licenziamen-
ti di Huawei negli Stati Uniti, il gruppo
ha confermato il suo interesse per I'lta-
lia e per I'Europa, in particolare nello
sviluppo del 5G. Le tensioni con gli Usa -
secondo Miao - non avranno ripercus-
sioni sull'Ttalia, dove il business e il dia-
logo con i partner italiani continua ad
andare avanti come di consueto. Inoltre,
ha ribadito il manager, I'Italia e la Cina
sono due paesi che «da adesso in poi sa-
ranno sempre piu vicini», ricordando
che Huawei & presente nel Belpaese da
15 anni e ha realizzato quattro centri di
innovazione in collaborazione con i
maggiori operatori di telecomunicazio-
ni nazionali, oltre a un innovation cen-
ter a Cagliari dedicato alle Smart City.

Circa 1,7 milioni di dollari serviranno
per la realizzazione del Microelectroni-
¢s Innovation Lab, realizzato in partner-
ship tra il Centro di Ricerca di Milano e
I'Universita di Pavia, ateneo che annove-
ra un polo di eccellenza di prestigio in-
ternazionale nell’ambito della microe-
lettronica. Il laboratorio sara operativo a
partire da settembre e impieghera una
quindicina di ricercatori, incluso perso-

nale Huawei.

Corinna De Cesare
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Al vertice
Thomas Miao, 42 anni,
ceo di Huawei Italia
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IL BIG CINESE DELLE TELECOMUNICAZIONI

Huawei: I'Italia € strategica,
investiremo 3 miliardi $

Huawei investira in Italia nei prossimi tre anni 3,1 miliardi di dollari (2,75
miliardi di euro) e creera mille posti dilavoro diretti pit12mila di indotto.
Loannuncia il Ceo di Huawei Italia, Thomas Miao. Secondo Miao, il lega-
metraItalia e Cina verra rafforzato: «Sono due Paesi che da un punto di

vista economico sono ben combinati».

Tic

Huawei investe
tre miliardi di $,
previsti mille
NUOVi posti

Il colosso cinese Huawei ha
annunciato investimenti per tre
miliardi di dollari sul mercato
italiano. Previsti mille nuovi

posti dilavoro.
—a pagina 11

AndreaBiondi —apag.11

Piano Huawei da tre miliardi $
Previsti mille nuovi assunti

-

TLC

Miao (Ceo Italia): regole
giuste sul golden power
per le infrastrutture 5G

In accordo con 'universita
di Pavia a settembre
aprira un hub di ricerca

Andrea Biondi

«Eil15esimo anno di Huawei in Italia.
Cisiamo trasformati, passando dal-
I’essere una minuscola compagnia
con 10 persone a uno dei maggiori
player dell’Ict, con 800 persone e due
“Global research and development
centers” operativia Milano». Thomas
Miao, ceodi Huawei in Italia snoccio-
lanumeri e progetti per chiarire che
dopo15annidipresenzail colosso di
Shenzhen - che lo scorso anno ha
sfondato il tetto dei 100 miliardi di
dollaridi fatturato globale — intende
scommettere ancora di pitisull'Ttalia:
«Eun Paese strategico per noi».
Parole chearrivano nel bel mezzo
diuna situazione - italiana manon
solo - in cui alle enormi opportunita

legate allo sviluppo delle reti in 5G
che sta arrivando al dunque (e
Huawei & leader mondiale nelle reti
oltre che secondo produttore di
smartphone al mondo) fanno da
contraltare le grane di stampo geo-
politico, frutto della trade war fraUsa
e Cina. La compagnia, nel mezzo, &
stata inserita a maggio nella “entity
list”: una lista nera di societa con le
quali le realta statunitensi non pos-
sono fare affari. Secondo 'agenzia
Reuters, entro tre-quattro settimane
Washington potrebbe tornare arila-
sciare le licenze per farriprendereil
business con Huawei. L’industria
Usa dei chip, del resto, a fatica puo
fare ameno diun committente cosi.
Dagli Stati Uniti rimbalzano pero
voci dilicenziamenti in tre centri di
ricercain California, Texase Washin-
gton con 850 dipendenti complessivi,
in parte americani e in parte cinesi.
«Negli Usa la porta & chiusa» ha repli-
catoMiaorispondendo ai giornalisti
in occasione di un incontro con la
stampain occasione dellasponsoriz-
zazione dellamostra “Leonardo mai
visto”, al Castello Sforzesco, aMilano.
Lasituazione e diversa in Europa. E
Huaweinon si aspetta problemiinun
Paese come I'Ttaliail cui Governo ha
«politiche trasparenti e aperte».

Eancheinvirttidi questo che'ad
Miao punta coninumeria quantifi-
careil pesodel colossocinesein Italia
eanche a dare conto dellasuaambi-
zione: nel triennio 3,1 miliardi didol-
lari (circa 2,75 miliardi di euro) diim-
pegno complessivo di cui 1,9 miliardi
per I'acquisto di forniture locali; 1,2
miliardi per marketing e operations;
s2milioni perricerca e sviluppo.Una
doteaccompagnato danuoveassun-
zioni (fino amille) e creazione diposti
dilavoro indiretti (2mila).

IltuttoinunPaesein cuiil Centro
diSegrate eil riferimento per Huawei
sumicroonde e altissime frequenze e
incuidapocoearrivatoun Centro per
ildesign. A questi siaggiungonoila-
boratori sull'innovazione, come quel-
losulle smartcitya Pula, vicinoaCa-
gliari, e gli accordi con 14 ateneiitalia-
ni. Infine a settembre sara operativo

Economia
Elmprese
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ilcentro sulla microlettronica a Pavia,
frutto dell’intesa annunciata proprio
ieri con’Universita, che impieghera
una quindicina di ricercatori, incluso
personale di Huawei.
Laprospettiva, insomma, e quella
della crescita peril gigante di Shen-
zhen in un Paese «che ha bisogno
della CinaelaCinadell'Ttalia». Daun
punto divista economico «i due Pae-
sisono ben combinati». Tuttaviac’e
un tema che per Miao e centrale e ri-
guarda la necessita di avere regole
«trasparenti, efficienti e giuste» sul-
I'applicazione del Golden power per
il5GinItalia: «Adesso siapplicasolo
ai fornitori non europei. Dovrebbe
essere applicato a tutti perchélatec-

nologia & neutrale». Altro elemento
chel’ad Huawei contesta e I'allunga-
mento dei tempi per porreil veto su
un’operazione («da 25a 165 giorni»).
Detto questo Miao dice dinon crede-
re che I'Italia voglia «prendersi il ri-
schio» di estromettere Huawei dalle
forniture, conla possibilita di «ritar-
dare diunoodueannilosviluppodel
5G». A confermal’ad citairisultatidi
uno studio sul possibile divieto per
Huaweidioperare sulleretisGin Uk:
ritardo nel rollout di 18 -24 mesi.
Huawei e quindi «disposta a con-
frontarsi». Almomento «non siamo
statiinvitati anessunincontro, maio
¢ lamia squadra siamo pronti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'investimento sull'ltalia. Huawei Technologies puntatre miliardi per crescere nel Paese
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ISCRIZIONI APERTE

Media for Europe,
un tetto del 25%
arginera Vivendi

Ce tempo fino al 26 agosto
per chiedere il voto
maggiorato in Olanda

Antonella Olivieri

Apartiredaieri, ’etempofinoal 26
agostoperlarichiestadiiscrizione
alregistrospeciale peril voto multi-
plo nella holding olandese di Me-
diaset, Mediafor Europe. Afusione
avvenuta,ilegittimati otterrebbero
azioni speciali di tipo A, munite di
due diritti di voto ciascuna che si
aggiungerebbero alle azioni ordi-
narie detenute, moltiplicando di
fatto per tre i diritti di voto, senza
tempi d’attesa. Se Fininvest fosse
l'unicaariceverleisuoidirittidivo-
to- nell’ipotesichela quotasul ca-
pitale dellanuova holding siattesti
al35,43% - salirebbero al62%. Una
stima che tiene conto, senza mag-
giorazioni, della partecipazione di
Vivendi, che, anche tramite Simon
fiduciaria, & oggi pari al 28,8% del
capitale di Mediaset.

Vivendi,che deve ancoradecide-
re il da farsi, ha nel frattempo gia
impugnatole delibere dell’assem-
blea edel consiglio Mediasetdime-
ta aprile che hanno portato all’ap-
provazione delvoto doppiosecon-
do la normativa italiana, con
I’esclusione dei francesi al voto,
avendoritenuto chel’intera parte-
cipazione sia stata accumulata in
violazione degli accordi contrat-
tuali sulla compravendita di Pre-
mium, questione sulla quale pende
unintricato contenzioso. Recente-

mente perd Vivendihaanche chie-
sto l'iscrizione all’albo per il voto
doppio, neilimiti concessi: unade-
libera Agcom - benché anch’essa
contestata al Tar/Corte europea -
pone un tetto al 10% fintanto cheil
gruppo che fa capo a Vincent Bol-
loré manterra unaquotasuperiore
in Telecom. Richiesta che € ancora
in attesa di risposta, ma che co-
mungue risulterebbe col trasferi-
mentoin Olanda.
SeVivendichiedesseil votomag-
gioratoanchein Media for Europesi
trovrebbe pero afareiconticonun
vincoloin pitinserito nello statuto
dellaholding olandese che, all’arti-
colo 43, stabilisce che chi detenga
pitdel 25% dei diritti di voto sia te-
nutoapromuovereun’Opatotalita-
ria, salvo vendita delle azioni ecce-
denti entro 30 giorni. Senza mag-
giorazionelaquotadeifrancesinon
supererebbeillimite ele previsioni
dell’articolo 43 non scatterebbero.
L’obiettivodiVivendi sembra co-
mungue esserequellodirecuperare
ipieni diritti divoto sull'interaquota
per avere il potere di veto nelle as-
semblee straordinarie, dove € ri-
chiestalamaggioranzadeidueterzi.
Seilpoteredivetofosserecuperato
intempoutile perl’assembleadel 4
settembre - chiamataad approvare
lafusionedelle due Mediaset conla
holding olandese - e effettivamente
esercitato, ’'operazionesalterebbee
conessaanchele proposte finanzia-
rie connesse - buy-back fino a 3,4
europerazione e dividendo straor-
dinario peri1oomilioni-chesonoa
vantaggio di tutti gli azionisti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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DIRITTI DI VOTO

Sul caso Mediaset
PUnione Europea
assegna un punto

alla francese Vivendi

(Gerosa a pagina 11)

IDUBBI DELLA COMMISSIONE SULLA NORMA ITALIANA CHE HA CONGELATOIDIRITTIDIVOTO

Ue appoggia Vivendi su Mediaset

Potrebbe non essere conforme al diritto europeo. Intanto
il portale Dailymotion dovra risarcire il gruppo di
Cologno (5,5 milioni) per video coperti da diritto d’autore

-

D1 FRANCESCA GEROSA

1 parere legale della Com-

missione Europea appoggia

Vivendi nel contenzioso con

Mediaset. La legge italiana in
base alla quale il gruppo france-
se ¢ stato costretto a congelare
la maggior parte dei propri dirit-
ti di voto nel gruppo di Cologno
Monzese potrebbe non essere
conforme al diritto europeo, se-
condo il parere della Commis-
sione Ue visionato dall’agenzia
Reuters. 1l parere, sebbene non
vincolante, potrebbe rafforzare la
posizione di Vivendi nella lun-
ga disputa legale con Mediaset
dopo la mancata vendita della
pay tv Premium e il successivo
raid del gruppo guidato da Vin-
cent Bolloré che ha costruito una
partecipazione del 28,8% nel Bi-
scione. Tuttavia per I’Agcom la
doppia partecipazione di Vivendi
in Mediaset einTim violava la
legge italiana finalizzata a impe-
dire concentrazioni nel settore.
Da qui larichiesta al gruppo fran-
cese di ridurre la propria quota in
uno dei gruppi sotto al 10% e la
scelta di Vivendi di trasferire la
maggior parte dei diritti di voto
in Mediaset in un trust. Ma per
la Commissione Ue la legge ita-
liana & in contrasto con la liberta
di stabilimento e di circolazione
dei capitali sancita dal Trattato
europeo. Ora la Commissione
Ue ha dato il proprio parere al-
la Corte di Giustizia Ue, a cui &
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stato chiesto di pronunciarsi sulla
questione da un tribunale ammi-

nistrativo italiano, a cui Vivendi
aveva fatto ricorso dopo la deci-
sione dell’ Agcom. In una mail
all’agenzia Reuters, una porta-
voce di Bruxelles ha precisato

che il ruolo della Commissione
Ue non ¢ di prendere posizione,
ma di fornire un parere legale
indipendente alla Corte su co-
me interpretare il diritto Ue. La
Corte di giustizia Ue dovrebbe
emettere la sentenza nei primi
mesi dell’anno prossimo. Se la
decisione dell’ Agcom venisse ri-
baltata, Vivendi potrebbe recupe-
rare i diritti di voto in Mediaset ,
complicando i piani di Fininvest,
la holding della famiglia Berlu-
sconi, di mantenere il controllo
del gruppo media. Nel frattempo,
il portale francese Dailymotion
& stato condannato a risarcire
Mediaset con oltre 5,5 milioni
di euro per 995 video coperti da
diritto d’autore caricati sul pro-
prio sito senza alcuna autorizza-
zione a partire dall’anno 2006. E
quanto ha ordinato il Tribunale
di Roma, condannando il portale
anche al pagamento di quasi 100
mila euro di spese processuali.
Nel provvedimento il giudice,
rimarcando che «Dailymotion
& perfettamente conscia del fatto
che la maggior parte del materia-
le divulgato sulla sua piattaforma
& coperto da privativa autoriale»,
ha anche imposto una penale rile-

vante (5 mila euro) per ogni gior-
no di ritardo nella cancellazione
dei video, ricordando a Dailymo-
tion che la sanzione avra valore
in automatico anche nel caso di
eventuali futuri caricamenti sulla
piattaforma del materiale Media-
set non autorizzato.

Questa sentenza, arrivata dopo
un processo durato oltre sei an-
ni, e rilevante per tutte le aziende
editoriali e audiovisive italiane
secondo Mediaset, in quantorie-
quilibra i rapporti tra chi produce
contenuti e le piattaforme online,
operatori convinti di essere al di
sopra della legge. Lo dimostra
il fatto che Mediaset sia stata
costretta a ricorrere al tribunale
dopo una serie di inutili diffide
(iniziate nel 2010) che informa-
vano Dailymotion delle violazio-
ni in atto, diffide che venivano
costantemente ignorate. Di pil:
anche dopo la notifica nel 2012
della prima causa, quella giunta
ora asentenza, il portale francese
non ha cessato le proprie condot-
te illecite. Tanto che Mediaset ha
dovuto avviare successivamente
altre sei azioni legali analoghe.
Un totale, a oggi, di sette diver-
se cause i cui esiti si attendono a
breve e che, considerando i cri-
teri economici riconosciuti nella
prima sentenza, potrebbero dare
luogo a un risarcimento com-
plessivo superiore a 200 milioni
di euro. (riproduzione riservata)
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