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Global Mobile Consumer survey 2019 di Deloitte: utenti pronti a cambiare operatore con il 5G

Italiani, una vita da connessi

Smartphone per giocare, per la casa e i servizi in citta

-

pI FRANCESCA SOTTILARO

e si lavora sempre con
il cellulare, si hanno fi-
gli incollati al telefono
per giocare a Fortnite,
si parla in modalita video con
i nonni anziani e in citta ci si
muove tramite app (per la spe-
sa, la bicicletta, il car sharing),
ebbene si rientra a puntino nel
quadro della Global Mobile
Consumer Survey 2019 di De-
loitte che pure per gli italiani
ha stimato una smart life, in
una smart city, accompagnati
dall'inseparabile smartphone.
Del mezzo in questione, in-
fatti, non se ne fa piu a meno:
in misura trasversale a tutte
le fasce d’eta ha un tasso di
penetrazione del 93% e fra
i cittadini nella fascia 65-75
anni, & cresciuto di 6 punti
percentuali in un anno. As-
sieme all’internet delle cose
(TIoT) sono il Sacro Graal cui
attingere anche per la forma
fisica o migliorare la qualita
della vita grazie a una gestio-
ne autonoma dei dati e delle
informazioni: fra gli under 34,
un italiano su 4 ha uno smart
watch o una fitness band.

Seidati scientist da tem-
po parlano di un’esplosio-
ne dei dispositivi Deloitte
conferma che si sta arrivando
a un nuovo picco: nelle case
degli italiani gli oggetti smart
sono cresciuti del 6% dal 2018
e dalla Tv intelligente si &
passati agli assistenti vocali
per integrare i sistemi della
casa che gli italiani vogliono
sempre piu controllata. Tre
su 5 sono disposti a spendere
17 euro al mese gestirla dallo
smartphone.

In citta il fenomeno si
amplifica: 5 italiani su 6 con-
fidano nelle soluzioni di smart
city per aumentare la vivibili-
ta, si tratti di salute, mobilita
ed efficientamento energetico.
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Sono ritenute infatti le tre voci
pit importanti e gli interessi
variano in funzione della fa-
scia di eta: ambiente per i piu
giovani (48%), mobilita intelli-
gente per i lavoratori (da 49%
a 54%) e, infine, ambito sani-
tario per i senior (55%).

Nonostante i recenti dati
sul rallentamento negli ac-
quisti di smartphone la tele-
fonia mobile ha visto crescere
T'utilizzo grazie alla disponi-
bilita di giga illimitati inclusi
nelle offerte e 2 giovani su 5
non vedono l'ora di passare
al 5G per passare a contenu-
ti pit impegnativi visto che
oltre un terzo degli under 34
guarda contenuti in streaming
direttamente da mobile. Non
solo, a ridosso dell’accensione
della rete di quinta genera-
zione, prevista per il 2020, i
consumer italiani si mostrano
molto interessati a effettuare
un cambio dalla loro attuale
rete: meta degli intervistati in-
tende procedere allo
switch non appena
sara disponibile con
un’intenzione piu
marcata presso i
giovani. Il 66% dei
ragazzi trai 18 e i
24 anni si dichiara
altamente propenso
al cambio non appe-
na sara lanciata sul
mercato.

«L’incremento
delle performance
di rete permettera
di fruire di ulteriori
servizi a valore ag-
giunto attraverso il
proprio smartpho-
ne», spiega Andrea
Laurenza, Equity Partner
Deloitte e Leader del settore
Technology, Media & Telecom-
munications. «La maggior par-
te delle potenzialita del 5G per
1 consumatori tuttavia, sono,
ad oggi, ancora sconosciute.

Non si tratta esclusivamente
di un accesso piu rapido alla
rete, ma della possibilita di
sviluppare nuovi modelli di
business per i brand».

La ricerca di Deloitte, il
cui campione rappresentati-

vo intervistato non comprende
cittadini under 18, mostra gli
italiani fino ai 75 anni come
appassionati gamer, con un
italiano su due coinvolto, uo-
mini e donne, che accede ai
videogiochi grazie alle varieta
offerta degli smartphone: il
15% effettua acquisti in-app
per equipaggiamenti o sbloc-
care fasi, per una spesa media
di circa 20 euro al mese. «Una
delle possibili evoluzioni de-
rivanti dalla connessione di
quinta generazione & proprio
Pintroduzione dello strea-
ming o del cloud per il mobile
gaming, grazie al quale i vide-
ogiocatori avranno la possi-
bilita di connettersi ovunque
tramite il proprio mobile senza
rinunciare alle prestazioni di
un computer», aggiunge Lau-
renza.

I consumatori stanno
cambiando le modalita di
utilizzo dello smartphone che
ha un ruolo sempre piu centra-
le anche per l'intrattenimento
con contenuti medio-lunghi,
come file o serie tv in strea-
ming. Aumenta anche la fru-
izione di contenuti media da
mobile: il 60% del campione &
iscritto a provider di intratte-
nimento, video in streaming o
musicali, e un intervistato su
quattro vi accede direttamen-
te dal proprio cellulare, regi-
strando un trend in crescita
di quattro punti percentuali
rispetto a dodici mesi fa. L'evo-
luzione & ancora piu evidente
presso le fasce piu giovani,
dove circa il 40% degli under
34 effettua I'accesso diretta-
mente dal mobile a contenuti
video e musica.

——© Riproduzione riservata—J]
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Il videogioco Fortnite, tra i piii diffusi tra le giovani generazioni
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IFondi e sconli
per la ripresa

Dalle imprese ai cittadini,
le novita (e le conferme)
tra bollette, cedolini,
macchinari, istruzione e
detrazioni fiscali

roMma Pil1 soldi per i lavoratori con i redditi piu1
bassi, ma anche sgravi fiscali per le imprese
che fanno innovazione. E poi assunzioni con
sgravi contributivi per i pili giovani e aiuti alle
famiglie con figli piccoli e alle persone disabi-
li. Per imprese e dipendenti 'intervento pii
massiccio, con 3 miliardi di euro per ridurre il
cuneo fiscale, ma sono previsti aiuti anche per
ilavoratori di imprese in crisi che decidono di
creare una cooperativa o rilevare l'attivita. Ci
saranno pill assunzioni nella Sanita con la sta-
bilizzazione dei precari e pil1 borse di studio
per le specializzazioni per coprire la carenza
ormai cronica di medici specializzati.

Ma anche sul sociale sono molti gli inter-
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venti decisi. La gratuita totale o parziale dei ni-
diper le famiglie a reddito basso ad esempio si
accompagna alla realizzazione di nuovi asili
nelle zone piu disagiate e a nuove assunzioni
per insegnanti delle scuole dell'infanzia. Nuo-
vi posti in organico anche per i prof di soste-
gno, per aiutare gli studenti disabili. Per le
persone con disabilita viene creato un fondo
ad hoc e aumentano a 31 milioni di euro i fondi
per le borse di studio per 'universita. Confer-
mati assegni familiari e bonus bebé e 4 milioni
di euro I'anno per il piano contro la violenza
sessuale e di genere.

a cura di Claudia Voltattorni

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Liberalizzazione Asili nido

dell'energia,
la partenza
a luglio

alta il rinvio della
proroga della
liberalizzazione del
mercato dell'energia
libera: la norma, che
faceva slittare la fine del
mercato tutelato al
gennaio
2022, €
stata
giudicata
inammis
sibile per
estraneita
di materia
dalla presidenza del
Senato. Quindi si torna
alla data del primo luglio
2020 entro la quale i
consumatori dovranno
scegliere il fornitore di gas
ed elettricita in base alla
migliore tariffa offerta dal
mercato e non piu fissata
dall’Autorita pubblica
(Arera). Ma non tutto &
compiuto. Lo slittamento,
voluto dai Cinque Stelle
per preparare meglio il
passaggio al mercato
libero, potrebbe quindi
rientrare dalla finestra con
un decreto ad hoc.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Cuneo fiscale

Piu soldi

in busla paga
per i redditi
medio-bassi
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e scuole,
slanziati
300 milioni

i1 asili nido e scuole
dell'infanzia. Con la
manovra vengono
stanziati 300 milioni di
euro fino al 2023 per la
costruzione ma anche la
ristrutturazione e messa in
sicurezza
degli
istituti
peripiu
piccoli,
con
«priorita»
nelle aree
svantaggiate e nelle
periferie urbane. Alle
famiglie viene destinato
circa un miliardo peril
2020 tra assegni familiari
e bonus bebé. Viene
istituito un Fondo per la
disabilita e la non
autosufficienza da 79
milioni di euro per il 2020,
che diventano 200 nel 2021
e salgono a 300 dal 2022.
Previsti 1.000 posti in pil1
sull'organico di diritto per
i prof di sostegno. E 12,5
milioni per le scuole
d’infanzia paritarie che
accolgono alunni disabili.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

rrivano piu soldi in busta paga per i

lavoratori dipendenti con redditi

medio-bassi. Da luglio scatta infatti il
taglio del “cuneo fiscale”, 1a differenza tra
retribuzione lorda e netta, cioé tra quanto
percepito dal lavoratore e quanto
effettivamente versato dal datore di lavoro.

[Investimenti,
gli sgravi

su ricerca

e lecnologia

gravi sugli
investimenti per i
beni strumentali, per
investimenti in ricerca,
per materiali tecnologici,
per la formazione del
personale e per altre
attivita
innovative
:lanuova
Impresa
4.0
prevede
oltre un
miliardo di
euro di credito d'imposta
rivolto alle aziende che
innovano. Il vecchio iper e
super ammortamento
viene quindi trasformato.
11 pacchetto prevede un
credito d'imposta fino al
40% per investimenti fino
a 2,5 milioni di euro, che
scende al 20% fino ai 10
milioni. Solo di sgravi per
'acquisto di beni
strumentali sono previsti
512,40 milioni di euro nel
2021, che salgono a 640,50
nel 2022. E 408,20 (510,20
nel 2022) per i beni
materiali tecnologici.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Con la legge di Bilancio arriva un Fondo

con 3 miliardi di dotazione per il 2020e 5
miliardi 'anno a partire dal 2021, ma i
meccanismi di erogazione e la platea dei
beneficiari dovranno essere definiti da
successivi provvedimenti.

In ogni caso il bonus é riservato ai
lavoratori dipendenti, e quasi certamente

Spese sanitarie
Detrazioni
senza limiti

di reddito

iene confermata la
‘ ,? detrazione al 19 per
cento delle spese
sanitarie e la norma vale
per tutti senza limiti di
reddito. In un primo
momento la stretta
escludeva i
bonus
fiscali per
i redditi
piu alti,
tranne le
spese
sanitarie per
patologie gravi.
L'emendamento poi &
stato cancellato. Alle
neomamme che non
possono allattare sono
riconosciuti fino a 400
euro 'anno per l'acquisto
di latte artificiale fino al
sesto mese del neonato.
Saltata perché
inammissibile la
commercializzazione
gratuita dei farmaci in
eccedenza destinata alla
solidarieta sociale. E per i
medici specialisti ci sono
1.200 borse di
specializzazione in pit.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

euro annui. Per questi ultimi

il taglio, che sisomma al
bonus Renzi di 8o euro al
mese, dovrebbe valere
fino a mille euro I'anno
per i lavoratori con i

redditi. E potrebbe essere

corrisposto in un'unica rata.
Con la manovra arrivano anche nuovi sgravi
contributivi per 'assunzione dei giovani
apprendisti. Per le piccole e medie imprese
che stipuleranno un contratto di

apprendistato nel 2020 é prevista

riguardera chi guadagna meno di 35 mila

I'esenzione totale dei contributi
previdenziali per tre anni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La Lente

Nelle start up
investiti

723 milioni
(+38%) nel 2019

di Emily Capozucca

nnovazione e «segnali

per il futuro» arrivano

dalla quarta edizione di
Startupltalia Open
Summit, che si é svolta feri
aMilano e che ha attirato
15mila partecipanti e pitt
di mille giovani imprese.
Nonostante le difficolta tra
normative e complesse e
scarse risorse «nel 2019
sono stati investiti —
riassume David Casalini,
amministratore delegato e
fondatore di Startupltalia
— 723 milioni di euro»,
(un incremento del 38%
rispetto all'anno passato) e
destinato crescere a quasi
2 miliardi con 'entrata in
azione del Fondo
nazionale innovazione
voluto dal Mise e gestito
dalla Cassa depositi e
prestiti, che avra
T'obiettivo di sostenere le
startup e pmi innovative.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ultime correzioni, ecco la manovra

Unalleggerimento della strettasulle
auto aziendali e delle micro tasse
(plastic e sugartax); lasterilizzazione
Ok del Senato (166 si, 128 no)  delle clausole di salvaguardia fiscali

www.datastampa.it .. Superficie: 72 %

DDL BILANCIO

al maxi emendamento Ivaeil tagliodel cuneofiscale. Pursal-
vaguardandoisaldi, la geografia con-
Il testo passa alla Camera tabile della manovrasubisce gli effetti
del restyling a vasto raggio operato
Limature fino all'ultimo dal Senato quasi finoal momento del-
Plastic taxridottaaun decimo 2 votazione della fiducia sul maxi-
emendamento finale del Governoieri
Salta la stretta sulle auto sera(166si,128 no). Ilprimovialibera
arrivadopounpercorso tormentato
Confermatilo stop dailitigi dellamaggioranza, che han-
all’aumento dell’Iva noportatoais marce indietrorispet-
; ) toagliannunci: dallarimodulazione
eil tagho del cuneo dell'Ivaal tetto sul contante, dalle au-
to aziendali alla stretta su partite Iva
eregimi forfettari. —apag. 2-3
GLI APPROFONDIMENTI
LE LINEE PORTANTI FLAT TAX ADEMPIMENTI AGEVOLAZIONI
Dall'Imu Salta il forfait Partecipazioni La mini Ires
a Industria 4.0, alOOmilaecuro | nonquotate vainarchivio
iprincipali ¢ limiti pitt e terreni: Ritorna
interventi rigidiperchiha | ilvalorefiscale | inpistalAce
dopolok Setvizie approfondiment] ricavi fino siridetermina conaliquota
sulle novita della manovra . .
del Senato gt e a65mila euro pagandol'11% | ridottaall'l,3%

Altri 70 ritocchi ma la manovra resta Iva e cuneo

Imprese. Daluglio 2020 scatta un taglio del costo del lavoro da 3 miliardi
che diventano 5 miliardi dal 2021. Credito d'imposta per Industria 4.0

La legge di bilancio. Saltano in dirittura d’arrivo la Tobin Tax sul trading,
la proroga al 2022 del mercato elettrico tutelato e quella del bonus docenti

-

Un restyling senza soste. Con una
settantina di ritocchi chiesti in ex-
tremis dalla Ragioneria generale
dello Stato e una quindicina di stral-
ci decisidalla presidenza del Senato

si & conclusoieriil lentocamminoa
Palazzo Madamadellamanovrada
oltre goo comini. Che ha mantenuto
lostopalle clausole Ivanel 2020 el
taglio del cuneo, ma ha subito molti

cambiamenti e molte misure sono
saltate: dalla confermanel 2020del
bonus docentiall’arrivo della Tobin
tax sul tradinge al rinvioal 2022 del-
ladel mercaro tutelato dell'energia.

Pagina a curadi Marta Paris,

Marzio Marco Rogari,

Bartoloni, Giorgio

Marco Mobili, Santilli e
Gianni Trovati

STRALCI ERITOCCHI

Saltano Tobin tax
e rinvio energia libera

Con circa settanta rilievi della Ra-
gioneria generale dello Statosu al-
trettante norme e un quindicina di
stralci decisi dalla presidenza del

DATA STAMPA
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Senatosié concluso aun passo dal
voto di fiducia sul maxi-emenda-
mento il vasto e sofferto restyling
della manovra. In dirittura d’arrivo
sono saltatela Tobin tax sul trading,
ilrinvio daluglio 2020 al 2022 della
fine del mercato tutelato eiritocchi
approvati in commissione sulla
cannabis light. Stop anche al conge-
lamento a tempo del Reddito di cit-
tadinanza, invece delladecadenza,
nel caso di contratti a termine che
facciano sforare i tempi previsti, al-
Iarrivo della cambiale digitaleea
nuove assunzioni delle Province.

Semafororossoanche alla possibi-
lita di dotare gli studi dei pediatri di
strumenti di diagnosticaal paridei
medici di base.
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IVAENUOVE ACCISE

Stop a 23,1 miliardi
Nel 2021 caro benzina

Completamente sterilizzate le clau-
sole fiscale da 23,1 miliardi del
2020:22,7miliardidiaumentilvae
400 milioni di accise. Ma proprio sul
terreno delle accise sui carburantiil
Governo ha effettuato una marcia
indietro per il biennio successivo:
dalla riduzione di 350 milioni del
2021 ¢ 100 milioni del 2022 prevista
nel testo originario della manovra
conil maxi-emendamento sie pas-
satia un previsto aumento rispetti-
vamente di 821 milioni e 1,283 mi-
lioni nei due anni. Confermato il
parziale disinnesco delle “compo-
nente” Ivaper 9,4 miliardinel 2021
e 2,9 miliardi’anno successivo.

2
J

TAGLIO DEL CUNEO

Da luglio la sforbiciata
al costo del lavoro

Da luglio 2020 scatta un taglio del
cuneo fiscale da 3 miliardi che di-
ventano 5 miliardi dal 2021. Viene
anche introdotto uno sgravio trien-
nale del 100% per i datori dilavoro
conmeno dig dipendenti che assu-
mono con contratto di apprendista-
to duale, o di primo livello, per la
qualifica e il diploma professionale,
ildiploma diistruzione secondaria
superiore e il certificato di specia-
lizzazione tecnica superiore. A con-
dizione che questi contratti venga-
no stipulatidopoil 1°gennaio 2020,
fermorestandoil taglio dell’aliquo-
ta al 10% per i contributi maturati
dopoil terzo anno.

/e
=

CLAUSOLA TAGLIA-SPESA

Un miliardo di scorta

DATA STAMPA
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per blindare i saldi

La manovra contiene una clausola
taglia-spesa da un miliardo, sotto
forma di congelamento divarie voci
deibudget dei ministeri, da far scat-
tare entro la prossima estate nel ca-
soin cui gliobiettividifinanza pub-
blica concordati con Bruxelles non
venissero rispettati. A concorrere
alle coperture ci sono anche alcuni
tagli di spesa. E soprattutto ripro-
grammazioni di uscite per 950 mi-
lioni nel 2020 e definanziamenti
che sonosalitida 2,2 miliardi del te-
stoiniziale a 2,7 miliardi. E poi pre-
vistoun ulteriore aggiornamento di
841 milioni delle maggiori entrate
fiscali attese nel 2020, una stretta
sui giochi eil taglio di diversi Fondi,
in primis quello perle esigenze in-
differibili (-295 milioni) e il Fispe
(-213 milioni)

INDUSTRIA 4.0

Il bonus sui beni diventa
un credito d’imposta

Superammortamento eiperammor-
tamento vengono sostituiti da un
nuovocreditod'imposta. Pergliinve-
stimentidel 2020 saradel 6% peribe-
ni“super”, elevatotrail2oeil 0% per
i beni ex iperammortizzabili. Si di-
mezzada2o0aiomilioniil tetto massi-
modiinvestimentiagevolabili e sifis-
sa al 30 giugno 2021 il termine della
coda temporale per gli investimenti
prenotatinel 2020. Il creditod'impo-
sta(12% sull'interaspesa) perinvesti-
mentiinricercaesvilupporestaperil
2020 modificato, con estensione
all'innovazione tecnologicaealtreat-
tivita innovative comeil design. Con-
fermatoancheil credito d'imposta per
laformazione, eliminato pero1’obbli-
go di stipulare i contratti collettivi
aziendali eterritoriali che disciplinino
losvolgimentodell'attivita formativa.

BONUS CASA

Debutta la detrazione
al 90% sulle facciate

Debutto per lo sconto fiscale del
90%, dedicato alle facciate che avra
una portata molto ampia. Sara ap-
plicabile nel 2020 alle spese docu-
mentate, anche per interventi di so-
lapulitura o tinteggiaturaesterna,
finalizzate al recupero o al restauro
della facciata. Cisaranno tre paletti,
originariamente non previsti dalla
manovra. Il primo riguardale aree
nelle quali il bonus e ammesso. Le
spese dovranno riguardare edifici
esistenti ubicati in «zona omoge-
nea» AoB.Ilsecondoriguardal'al-
lineamento tra la disciplina del
nuovo sconto per le facciateel'eco-
bonus per il cappotto termico. Infi-
ne, saranno detraibili solo gli inter-
venti su «strutture opache della fac-
ciata, su balconi o su ornamenti e
fregi». Prorogato invece diun anno
poiil pacchetto di sconti fiscali gia
previsti, a partire dall'ecobonus,
che resta con una detrazione del
65%, ridotta al 50% in alcuni casi.
Ancoraunanno a disposizione an-
che peril 50% sulleristrutturazioni:
losconto base anche peril 2020 non
sara depotenziato al 36 per cento. A
questo bonus, come e stato per il
2019, sara possibile collegare il bo-
nus mobili.

ENTILOCALI

L’Imu unica ingloba
la vecchia Tasi

11 2020 segna I’addio alla Tasi, che
viene incorporata nellanuovaImu
unificata. Pericontribuentiinrealta
non cambia molto, e soprattutto
non si riduce la pressione fiscale
perchéle aliquote dell’Tmu incorpo-
ranoquelle fin qui applicate alla Ta-
si. Cambiainveceilquadrodellere-
gole per chinon e puntuale negli ap-
puntamenti conil fiscolocale. Per-
ché la manovra rafforza i poteri di
riscossione dei sindaci, introducen-
doanche peritributilocaliil mecca-
nismo dell’accertamento «esecuti-
vo» chetagliaitempiele procedure
necessariad attivare pignoramenti
e confische in caso di mancati paga-
menti. Dal punto di vista dei conti,
lasituazione dibilancio dei Comuni
dovrebbe offrire meno giustifica-
zioni agli aumenti fiscali, perché
viene avviato il recupero progressi-
vo dei 560 milioni tagliati nel 2014
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€nonvengono previsti altri tagli per
ifondi agli enti territoriali

\ W 4
INVESTIMENTI

Piano spagnolo
e fondo green

Il governo ha continuatola politica
di rilancio degli investimenti fon-
data sul rifinanziamento dei “fon-
doni” di Palazzo Chigi perleammi-
nistrazioni centrali e per quelle lo-
cali. Una politica che va avanti da
quattro anni ma produce risultati di
cassaabreve molto limitati. Cisono
perd quest’anno due novita a raf-
forzare il disegno: la prima & I'istitu-
zione delnuovo fondo per gli inve-
stimentigreen, conlastessalogica
dell’avvio lento con pocherisorsea
breve e pil1 risorse in prospettiva; la
seconda ¢ la definitiva consacrazio-
ne della “norma spagnola” che con-
sente ai comuni di spendere subito
risorse per piccoliinterventi dima-
nutenzione semplificando al massi-
mo le procedure. Nel triennio - cal-
cola I’Ance - portera una spesa ef-
fettivadi1.135 milioni. E 'unica cosa
chefino a oggi hafunzionato contro
la sindrome del Paese bloccato, fa-
cendoripartire la spesa dei comuni.

WELFARE E SANITA

Addio al superticket
e piu fondi a disabilita

Addio al superticket dal 1 settembre
suvisite ed esami che vale oltre 500
milionil'anno, cisono 2 miliardiin
pit perl'edilizia sanitaria di cui23s
milioni saranno spesi perlapiccola
diagnostica negli studi di medicidi
famiglia e pediatriin modo da pro-
varearidurreleliste d'attesael'af-
folamento nei pronto soccorso. Al
via anche 32mila stabilizzazioni di
medici einfermierie di millericer-
catori di Irccs e 1zs: la manovra
estende infattiirequisiti della legge
Madia ai precari del Ssn (con alme-

Nno 3 anni in servizio, anche non
continuativi, negli ultimi otto anni)

al31dicembre 2019. Cisono poi 50,6
milioni aggiuntivi in due anni per
ampliare in tutta Italiala sperimen-
tazione della farmacia dei servizi,
conla possibilita di prenotazione di
esami e visite specialistiche; esami
per la glicemia, colesterolo, test di
gravidanza, pressione ecc.

Lalegge dibilancio stanzia poi per
il Fondo per la disabilita ela non au-
tosufficienza 59 milioni peril 2020,
200milioni peril 2021, 300 milioni
annuiadecorreredal 2022.Dal 2021
vieneistituito il Fondo assegno uni-
versale e servizi alla famiglia con
una dote di 1 miliardo peril 2021 e
1,2 miliardi a decorrere dal 2022.
Nel Fondo verranno trasferite le ri-
sorse dedicate all’assegno dinatali-
ta (bonus bebe) e del bonus asilo ni-
do confermati per il 2020.

LENUOVETASSE

La tasse ambientali
diventano micro

Eraentratain Parlamentocomelama-
novradellemicrotasse.Chepoitalinon
sonose,comequellasullaplastica, arri-
vavaa “cubare” nella sua versione ini-
ziale un prelievo sulle imprese di oltre
unmiliardonel 2020 edi 2,2 miliardia
regime. Lasensazione permoltiéstata
quelladidoverpagareacaroprezzosu
altrifrontila sterilizzazione delle clau-
solelva. Maallafine, vadetto,cosinonée
stato. Le tasse ambientali tra plastica,
bevande zuccherate,autoaziendaliin-
quinantieaccise sulgasolioesconodal
Senato ampiamente ridimensionate,
conunmaggiorgettitocomplessivoche
nonarrivaa 2oomilioni: 140dallaplastic
tax a45centesimiil chilo e conil primo
versamento a ottobre; 58 milioni dalla
sugartax conilrinvioaottobre; 1milione
dalleauto aziendali pitlinquinantienul-
ladallariduzionedelleacciseagevolate
sull'autotrasportorinviataal 2021.
Apagareilcontosarail settore delgioco
chesitrovaunmaggior caricodiimpo-
ste daoltre un miliardo.
Ilcambiodirottasuiconcessionaridelle
autostrade ha portato all'arrivo della
nuovarobintax: un'addizionale Iresdi
3,5puntipercentualidovutadatuttigli
operatori del mondo dei trasporti che
operanoin concessione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SUPERTICKET
ADDIO

Confermato nella
versione finale del
testo approvato dal
Senato anche
I'addio al superticket
dal 1 settembre su
visite ed esami che
vale oltre 500 milioni
l'anno

©

REDDITODI
CITTADINANZA
Stopal
congelamentoa
tempo del Reddito di
cittadinanza, invece
delladecadenza, nel
casodicontrattia
termine che
facciano sforarei
tempi previsti

BENISTRUMENTALI

Alle pagine 24 e
25 tuttigli

Iper e super sitrasformano

Per gli investimenti in beni
strumentali il super
ammoramento diventa credito di
impistaal 6% elevatotrail2oeil
40% per i beniex
iperammotizzabili
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MANOVRA 2020

approfondimenti
di Norme&Tributi

CLAUSOLE SALVAGUARDIA

Aumenti da sterilizzare
Peril 2021 il governo dovra
sterilizzare 20,124 miliardi
diclausole, traaumentilvae
accise sui carburanti,

che diventano circa

27 miliardi nel 2022

SINDACI

Riscossione, rafforzatiipoteri
Lamanovrarafforzaipoteridi
riscossione dei sindaci,
introducendo anche peritributi
localiil meccanismo
dell'accertamento «esecutivo»
chetagliaitempie le procedure

BONUS ASSUNZIONI

Piccole aziende

Introdotto uno sgravio
triennale del 100% per i datori
dilavoro con meno di 9
dipendenti che assumono
con contratto di
apprendistato duale

MEDICI E INFERMIERI

| W) T
Iil‘ j!riwwlk‘

"
nE

Stabilizzati 32mila precari

In manovra si estende la
stabilizzazione dei precari della
Legge Madia al personale del
Ssn fino al 31 dicembre 2019: si
stimano 32mila stabilizzazioni
di medici e infermieri

»
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Dossier

Universita e imprese

Incubatori, hub,
sinergie, talenti:
adesso la difesa
o10Ca 1N attacco

Open source. In tutto il mondo 9o partnership
aperte e una piattaforma per trasferire il know-how

Nel 2018 la dote in ricerca e sviluppo di Leonardo ¢ stata di 1,4 miliardi di euro, il 12% dei ricavi
Gli investimenti sui giovani ricercatori e il trasferimento tecnologico sono le due linee direttrici

Chiara Bussi

ultimo atto ¢ lanascitadei
} Leonardo Labs: incuba-
tori tecnologici che sor-
geranno vicinoai princi-
pali siti industriali. Da
Genova, dove verra in-

stallato unsupercalcolatore, fino aNa-
poli, nei prossimi cinque anni inseri-
ranno giovani ricercatori di tutto il
mondo sottola supervisione di esperti
interniper creare una community in-
terdisciplinare. Il progetto fa parte di
una tabella di marcia piu articolata
presentatada Leonardo alliniziodidi-
cembre, con un ulteriore scatto in
avanti sulle nuove tecnologie: Big da-
ta, calcolo ad alte prestazioni, tecnolo-
gie quantistiche e sistemi autonomi,
solo per fare qualche esempio.
L’innovazione tecnologica € uno
deisegni particolari e tra gli elementi
fondantidel piano industriale di Leo-
nardo, tra le prime dieci societa al
mondo nell’aerospazio, difesa e sicu-
rezza. Un puzzle in continua evolu-
zione, costruito tassello dopotassello
attraverso un’osmosi con l’esterno:

partnershipconilmondoaccademico  paygici, aerospaziali, elettronici, mec- s
e centri di ricerca, partecipazione a canici, informatici e delle tlc. B

programmi europei e un’attenzione
particolare ai giovani talenti. Nel 2018
ladote per Ricercae Sviluppodella so-
cietd, partecipata al 30% dal ministero
del’Economia edelle finanze e guida-

ta da Alessandro Profumo, e stata di
1,4 miliardi di euro, pariacircail 12%
deiricavi che hanno raggiunto quota
12,24 miliardi. Un dato chelacolloca
al terzo posto in Europa per investi-
menti in innovazione nel settore e al
quarto alivello mondiale. I160%delle
risorse viene utilizzata per aggiornare
iprodotti esistenti, il 35% per lo svi-
luppodiquellinuovieil5%inricerca
etecnologia. Segno tangibile di questa
attivita sonoibrevetti, che registrano
nell’'ultimo decennio un tasso medio
di crescita annuo del 5 per cento.
L’innovazione e anche un tratto di-
stintivo del capitale umano. Comples-
sivamente nelle cinque divisioni (eli-
cotteri, velivoli, aerostrutture, cyber-
security ed elettronica) un dipendente
su cinque ricopre attivita di Ricerca
&Sviluppo: si tratta di oltre gmila gli
addetti di cui 6.200 sono impegnati
nelle sediitaliane erappresentanoil 7%
deilavoratori specializzatiin R&Snel
manifatturierodelnostro Paese ecirca
il10% se sirestringe I'obiettivo aisetto-
ri a medio-alta tecnologia. I1 33% dei
dipendentié laureato. Traloro ¢’@ uno
stuolodicircaiomilaingegneri: aero-

Allabase c’eil concetto di un’inno-
vazione continua che non resta confi-
nata negli stabilimenti ma e aperta al
territorio circostante. Sono circa 2001
progettiele partnership con go univer-

sita e centri a livello mondiale, di cui
circasoinItalia che coinvolgonoil 40%
delle universita del nostro Paese. Tragli
accordifigura I'Innovation Hub, siglato
con il Politecnico di Milano nel 2016 e
rinnovatonel 2018.Un lavorodisqua-
draperdarevitaall’elicottero del futu-
ro, utilizzato perle missionidiricercae
SOCCOrso per aumentare le prestazioni
sanitarie nelle eliambulanze. L’ambi-
zione & sviluppare tecnologie utili per
la riduzione delle vibrazioni e del ru-
more. Inltalia accordi quadrosono sta-
ti stipulati anche con la Sant” Anna di
Pisa, il Cini(Consorzio interuniversita-
rionazionale per I'informatica)e il Cira
(Centroitalianoricercheaerospaziali).

Dalla collaborazione con il Mesap, il
polo tecnologico piemontese, nel no-
vembre 2018 ¢ invece nataun’iniziati-
vapilotadi trasferimento tecnologico.
Attraverso una piattaformaonline Le-
onardo mette a disposizione i propri
brevetti non centrati sulla sua attivita
core e lirende accessibili alle 250 Pmi
del Mesap e agli organismi di ricerca
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associati attraverso unaconcessionein
licenza. Per Leonardo eil primo passo
di un progetto pitt ampio per valoriz-
zarelaproprietaintellettuale erendere
disponibilile proprie tecnologie anche
per applicazioni in settori diversi da
quelli di interesse dell’azienda. Un
esempior Il brevetto di un materiale
composito che si autoripara e blocca
cosi la propagazione di micro-crepe.
Sviluppataper applicazioniaeronauti-
che, questa soluzione puo essere utiliz-
zataanche in altri settori.

Per cogliere spunti eidee “dal bas-
so”, all’intero e all’esterno, da 15 anni

Leonardo organizza Innovathon. Al-
I'iniziativa del 2019 appena conclusa
sono state presentate 930 proposte
(+27% rispetto al 2018) di cui circa il
45% provenienti dalle sedi internazio-
nali della societa. Tra i progetti pre-
miati ¢’ il “brevetto dell’anno™: una
soluzione proposta da alcuni dipen-
denti delladivisione elettronica perun
sistemadiradarabassa probabilita di
intercettazione. O quello suunanuova
figura di green community leader in
azienda in nome della sostenibilita.
Sono poi 243 gli studenti universitari di
scienze, tecnologie, ingegneria e mate-

matica provenienti da 22 atenei italiani
e 5 esteri che si sonomessiin gioco per
due giormnie, riuniti in team, hanno cer-
cato soluzioni in situazioni di emer-
genza di pronto soccorso.

Amuovere (e finanziare) 'innova-
zione e anchelapartecipazione apro—
grammi Ue come Horizon 2020, conlo
sviluppo di tecnologie dinuova gene-
razione perridurre gli impatti ambien-
tali, Clean Sky 2 per sviluppare tecno-
logie abilitanti per un convertiplano di
nuova generazione e Sesar 2020 per
migliorare il sistema di gestione del
traffico europeo.

I Leonardo IN CIFRE
Labs reclu-
rann

Moy | 278

giovani La dote per l'innovazione

e lavore- Quota di ricavi destinata da

ranno su Leonardo all'innovazione nel

progetti 2018. {.amenda italiana ¢ al terzo
. postoinEuropa e quarta nel

t':asversah mondo tra le maggiori imprese

dilungo che investono in R&S nel settore

periodo dell'aerospazio, difesa e sicurezza

IL PIANO DEL POLIMI

ANNO ACCADEMICO
Il rettore lancia
il progetto d’ascolto

11 5 novembre, alla cerimonia
di inaugurazione dell’anno
accademico 2019-2020,

il rettore del Politecnico

di Milano Ferruccio Resta
(nella foto con il premier Conte)
ha annunciato un programma
per I'ascolto dei principali
stakeholder dell’'Universita
finalizzato all’elaborazione del

Piano triennale 2019-2022.
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ILFORUM AL SOLE 24 ORE
Il primo incontro
dedicato alle imprese

117 novembre, al Sole 24 Ore,
I'incontro con le imprese (nella
foto). Presenti, oltre al rettore
del Polimi e al prorettore
Donatella Sciuto, i manager di
Deloitte, Dompé, Enel,
Leonardo, Maire Tecnimont,
Vodafone, il vicepresidente
della Regione Lombardia
Fabrizio Sala e I'assessore alle
Attivita produttive del Comune
di Milano Cristina Tajani.

Omila

Gli addettiin R&S

Addetti alle attivita di Ricercae
Sviluppo nei dipartimenti di
engineering e diinnovazione
tecnologica e di prodotto di
Leonardo, pariacirca il 20% deg
addetti complessivi. Di questi,
6.200 lavoranoin Italiae
rappresentano quasiil 7% degli
addetti in R&S del settore

manifatturiero italiano

[rrsp—

il sogno

Aule ¢ ricerca
per coltivare

dell'eco-plastica

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Partnership

Alleanze di Leonardo con
universita e centridiricercain
tutto il mondo, di cui 50 in Italia,
che coinvolgono circa il 40% delle
universita italiane

GLI APPROFONDIMENTI
Sei Dossier del Sole
sui temi della ricerca

Dopo la pubblicazione sul Sole
24 Ore dei temi affrontati nel
Forum, inizia un percorso di
approfondimento dedicato alla
ricerca e al rapporto trale
imprese private e 'Universita.
Dopo Maire Tecnimont (il 3
dicembre) e Dompé (il 12
dicembre, nella foto) oggi € il
turno di Leonardo. Seguiranno
altri tre appuntamenti dedicati
alla consulenza, all’energia e

alla digitalizzazione.

11
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LA CONCLUSIONE
Il Convegno al Sole
sul Piano triennale

Alla fine del percorso di
ascolto, che comprende anche
incontri con le Pmi, gli Alumni
(nella foto) e i docenti, il
prossimo febbraio il rettore
presentera il Piano triennale di
sviluppo del Politecnico di
Milano in un convegno aperto
nella sede del Sole 24 Ore. 1l
Piano sara allegato in forma
integrale al Sole 24 Ore.

O
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Dalla terra allo spazio. Tre esempi di progetti innovativi
curati da Leonardo. In alto un simulatore di volo dell’'M-346,
presso la scuola di addestramento piloti dell'Aeronautica
militare a Galatina {Lecce) . A fianco la trivella della missione
ExoMars 2020, che perforerd il suolo marziano in cerca di
tracce divita. Sopra l'orologio atomico, tecnologia installata
sui satelliti Galileo, il sistema di navigazione satellitare Ue.

12
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Dossier

Universita e imprese
Roberto Cingolani (Chief technology officer di Leonardo)

«Ricerca? Business da velocisti
Ma servono anche maratoneti»

o6

LE POLITICHE E LA VISIONE
Servono pil investimenti
pubblici e un sistema di
reclutamento dei ricercatori
universitari pit veloce

Chiara Bussi

comericerca, maanche come

rapidita. Sono due termini

che Roberto Cingolani, dallo

scorso settembre chief tech-
nology & innovation officer di Leo-
nardo, utilizza spesso insieme. Lo fa
per spiegare come il mondo dell’in-
dustriadeve inevitabilmente adattar-
siaunarealta in continuo movimen-
to, in cui I'intelligenza artificiale ha
agitodaspartiacque scardinando me-
todi e prassi consolidati. Lo stesso
principio - spiega Cingolani, fisico,
conalle spalleunacarrieraaccademi-
cainItalia, Germania, Usa e Giappo-
ne, per 14 anni direttore scientifico
dell’Istituto italiano di tecnologia -
chestaallabase anche della creazione
dei Leonardo Labs.

Nel suo intervento al Forum del
Sole 24 Ore,lei ha postol’accento sul-
lanecessita diinvestire perigiovani.
Proprio nei giorni scorsi avete an-
nunciatolanascitadei Leonardo La-
bs che recluteranno giovani talenti.
Come siete arrivati a questa tappa?
Veniamo da un decennio esplosivo.
Conlaffermarsi del digitale &€ cam-
biato anche il passo della ricerca e
noi cistiamo adeguando. Alle singo-
le divisioni dibusiness abbiamola-
sciatoil ritmo dei 100 metri, dell’in-
novazione di prodottorapida per far
fronte auna concorrenza sempre pitt
agguerrita. I Leonardo Labslavore-
rannoinvece su programmi di fron-
tiera dimedio-lungo periodo, conil
passo deciso e costante del marato-
neta, trasversali alle aree di busi-
ness,in gradodi sviluppare tecnolo-
gie delfuturo e anticiparela doman-
da del mercato.

A questo proposito gli atenei so-
no unserbatoio di saperi ela stessa
Leonardo ha partnership conil 40%

delle universita italiane, Ritiene che
in generale oggi in Italia questa si-
nergia sia adeguata ?

Cisono ottimi esempi di sinergie tra
imprese e universita, ma su questo
aspettoil territorio non e omogeneo.
Ildivarionon esolo quelloclassico tra
Nord e Sud, € una situazione a mac-
chiadileopardo. Solo con partnership
pubblico-privato uniformi sul terri-
torio sipuo accrescere lacompetitivi-
tadiunPaese. Questo € unaspetto su
cui si dovrebbe intervenire.

Che cosa dovrebbero fare, dun-

que, le istituzioni pubbliche per
incentivare o agevolare queste
partnership?
Perchélaricerca possadavveroinci-
deresullaproduzioneil sistema Pae-
sedeve crederci: oggi gli investimenti
inR&S dell'ltalia sisituano poco sopra
'1% del Pil (1,38% secondo l'ultimo
datodell’Istatriferitoal 2018 ndr) ri-
spetto alla media europea del 2,15%.
Lerisorse sonountema chiave, maci
sonoaltrinodidasciogliere. Univer-
sita e imprese sono complementarie
devono essere animate dal rispetto
reciproco deiruoli. Tuttavia c’é biso-
gnodiunsalto culturale per accorcia-
rele distanzeintroducendo elementi
innovativi per facilitareil dialogo tra
le due parti. In primo luogo civorreb-
be un reclutamento pit agile all"'Uni-
versita conunfocus specifico sui dot-
toratidiricerca.Non e possibile infatti
chelasceltadeicandidati sia un per-
corso che dura pit1 di sei mesi. Serve
una maggiore velocita e flessibilita
per adattare le regole di ingaggio ai
tempi della ricerca.

Anche nel mondo della ricerca
sembra esserci un prima e un dopo
rispetto all’intelligenza artificiale.
Che cosa & cambiato?

L’TA pone nuove sfide che vanno af-
frontate conuna maggiore interdisci-
plinarieta deisaperi, senza trascurare

’approccio pitlumanistico alla realta.
Ancheil sistema educativo deve ade-
guarsi, ma sara un percorso molto
lento. Infine, il tandem pubblico-pri-
vatodeveriguardareigiovani, maan-
cheimeno giovani, con un patto so-
ciale incentrato sulla formazione
continua per convertire lavori che con
ladigitalizzazione della produzione
sono diventati obsoleti. Non dimenti-
chiamo che “progredire” significa
avanzare. Laricerca, anche attraverso
un tandem pubblico-privato, deve
promuovere nuova conoscenza per
migliorare mettendo al centroil citta-
dino. Come? Facilitando, per esem-
pio,un’osmositraivariattoridell'in-
novazione attraversol’openinnova-
tion che coinvolge universita, centri
diricerca, start up e clienti.

Ci sono esperienze in altri Paesi
che potremmo importare da noi?
Penso a Paesi come la Svezia dove la
popolazione e pitiavvezzaal cambia-
mento. Quinei programmi di studio
e stato inserito il problem solving.
Un’abilita a risolvere situazioni criti-
che chesirivelacruciale una volta ap-
prodatinel mondo del lavoro.

Icompetence center legatial pia-
no Industria 4.0 possonoagire davo-
lanoper laricercanelnostro Paese?
Si tratta di un’esperienza ancora
giovane che andra valutata con il
tempo. I competence center potran-
noavereunruoloimportante se riu-
sciranno ad agire come un magnete
per creare un ecosistemafavorevole
allaricerca non confinatain alcune
aree del Paese comeil classico trian-
golo Torino-Milano-Genova.
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Dal food tech all’innovazione
Talent Garden accelera in Europa

FORMAZIONE

Piu trasformazione digitale
e attivita dirette alle aziende

pubbliche e private

C’e piu Europa nel futuro di Talent
Garden, piattaforma leader per il
networking elaformazione nell’ambi-
to dell'innovazione digitale. Qualche
giornofaéstatoinaugurato unnuovo
campusa Vilnius, in Lituania, conside-
rato daDavide Dattoli, Ceoefondatore
dellasocieta «un paese strategico per
losviluppodellapiattaforma». Mentre
a settembre era stata la volta dello
sbarcoa Madrid.

«Talent Gardenéunfattore abilitan-
tediquattroargomentichiaveche stan-
no portando cambiamenti all’avan-
guardiainmoltisettori: coding, food te-
ch, design e corporate innovation» ha
aggiunto Dattolicommentandoirisul-
tati ottenuti nelcorsodell’anno.Un2019
pienodisfide, riccodicresciteimportan-
tied esperimentidisuccessoallinterno
diunecosistemavotatoal fareinnova-
zione, allosviluppodinuoveidee,lacre-
azione di opportunita di business. Un
ecosistema tutto focalizzato sulle pro-
fessioni del digitale compostodabusi-
nessmanager, professionistidel marke-
ting, ingegneri e sviluppatori,creativie
designer,datascientist, freelanceredal-
triprofessionistidel digitale conunrag-

giod’azionesempre pitieuropeo.Laco-
munitadiTalent Gardenoracontapiudi
4.500 personeattivein26 campus pre-
senti inventi citta diotto paesi europei.
Nel corso del 2019 inoltre sono au-
mentate le attivita rivolte al mondo
corporate con progetti diformazione
che hanno visto come protagonisti
aziende pubbliche e private oltre ad
istituzioni come, per esempio, il Mise.
Sieanche puntatoa potenziare proget-
ti di trasformazione digitale a cui ha
partecipatola comunitadiTalent Gar-
deneilmondodellestartup. «Legran-
dicorporatehannolaforzaperguidare
ilcambiamentograzieallaloro presen-
za - ricorda Lorenzo Maternini, Vice
president global sales & countrymana-
gerItaly Talent Garden-. Supportarle
nellaformazione delleloro personee
collegarle alla nostra community di
startup,fornisceloroglistrumenti per
accelerareil cambiamentoead affron-
tarelesfide del prossimofuturo. Que-
stoequelloche ci piace chiamare “I'im-
pattodiTalent Garden” e che ciimpe-

gniamo a portare avanti nel2020».
—EN.
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Spionaggio ¢ malware,
assalti alle aziende in crescita

Enrico Netti

C’e sempre meno security nel cyber-
spazio ele prossimebattaglie saranno
per il predominio durante le hyper-
war. Questo lo scenario che emerge
dalla terza edizione del «Barometro
cybersecurity 2019» che presenta le
nuove sfide dei conflitti digitali. «Que-
st'annosonoinnettoaumentoleatti-
vitadicyberspionaggio esabotaggio,
nonchéle “guerredipercezione”icui
strumenti sono le fake news sui so-
cial» premette Umberto Gori, profes-
sore emerito nell'Universita diFirenze
edirettore scientificodi Eucacsinoc-
casionedellapresentazione dellaterza
edizioni del Barometro Cybersecurity
2019realizzatoda NetconsultingCu-
be, I'European center for Advanced
cyber security (Eucacs), Inthecyber e
conil supportodi Rsa.
Nelmirinodeglihackercisonosem-
prepiuidatibusiness: in primisle infor-
mazioni sui clienti seguite dai piani
strategici, dati finanziari,informazioni
sultopmanagement, la proprietaintel-
lettuale ma anche su, partner, clientie
fornitori e I'innovazione. «Aziende e
istituzioniitaliane ed europeesonoan-
coratroppo vulnerabili mentre le mo-
dalitadiattaccosempre pitisofisticate
etargettizzate - aggiunge Paolo Lezzi,
CeoefondatorediInTheCyber Groupe
vice presidente Eucacs-.Adagire sono
Spessoorganizzazionicriminaliinter-
nazionalisenondirettamente od indi-
rettamente statali».
Inquestoscenarioierié statoinau-
guratoaRomaun Competence center
dedicatoallacybersicurezza. «Agliotto
Competence center attualmente esi-
stenti a livello nazionale ¢ affidato il

CYBERSECURITY

Aumentano le cosiddette
guerre di percezione
alimentate dalle fake news

compito di diffondere la cultura 4.0 ¢
sciogliere unnodoitaliano, ilrapporto
traricerca, universitaemondodelleim-
prese»haspiegatoGianPacloManzel-
Ia, sottosegretarioallo Sviluppo Econo-
mico. Piattaforme indispensabili alla
lucedellapenetrazione dellenuove tec-
nologie come I'industria 4.0, I'intelli-
genzaartificiale eil crescenterischio di
conflitti digitali. «Un altro problema
difficilmente risolvibile sara costituito
dalmachinelearning usatosempre pitt
come arma contro sistemi basati sul-
I'intelligenza artificiale ovverol’adver-
sarialmachinelearning» avverte Gori.
Guardando, per esempio, le risorse
schierate dal Mise ¢’¢ la premessa per
«amassima collaborazioneauniversi-
ta, centridiricercaeimpreseaffinchéi
72milioni stanziati per gli ottocentrisi-
ano utilizzati nel migliore dei modi e
moltiplichino il ritorno per imprese e
territori» rimarca Manzella.

Da parta sua Gori ricorda che
«!'Ttalia e ultima fra gli Stati europei
per investimenti in sicurezza ciber-
netica eaddirittura e indietrorispetto
a Paesi come Lituania, Malaysia e
Mauritius» mentre Lezzi aggiunge
«nonbastaacquisire tecnologiemaée
necessaria una profonda e costante
attivithiumana». Perchéil cyber spa-
ziodeve essere monitoratosempree
in ogniistante, 365 giorni ’'anno.

Nellaprimametadel 2019 sonoau-
mentate le offensive a colpi di
phishing e malware oltre agli attacchi
versole appdeglismartphone. Inleg-
gera crescita, all’8% dal 7% del 2018,
anchegliattacchiversoisistemidel-
I'Industria 4.0, I'internet delle cose e
i sistemi Scada impiegati per il con-
trollo di supervisione e acquisizione

datinegli impianti industriali.
Tragliaddettiailavori c’e¢ la consa-
pevolezzacheil5G portanuove criticita
relativaalla protezione didatiereticon
nuovi rischi che «potrebbero anche
consentire agli autori delle minacce di
inserire malevolmente backdoor pitt
difficilmenteindividuabilinei prodotti
prividi sicurezza nativa» avverteil re-
port.Inoltrelagrandemaggioranzade-
gliespertiinterpellatinonritiene chegli
attuali fornitorididispositiviIoT tra cui
isistemi Scada, gli oggetti connessiei
dispositivi medicali siano sufficiente-
mente preparati a fronteggiare le mi-
nacceallasicurezzarelative ai prodotti
venduti, e a fornire un supporto ade-
guatointalicircostanze. All'orizzonte si
prospettano cosi nuove minacce: «Lin-
terconnessionedelleretiindustrialicon
letradizionalireti aziendali, unitamen-
te all'introduzione di strumenti IoT fa
crescere esponenzialmente la poten-
ziale superficiediattacco - avverte Lezzi
-.L'evoluzione dellaminaccianeipros-
simiannivedraunarecrudescenzadel-
leaggressioni cybervolte nonpitisolo
alfurtodidatie/o denaromaal veroe
propriobloccoodannegiamentodegli
impiantidiproduzione conconseguen-
teimpattodirettosui patrimoniazien-
daliesul Pil del paese. Tale situazione e
pienamente cyber warfare e minaccia
pienamente la sicurezza nazionale».
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Universita,

enti e imprese
insieme per

la cybersecurity

INDUSTRIA 4.0

ROMA E stato presentato ieri
presso I'Universita La Sapien-
za il nuovo “Competence Cen-
ter per la cybersecurity”, uno
degli otto poli di competenza
ad alta specializzazione su te-
matiche Industria 4.0 previsti
dal ministero dello Sviluppo
che aggrega universita, tra cui
la Luiss Guido Carli, oltre a isti-
tuzioni, centri di ricerca e im-
prese. Contrastare la criminali-
ta informatica e fare ricerca
sulla cybersicurezza, elaboran-
do strategie efficaci a sostegno
di imprese del territorio saran-
no le principali mission del
nuovo polo, che mira anche ad
avviare un percorso di orienta-
mento e formazione sul tema,
affrontato in tre specifiche de-
clinazioni tematiche; e-health,
automotive e spazio. Il nuovo
Competence Center é nato dal-
la collaborazione di un parte-
nariato pubblico e privato al
quale hanno aderito, oltre alla
Luiss e alla Sapienza, Tor Ver-
gata, Roma Tre, YUniversita
della Tuscia, I'Universita di
Cassino, I'Universita dell’Aqui-
la. Traicentridiricerca:ilCNR
e'INAIL. Per finire, una rete di
37impresetra piccolee grandi,
conlobiettivo di incrementare
la sicurezza informatica e so-
stenere le imprese nella forma-
zione di competenze in ambito
Industria 4.0. Paola Severino,
vicepresidente della Luiss ha
spiegato che i crimini informa-
tici «<hanno prodotto danni al
sistema impresé per un am-
montare, nel solo 2017, di 4 mi-
liardi, colpendo pil1 di 300.000
utentiinoltre150 Paesi».  *
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ICCREA
Ok di Bankitalia
a polo della monetica

Iccreaharicevuto dallaBanca
d'Ttalia I'autorizzazione perla
costituzione di un nuovo polo
dedicato ai sistemi di
pagamento. La denominazione
dell'istituto di moneta elettronica
autorizzato e Ventis spa.
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Iccrea lancia il polo della monetica
di Andrea Pira

ccrea lancia il nuovo polo dedicato alla monetica. Ricevuta

I’autorizzazione di Banca d’Italia per la costituzione di un isti-
tuto di moneta elettronica, il gruppo bancario cooperativo guida-
to dal direttore generale Mauro Pastore intende ora continuare a
rafforzarsi tra i player nazionali del settore, dove gia & terzo per
numero di terminali attivi (180 mila in tutta la penisola) e quarto
per volumi transati (13,7 miliardi di euro nei primi nove mesi
dell’anno, tra carte di credito e di debito). Ventis spa, questo il
nome scelto per la newco specializzata nella monetica lanciata
mentre il governo punta sul sostegno ai pagamenti elettronici,
si propone quindi come un’evoluzione dei sistema di offerta di
Iccrea, attraverso le soluzioni fintech. (riproduzione riservata)

Carige, in arrivo la lista del Fitd
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LA GIUSTIZIA DEI ROBOT

Lialgoritmo studiato per velocizzare i processi. La formula matematica per prevedere1
crimini. Come cambiera il sistema giudiziario con I'intelligenza artificiale? Un’indagine

-

L’Estonia utilizza gia un
algoritmo per risolvere le
controversie risarcitorie fino al
valore di settemila euro

DATA STAMPA

“Ldlgoritmo ingrado di gestire
¢ comparare tmiti i precedent
giwrisprudenziali come nessun  dasi del tutto estranei agli ineressi

giudice wumano saprebbe fare”  pubblici che vengono perseguiti”

“Pur ammettendol mparzalita
del giudice vobot, si pud svolgere il

contraddittorio di

fronte a una

macchina? Non si pud”

di Annalisa Chirico

i fareste giudicare da un giudice ro-
bot? Affidereste a un algoritmo, per
quanto smart, la decisione sulla vostra li-
berta personale o sulla vostra proprieta?
Non siamo in un film fantasy. L’applica-
zione dell’intelligenza artificiale al setto-
re giuridico porta con sé una cascata di
conseguenze pratiche e una riflessione,
affascinante e spaventosa insieme, sulle
ricadute in termini di tutela dei diritti
fondamentali e di giusto processo. “E’
una sfida straordinaria per il futuro della
giurisdizione”, dichiara al Foglio Fabio
Pinelli, avvocato di lungo corso e membro
della Fondazione Leonardo. Un futuro
che & gia presente: ’Estonia, paese all’a-
vanguardia nel campo dell’e-government
e della cittadinanza digitale, utilizza un
algoritmo per risolvere le controversie ri-
sarcitorie fino al valore di settemila euro.
“Nel caso estone - prosegue I’avvocato Pi-
nelli - il cosiddetto ‘automated decision
system’, gia operativo in un gran numero
di controversie civili, &€ in grado di riceve-
re la documentazione elettronica delle
parti e di confrontarla con normative, atti
depositati, regolamenti, per trarne infine
le conclusioni. In caso di opposizione di
una delle parti, si pud procedere al giudi-
zio con un giudice in carne e ossa. L'obiet-
tivo € quello di rendere 'amministrazio-
ne pit rapida e snella alleggerendo il ca-
rico di lavoro per cancellieri e magistra-
ti”. La qualita del giudizio rischia di
essere sacrificata sull’altare dell’efficien-
za? “L’algoritmo € in grado di gestire e
comparare tutti i precedenti giurispru-
denziali come nessun giudice umano sa-
prebbe fare. Inoltre, la decisione automa-
tizzata non risente di condizionamenti
emotivi o di pregiudizi soggettivi”’. Un
giudice robot difficilmente verra ricusa-
to... “Anche la disciplina dell’astensione,
al cospetto di un software, perde di signi-
ficato. Per chi ambisce alla decisione
fredda di un giudice privo di emozioni, &
uno scenario affascinante. Continuo tut-
tavia a ritenere che strumenti cosi poten-
ti vadano utilizzati con 'ausilio dell'uma-
nita, anche emotiva, di un giudice, soprat-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

tutto in ambito penale”. Negli Stati Uniti
da anni le corti impiegano algoritmi, for-
niti da societa private come Compas, per
determinare la misura della cauzione e,
in modo ancor pill controverso, per calco-
lare il rischio di recidiva e I'entita della
pena detentiva. Diversi studi hanno di-
mostrato come i principali algoritmi in
uso oltreoceano abbiano discriminato a
sfavore dei neri e a favore dei bianchi.
“La trasparenza del sistema informatico,
che noi giuristi non siamo in grado di ga-
rantire, pone un problema insormontabi-
le. Essendo sistemi brevettati, il loro fun-
zionamento non € conoscibile in quanto
coperto dal segreto industriale. Non a ca-
so, nel 2018 il Consiglio d’Europa ha adot-
tato la Carta etica europea per 'uso del-
I'Ia nei sistemi di giustizia penale; in essa
si pone l'accento sul rischio di discrimi-
nazione poiché tra i dati valorizzati dal-
Ialgoritmo ¢ elevata la probabilita che
specifici fattori di pericolosita vengano
ricostruiti in relazione a determinate ap-
partenenze etniche, religiose, di estrazio-
ne economico-sociale”, Nel 2016 la Corte
Suprema del Wisconsin ha respinto il ri-
corso di un condannato a sei anni di re-
clusione affermando la legittimitd della
procedura: all’obiezione sulla non cono-
scenza del funzionamento dell’algoritmo
le societa fornitrici dei software reclama-
no che i propri algoritmi sono segreti in-
dustriali non divulgabili, nemmeno agli
imputati a cui si applicano. “E’ una mate-
ria controversa che sta prendendo forma
man mano che casi simili finiscono in tri-
bunale. Non & irragionevole pensare che
il progresso dell’Ia potra condurre a pro-
dotti sempre piu sofisticati, effettivamen-
te in grado, se forniti delle corrette infor-
mazioni, di dare risultati paragonabili a
quelli cui giungerebbe un essere umano.
Ricordo quando nel 2006, per la prima
volta, la stampa nazionale diede notizia
del tribunale di Zibo, in una regione sper-
duta della Cina, dove un computer sofisti-
cato aveva gia emesso oltre millecinque-
cento sentenze. La reazione tra i giuristi
fu tra lo stupito e il divertito. Oggi invece
siamo chiamati a occuparcene perché,
dalle auto a guida autonoma fino all’algo-
ritmo nei tribunali, 'impiego dei softwa-

“L'dlgoritmochepredicelerapine

immagazzing una mole mfinita di
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re & destinato a essere sempre piu esteso.
Per questo con la fondazione Leonardo,
presieduta dal professore Luciano Vio-
lante, stiamo lavorando sul rapporto tra
esercizio della giurisdizione e progresso
tecnologico”. Nell’esperienza cinese, il
computer si era rivelato pitt o meno in-
dulgente del giudice umano? “Contraria-
mente a quello che si potrebbe pensare,
nei primi millecinquecento processi il
computer non aveva mai comminato la
pena di morte, pur applicabile a oltre la
meta dei crimini attribuiti alla sua com-
petenza. Quella macchina artificiale era
sensibile alla funzione rieducativa della
pena. E nessuna impugnazione era stata
proposta contro le sue decisioni: le sen-
tenze venivano percepite come eque an-
che da parte di chi le subiva”. Rispetto a
queste nuove entita artificiali si pone poi
il tema della responsabilita in sede giudi-
ziaria: il dogma del machina delinquere
non potest non regge piu. “Il caso emble-
matico € quello della self-driving car,
I’auto senza conducente. Chi risponde di
un eventuale incidente? I1 modello tradi-
zionale per il quale le macchine sono me-
ri strumenti dell’agire criminoso umano
non € piu applicabile perché il risultato
dannoso & causa della scelta della sola
macchina, in modo del tutto scollegato
dall’agire dell’uomo che I'ha costruita. E
anche 'uomo che della macchina fa uso
difficilmente puo essere ritenuto respon-
sabile del danno, nella misura in cui que-
sto non ¢ impedibile attraverso 1'utilizzo
di un qualche strumento di vigilanza sul-
la condotta arbitraria della macchina. Se
la vettura ¢ semi-autonoma, ovvero dotata
di comandi che permettono di interveni-
re in caso di emergenza, possono perma-
nere margini di responsabilitd colposa
del potenziale guidatore; nel caso invece
in cui 'automazione sia completa, al pun-
to da ritenere I'uomo un vero e proprio
trasportato, allora I'impossibilita oggetti-
va di interventi umani di emergenza im-
pedisce di contestare penalmente una
qualche colpa dell’utilizzatore”. I terzi
danneggiati dovrebbero citare in giudizio
una macchina? “La prospettiva di punire
direttamente la macchina sembra fanta-
sia e invece ¢ particolarmente feconda
negli ambienti di common law. Esiste tut-
tavia il rischio evidente di un vuoto di
tutela penale per taluni tipi di offesa dal
momento che i modelli imputativi di re-
sponsabilitd oggettiva non sono compati-
bili con il principio di colpevolezza e per-
sonalita della responsabilitd penale”. Le
potenzialita investigative della cosiddet-
ta “polizia predittiva” superano i confini
dell'immaginazione. “Quello delle inda-
gini & un ambito di enorme rilievo sotto il
profilo sia dell’efficacia sia dei rischi per
la privacy. Gia oggi i nuovi strumenti in-
formatici sono in grado di raccogliere e
processare una grande quantita di dati, in
particolare video e immagini, che arriva-
no a prevedere, sulla base di una serie di
similarita e ripetizioni comportamentali,
il rischio della commissione di specifiche
attivitd criminali in un determinato con-
testo spazio-temporale. I cosiddetti ‘tra-
sfertisti’ delle rapine in banca, per esem-
pio, colpiscono in un tempo circoscritto
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piu obiettivi; elaborando i dati relativi a
un elevato numero di rapine sul territo-
rio, I’algoritmo & in grado di predire, pro-
babilisticamente, luogo e fascia oraria
della rapina successiva, consentendo cosi
un’efficace azione di contrasto”. La lotta
al crimine puo giustificare un Grande fra-
tello senza limiti? “Questo € il punto deci-
sivo. L’algoritmo che predice le rapine
immagazzina una mole infinita di dati
(immagini di persone, targhe di auto etc.)
del tutto estranei agli interessi pubblici
che vengono perseguiti”. Nel 2018 & en-
trato in vigore il nuovo Regolamento eu-
ropeo sulla privacy che all’articolo 22
sancisce il diritto di non essere sottoposti
a una decisione giudiziaria basata esclu-
sivamente sul trattamento automatizzato,
compresa la profilazione, “Anche la Car-
ta etica gia menzionata cita tra i principi
irrinunciabili il rispetto dei diritti fonda-
mentali della persona, inclusa la riserva-
tezza, la trasparenza del sistema e la ga-
ranzia del controllo umano. I giuristi ov-
viamente non possono occuparsi delle
difficoltd operative connesse agli stru-
menti informatici. E’ chiaro che oggi il
tema dell'la e dei Big data comporta una
riflessione pit1 ampia sul rapporto tra sta-
to e cittadino”. In che senso? “Il legislato-
re contemporaneo, in una deriva securi-
taria e giustizialista, s’ispira al principio
molto totalitario che il cittadino debba
essere una casa di vetro nei confronti del-
le istituzioni. In una prospettiva liberale
invece vale il contrario: le istituzioni han-
no 'obbligo della trasparenza mentre gli
individui sono titolari del diritto prima-
rio alla riservatezza. La scarsa sensibilita
in proposito € testimoniata dalla ‘legge
spazzacorrotti’ che ha ampliato significa-
tivamente lo spazio di praticabilita delle
indagini a mezzo trojan horse”. Lei si rife-
risce all’utilizzo del captatore informati-
co, originariamente limitato ai reati di
mafia e terrorismo e ora impiegato ai de-
litti di criminalitad organizzata. “Io non so-
no tra coloro che vorrebbero fare a meno
di questi strumenti, né ho un’idea roman-
tica dei diritti che non fa i conti con la
contemporaneita. Ma & stata la Corte di
Cassazione a sezioni unite, nella famosa
sentenza Scurati del 2016, ad affermare
che il mezzo tecnologico ‘impone un diffi-
cile bilanciamento delle esigenze investi-
gative che suggeriscono di fare ricorso a
questo strumento dalle potenzialitd non
pienamente esplorate con la garanzia dei
diritti individuali che possono subire gra-
vilesioni”. Il legislatore pero ha bypassa-
to questa decisione allargando ’ambito
applicativo del virus spia. “I diritti fonda-
mentali non possono essere sacrificati
sull’altare della lotta al crimine. Mafia e
terrorismo sono fenomeni criminosi di
gravitd eccezionale, il che giustifica 1'im-
piego di mezzi investigativi particolar-
mente invasivi. Ma l’eccezione non puo
diventare la normalitd. Gli smartphone
che tutti teniamo in tasca accumulano
una miriade di dati personali e sensibili
che entrano nella disponibilita di un ge-
store privato. Si dice che certi tipi di
smart watch, quelli che registrano anche
dati biometrici come velocita del passo e
frequenza cardiaca, consentano di moni-
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torare, a fini commerciali, le reazioni
emotive delle persone in seguito alla vi-
sione di determinati contenuti sul web.
Uno scenario inquietante”. In conclusio-
ne, il giudice robot presenta luci e ombre.
Piu efficienza, d’accordo, ma sul fronte
penale il giudice umano, per quanto im-
perfetto, resta forse I'opzione migliore?
“Il giusto processo non puod prescindere
dal diritto costituzionale dell’accusato di
interrogare o far interrogare coloro che
rendono dichiarazioni a suo carico da-
vanti a un giudice terzo e imparziale. E
allora, pur ammettendo I'imparzialita del
giudice robot (almeno all’apparenza, vi-
sto che & sconosciuta la sua progettazione
e programmazione), si puo svolgere il con-
traddittorio di fronte a una macchina
spersonalizzata, distante, che elabora da-
ti? Non si puo. Chiunque pratichi le aule
di giustizia sa che il contraddittorio & fat-
to di sguardi, inciampi emotivi, sensazio-
ni e percezioni assolutamente umane e
reali che non possono essere sottratte al
controllo umano. Il diritto e il processo
penale penetrano nel profondo il cuore
dell’'umanita; e basta questa considera-
zione per concludere che non possono es-
sere disumanizzati”.

Chiunque pratichi le aule di giustizia sa che il

O
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Ecco comeirobot

aiutano I'oncologo

® L’Oncologico d Bari all’avanguardia per la medicina del
futuro: un robot, gia comprato ed in corso di «istruzione», una
di medici e personale tecnico che interagiscono tra loro, I'in-
telligenza artificiale che, in prospettiva, potra utilizzare e ge-
stire (in molti casi gia lo fa) i dati di ogni paziente e fornire, al
medico indicazioni su diagnosi, terapia e prognosi, cioé su come
si evolvera la malattia, sull’opportunita ed efficacia di un de-
terminato farmaco o altro trattamento. Se ne & parlato ieri a
Bari nella sessione inaugurale del congresso «Novita terapeu-
tiche in oncologia alle soglie del 2020», organizzato e presieduto
da Genny Palmiotti (direttore scientifico Giuseppe Rizzi).

Si é parlato di applicazioni pratiche in chirurgia (il dottor
Michele Simone che ha eseguito interventi chirurgici a distanza
durante incontri internazionali) e nel trattamento del cancro
mammario (prof. Lorusso), ed € emersa la proposta di uno
screening per il tumore del polmone (dottor Sardelli). 11 tutto
nell’ottica dell’umanizzazione del rapporto medco-paziente di A VILLA ROMANAZZI La tavola rotonda di apertura del convegno
cui hanno parlato Palmiotti e il direttore generale dell’Irccs,
Antonio Delvino nell’incontro moderato dalla giornalista An-
tonella Daloiso. Un approccio premiante - ha aggiunto Delvino -,
come dimostra il calo dei «viaggi della speranza» da parte dei
malati oncologici pugliesi.

Il professor Alessandro Massaro ha spiegato la filosofia
dell’intelligenza artificiale e le sue applicazioni pratiche, dai
suggerimenti su indagini, richieste, diagnosi (quelle «differen-
ziali» di una volta si moltiplicano enormemente), al controllo
dei malati a domicilio evitando spostamenti controprodecenti
(telemedicina), alle varie verifiche. Potrebbe generarsi una crisi
di identita del radiologo, potrebbero - ha detto il dottor Giam-
piero Berardi - accavallarsi conflitti, ma la macchina restera
sempre al servizio del medico che, cosi esercitera al meglio la
professione.

«La persona malata - ha detto il direttore della “Gazzetta”,
Giuseppe De Tomaso - si cura con il cuore oltre che con il
cervello, ancor piu se questo é artificiale». «La psicologia me-
dica - ha detto il professor Angelo Vacca (Universita di Bari),
delegato dal rettore per ’area medica - ha un ruolo importante
nella pratica medica e la nostra facolta pone anche questa
ulteriore disciplina transpecalistica alla base della formazione
di studenti e specializzandi. La telemedicina e la nuova tec-
nologia danno un importante contributo anche alla umaniz-
zazione».

E intervenuto anche il governatore Michele Emiliano che ha
sottolineato il ruolo di avanguardia svolto dall’Oncologico di
Bari nella lotta ai tumori. In questa ottica si inserisce il pro-
getto del dottor Paolo Sardelli, chirurgo toracico: lo screening
dei tumori del polmone che quest’anno si stima colpisca circa
369mila italiani (192 mila maschi) del quale 'OMS prevede un
incremento allarmante nel’immediato futuro. «Diagnosi precoce
- dice Sardelli - significa risparmiare polmoni e vite umane».
Utilita ribadita dal professor Pastorino (dell’Istituto Tumori di
Milano) che ha presentato la possibilita di eseguire Tac ad alta
definizione senza dover ricorrere al mezzo di contrasto. Lo

screening, se attuato, significa proprio questo e dara ragione “"“E'““ e |
alla proposta (}i Sardelli. 11 congresso prosegue oggi (inizio ore Pty il .
9) sempre a Villa Romanazzi. -
Nicola Simonetti
.
“ .
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Rivoluzione. Lauto elettrica trasforma le connessioni urbane

La smart city tra 5G ed e-mobility

Luca Figini

er capire la smart city, biso-

gna pensare alla citta in modo

NUOVO: NON pill COMe un con-

testopassivoincuiviverema
unospaziointerattivodominatodal-
la connettivita. Il concetto di “smart”
einsito in questo disegno amplificato
del tessuto urbano nel quale ogni og-
getto e connesso e interdipendente.
Labase portate sara sostanzialmente
il5G, assistito ovviamente dal 4G, ma
una urbe siffatta va idealmente ri-
pensata conunapproccioastrati. O,
come siusadire tragli addettiailavo-
ri, alayer e il primo e lelettricita. Si
potrebbe definire I'elemento fon-
dante della smartcity, perché qualsi-
asi cosa in questo nuovo contesto,
popolatoda palazzi, auto e dispositi-
viconnessi traloro, € alimentato dal-
I’energia elettrica. Il modo in cui il
flusso sara generato e distribuito &
destinatoa cambiare in modoradica-
le, da un prospetto lineare (da pro-
duttore a utilizzatore)a unoagriglia,
nel quale il building diventa esso
stesso produttore di energia elaim-
mette nel sistema.

Mail pit1 grande impatto suquesto
schema cittadino sara dato dall’e-
mobility: la mobilita elettrica &, di per
sé, unarivoluzione industriale perché
cambia il paradigma della distribu-
zione elettrica che passa da un mo-
dellolineareaunocircolare dovechi
si carica diventa asua voltaun poten-
ziale erogatore di energia.

Lasfida & duplice: usarele auto co-
me generose batterie in movimento
e costruire una infrastruttura di di-
stribuzione elettrica che supporti

laumento delnumero diveicoli. Allo
statoattuale sonoimmatricolati circa
2,1 milioni di auto elettriche al mon-
do, con un impatto del 3% sul circo-
lante. InItalialincidenza e dello 0,5%:
laquota é decuplicatanegli ultimi set-
teanni. Entroil 2030le autoelettriche
rappresenterannoil 70% delleimma-
tricolazionialivello globale. La diffu-
sione dei punti di ricarica non va di
pari passo: in Italia sono poco meno
di 4mila, quelli ad alta velocita sono
circa il 20% (superiori a 22 kw). La
smart city ha bisogno di modificare
radicalmenteil suo “impianto elettri-
co”rendendolo circolare e diffusoper
supportarel’arrivodiricarichead al-
tissima efficienza: si parla di eroga-
zioni a 350 kw, impensabili senza la
doppiaanima di produttore/consu-
matore affidata ai fabbricati. Garanti-
tol'immenso fabbisogno energetico
dellasmart city, si tratta oradisoste-
nerelaconnettivita eil 5G & destinato,
anchein questo caso, a produrre una
suarivoluzione industriale. Si, perché
la quinta generazione delle infra-
strutture direte non € innovativa solo
interminidiguadagno divelocitano-
minali rispetto al 4G ma, soprattutto,
hatempi dirispostaquasiazzerati. La
parola chiave in questo caso elatenza,
ciogé il tempo necessario perché un
datoattraversila rete.

11 5G sulle applicazioni e i servizi
critici, per esempio la guida autono-
ma,lachirurgia,lasicurezza eil con-
trolloremoto diimpianti, garantisce
unarispostaintemporeale. Sipensi
all’'auto elettricaa guidaautomatica:
il5G permette la connessione costan-
teelareattivita necessariaal suospo-

Megacity digitali. Nella foto lo skyline di Shanghai

stamento; lericarichead altapotenza
sioccupanodiriportarelabatteriaal
100%nel giro di una quindicina dimi-
nuti. L’altra chiave di funzionamento
del 5G &la possibilita di gestire un’ele-
vatadensita di sensoria cortoraggio
(inferiore al chilometro) per racco-
glierei dati della smart city in modo
preciso, a supporto sia di servizi ad
alta criticita (la guidaautonoma), sia
perlagestione delle innumerevoliri-
sorse destinate alla sicurezza, allage-
stione energetica, alla connettivita ad
ampio spettro dei dispositiviloT per
usi privati e pubblici. Per esempio, i
semafori possono essere configurati
per dialogare tra loro e adeguarsi al
flusso di traffico e non piu a calcoli
statistici. Oppure, ilampionie le se-
gnalazioni stradali si tarano sul con-
testo in tempo reale e non suimpo-
stazioni generiche.

Ogni oggetto connesso, a partire
dall’auto, diventa un sensore con una
corrispondenzabiunivoca: prelevai
datiperfunzionare dal cloudenere-
stituisce di nuovi in virtu dell’utilizzo.
Affidando questa collezione diinfor-
mazioni a una piattaforma centrale
che le elabora, la cosiddetta intelli-
genza artificiale, la citta si trasforma
in una smart city “viva”, che si auto-
configuranel tempoin modomiglio-
rativo e si adegua alle mutazioni di
traffico e di abitudini dei cittadini.

E gli smartphone? Sono la chiave
divolta, perché diventano molto pitt
diunsistema di comunicazione. Con
il5Gsitrasformanonell’hub diacces-
soatutti questi servizi: il lororuolo e
destinato ad assumere, se possibile,
ancora pitl importanza.
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Germania, a rischio il 5G di Huawei
Pechino minaccia ritorsioni

tuazione e precipitata quando la
settimana scorsa i parlamentari
di Cdu e Spd hanno presentato
una proposta di legge che, pur
senza nominare Huawei, prevede
un ampio divieto di partecipazio-
ne alla costruzione dellarete 5Ga
carico di fornitori «non degni di
L'ultima grananel Governotede-  fiducia». Secondoil testo manca
sco ¢ la possibile esclusione del  fiducia quando «esistano un ri-
colossocinese Huaweidallarete  schiodiinfluenza dello Stato sen-
5G che provocherebbe una forte  z3 controllo costituzionale, di

scossa per lerelazioni economi-  manipolazione o dispionaggio».
che tra Berlino e Pechino.La si- Roberta Miraglia —a pag. 22

Huawei a rischio in Germania

TELECOMUNICAZIONI

Proposta parlamentare
di Cdu e Spd. Il Governo
teme una crisi con la Cina

Pechino minaccia ritorsioni

Roberta Miraglia

L’ultima grana nel Governo tedesco
di Grande Coalizione & la possibile
esclusione di Huawei dalla rete 5G
che provocherebbe una forte scossa
per le relazioni economiche tra Berli-
no e Pechino.

Angela Merkel, scavalcatadai par-
lamentari del suo stesso partito con-
trariall’ingresso sulmercato del co-
losso asiatico, stacercandoin queste
oredifarrientrarelacrisichehapor-
tatol’ambasciatore cinese a Berlino,
Wu Ken, a dire che se la societa di
Shenzhenverra esclusa dal mercato
tedesco cisaranno conseguenze. Nel
settore pil cruciale, ossia I'auto. «I1
Governo cinese non stara a guarda-
re» ha dichiarato Wu, aggiungendo
che e uscito da fabbriche tedesche un
quarto dei 28 milioni di veicoli ven-
dutiin Cinal’anno scorso. «Potrem-
mo forse anche noi un giorno dire
che queste auto non sono pit sicure
poiché possiamo produrle da soli?
No, perchési tratterebbe dipuro pro-
tezionismo» ha avvertito.

Lasituazione é precipitata quando

LA RETE5G

Una proposta di legge
dei parlamentari Cdu e Spd
vuole escludere il gruppo

Il Governo teme la crisi
con il suo primo partner
per interscambio

la settimana scorsa i parlamentari
della Cdu, insieme ai colleghi del-
I'Spd, hanno presentatouna proposta
di legge che, pur senza nominare
Huawei, prevede un ampio divieto di
partecipazione alla costruzione della
rete 5Ga caricodifornitori «non de-
gni di fiducia». Secondoil testoman-
ca fiducia quando «esistano un ri-
schio di influenza dello Stato senza
controllo costituzionale, dimanipo-
lazione o di spionaggio». Intalcasola
societa fornitrice non puo partecipare
ai network sia centrali che periferici.

1l presidente della commissione
Affari esteri del Bundestag, Norbert
ROttgen, si e spintooltre, affermando
che non bastal'affidabilith tecnicama
€ necessaria quella politica: «Le so-
cieta che sonoin balia dell'influenza
statale non sono degne di fiducia».
Sono affermazioni che rischiano di
mettere fuori gioco il tentativo del
Governodiintrodurre criteridisicu-
rezzarafforzati daimporre ai fornito-
ridellarete 5Gsenza dover escludere
alcunasocieta.

Nella spinosa questione che ri-
guarda Huawei ¢ la sua partecipa-

zioneallarete5G, infatti, cisonoda
un lato gli Stati Uniti che stanno
esercitando da tempoforti pressioni
sui Governi occidentali perché met-
tano la societa fuori dal mercato e
dall’altroi rapporti commerciali con
Pechino che perla Germania € il pri-
mo partner con 200 miliardi di euro
I'anno di interscambio. Il mercato
cinese ¢ il primo per produttori di
auto come Volkswagen, Daimler e
Bmw. I cinesidel gruppo statale Baic
sono il terzo azionista di Daimler
conils% e proprioieriindiscrezioni
parlavano di un possibile raddop-
pio, al10%, della quota che ne fareb-
beil primo azionista.

Per questo Merkel cerca dispegne-

Ullime o
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rel'incendio nonostante gli stessi ser-
vizi tedeschi abbianoritenutofonda-
toilrischio dispionaggio. «Lanostra
posizione sulla questione 5G & guida-
tasolodaesigenze disicurezzaenon
daconsiderazioniindustriali» ha det-
toil portavoce della cancelliera Stef-
fen Seibert. Eil ministro dell’Econo-
mia Peter Altmaier ha avvertito che
nondovrebbero essere prese dimira
singole societa.

I parlamentari dell’Spd decide-
ranno oggi quale posizione assume-
reinunduello che potrebbe segnare
un ulteriore escalation di tensioni
nel Governo.

Gli operatori telefonici, da parte
loro, stanno gia facendo accordi per
forniture conil colosso cinese consi-
deratopiu avantinella tecnologiadel
5Ginun contesto, quello tedesco, che
gia sconta molti ritardi nell’infra-
struttura di telefonia mobile. Un di-
vieto per Huawei, avvertono gliope-
ratori, causerebbe unritardonellan-
cio dellarete 5G. Nell'incertezza, in-
tanto, Telefonica Deutschland ha
affiancato Nokiaa Huaweiperil suo
network mentre Deutsche Telekom
ha congelatole trattative per’acqui-
sto di equipaggiamento peril 5G, in
attesa di decisioni del Governo.
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| maggiori partner commerciali della Germania

Import/export in miliardi di euro, dati 2018
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AMERICANI IN PRESSING

In Europa finora nessun Paese
ha chiuso le porte alla societa
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Intanto in nove Stati europei
sono gia disponibili
alcune offerte commerciali

Andrea Biondi

Italia, Svizzera, Germania, Austria, Spa-
gna, Finlandia, UK, Irlanda, Romania,
Ungheria.NelVecchio Continente, il5G
ha iniziato a fare la sua comparsa nel
concreto, con offerte commerciali di-
sponibiliin g Paesi oltrealla Svizzera.

Glioperatori scesi concretamentein
campo sonoVodafonein Uk, Italia, Ger-
mania, Spagna, Romania e Irlanda;
Deutsche Telekomin Germania; Timin
Italia; EE e 3in Uk; SwisscomeSunrise
inSvizzera; Elisain Finland; T-Mobilein
Austria; Digiin RomaniaeMonacoTele-
comnel Principato diMonaco.

Ilquadroeinevoluzione, malarivo-
luzione tech sta avanzandofra Paesipiti
avanti(I'Italiaé perunavoltafraquesti)
epiuinritardo; fraastedellefrequenze
giasvolte eancoradasvolgere(inFran-
ciae Poloniaad esempio). Su tutti pero
¢’ela spada di Damocle che sa tanto di
geopoliticadelloscontrofragliUsaeil
colosso cinese Huawei, consideratola
longamanusdiPechinoe quindiunfat-
toredirischioperlasicurezzanazionale.

L’amministrazione Trump éandata
platealmentein pressing sui Paesi alle-
ati conlarichiesta dimetterefuorigio-
coHuawei. Almomentohannorispo-
stointalsensoNuovaZelanda, Austra-
liae Giappone.

NessunoinEuropa, dovelasituazio-
ne e pit1 dibattuta, con soluzioni come
quella tedesca (siveda altro articoloin
pagina)oquellaitalianaconlaleggesul
“perimetro cibernetico”. Sulla quale
Huawei storceil naso vistala discrimi-
nazionesulleforniture sul5G: danotifi-
care da parte dell’'operatore se il “ven-
dor” éextraUe; senzanessunobbligodi
questotiposee europeo. Questionenon
dapocovistocheilcompetitorprincipa-
leélamultinazionalesvedese Ericsson
chesupportagiaireticommercialisG
in Europae24nelmondo.

Ma il “perimetro cibernetico” (la
legge prevede 70 giorni di tempo fra
notificaerisposta, maancheunpotere
del premier in caso di problemi sulla
reteanchese giarealizzata) einséap-
propriatoanche secondolasocietaci-
nese. Che nel frattempo ha incassato
anche la disponibilita ufficiale della
Francia anon chiudere le porte come
quelladella Svizzera. Adesso gliocchi

sonopuntatiinUk. L'esitodelleelezio-
niconlavittoriadeiconservatorinoneé
lamigliore dellenotizie perlatelco. Che
comungue una mossa I'ha fatta, con
I'aperturadiuncentroperl’innovazio-
neproprioaLondra. Conlintentouffi-
cialmente dichiarato di condividere co-
noscenze e competenze sulsG.
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IL GASO0/1
Prysmian brinda alla fibra che si piega

di Riccardo Fioramonti

P Titolo Prysmian in ascesa del 2% PRYSMIAN
a 21,59 euro dopo che il gruppo tra i
leader mondiali nel settore dei siste-
mi i cavo

per Ienergia

e le telecomu-

nicazioni ha

annunciato di

aver introdot-

to una fibra

otica singolo 1661’19 16 dic'19
modo insen-

sibile alla

piegatura,

con un dia-

metro esterno

di 180um, che a detta dell’azienda

consentirebbe un livello di miniatu-

rizzazione dei cavi senza precedenti,

passaggio rilevante nel percorso di

evoluzione delle reti ottiche ad alta

densitd. Nel 2009 Prysmian aveva

introdotto BendBrightXS 200um, la

prima fibra ottica singolo modo insen-

sibile alla piegatura a essere messa

sul mercato, progettata per le reti di

accesso ad alta densitd. Da allora le

fibre di diametro ridotto hanno trovato

applicazione in molti sistemi in cavo.

«Sfruttando la tecnologia proprietaria

BendBrightXS, Prysmian sta raggiun-

gendo una nuova pietra miliare nella

miniaturizzazione delle fibre», affer-

ma Philippe Vanhille, executive vice

president business telecom di Pry-

smian Group. (riproduzione riservata)
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Partnership

Chanel accelera sulla
tecnologia con Farfetch

Quasi due anni dopo aver siglato la loro
partnership per lo sviluppo dei servizi di-
%itali del sito di Chanel (vedere MFF del
9 febbraio 2018), la maison ¢ Farfetch
hanno svelato «Boutique of tomorrow».
Si tratta di un progetto pilota di inno-
vazione digitale messo a punto in Rue
Cambon 19, il piti grande store (nella fo-
to) di Chanel a Parigi. Adesso, dopo sette
mesi di test, I'iniziativa & pronta per esse-
re lanciata in altre boutique della griffe.
A prima vista il flagship sembrerebbe
identico a quando ¢ stato inaugurato a no-
vembre 20?8. Eppure, la responsabile di
negozio Elisa
Lagayette
e il suo te-
am, insieme
a quello di
Farfetch,
hanno rivo-
luzionato il
modo di in-
teragire con i clienti attraverso due app,
una per i clienti e Ialtra per i rivendito-
ri. A queste, sono collegati degli specchi
tecnologici presenti negli spogliatoi. La
tecnologia ¢ stata progettata per aumen-
tare la connessione umana tra i clienti e
i loro consulenti di moda e non per so-
stituirla. Il progetto consente all’addetto
alle vendite di preparare il camerino per
il cliente utilizzando le informazioni che
ha ricevuto scansionando il suo codice qr,
avendo dunque la possibilita di suggerirgli
articoli aggiuntivi o alternativi a seconda
della disponibilita in negozio. Utilizzando
lo specchio collegato, inoltre, pu¢ mostra-
re video di come I'articolo ¢ apparso sulla
passerella o in una campagna. (riprodu-
zZione riservata) Ludovica Bergeretti

29



17-DIC-2019

MF I
dapag. 2

Dir. Resp.: Stefano Roncato foglio 1
Tiratura: 0 - Diffusione: 0 - Lettori: 155000: da enti certificatori o autocertificati . Superficie: 29 %

Strategie

Mulberry scommette
su green € digitale

«Confidiamo in una crescita double digit dei nostri ricavi», ha
detto a MFF il ceo Thierry Andretta, al lancio della prima bag

www.datastampa.it

s

sostenibile. L’online € progredito del 23%. Angelo Ruggeri

ulberry goes

green. Il brand

britannico pre-

senta Portobello
tote, la prima borsa rcalizzata
in pelle 100% ecosostenibi-
le. «Siamo molto orgogliosi
del progetto», ha spiegato a
MFF Thierry Andretta, cco
del brand. «I stata realizzata
nelle nostre fabbriche carbon
neutral 4 Somerset, con pelle a
grana pesante proveniente da concerie curopece clas-
sificate in oro. Questa valutazione viene assegnala
dal Leather working group». Non solo. Il marchio
svela anche la nuova collezione di accessori maschili
(cinque pezzi) realizzati in nylon rigenerato Econyl.
«[Z un esempio di come stiamo utilizzando nuovi tes-
suti per realizzare 1 prodotti. Questo materiale € un
tessuto durevole e sostenibile, prodotto con scarti di
nylon recuperati dai nostri oceani e dalle nostre disca-
riche. Il prezzo della capsule collection Camo check
Econyl ¢ assolutamente in linea con la nostra stra-
tegia di pricing». In fatto di futuro green, Andretta
non ha dubbi: «Stiamo costantemente sviluppando
la nostra politica interna di approvvigionamento di
materiali sostenibili e stiamo lavorando su cotone,
nylon e lana». Anche il business sta tornando a ve-
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La Portobello bag di Mulberry

dere chiaro: «Durante i primi
sci mesi dell’esercizio finan-
ziario conclusosi il 30 marzo
scorso, le entrate totali sono
aumentate dell” 1% con I"inter-
nazionale in crescitadel 12% e
il Regno Unilto in calo del 4%.
Le vendite globali digitali so-
no aumentate del 23%. L' Asia
sta generando una crescita del-
le vendite a doppia cifra e ora
rappresenta il 14% dei rica-
vi del gruppo. Mentre il Regno Unito rappresenta
il 65% delle entrate, i paesi Emea il 14% e il Nord
America il 7%». Anche le previsioni per il 2020 so-
no positive: «Crediamo in una crescita double-digit e
che le vendite internazionali continuino ad aumentare
in proporzione ai ricavi complessivi», ha continuato
Andretta. «A oggi, il 22% delle nostre vendite globali
avviene online. II nostro obiettivo, dunque, € quelln
di concentrarci sul modello diretto al consumatore e
migliorare la piattatorma digitale ¢ omni-channel, le-
ader del settorex». Infine, per il prossimo anno, sonoin
programma nuove aperture di store in Oriente. «Dopo
i recenti opening di Plaza 66 in Cina ¢ Lottc Busan
in Corea del sud, scguiranno due negozi in Australia
e uno in Takashimaya a Singapore», ha concluso il
Andretta. (riproduzione riservata)
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OLIVETTI
Vince gara Consip da 26 milioni

Olivetti, gruppo Tim, si é aggiudicata il primo lot-
to della gara Consip per la fornitura di apparati di
stampa multifunzione. La convenzione permette-
ra a Olivetti di sottoscrivere accordi di durata
pluriennale per il noleggio di 7.500 per un valore
economico di circa 26 milioni di euro.
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L’EX CEO DI VODAFONE E IL NOME DI PESO AL QUALE EXOR PENSA PER LA PRESIDENZA

C’¢ Colao per la Gedi di Elkann

-

Scanavino nominato dg in vista
della promozione ad amministratore
delegato al posto dell’uscente Cioli

DI ANDREA MONTANARI

a nuova Gedi targata Exor
inizia a prendere forma,
anche se il ricambio azio-
nario {(con successo lancio
dell’opa finalizzato al delisting)
diverra realta tra qualche mese,
dopoI’ok dell’ Antitrust. John El-
kann ha deciso di dare un segnale
importante richiamando sulla tol-
da di comando della casa editri-

ce attnalmente contrnllata da Clir
W QLU LIV VULIRI VLI AL UG ol

(43,78%), Massimo Scanavino,
uomo di fiducia del presidente
di Exor, gia direttore generale
di Itedi (Ia societa editoriale che
Fca due anni € mezzo fa conferi
in Gedi) e poi ad di Gnn, il net-
work di testate locali del gruppo.
Ora Scanavino assume i galloni
di direttore generale della so-
cietd proprietaria det quotidiani
La Repubblica, La Stampa ¢ il
SecoloXIX, oltre che del setti-
manale Espresso, ¢ affianca I’ad
Laura Cioli. Ma quest’ultima,
ex Vodafone, CartaSi (Icbpi) e
Rcs Mediagroup, € gia sicura
di lasciare la sua poltrona nel
momento in cui si completera il
passaggio azionariato tra Exor e
Cir. Al punto che ieri, come co-
municato da Gedi, «Cioli, nella
prospettiva del cambiamento
dell’ assetto proprietario, ha con-
venuto di mettere a disposizione
il proprio mandato», trovando
I’accordo per la risoluzione con-
sensuale del rapporto di lavoro
che prevede, oltre alle spettanze
di fine rapporto una somma di
1,95 milioni. Senza trascurare il
pacchetto di oltre 33mila azioni
in suo possesso che oggi vale po-
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co piu di 150mila euro.

E se il ricambio Cioli-Scanavino
& scontato, John Elkann sta fa-
cendo approfondite valutazioni
per la presidenza. Si cerca una
figura autorevole, di standing e
caratura internazionale. Anche
per dare un respiro pill ampio ai
progetti di rilancio e digitalizza-
zione della casa editrice rilancia-
ti anche ieri al brindisi di Natale
con laredazione de La Stampa. 1
modelli sono il New York Times,
la svedese Bonnier e la svizzera
Tamedia, oltre al quotidiano fran-
cese Le Monde, un tempo ogget-
to di possibile merger con Gedi.
E uno dei nomi che piu stuzzica
la fantasia, a Torino, ¢ quello di
Vittorio Colao, a lungo ai vertici
di Vodafone e, in passato, per un
breve periodo (2004-2006), ad
di Res. Colao sarebbe il profilo
prediletto da Elkann. Mentre in
uscita da Gedi & Corrado Cor-
radi, dg della Divisione stampa
nazionale, e in bilico ¢’¢ Marco
Moroni, ad e dg di Gedi News
Network. Il responsabile delle ri-
sorse umane, Roberto Moro, ex
Fea, andra in pensione. Da defi-
nire il ruolo di direttore editoria-
le che potrebbe essere affidato a
Ezio Mauro. Circola poi I'ipotesi
di un ritorno di Mario Calabresi
allo sviluppo digitale. Restano,
per ora, al loro posto i direttori
Carlo Verdelli (La Repubblica) e
Maurizio Molinari (La Stampa).
Nel caso di addio di Verdelli -si &
dato 6-12 mesi per la valutazio-
ne del progetto Elkann- circola il
nome di Claudio Cerasa, diretto-
re de Il Foglio. Mentre in caso di
ricambio al quotidiano torinese
si punterebbe su Mattia Feltri.
(riproduzione riservata)
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