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SPECIALE INNOVAZIONE

POSTE ITALIANE E LA SFIDA ALLA NUOVA FRONTIERA FINTECH
Dalla fusione PostePay e PosteMobile

il piu grande istituto di moneta elettronica

E il nuovo business accelera sui ricavi: 307 milioni nel primo semestre

B Poste Italiane guarda alla nuova
frontiera del Fintech e lancia la sfida

del mercato con PostePay Spa, la nuo-
va creatura nata per il business dei

pagamenti dlgltall La societa ¢ forte
di un brand solido e riconosciuto co-
me Postepay, la carta ricaricabile per
antonomasia, leader in Italia, radicata
tra i giovani e apprezzata in ogni seg-
mento sociale ed economico. E il pitt
grande istituto di moneta elettronica
italiano (imel) e nasce dalla fusione
tra PosteMobile, I'operatore telefoni-
co di Poste, e I'infrastruttura dei paga-
merti gla attiva in BancoPosta.

La neonata societa é venuta alla lu-
ce il 1° ottobre scorso e rientra quindi
nel processo di sviluppo digitale di Po-
ste, ma il suo arrivo e stato anticipato
dall’amministratore delegato di Poste
Italiane, Matteo Del Fante, sin da feb-
Nuovo Plano 1ndustr1ale «Deliver
2022». Matteo Del Fante, grande fauto-
re della operazione PostePay, ha sotto-
lineato che il varo della nuova societa
€ un passaggio cruciale del nuovo Pia-

Ecco alcuni
dei grandi
numeri
significativi
di PostePay:
19 milioni
di carte
prepagate
(di cui 5,4
milioni

di carte
Evolution
dotate di

Postepay

no industriale: «Siamo orgogliosi di
aver raggiunto questa importante tap-
pa del Piano Deliver 2022 - ha detto -
Postepay & la pill grande piattaforma
di pagamenti digitali che, in sinergia
con larete di distribuzione piti capilla-
re d'Ttalia, quella degli uffici postali,
permette a Poste Italiane di consolida-
re il suo ruolo di motore di sviluppo e
diinnovazione per il Paese. Con le so-
luzioni offerte da PostePay SpA milio-
ni di famiglie, le imprese e la Pubblica
Amministrazione potranno beneficia-
re di servizi di qualita e prodotti sem-
plici e sicuri in grado di soddisfare
qualsiasi loro esigenza.

Le frecce nell’arco di PostePay sono
darecord: circa 19 milioni di carte pre-
pagate (di cui 5,4 milioni di carte Evo-
lution dotate di iban), circa 20 milioni
di app scaricate e 2,2 milioni di digital
wallet. Nel primo semestre il nuovo
business ha impresso accelerazioni ai
ricavi (307 milioni di euro e +10,4% sul
semestre 2017), all’ebitda, a 113 milio-
ni, con un incremento del 7%, e al vo-
lume di transazioni, che ha raggiunto
quota 550 milioni (+19%). Inoltre, Po-

P IR

stePay Spa, guidata dall’ad Marco Sira-
cusano, stringe i tempi anche
nell’area dell’acquiring, cioé nellarete
dei pos, i dispositivi elettronici per i
pagamenti nei punti vendita, con un
occhio rivolto all’e-Commerce dove
un acquisto su quattro in Italia viene
pagato con una «ricaricabile» Poste-
pay. I numeri parlano chiaro e fanno
di PostePay una autentica corazzata
che fa rotta verso il Fintech: a settem-
bre 2019 entrera in vigore la direttiva
europea Psd2 che consentira a sogget-
ti finanziari terzi (autorizzati dai clien-
ti e operanti a ioro voita come imeti) di
eseguire operazioni di accredito o ad-
dehito sui conti correnti. PostePay cor-
rera con gli altri agguerriti player glo-
bali in questo nuovo mercato.

Oltre alle soluzioni studiate per la
«casa madre» Poste Italiane, PostePay
potra realizzare una gamma esclusiva
di servizi finanziari e di pagamento ri-
volti a privati e aziende con soluzioni
«sumisura» possibili grazie all'integra-
zione tra telefonia e digitale.

iban), circa 20
milioni di app
scaricate e 2,2
milioni di
digital wallet
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Centemero, country manager di Mastercard, spiega le strategie della societa, che per prima ha creduto in queste carle

I trasporti pubblici chiave dello sviluppo contactless

DI STEFANIA PEVERARO

lia una transazione su due condotta

con carta di credito o di debito &
avvenuta contactless, con punte del 57%
aMilano. Il tutto con una crescita a livello
nazionale del 125% in termini di opera-
zioni e del 109% in termini di volume
rispetto allo scorso anno. Solo tra Milano
e Roma ci sono carte contacless abilitate
pari al 10% dei 35 milioni di carte abi-
litate in Italia. Il tutto mentre diminuisce
in maniera sensibile la spesa media per
singolo pagamento: 0ggi 43 euro. A snoc-
ciolare questi numeri & il country mana-
ger di Mastercard, Michele Centemero,
che a MF-Milano Finanza ha tenuto a

gnttalinanen ~ha 1 1 gotath A gtata 1o
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N el primo semestre dell’anno in Ita-

prima a scommettere sul contactless.
La sfida per lo sviluppo di queste carte
passa ora in primo luogo per i trasporti
pubblici, perché se i cittadini pagheranno
il biglietto con la carta, si abitueranno a
un nuovo di spendere piu efficiente e co-
modo. E per questo che Mastercard nei
mesi scorsi ha investito capitali propri a
Milano perché fosse possibile pagare i
mezzi pubblici con le carte, senza abbo-
namenti o app preventivi da scaricare, ma
semplicemente passando la propria carta
in prossimita del tornello, cosi come &
gia possibile fare da tempo in grandi citta
come Londra, Mosca, Chicago, Singa-
pore e Vancouver, dove gia Mastercard
ha contribuito a lanciare questo servizio.
Che peraltro funziona con tutte le carte
contactless e non solo con quelle Master-
card. «A Milano abbiamo abilitato con
la tecnologia Emv nei passaggi dedicati
in tutte le 113 stazioni della rete di tra-
sporto metropolitano», ha detto ancora
Centemero, che ha aggiunto: «Abbiamo
lavorato e investito insieme al Comune
sia sul fronte dello sviluppo tecnologico
sia sul fronte del marketing e i risultati
gia si sono visti. Siamo partiti aluglioe a
fine settembre gia il 5% dei biglietti erano
stati pagati con carte contactless». Quan-
to a Roma, «al momento € stata scelta
una soluzione diversa, per cui & possibile
pagare con il proprio cellulare qualunque
mezzo pubblico, una volta scaricata I’ app
MyCicero che abbiamo sviluppato noi»,
ha concluso il manager. Oltre ai traspor-
ti pubblici, le categorie merceologiche
che trainano la crescita del contactless
in Italia sono le stazioni di rifornimento
carburante, il settore dell’elettronica, la B i
grande distribuzione. Seguono i settori o e
della ristorazione (+116%), dell’arre-
damento (+51%) e dell’abbigliamento
(+38%). (riproduzione riservata)
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Focus

Innovazione

Scommessa del Governo
su blockchain e Al

Le strategie. Gli interventi dell’Esecutivo
in tema di innovazione sono stati
inseriti nel decreto semplificazioni

Per i progetti
innovativi
previsto un fondo
di sostegno

da attivare al Mise

Carmine Fotina

ichiamano blockchain, in-

telligenza artificiale, ecosi-

stema delle startupi primi

segnali di attenzione del
governo “gialloverde” all’innova-
zione digitale. Interventi sono stati
inseritinel decreto semplificazioni
e duranteil percorso parlamentare
della manovra potrebbero esserci
delle integrazioni.

Blockchain e Al

Giocando di sponda con analoghe
iniziative gialanciate dalla Direzio-
ne generale Connectdella Commis-
sione europea, il ministero dello
Sviluppo economico & partito con
una doppia “call for experts”. La
prima, dedicata a all’intelligenza
artificiale (Al), sié conclusalunedi.
«Abbiamo ricevuto oltre 200 do-
mande di partecipazione» ha com-
mentato Marco Bellezza, consiglie-
re giuridico della presidenza del
consiglio, intervenendo al conve-
gno “Industry 4.0” di Digital 360.11
processo diselezione dovra portare
aungruppodilavorocomposto da
10 esponenti del mondo imprendi-
toriale o delle associazioni di cate-
goria che operano in ambito AI; 10
esponenti di organismi e centri di
ricerca, del mondo accademico o
think-tank; 10 delle organizzazioni
sindacali, del terzo settore, dei con-
sumatori o, in generale, della socie-
ta civile. Lo stesso schema & stato
replicato per selezionare il teamche
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dovra lavorare a una strategia na-
zionale perla blockchain (il termine
perle domande in questo casoeil 28
ottobre), dopo la recente adesione
italiana alla partnership europea.
«Intendiamo lanciare almeno un
paio di progetti pilota — ha aggiunto
Bellezza a “Industry 4.0” — per la
certificazione basata sublockchain
di prodotti made in Italy».

Per progetti innovativi su
blockchain eintelligenza artificiale,
e nei servizi relativi all’internet of
things, il governo ha preannunciato
il varo di un Fondo di sostegno
presso il ministero dello Sviluppo
economico nell’ambito del decreto
semplificazioni. C’é poil’obiettivo
di costituire, entrola fine dell’anno,
ilfondo deifondi che dovrebbe age-
volarela diffusione del venture ca-
pital, anche con il contributo della
Cassa depositi e prestiti.

La spinta alle startup

Peril fondo diventure capital a so-
stegno delle startup (digitali e non
solo) il lavoro passo attraverso
I’'azione di “moral suasion” finaliz-
zata a coinvolgere nell’iniziativa
soggetti istituzionali come casse
previdenziali, fondi pensioni, assi-
curazioni e fondazionibancarie. Lo
strumento siispirera a modellistra-
nieri, a partire dalla Bpi francese,
secondo uno schema di co-ma-
chting trarisorse dei soggettiistitu-
zionale e di fondi privati, anche
stranieri. E si studia di recuperare
un emendamento preparato ma
nonapprovatonel corsodella pas-
satalegislatura, per vincolare afa-
vore del fondo una quota degli inve-
stimenti qualificati effettuati dagli
enti previdenziali nell’ambito dei
Pir (pianiindividuali di risparmio).

Tlc e banda ultralarga

Dopo il negoziato su Ilva, chiuso al-
I'inizio di settembre, eil riassetto di
Alitalia, che si puntaa chiudere per
ottobre, sara probabilmente Tele-
com l'altro grande dossier all’at-
tenzione del ministero dello Svi-
luppo economico. Aleggia sempre
I'idea di una rete tlc a controllo
pubblico, ma nonnecessariamente
l'operazione passerebbe per un’in-
tegrazione tra gli asset di Time di
Open Fiber (la societa controllata
daEnel e Cdp). Urgente, poi, e la ri-
presadelnegoziato conla Commis-
sione europea per sbloccarel’asse-
gnazione di 1,3 miliardi destinati ai
voucher per ’attivazione di servizi
abanda ultralarga. L’impressione
pero e che siintenda segnare alme-
no una parziale discontinuita ri-
spettoalle scelte degliultimi anni,
considerata anche la suggestione
pentastellata per “internet di citta-
dinanza”, una sorta di diritto gra-
tuito allabandalarga dibasedain-
cludere nel servizio universale. Tra
lafine dell’anno el’inizio del pros-
simo, il tema potrebbe incrociareil
recepimento nazionale del nuovo
Codice europeo delle comunicazio-
ni che apre la strada all’obbligo di
fornitura deiservizi abandalarga
dibase a prezzi accessibili.
Sivedra. Per ora il ministero si
sta concentrando su interventi mi-
nori. Come lariorganizzazione del
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progetto Wi-FiItalia. «C’erano po-
cherisorse per troppi puntiin tut-
taItalia» la tesi del ministro Di Ma-
io. Di qui la decisione di concen-
trareifondiafavore delle aree ter-
remotate: razionalizzazione da 8
milioni di euro.

Tva.0

Prosegue intanto il tavolo di con-
fronto sulriassetto delle frequenze
televisive, diventato necessario do-
po l'assegnazione delle frequenze
5G agli operatori telefonici. Lunedi
scorso si e svoltala seconda riunio-
ne al ministero dello Sviluppo per
gestire la liberazione della banda
700 Mhz che le emittenti televisive
dovrannolasciare per il 5G. «Abbia-
mo trovato una situazione che va
corretta - ha spiegato Bellezza - e
stiamo studiandoil modomigliore
difarlo conla condivisione di tutti
i soggetti coinvolti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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HI-TECH IN NUMERI

30

Gli esperti

La doppia strategianazionale - su
blockchain eintelligenza
artificiale - & partitadauna
doppia selezione di esperti. Per
ogni “call", ne dovranno essere
individuati 30: dieci esponenti del
mondo imprenditoriale o delle
associazioni di categoria; 10
esponenti di organismi e centri di
ricerca, del mondo accademico o
think-tank; 10 delle
organizzazioni sindacali, del terzo
settore, dei consumatori o, in
generale, della societa civile

6,5 miliardi

AstasG

L'asta perl'assegnazione delle
frequenze necessarie allo
sviluppo del 5Gin Italiasi &
chiusa con unincasso di 6,55
miliardi, superando di oltre 4
miliardi I'introito minimo fissato
nellalegge di bilancio 2018,
L'introito ha superato del 164% il
valore delle offerte iniziali e del
130,5% la base d'asta. | lotti della
banda 3700 MHz, quelli pil
ambiti, sono andatia Tim (80
MHz per 1,69 mld), a Vodafone
(80 MHz per 1,68 mid),a Wind Tre
(20 MHz per 483,9 mIn) e a lliad
(20 MHz per 483,9 mIn). Ora é
partito il tavolo sulla liberazione
delle frequenze 700 Mhz
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Digital lending a portata di fintech

Big data nella finanza. C'é¢ anche la startup che fa rating automatizzati. Per le piccole e medie imprese crescono le opportunita
per finanziare il circolante, rendendo produttivo un capitale potenziale di quasi 500 miliardi. In agguato ¢’¢ sempre Amazon

-

Pierangelo Soldavini

Trieste, nel cuore del

Science Park, una star-

tup elaborareilrating di

3oomilionidiaziendee

6omilabancheintuttoil

mondo. Mode Finance
ha messo a punto una piattaforma
web per valutareil rischiodelle azien-
desullabase deimodelliclassicidelle
agenzie dirating. Ma in maniera del
tutto automatizzata. «Inrealta allafi-
ne subentra sempre un controllo del
nostro team di analisti, per ottenere
unrating certificato», spiegaValenti-
no Pediroda, ad e co-fondatore di Mo-
deFinance. Il processodivalutazione
sulla base dei criteri Cra - dal 2015 €
registrata come Creditratingagency
secondola normativa Ue - viene pero
eseguito dalle macchine: lamassadi
datiufficiali, da quellidibilancioalla
governnace, dagliazionistiai prodot-
ti, viene data in pasto ad algoritmi di
intelligenza artificiale basatisullateo-
riadeigiochi e deisistemi complessi,
istruiti perriprodurreicriteri divalu-
tazione degli analistiintegrandoipesi
delle diverse grandezze.

Iclienti di Mode Finance sono pre-
valentementefondidiinvestimentoe
fintech, mentreitarget sono perlopiu
societa non quotate, medie imprese
che finiscono nel mirino dei Pir. Cosi

come piccole € medie imprese sono
I'obiettivodelle aziende attive nel digi-
tallending peril finanziamentodel cir-
colante, agevolando la cessione del
credito difatture non ancoraincassate.
In48ore Credimirispondeallerichie-
stepermettendodiaccedereal finan-
ziamento grazieaun sistemache pre-
vedelacartolarizzazionedei creditiin
obbligazioni cedute ainvestitoriistitu-
zionali.Iqualimettonoadisposizione
fondi a oggi attorno ai 300 milioni di
euro: «Conl'utilizzodidatie Apicistia-
mo preparando aun mondo dilibero
scambiodeidati:'algoritmochelipro-
cessa elaborain manieraautomatizza-
talaproposta valutandolafinanziabi-
lita, stimandola percentuale di default,
eproponendole condizionisullabase
delmerito creditizioelaboratoinbase
alla raccolta dei dati online», spiega
Gianmarco Molinari, cofondatore di
Credimi. Orala Psd2 aggiunge infor-
mazionirilevanti per valutare pit1ac-
curatamente lo stato di salute delle
aziende, conl’aggiunta diuna supply
chain chediventadigitale e tracciabile
conlafatturazione elettronica.
Credimi prevede dichiudere'anno
conuntransatodioltre2oo milionidi
euro rispetto ai 70 del 2017, con un
obiettivo di arrivare al piu presto al
miliardo. Sono solo una goccia dei
quasi 500 miliardi di capitale circo-

Il mercato potenziale in Italia

Il mercato potenziale e servito del supply chain
finance in Italia, dati 2016

>63

MILIARDI
DI EURO

Il circolante delle aziende diviso per destinatario:
i due terzi sono verso i clienti

76%

Clienti

24%

Consociate

|l totale suddiviso nel dettaglio per tipologia di clienti:
prevalgono | crediti business

12% 9% ~1% ~1%
Anticipo  Factoring Reverse Altre
fattura Factoring soluzioni

Gli strumenti utilizzati nello specifico dal mercato servito:

il 77% non & coperto

82%

Bz2b

7% ©% 5%

Export Pa Bac

Fonte: Osservatorio Supply chain finance, Politecnico di Milang
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lantenon coperto daglistrumenti tra-
dizionali, rappresentandounbacino
potenziale disviluppo. «I business pitt
innovativi stanno crescendo a ritmi
elevati-affermaMarco Giorgino, pro-
fessore di Finanza aziendale al Poli-
tecnicodi Milano-: ancheseivolumi
rimangono contenuti, il potenziale di
sviluppo € enorme per un’offerta di
servizirivoltasoprattuttoalle pmiche
hannobisognoorapitiche maidiren-
dere efficiente la gestione della pro-
priastruttura finanziariae dellateso-
reria. Per le banche 'inerzia & ad alto
rischio, ma se sannosfruttareinuovi
servizi e collaborare coninuovi player
possonoessereingradodisfruttarele
potenzialita».

«Lebanche hannobisognodiacce-
lerareitempidivalutazione del meri-
todi credito per arrivarein tempimol-
topiurapidiall’erogazione»,aggiun-
ge Giorgino. La sfida del confronto
coniservizialternatividel fintech di-
venta sempre pilurgente peril siste-
ma bancario. Anche perché all’oriz-
zonte sistagliailfantasma di Amazon,
che conlasuadivisione Lending offre
gia da tempo negli Usa un servizio di
anticipofatture alleaziende che ven-
dono sulla sua piattaforma: di loro
Amazon ha gia in casa tutti i dati ne-
cessari per valutarne l'affidabilita.
Non deve rivolgersi a nessun altro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Rating
automatico.
Valentino
Pediroda, ad e co-
fondatore
(insieme a Mattia
Ciprian)della
startup triestina
Mode Finance
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la rincorsa «4.0» dell'Ttalia

Lo stato di avanzamento del processo di digitalizzazione nel Paese evidenzia miglioramenti sul fronte
infrastrutturale, ma anche resistenze al cambiamento nel privato e nella Pubblica amministrazione

Competitivita. La fotografia scattata da EY: investimenti in Ict in crescita ma solo un terzo delle
imprese considera adeguate alle proprie necessita le skills tecnologiche di cui dispone

-

Andrea Biondi

atteletecnologie, orabiso-
gna farele persone. Lapa-
rafrasi dell’affermazione
risorgimentale attribuita
dai pit1 a Massimo d’Aze-
glio sull’ltalia e gli italiani,
in fondo fotografa appienoil vulnus
in cui rischia di perdersi la rincorsa
«4.0» dell’Ttalia.

Per chivolesse affidarsiai numeri,
una slide presentataneigiorniscorsi
durante’EY CapriDigital summit—e
tratta daun progetto di ricerca con-
dottodaEYincollaborazione conIp-
sos eil Centro Studi Intesa Sanpaolo
— restituisce plasticamente lidea.
L’indaginerivelainfattichel’11% delle
aziende con pit1di250 addettiha un
livellodidigitalizzazione moltoalto,
mentre peril19%illivello e molto bas-
s0.Sesiconsideranole aziende dipic-
coledimensioni (10-49 addetti), solo
I''%diqueste haunlivellodidigitaliz-
zazionemoltoalto,mentreil 58%loha
moltobasso. Problemadiinfrastrut-
ture? «L’Ttalia — replica Donato Iaco-
vone, ad di EY in Italia e managing
partner dell’Area Mediterranea — ¢
dotatadibuone infrastrutturetecno-
logiche, einlinea conl’Europa perco-
pertura 4G e ultrabroadband e in ri-
tardo solo sulla copertura “ultra fast
broadband”, la cosiddetta fibra otti-
ca». Piuttosto pesano «fattori cultura-
li; il timore, spesso presente neinostri
imprenditori, di perdere, conil cam-
biamentodigitale,la propriaidentita
eil proprio know hows.

Eccoloil puntochiave: quella “resi-
stenza al cambiamento” cheinsieme
alla mancanza di specifiche compe-
tenze sonoidue principali ostacoli sul
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cammino diunadigital transforma-
tion che ha potuto godere di investi-
menti in Ict cresciuti in Italia di un
6,5%fra2017e2008:bene, malameta
del +12,8% dell’Europa. Il costodique-
sta“resistenza”, allafine, none dapo-
co.Durantelatre giorni dell’EY Digital
Capri Summit - realizzato conla par-
tecipazionediaziende come Exslta-
lia, Gi Group, Ibm, Microsoft, Natlive,
Sap, Sas e Softlab in qualita di main
partner, di Aruba e Sirti in qualita di
partner e di Indexway in qualita di
partner tecnico — Silvia Candiani, ad
di Microsoft Italia, nel corso del suo
intervento ha parlato di un impatto
dell'intelligenza artificiale stimabile
«per I'Ttalia un punto di Pil».
Ilpercorsodidigitalizzazione del-
I'Ttaliavaavantilungouncrinale sem-
pre pitstretto, conuna Pache peral-
tronon dale risposte che si attende-
rebbero. Un dato su tutti: I'Ttalia & al
21mo postosu28 perindice di egover-
nment. AldiladellaPa, c’e poi, come
detto,dafareiconticonlaresistenza
delleimprese. «Lafocalizzazione sul
prodotto cheha caratterizzatola stra-
tegiadegliimprenditoriitaliani— ag-
giunge Jacovone - & stata in passato
un fattore disuccesso. Oggiperonon
e piu sufficiente. Per sopravvivere
nella competizione globale, € neces-
sarioimparare a convergere ¢ a fare
rete. Lenostreimprese, che esportano
semilavorati, devono essere presenti
nelle piattaforme digitaliinternazio-
nalieparteciparealla progettazionee
alco-sviluppo delprodottofinale». E
per far questovanno digitalizzatinon
solomacchinari, maanche «iprocessi
aziendali ela catena di produzione».
Comenelgiocodell’ocasitornaal
tema delle competenze. Secondo al-

cuni dati presentati da EY al 2030 1e
skillsfisiche e manualiperderannoil
15%diore lavorate, come perle skills
cognitive. Al contempo saranno ri-
chiesteil 619 diorelavoratein pitiper
leskillstecnologiche. Non chenonvi
sia contezza di quantoil digitale stia
impattandosullerealta aziendali gia
ora(il62%delleimprese & certo checi
siaun’incidenza pervasiva, secondo
unaricercaEY,Iab e Spencer Stuart).
Mapoic’edafareiconticonil divario
rispettoalleaspettative. E cosi,secon-
do un’indagine sulle competenze
professionali per la trasformazione
digitale, condotta da EY nell’ambito
del progetto Alleanza peril Lavorodel
Futuro,un’aziendasutrelamentaca-
renze sureperimentoe formazione di

T 4 deareo crminga Drmata

skills. «La ricerca — spiega Donato
Ferri, Mediterranean people advisory
servicesleader EY — evidenziaun di-
variotracompetenze necessarie ere-
almente presentiin azienda».
Ineffetti, soloil 35% delleimprese
intervistate considerale competenze
tecnologiche disponibiliadeguatealle
proprienecessita. Il gap appare parti-
colarmente rilevante per le imprese
manifatturiere: oltreil so% dichiaradi
non avere in azienda le necessarie
skills “sociali”, qualicomunicazione,
negoziazione, teamwork e leader-
ship, e tecnologiche. Un’azienda su

[l nodo competenze che imbriglia
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trelamentaancheun’insufficienzadi
formazionein datamanagement, so-
cial media management e digital
marketing. Enonostanteil 63% delle
aziende collabori conlemaggiori Uni-
versita, solo il 30% ha al suo interno
un’academy per la formazione del
personale, «Lanovita - continua Ferri
- eécheladomandadelleaziende non
e piu per figure solo verticali e tecni-
che,come ad esempiodataanalyst;la
verasfida perilmercatodellavoroela
preparazione diunmix di competen-
ze tecnologiche e trasversalicomeco-
municazione, empatia, pensiero criti-
co, automotivazione, creativita e
storytelling, che dovrannoessere pre-
senticontemporaneamente sianelle
figure manageriali siain quelle opera-
tive». Qualisarannoisettori piu get-
tonati e con piufame dinuove compe-
tenze? Knowledge Sharing Platform
&Network (53%), Cloud (44%), Inter-
net of Things (35%) € 5G (18%). Indi-
spensabile arrivare preparati.
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AZIENDE IN N | A

CAMBIAMENTO e

Poco piu di > !

un'impresasu 4 o g : .

haavviato

iniziative

direskilling “ 6‘
Le nostre Le aziende
imprese non cercano
devono figure solo
essere tecniche ma
presentisulle sonoalla
piattaforme  ricercadi
digitali competenze
mondiali trasversali
Donato Donato Ferri,
lacovone, ad Responsabile
EY inItalia People services EY

L'impatto della trasfomazione digitale

COMPETENZE E PROFESSIONALITA: 9 AZIENDE SU 10 RICERCANO
PROFILI DIGITALI S| CERCANO COMPETENZE VERTICALI IN PROFILI
CAPACI CREARE VALORE TRASVERSALMENTE

888G weimmwagae

Quali le competenze da sviluppare Quali professionalita da inserire

WHAT'S NEXT?: BLOCKCHAIN
E INDUSTRIA 4.0 MEGATREND
CHE IMPATTERANNO
MAGGIORMENTE

LE ORGANIZZAZIONI

Principali trend tecnologici

i trend tecnologici

Quali sonc

% di rispondenti

ello, 0 25 50 75 100
- - . ) Blockchain
% di rispondenti % di rispondenti .70
PROFESS. RICHIESTE [l PROFESS. RICHIESTE MA CARENT| DA FORMAZIONE UNIVERSITARIA
Industry 4.0
0 25 50 75 100 0 25 50 75 100 A
Datareasoning Data scientist
e 57 _ g2 | Smart City
27
Digital Media management Digital Strategist
ST 020 eSSy RPA
16
User experience design User experience designer
29 e 54| A€ machine learning
: g 5
Content creation Digital Media manager
= PR GLI INVESTIMENTI PUBBLICI
ti I thi E-
Computational thinking commerce manager E PRIVATI IN ICT
15 24 | i s
variazione % 2017/ 2008
Cloud computing Robotic and automation engineer 6 5 7
11 | . 2| +0,970 nialia
Social media manager Social media manager 1 2 8?
10| B 2|+ y O InEuropa

Fonte: EY, lab Italia, Spencer Stuart
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Prospettive hi-
tech, Internet of
things e sG
50N0 i settorisui
qualisi
sviluppera in
maniera pid
decisala
domandadi
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competenze da
partedele
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Industria 4.0 dimezzata
Allarme delle imprese

INVESTIMENTI PRIVATI

Pitiche dimezzatala dote per Indu-
stria 4.0. Secondo il documento pro-
grammatico di bilancio inviato alla
Commissione europea, laspesa per
la «proroga conriduzione» & stimata
nello 0,02% del Pil peril 2020 enello
0,04% del Pil peril 2021 Tradotto in

cifre, rispettivamente 377 e 779 mi-
lionidieuro. L'analogo documento
dello scorso anno prevedeva 896 mi-
lioni per I'anno prossimo e 1,7 mi-
liardi per quello successivo. Le im-
preselancianol'allarme perlaridu-
zione di una misura che ha contribu-
itoarinnovare il sistema produttivo.
Fotina, Orlando, Naso

- alle pagine 6-8

Incentivi 4.0,

nel piano di Governo
fondi dimezzati

La spesa. Confronto del Documento programmatico di bilancio
con quello del 2017: 377 milioni contro 896 nel primo anno € 779

milioni contro 1,7 miliardi nel secondo anno

Carmine Fotina
ROMA

Le cifre subitoin gioco per gli incen-
tivifiscali agliinvestimenti 4.0 sono
contenute nel Documento program-
maticodibilancio (Dpb) inviato uffi-
cialmente dal governo alla Commis-
sione europea. Gli effetti finanziari,
intermini di spesa, per quella chenel
testo viene definita «una proroga
conriduzione per il 2019» sono sti-
matinello 0,02% del Pil peril 2020 €
nello 0,04% del Pil per il 2021. Tra-
dottoincifre, rispettivamente 377¢
779 milioni di euro.

Un confronto con’'analogo do-
cumento di un anno fa - ovvero il
quadro macroeconomico pro-
grammatico del Dpb presentato a
Bruxelles - mostra che nella sua
consistenza finanziaria il piano e
pitche dimezzato. All’epoca furo-
no prorogati sia 'iperammorta-
mento (per I'acquisto o leasing di
beni “digitali”) siail superammor-
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Tre «ali- investime-

quote»n dal ti: obiettivo

250 al 150% dare piu

inbaseagli spazioalle
Pmi

tamento (macchinari “tradiziona-
1i) e gli effetti finanziari furono
stimati nello 0,049% del Pil per il
2019 ¢ nello 0,09% peer il 2020.
Tradotto in cifre, rispettivamente
896 milioni e 1,7 miliardi.
Larivisitazione del piano Impre-
sa 4.ovaletta allaluce dell’obietti-
vo di governo di redistribuire la
spinta fiscale a vantaggio delle pic-
cole emedie imprese, riducendola
quotadigrandiaziende che nell’ul-
tima tornata degli incentivi avreb-
bero avuto un ruolo dominante
nell’accesso ai benefici. Una valu-
tazione sul ridimensionamento fi-
nanziario non puo in sostanza es-
sere scollegata da questo elemento.
E, ovviamente, nel computo finale
della legge di bilancio, quando fi-
nalmente le norme saranno com-
pletate e ufficializzate (sono gia
passati tre giorni dal consiglio dei
ministri), andranno considerati
anche glialtriinterventi di politica
fiscale nel settore delle imprese.

Il Documento programmatico di
bilancio reca solo elementi sintetici
sulle singole misure, per questo
non contiene loschemadiriordino
dell’iperammortamento che hanno
preparato i tecnici del governo.
Mentre per il superammortamento
destinato alle macchine “tradizio-
nali” almomento non e prevista una
proroga, per 'iperammortamento
si e studiato un meccanismo digres-
sivo che premi di piu gli investi-
menti di taglia inferiore (che si pre-
suppone siano quelli effettuati so-
prattutto dalle Pmi). Se non ci sa-
ranno modifiche dell’ultim’ora,

30 0RE ﬁ_l
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I'iperammortamento resta al 250% LE NOVITA IN MANOVRA
(come da norma vigente) solo per :
investimenti fino a 2,5 milioni, per
scendere al 200%finoa 10 milionie
al 150% fino a 20 milioni. Cisarebbe
quindiun tetto massimo, appunto SUPERAMMORTAMENTO IPERAMMORTAMENTO
di 20 milioni. ) ) .
Ilnuovo meccanismo si basereb- Niente proroga per Riassetto per premiare
besul calcolodel totale degliinvesti- : v : . i : .
e S ibili efferuatl el le macchine «tradizionali» di piu le piccole imprese
I’esercizio e non sul singolo bene. Stop dal 2019 Tre «aliquote»
Stabilitoil valore complessivo, scat- Ilsuperammortamento classico (peribeni Se non ci saranno modifiche all'ultima
terebbero poi per singolo scaglione noninterconnessia sistemi digitali) ora, liperammortamento resta al 250%
le varie aliquote con décalage. dovrebberestare invigore solo per (come oggi) solo per investimentifinoa
Anche laltra componente del investimenti effettuati nel 2018, Lamisura 2,5 milioni, per scendere al 200% finoa
piano Impresa 4.0, cio¢ la forma- prevede unamaggiorazioneaifinidella 10 milioni e al 150% fino a 20 milioni. Ci
zione delle competenze, & destina- deduzione delle quote diammortamento sarebbe quindi un tetto massimo,
taa cambiare. Le agevolazioni per del 30% (due anni faeraal 40%) appunto di 20 milioni

le assunzioni temporanee di ma-
nager che sioccupino dell’innova-
zione digitale dovrebbero sop-
piantare il credito di imposta per
la formazione che era stato inseri-
tonella manovra diun anno fain
via sperimentale per il 2018. FORMAZIONE

PAROLA CHIAVE Ora ?I punta Sul manager
per l'innovazione

Cambio di impostazione

Le agevolazioni per le assunzioni
temporanee di manager che si
occupino dell'innovazione digitale
dovrebbero soppiantare il credito di
imposta per la formazione che era
stato inserito nella manovra di un
anno fain via sperimentale peril 2018

# iperammortamento

| requisiti «digitali»
Lamaggiorazione del costofiscale
diacquisizione nel periodo
agevolato, al fine del calcolo
dell'ammortamento, & riconosciuta
aspecifiche categorie di beni,
considerati funzionalialla
trasformazione tecnologicae/o
digitale delle imprese (ad esempio
beniil cui funzionamento &
controllato da sistemi

computerizzati, dispositivi per

linterazione uomo-macchina)
SPECIALE
MANOVRA 2019

Laspesaper gl
incentivi fiscali
agliinvestimenti
4.0valgono 377
nel2020 e 779
milioni ne 12021
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Bonus per 'industria 4.0
La protesta delle aziende

Le reazioni. Caprari (Anima): «Credo che questo sia I'ultimo posto dove cercare risorse»
De Candia (Assilea) «Sabatini-bis a breve al capolinea se non arrivano nuovi fondi»

Luca Orlando
MILANO

«Boeing, Airbus, Honeywell. Ci
hanno cercato loro e stiamo ne-
goziando. E sa perché? Perché ab-
biamo investito». Parecchio, in
effetti. Forse un record guello di
Mauro Antolotti, che lo scorso an-
no ha investito quanto ha fattura-
to: cinque milioni di euro per in-
serire otto maxi-stampanti 3D
nella propria azienda, Beam-It.
Piano che con le nuove aliquote
allo studio da parte del Governo,
se realizzato il prossimo anno,
sarebbe stato decisamente meno
incentivato.

Antolotti e ovviamente un
“fan” del piano Industria-Impre-
$a 4.0, utilizzato a piene mani per
realizzare un salto di qualita in
bilancio e nell’organico: otto as-
sunzioniinunanno, tassidicre-
scita che sfiorano il 50%, prospet-
tive ancora migliori per il futuro.
«Forse noi avremmo investito co-
munque — spiega — ma non in
questamisura. Lariduzione delle
aliquote non € certo positiva:sen-
za aiuti alcune aziende non inve-
stirebbero».

Forse un caso estremo, che te-
stimonia tuttavia come anche la
Pmi possano risultare penalizzate
dalla soglia di 2,5 milioni identifi-
cata per ’aliquota pit alta. In ge-
nerale, tuttavia, dai dati Assilea
evidente come il mercato si con-

centri su valori inferiori, almeno
nel leasing. Nel 98% dei casi le
operazioni per beni 4.0 si riferi-

scono a dossier pilt magri,
I'1,8% tra 2,5 e dieci milioni, lo
0,2% oltre i dieci.

Le modalita di applicazione
delle nuove soglie sono ancorada
definire ma quel che é certo & che
un cambiamento in corsarischia
di gettare sabbia negli ingranaggi
diun meccanismo che sta funzio-
nando, conrisultati apprezzabili.
«Proprio oracheimercatirallen-
tano - spiega il presidente di Ani-
ma-meccanica varia Alberto Ca-
prari - ci manca solo che riducano
questi aiuti. Spero tolgano poche
risorse perché quisono in gioco i
posti di lavoro, e 'ultimo posto
dove andare a cercare fondi».
«Nel testonon vedo tracciadella
formazione - aggiunge il presi-
dente di Ucimu-Sistemi per Pro-
durre Massimo Carboniero - ma
cancellareil credito d’imposta sa-
rebbe a mio avviso un grave erro-
re perchéil gap di competenze gia
oggi e un serio problema». Dubbi
legittimi, dopo una stagione d’oro
visibile nei dati.

Macchinari e attrezzature
(+14,5% su base annua a valori
correnti nel secondo trimestre)
sono il principale motore del Pil
italiano e infatti il contributo de-
gli investimenti fissi (0,5%) & la
voce pill robusta segnalata dal-

I’Istat, secondo cui peraltro su-
perammortamento e iperam-
mortamento hanno svolto un
ruolo rilevante nelle decisioni
delle imprese, rispettivamente
nel 62,1 ¢ 57,6% dei casi.

In parallelo, il settore pit di-
rettamente coinvolto, quello del-
le macchine utensili, sfonda nuo-
virecord di produzione proprio
grazie alladomanda interna, ar-
rivata al nuovo record cosi come
il grado di utilizzo della capacita
produttiva, uno scatto che siri-
verbera a monte attivando un va-
sto indotto di migliaia di subfor-
nitori che aloro voltainvestono
e assumono. Il testo attuale pre-
vede la rimodulazione verso il
basso dell’iperammortamento e
un addio al superammortamen-
to, che pure ha giocato un ruolo
rilevante.

«Dai nostri dati - spiega il di-
rettore generale di Assilea
Gianluca De Candia - mentre per
gli investimenti 4.0 ¢’¢ una for-
tissima concentrazione al Nord,
con riguardo al superammorta-
mento vi & una pitt ampia disper-
sione e anche le aziende del Sud
sono riuscite ad approfittarne.
L’altro aspetto preoccupante éil
silenzio sulla Sabatini-bis. A di-
sposizione restano fondi forse
sufficienti per un paio di mesi.
Poi, senza novita, la misura si
blocchera».
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Gapdi
competenze. Per
Massimo
Carboniero,
presidente
Ucimu,
«cancellare il
credito d'imposta
per laformazione
4,0sarebbe un
grave errore
perchéilgapdi
compentenze gia
oggi é un grave
problema»
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Il traino di industria 4.0

GLI INVESTIMENTI IN IMPIANTI E MACCHINARI

LOSTATO DELL'ARTE

Serie storica Il trimestre anni in valori correnti.

In mifiardi di euro

Utilizzo della

[315]

32 capacita produttiva
22,5 275 Ottobre 2018
28 :
24,9
24 227 e 84%
20
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Mesidiproduzione
assicurata
IL MERCATO = e Ottobre 2018
Macchine utensili. Valori in miliardi
2017 2018+ VARIAZIONE 7
o} 20
—_—

Produzione 6,08

Aumento consegne
interne

6,65 - +9,4

I° semestre 2018

interne 2,7 31 _ +14,8 4 5 67
Consumo + %
interno 44 51 [N +15,9 y

Fonte: Istat; Ucimu

SPECIALE

MANOVRA 2019

Correzioni
aiperesuper
ammortamento
dovrebbero
arrivarecon la
legge di bilancio

Incentivi all'innovazione, Pilinvestimenti hi-tech con il piano Indusria 4.0
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INTERVISTA
Marco Taisch. Professore di Tecnologie industriali al Politecnico di Milano

LelloNaso

ominciamo dalle
buone notizie: che
<< Industria 4.0 venga
prorogata & un se-

gnale politico importante. Vuol dire
chesiintende continuareaincentiva-
relamodernizzazione del sistemain-
dustriale. Lamancata proroga sareb-
be stata disastrosa». Marco Taisch,
professore di Tecnologie industrialial
PolitecnicodiMilano, € consideratoil
massimo espertoitalianodi Industria
4.0.Piichelesingole misure, peraltro
ancorainviadidefinizione, preferisce
valutarelospiritodel provvedimento.

Professore,laprorogaéunabuo-
na notizia. Che cosa, invece, non la
convince?
Sel'impiantodel provvedimentove-
nisse confermato, € preoccupante la
mancata confermadella deducibilita
fiscale delle speseinformazione. Sa-
rannodeducibili sono quelle effettua-
te finoal 31 dicembre di quest’anno.

Perché & un errore?
Prima di tutto perchésirischiadide-
potenziare gli investimenti fatti. La
metadelle imprese ha gia investitoin
macchine e sistemi digitali nei primi
tre anni di Industria 4.0, mamancano
itecniciperutilizzarlialmassimodel-
le loro potenzialita. In questo mo-
mento, laformazione deidipendenti,
quarantenni e cinquantenni in pri-
mis, € la misura piu importante. Poi
¢’ un motivo piu profondo.

Qual é?
Tornoallafilosofia dellemisure. Il se-
gnale che simandanonincentivando
laformazione non e positivo. La for-
mazionedigitale ela chiave perlamo-
dernizzazione del sistema, osereidire
della societa. Se le politiche, indu-
strialienon, nonlaprendonoincon-
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siderazione, sitrasmette unmessag-
gionegativoalleimprese e anche agli
enti di formazione, universita com-
prese. Si dice implicitamente che la
formazione digitale non éimportan-
te. Invece e una priorita perlasocieta.

Qualisonoimodelli?

Coreadel Sud e Germania, i Paesiche
hannolapercentuale piualtadirobot
rispettoalla popolazione, hannoladi-
soccupazione pit1bassa. Investire nel-
letecnologie digitali, che sonoormai
pervasive, vuol dire fare politiche per
lacrescitaeil lavoro.

Egiustodirottareifondidellafor-

mazionesull’assunzione dimanager
digitali atempo?
Il manager digitale temporaneo, di
persé,eunabuonaidea. Hoildubbio
cheleimpreseriescanoatrovarliper-
chéc’egrande carenza diqueste figu-
re. Allora, torno alla formazione, sa-
rebbe meglioinvestire sui dipendenti
delle imprese.

La convincono gli scaglioni del-
Iiperammortamento per favorire gli
investimenti delle piccole imprese?
Inlineadi principiolamisuravanella
direzione giusta. Leimprese chenon
hanno usufruito degli incentivisono
le Pmi. Giusto guardarealoro.

Viene abolito il superammorta-
mento, la misura per le macchine
non digitali. Che cosa ne pensa?
Anchequesto e giusto. Selerisorseso-
no limitate, elo sono, allora e meglio
spingere le imprese ainvestire sulle
macchine di nuova generazione.

Perchéle risorse sono limitate?
Facciounavalutazione generale. Se si
destinaagli investimenti una piccola
parte dellamanovra e al digitaleuna
piccola parte della spesa perinvesti-
menti, vuol dire che qualcosa non
funzionanelle priorita della politica.
Su questo c’@ molto dalavorare.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

«Sbagliato non incentivare la formazione»

86

La mancata
proroga
della
deducibilita
delle spese
pericorsi
depotenzia
anche gli
investimenti
gia fatti
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Le Coop nel capitale di Hoda col 48%

pI Crauvbpio PrAzzoTTA

Bel colpo per la start up Hoda, fondata
pochi mesi fa da Silvio Siliprandi, ex pre-
sidente e a.d. di Gfk Eurisko. Negli scorsi
giorni, infatti, il mondo Coop, attraverso il
veicolo Cooptech, ha rilevato il 33% della
holding, prendendo in pegno dai soci fon-
datori un ulteriore 15% che
lo porta al 48%, ovvero al
ruolo di socio piu importan-
te, seguito da Siliprandi, che
conserva il 37%, e dagli altri
cinque azionisti-lavoratori,
con quote minori traI'l e lo
0,75%. La gestione di Hoda
sara lasciata ai soci fondato-
ri, ma il passo & importante
poiché, entrando nel mondo
di Coop, i prodotti di Hoda,
in primis la banca di dati
personali Weople, godranno
di una rete di diffusione pri-
vilegiata. Weople, come gia
anticipato da ItaliaOggi lo scorso maggio,
consente a ciascun cittadino una autoge-
stione dei propri dati personali, guadagnan-
do se vengono utilizzati, e in pieno rispetto
del nuovo regolamento Gdpr-Ue che regola,
appunto, la gestione dei dati personali. Un
mercato che in Italia vale gia 2,3 miliardi di
euro, ma che finora € dominato da Google e
Facebook. Tramite la banca dati Weople di
Hoda, 'utente potra decidere quali dati per-
sonali depositare e fare investire a Hoda,
che li gestira collettivamente, rivendendoli
aggregati e in maniera anonima sul mercato,
e riversando agli utenti il 90% del valore
ricavato.

Lo spirito di Hoda & piaciuto a Coop, in-
tervenuta nell’operazione anche grazie al
Fondo mutualistico di Legacoop, che ha in-
teso sostenere il progetto «per essere par-
te del mercato della sharing economy nel
rispetto dei propri valori e principi».

Come spiega Siliprandi, «quando Silvio
Berlusconi, a inizio degli anni 80, lancio in
Italia la tv commerciale, fu molto corretto:
sin da subito, infatti, spiego agli italiani che
offriva gratis una tv innovativa e di qualita
in cambio della visione degli spot pubblici-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

tari». Negli anni di Internet, invece, sono
nati alcuni colossi «con modelli di business
non trasparenti. Facebook, ad esempio, non
ha mai spiegato agli utenti
in maniera trasparente che
i loro dati sarebbero andati
in giro per il mondo. Non ha
mai illustrato chiaramente il
suo modello di business, cosa
voleva in cambio della sua
offerta social. E quindi col
web una decina di persone o
poco piu sono diventate mi-
liardarie senza condividere
nulla e con modelli di busi-
ness chiusi, non trasparenti,
del tutto contrari allo spiri-
to con il quale Internet era
nato. Ci stiamo gia giocando
la nostra liberta, autonomia e privacy ce-
dendo i nostri dati senza avere nulla in cam-
bio», dice Siliprandi, «con un mercato dei

dati che nel 2020 varra 200 miliardi di euro
nel mondo, e che gia ora vale 2,3 miliardi
di euro in Italia, o 1,6 miliardi al netto del-
le research di Google, con una crescita del
10% all’anno. I dati hanno un valore e sono
usati e scambiati per la comunicazione, lo
studio di nuovi prodotti o servizi, eccetera.
E, peraltro, in Italia ci sono altri sette mi-
liardi di euro investiti in comunicazione non
digitale ma che presto, nel giro di 5-6 anni,
diventeranno anch’essi digitali con le smart
tv ecc.». Siliprandi propone quindi ai cittadi-
ni di mettere in sicurezza i loro dati, e, nel
caso, di farli fruttare. «I dati sono nostri, li
produciamo noi. E allora abbiamo pensato a
Weople, una sorta di banca di investimento
dei dati personali, un intermediario tra chi
ha i dati e i player del mercato».

——© Riproduzione r'iservata—.
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di aereo elettrico
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La questionenon & «se» ma «quan-
do», dicono gli esperti. Eppure il
primo velivolo a propulsione elet-
trica siinnalzo sui cieli di Pariginel
1883. Che cosa deve ancora succe-
dere affinché I'avventura dell’avia-
tore francese Tissandier conil suo

aerostato elettrico diventiuna rivo-
luzione inaugurandouna fase di in-
novazione e sostenibilita? Appa-
rentemente non manca molto e il
settore € in fermento.

Alessia Maccaferri —apag 35

Le startup stidano i big
sul sogno dell’aereo elettrico

Aviazione. Aziende europee e americane puntano alla scala urbana e regionale, Airbus

-

Alessia Maccaferri

a questione non € «se» ma

«quando», dicono gli

esperti. Eppureil primo ve-

livoloapropulsioneelettri-

casiinnalzosui cielidi Pa-

riginel1883.Checosadeve
ancorasuccedere affinchél’avventura
dell’aviatore francese Gaston Tissan-
dier conil suo aerostato elettrico di-
ventiunarivoluzione storicainaugu-
randounastagione diinnovazionee
sostenibilita ?

Apparentemente non manca
molto. Sulla cartasistima cheil mer-
catodegliaereia propulsione elettri-
cacrescera dagli attuali9g,3 milioni
didollariai121,8milionial2023,con
un ritmo del 4,17 % annuo (stima
MarketAndMarket). E non passa
giorno che non ¢i sia un annuncio.
L’'ultimo, qualche settimanafa, del-
I'imprenditore visionario Elon Musk
che éallavoro suun progetto diae-
reo elettrico in grado di effettuare
decolli e atterraggi verticali e volo
supersonico ad alta quota.

Masitrattadiqualcosadipitidian-
nunci: una intera industria & chiamata
auncambiamentoradicalesulla spin-
tadiunatecnologia che - seppure mo-
stri ancora limiti - fa promesse di so-
stenibilita e riduzione dei costi. Tanto
cheRoland Bergernel suostudio -inti-
tolato «Aircraft Electrical Propulsion
- The next Chapter of Aviation?» - ha
contatoalmeno7oprogrammialivello
mondiale. [’anno scorso € stato lan-
ciatounnumerodi progettimaggiore
rispettoainoveanniprecedenti.Non

solo: la parte del leone & quasi per la
metaincapoastartupmentreigrandi
costruttori diaeromobili sonoimpli-
catiinmisura minore (18%), secondo
ilreportdi Roland Berger, equelliche
produconoimotoriancorameno (5%).

Che cosasta spingendoil mercato
a muoversi sull’elettrico? Un mix di
fattori giunti a maturazione. I pro-
gressi nelle batterie elettriche per le
autohannoincoraggiatole sperimen-
tazioninell’aviazione,ancheseconli-
miti ancora da superare. Poici sono
materialisempre piuleggerielaricer-
caneldesign piu sofisticata. Infinele
aspettative ambientali: le emissioni
dovute al traffico aereo passeranno
dall’attuale 2% al 10%nel 2050, stima
eRoland Berger mentre'Unione eu-
ropea chiede una riduzione delle
emissioni dicarboniodel 75% per per-
sona al chilometro.

Ora, che cosaimpedisce il grande
passo? Primadituttolaquestionedel-
le batterie. Perunvoloapropulsione
elettricaamedio olungoraggio e ne-
cessariaunadensita dellebatterie pari
a 500 watt/ora al chilogrammo,
obiettivo che, secondo Roland Berger,
sararaggiungibile solonel 2030. Oggi
siamosuunadensitad massimadi 250,
cosicché Ielettrico puro & possibile
solo per piccoli velivoli. Motivo per
cui, suigrandivoli passeggerisi punta
sull’ibrido. Traiprogrammi pitiambi-
ziosi’E-Fan Xfrutto diuna partner-
ship tra Airbus, Rolls-Royce e Sie-
mens. Sitrattadiunaereoibridoche
abbinalaspinta deiclassiciturbofan
apotentielettroventole alimentate da
generatori costituitida turbine agas.

Ilvolotecnologico e previstonel2020.
Simuovonoanchele compagnie dili-
nea. Easyjet collabora con la startup
americana Wright Electric. Entroun
annolasocieta prevede diinaugurare
ilprimovolodiunaeromobileibrido
anove posti. Ancorapittambiziosoil
progetto di sviluppare, con 1o stesso
partner,unaereo elettricoda18o po-
stientroil 2027. Viaggerebbe surotte
brevi come Londra-Parigiinunrag-
gio di 335 miglia. Peraltro Wright
Electrichaquantificato’anno scorso
un tagliodeicostidel10% da parte del-
le compagnie che potrebbe a cascata
ripercuotersi suun abbattimento del-
le tariffe peripasseggeri.

Mala questione dell’accumulo di
energianon esaurisceiproblemi. «I1
bassorapportotraenergia accumula-
ta e massa delle batterie & sempre il
problema principale, datocheincide
sul pesototale del velivolo e quindi sui
consumi» spiega Lorenzo Trainelli,
docente di Progetti divoloal Diparti-
mento di scienze e tecnologie aero-
spaziali del Politecnico di Milano. A
partiredaun’ideanatainungruppodi
suoi studenti, vincitori della competi-
zione di progetto della Royam Aero-
nautical Society nel 2016, & stato svi-

e Siemens ripensano il business. L'ltalia scende in campo col PoliMi assieme a Pipistrel
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luppato un brevetto internazionale
che utilizzabatterie strutturali (mate-
riali compositi formatidaunamatrice
plasticairrigidita dafibradicarbonio,
capacidiaccumulare energia elettrica
epitleggeridelle batterie tradiziona-
li) per buona parte delle strutture del
velivolo. Non solo. Nell’ambito del
progetto Mahepa (Modular Approach
to Hybrid Electric Propulsion Archi-
tecture), finanziatoda Horizon 2020
sottolaguidadel produttoresloveno
divelivoli Pipistrel e condottoinsieme
adiversi partner industrialie accade-
mici europei, Trainellistalavorando
alprogettoconcettuale divelivoliibri-
di-elettrici «che possono essere ope-
rati come puri elettrici, sottounacerta
quota, quindinellefasididecolloe at-
terraggio, cosidaridurre almenolo-
calmente le emissioni e il rumore».
Due prototipi sarannorealizzati come
varianti divelivoli della Pipistrel, che
haunostabilimento anche a Gorizia.

Tra un anno e mezzo entrambi i
prototipi, un ibrido-elettrico seriale
dotatodi motore termico e unelettri-
coconcelleaidrogeno saranno pronti
al decollo. Infuturo questetecnologie

potrebberoessereusate perlamobili-
ta personale e gli aero-taxi urbani,
settori coni pitiveloci tempidisvilup-
PO € su cui si stanno impegnando
molte piccole aziende, comela tede-
scaLilium Aviation, lacinese EHang,
la californiana Zee Aero. In questo
ambito simuovonoanche playerdel-
l'auto come Geely che ha acquisito
Terrafugia e Uber che nel maggio
scorsohapresentatoil conceptdiuna
flotta ditaxi volanti pronta perunvolo
sperimentale nel 2020.1bignon stan-
noaguardare. Airbushacreato A3, un
avamposto in Silicon Valley, che sta
lavorandoa Vahana, monoposto elet-
tricoaguidaautonoma. Boeinginve-
cesimuove conilsuofondodiventu-
re capital Horizon X prontaainvestire
in startup come Zunum.

Per questiaereielettrici pitipiccoli
(1-4 posti) che volano finoa 50 chilo-
metrirestail problemaregolamenta-
re:le normative europee e nazionali
dovranno essere modificate per ga-
rantire sicurezza e affidabilita. Il re-
port di Roland Berger prefigurail ri-
schio diuno scenario diinsicurezza,
alimentatodal cyberterrorismo. «La

Il business si muove

questione &€ molto complessa - spiega
Trainelli - Questivelivoli devono es-
serea guidaautonoma e con piani di
volo predefiniti e automatici. Inoltre
tutte queste tecnologie dovrannoes-
sereintegrate in un sistema cherac-
coglie egestiste tutteleinformazioni.
Siamo nell’ambito dell'Internet of
Things e di unanuovavisione del con-
trollo del traffico aereox.

Ma in Europa ci sara abbastanza
domanda dimercato einteresse per
sostenere questo business ? InNor-
vegialo scorsoluglio il ministro dei
Trasporti Ketil Solvik-Olsen e Dag
Falk-Petersen, numero uno della
compagnia Avionor hanno fatto un
volo di qualche minuto su Oslo, a
bordo di un Pipistrel. E’esponente
del Governohaannunciato cheentro
il20401aNorvegiasara dotata diveli-
voli 100% elettrici per i voli a corto
raggio. Eneigiorniscorsil’acroporto
di Heathrow haannunciato che esen-
teradalle tasse perunannolaprima
compagnia che operera un servizio
commerciale elettrico.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| programmi di sviluppo degli aerei a propulsione elettrica
perdata del primo volo

@ Aviazione generale/aerei da diporto
@ Aerotaxi urbani

50 {0 Aereiregionali e aerei privati per utenti business
Grandi aerei commerciali (passeggeri e cargo)
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CONTAMINAZIONI POLITECNICO DI TORINO
VOLOCOPTER «Ma ci sono molti limiti

«Pronti con gli aerotaxi di tipo ambientale»
entro Cinque anni » Cosasuccederebbe selaTesladiventasselanuova utilitaria

eicieli fosseroattraversati daaerei elettricir «Oltrecheal pro-
blemadellasicurezza, connessoal rischio diincendio, lebat-

L'esordioéstatoingrande. Alla presenzadel principe eredi- terieallitiopongonodiversi problemiambientaliche vengo-
tarioSheikh HamdanbinMohammed, 'annoscorsoeavve- nosottovalutatiquandosiparladielettrico- risponde Paolo

nutoilbattesimodell’aria di Volocopter,unasortadigrande Maggiore, docente al Dipartimento di Ingegneria
drone chesiéinnalzato sui cielidi Dubai. Paeseche puntaa Meccanicae Aerospaziale del PolitecnicodiTorino-
essereil primoarendere operativiquestiservizicommerciali TIprimoriguardalosmaltimentodellebatterie,an-
ditaxivolanti. Maquelloche mancadavveroel'ag- coranonsisacome farlo. E poiper far funzionarele
giornamentodelleregoleinmateriadivolo,essen- batterie si usano reagenti non proprio puliti». Nel
do questi velivolo a guida autonoma e dovendo 2009 Maggiore ha contribuitoaunrecord italiano:
operare in ambito urbano. «Stiamo portando A ilprimovoloelettricodiunaeroplano,conuomoa
avantiunaintensa faseditestperriceverelaprima  pagioMaggiore. hordo, pilotato dall’astronauta Maurizio Cheli. 11
certificazione commercialedall'Easa('agenziaeu-  pocente al Dip.  progettoSkySparkéstatoabbandonato. «Abbiamo
ropeaperlasicurezzaaereandr.)» spiegaFlorian g \ngegneria capitocheeramegliovolare coi piedi perterra-ag-

Florian Reuter, ceodi Volocopter, startup tedescasuicui  meccanicaal giunge Maggiore - Abbiamosceltoun motoaliante,
Rleuter. Eceo hfl‘nomvestito anche Dgir{l!er elntel. Volocop [EI’hEl Politecnicodi pil:l leggeroed efficiente, che sfrutta siale correnti
diVolocopter,  giaapertounacallallecittainteressateaquestivoli.  yoring termiche sial'energia elettrica derivanteda celle a
arrivada «Ciaspettiamodiinaugurarele prime rotte com- combustibileaidrogeno,chehannoaltorendimen-
Siemens mercialinei prossimi 3-5anni e siamo fiduciosidi toenoninquinanow. Il progetto GreenGlider & sostenutoan-
ggterlo fare conquesmlgr{lpmpcagndle InEuropa. chedal Centroesterointernazionalizzazione Piemonte, pro-
Easastagia lavorando sulle certificaziont per aerotaxl. Ci mossodallaCameradi Commercio.«Pensiamoaunvelivolo
aspettiamo Chf_’ cricer] regolamentarisiano pubbhcat{ent{\) utilesuscalaurbana odaimpiegare nelle scuoledivolo. Per
iprossimimesi»aggiunge Reuter,allespalleuna carrierain quest ultimoutilizzo ¢ interessatauna delegazione cineses.
Siemens, primadiarrivare a Volocopter. A Mac

—A.Mac.

& RIPRODUZIOME RISERVATA

ITALDESIGN-AUDI-AIRBUS

Un sistema modulare
per I'auto che volera

©RIPRODUZICNE RISERVATA

C’eéancheil zampino diItaldesign in Pop.Up Next, il vei-

colo, completamente elettrico, a zero emissioni studiato

per contribuire arisolvere i problemilegati alla conge-

stione del trafficonelle grandi aree urbane. Frutto diuna
partnership tra la stessa societa torinese che fa parte del

gruppo Volkswagen, Audi e Airbus, Pop.Up Next combi-

nala flessibilita di un’utilitaria a due posti con

B laliberta diunveicolo aereo condecolloe atter-
. raggio verticale. «Stiamo investendo sulla que-

. stionedellamodularita-s piega Antonio Casu,

' ! Cto di Italdesign - sia per offrire alle persone

.
P ] unabuona esperienza utentesia per progettare
| % una piattaforma a cui poter eventualmente ag-
Antonio Casu.  ganciareanchealtro. Pensiamo a tutto il mondo
Ectodi dellalogistica o del primo soccorso». Gliinge-
Italdesign gneri stanno lavorando per ottimizzare I'effi-
(gruppo cienza del sistema intervenendo sulla riduzio-

Volkswagen) ne dei pesi, sull’'aereodinamica, sul sistema di
aggancio traivari modulie sull'ottimizzazione
dei sistemi elettronici di bordo. E stata sviluppatauna
piattaforma modulare elettrica, a guida elettronicare-
mota, progettata per integrare i sistemi per una guida
totalmente autonoma. I tempidirealizzazione? «Entro
il 2018 sperimenteremo un oggetto piccolo - aggiunge
Casu - Poitrafine 2019 einizio 2020 contiamo diavere

pronto un prototipo a grandezza naturale».
—A. Mac.
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Pronti per le citta La startup tedesca Volocopter lancerd il servizio di aero-taxi tra 3-5 anni, dopo aver fatto 'anno scorso voli dimostrativi a Dubai e Las Vegas
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LAuthority Lex vicepresidente del Csm si candida per la presidenza
La stima di Casellati, la non ostilita con B., il vantaggio MsS in Abruzzo

Antitrust, la carta Legnini
puo mettere tutti

-

MONITORAGGIO

Y

Gl altri nomi
Duesettimane fa
nella cena
apalazzo
Giustiniani
siéparlatodella
giudice Tavassi

» ILARIA PROIETTI
ltermine perlapresentazio-
nedelle candidature éormai
scaduto. E per fortuna. Per-
ché sono fioccati i curricu-
lum spediti alle caselle di posta
elettronica messe a disposizio-
nedeipresidentidiCamerae Se-
nato, Roberto Fico e Maria Eli-
sabetta Alberti Casellati. Che o-
ra dovranno scegliere il succes-
sore di Giovanni Pitruzzella
allAntitrust. Tra le decine di
candidature ne spicca una di
particolare peso: quella di Gio-
vanni Legnini che fino a pochi
giornifaharicopertolacaricadi
vicepresidente del Consiglio
Superiore della magistratura.

NELLA STESSA CONSILIATURA
in cui a Palazzo dei Marescialli
CP{]P‘TQ an‘hp FQCP]]Q"; f\O‘O‘i na-
DAL VO QR LAL Ao LUL L, VB P

dronadicasaaPalazzoMadama.
Lalungafrequentazionetraidue
al Csm e iloro rapporti di asso-
luta cordialita, in realta non ba-
sterebbe da sola a giustificare la
scelta di caldeggiare la sua can-
didatura: Forza Italia, di cui Ca-
sellati é 'esponente con respon-
sabilita istituzionali di maggior
pesoin questo momento, ritiene
fondamentale cheall’Autoritadi
vigilanza vada una personalita
quanto meno non ostile ai dos-
sier che coinvolgono Mediaset e
Fininvest. Legnini, pur essendo
tra i pochi esponenti dem nato

DATA STAMPA
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politicamente nelle fila del Par-
tito comunista, si & conquistato
un profilo di indipendenza, nei
quattroanniincuihafattole veci
diSergioMattarellaacapodel C-
sm, che potrebbe rassicurare
persino Silvio Berlusconi.

Se fosse per il Cav all’autorita
garante della concorrenza e del
mercato andrebbe occupata da
un profiloritenuto di area, come
quello di Marina Tavassi, presi-
dente della Corte di appello di
Milano. Che godedellastimadei
forzisti e particolarmente della
presidente del Senato: della sua
candidatura si sarebbe parlato
anche nel corso della cena orga-
nizzata da Casellati qualche
giorno fa a Palazzo Giustiniani
per festeggiare gli 82 anni di Ber-
lusconi alla presenza del presi-
dente di Mediaset, Fedele Con-
falonieri, dell’eterno consigliere
GianniLettaedell’avvocato Nic-
colo Ghedini. Tavassi vanta un
curriculum di tutto rispetto e u-
na specializzazione indubbia in
materia di Antitrust. E soprat-
tutto Pessere magistrato & di per
sé garanzia di indipendenza, ar-
gomento che puo fare breccia
con Roberto Fico.

Certo, l'opzione preferita per
Berlusconi, tanto per tagliare la
testa al toro, sarebbe quella di
nominare per il ruolo diretta-
mente un forzista, magari Ghe-
dini in persona. Ma
altrettanto certo,
sarebbe in quel ca-
so, I'inevitabile al-
tola del presidente
della Camera. Che,
pur muovendosi in
grande autonomia
dal Movimento 5
Stelle, pretendeche
la nomina all’Anti-
trust, che ha poteri
penetranti in mate-
ria di concorrenza,
abuso di posizione
dominante e tutela

d’accordo

del consumatore, avvenga nel
segno del cambiamento e della
trasparenza. Ma pure nel pieno
rispetto di alcuni requisiti fon-
damentali per aspirare all'inca-
rico: il Presidente dell’Autorita
Garante della Concorrenzae del
Mercato é scelto tra persone di
notoriaindipendenzache abbia-
no ricoperto incarichi istituzio-
nalidigranderesponsabilitaeri-
lievo.Edaquestopuntodivistail
profilo di Giovanni Legnini par-
te avvantaggiato.

SENONFOSSE STATO impegnato
al Csm fino allo scorso 24 set-
tembre, probabilmente non gli
sarebbe sfuggita la nomina di
Avvocatogeneraledella Cortedi
giustiziaeuropea perlaquale Pi-
truzzellahalasciatoconunpo’di
anticipo il mandato all’Antitru-
st. O I'indicazione per altri inca-
richidiassolutopre-
stigio su cui il Capo
dello Stato, chedilui
stima l’equilibrio e
lacapacitadimedia-
zione, mette sempre
l'ultima parola. Ma
c’e di pili: neppure &
un mistero che M5S
eLega,alleatinel go-
verno,mainlizzaal-
le urne, si stiano gia
mobilitando per le
prossime campagne
elettorali. A partire
dall’Abruzzodovesi
votaa febbraio. Mandare Legni-
ni all’Antitrust significherebbe
eliminare un concorrente forte,
I'unico forse nel Pd con qualche
possibilita di diventare presi-
dente della Regione.
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Lascheda

= LAUTORITA
garante per la
concorrenzae
il mercato é
inattesadiun
nuovo
presidente;
l'uscente
Giovanni
Pitruzzella

si édimesso
perdiventare
avvocato
generale

della Corte

di Giustizia
Europea

Democratico
Giovanni
Legnini era

il possibile
candidato Pd
alla Regione
Abruzzo Ansa
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m Doppia beffa Ha diritto a parte delle frequenze di Rai e Mediaset, ma ormai sono andatea Tim & C.

Sentenze e ritardi: Europa7 scippata ancora

-

%

La pronuncia

1 Consiglio

di Stato

butta la palla

in tribuna:
decidera Agcom
ma solo nel 2022

» GIANLUCA ROSELLI
nabattagliachevaavanti
dagli anni Novanta e

continua tuttora, sotto for-

me diverse. Parliamo del

contenzioso tra Europa 7 (o-

ra Europa way) e Mediaset.

Dopo la tormentata vicenda

di Rete 4, che per un decen-

nio occupo frequenze che

non le spettavano a danno
dell’emittente di Francesco

Di Stefano, ora sembra di as-

sistere alla replica.

MARTEDI SCORSO, infatti, u-
na sentenza del Consiglio di
Stato, accogliendo una serie
diricorsie unasentenzadel-
laCortedigiustiziaeuropea,
hastabilitoche nel passaggio
dall’analogico al digitale,
completatoinItalianel 2012,
Mediaset e Rai hanno godu-
todiunaposizionedivantag-
gio che ha permesso loro di
ottenere piu frequenze di
quelle dovute. Delle cinque
frequenze detenute dal Bi-
scione, per esempio, una sa-
rebbeillegittima, dovutaau-
na posizione di forza nel
mercato televisivo che an-
drebbe sanata.

Il Consiglio di Stato, pero,
se da una parte ha certificato
questa anomalia, dall’altra ha
buttato la palla
in tribuna, per-
ché invece di in-
timare larestitu-
zione delle fre-
quenze in ecces-
so si milita a sta-
bilire chela que-
stione dovra es-
serecompensata
dall’Agcom,
quando ci sara il
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riordino delle
frequenze del

digitale terre-

stre, nel 2022

(quando parte di queste pas-
seranno agli operatori telefo-
nici che hanno appena parte-
cipato all’asta per il 5G).

Nel frattempo Raie Media-
setpotrannocontinuaretran-
quillamente a trasmettere su
tutte le loro frequenze. Una
vicenda che ricorda da vicino
quella di Rete 4 che, nono-
stante una sancita illegittimi-
ta, ando avanti a trasmettere
in chiaro sulle frequenze che

spettavano a Eu-
ropa7 e la vicen-
da si risolse solo
col passaggio al
digitale.
Martedi, pero,
¢’é stata una se-
conda sentenza
del Consiglio di
Stato su questo
terreno. Inbase a
una situazione di
predominanza
delle grandi e-
mittenti sulle
piccole, accerta-
ta dalla Corte di giustizia, nel
2010 si stabili di procedere
conun “beatity contest”, ovve-
ro una gara non onerosa (in
cuisidecide non in base a chi
offre di pit masecondoil pro-
getto ritenuto migliore) che
mettevaall’astadiversilottidi
frequenze. Gara che pero il
governo di Mario Monti nel
2012 ha prima sospeso e poi
annullato. Alcune frequenze
di quella gara furono poi at-
tribuite dal Mise direttamen-
te a Rai e Mediaset. Successi-
vamente e statabanditaun’al-
tragara, questavoltaonerosa,
per le restanti frequenze, con
una base d’asta di 30 milioni,
che havisto Urbano Cairo co-
me unico partecipante.

Europaway, che conla pri-
ma gara avrebbe ottenuto un
lotto di frequenze, si & cosiri-
trovata con un pugno di mo-
scheinmano. Daquiilricorso
al Tar (bocciato) e alla Corte
digiustiziaeuropea (accolto),
secondo cui il governo italia-
nononavrebbe dovutoannul-
lare la prima gara, che garan-

tivailpluralismoel’accessoal
mercato televisivo anche alle
emittenti minori.

LA QUESTIONE ¢ arrivata al
Consiglio di Stato, e in parti-
colare allasezione presieduta
dall’ex ministro degli Esteri
diForza Italia, Franco Fratti-
ni. La sentenza, anche in que-
sto caso, & interlocutoria: la
decisione se annullare o nola
gara onerosa e riprendere il
“beauty contest” spettaall’Ag-
com, ma ¢ difficile che ’auto-
rita per le comunicazioni va-
dacontrolesceltefatte daigo-
verni negli ultimi anni. Per la
gioia di Mediaset, Raie La 7.
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Antitrust, a carta Legnini
puo mettere tutti d'accordo
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Laguerra
dellantenna
La sede di Me-
diaset a Colo-
gno Monzese,
Milano

Ansa
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