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La guerra commerciale Usa
colpisce telefonini e rete Zte
Il gruppo: 3 miliardi sull Ttalia

La replica di Pechino
[l ministero del Commercio cinese:
«Adotteremo le misure necessarie»

Telefonia

di Giulia Cimpanelli

L’America chiude le porte a
Zte, colosso cinese produtto-
re di smartphone e apparati di
rete. L’amministrazione
Trump ha annunciato il divie-
to alle aziende americane di
vendere per 7 anni compo-
nenti alla societa cinese dopo
che il gruppo ¢ stato accusato
dal dipartimento del Com-
mercio Usa di aver rilasciato
false dichiarazioni al Bureau
dellindustria e della sicurez-
za nelle trattative del 2016. In
particolare, gli Stati Uniti con-
testano alla societa di aver
premiato con bonus i dipen-
denti coinvolti nell'export di
attrezzature per le telecomu-
nicazioni all'Tran e alla Corea
del Nord invece di sottoporli
ad azioni disciplinari come
aveva promesso nel 2017.

Le misure adottate contro
Zte si inseriscono in una stra-
tegia aggressiva da parte del-
l'amministrazione, che ha gia
utilizzato la Commissione per
gli investimenti stranieri ne-
gli Stati Uniti per bloccare ac-
cordi commerciali tra Cina e
Usa. Probabilmente aumente-
ranno ancora le tensioni eco-
nomiche tra Washington e Pe-
chino, ormai bloccate in una
«guerra commerciale» che
minaccia di imporre tariffe
per 150 miliardi di dollari nel
commercio bilaterale. A se-
guire America di Trump,
sempre ieri, & stata la Gran
Bretagna, che ha definito il
colosso cinese delle teleco-
municazioni «un potenziale
pericolo alla sicurezza nazio-
nale».

Tl ministero del Commercio
di Pechino ha risposto a tono.
Dicendosi pronto ad adottare
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le «misure necessarie» per di-
fendere le sue aziende e chie-
dendo a Washington di «af-
frontare la questione in accor-
do con i regolamenti». La so-
cieta, intanto, ha sospeso la
negorziazione delle sue azioni
a Hong Kong e Shenzhen.

Zte ha forti interessi nel
mercato italiano (secondo in
Europa solo alla Germania)
dove ha annunciato un inve-
stimento di 3 miliardi di euro
nei prossimi sei anni, ha as-
sunto oltre 6oo risorse nel
2017 ¢ ha vinto la commessa
da quasi un miliardo di euro
per il 5G di Wind Tre, per la
quale sta collaborando con
Openfiber. Zte ¢ stata la prima
a realizzare test sperimentali
in Cina su una velocita di traf-
fico dati superiore a un giga-
bit al secondo. La «guerra
economica» avra conseguen-
ze anche nel nostro paeser La
societa non ha ancora rila-
sciato dichiarazioni ufficiali
in merito, ma 'amministrato-
re delegato di Zte Italia Hu
Kun ha commentato, di fronte
a una delegazione di giornali-
sti italiani in visita alla sede
madre dell’azienda a Shen-
zhen, che «i componenti
“banditi” non sono utili al bu-
siness importante per I'Ttalia,
quello del 5G». Kun sembra
quindi fiducioso che la situa-
zione non impattera in ma-
niera importante sul mercato
italiano.

11 colosso della telefonia sta
registrando un’importante
crescita in tutto il mondo, con
ricavi operativi di oltre 108
miliardi di yuan (circa 14 mi-
liardi di euro), un tasso di cre-
scita annuale del 7,5% e un
utile operativo di 6.752,90 mi-
lioni di yuan. E con un investi-
mento di circa il 12% dei ricavi
inricerca e sviluppo. Non € un
caso che anche in Italia la tec-
nologia perla connessione 5G
sia pronta (nel nuovo centro

di ricerca a L’Aquila c¢’é gia
un’antenna funzionante). E,
dopo il «maxi colpo» Wind
Tre, Zte continua a guardarsi
intorno per collaborare con
nuove societa. Ma cio che pre-
occupa Usa e Gran Bretagna e
potrebbe scatenare un effetto
a catena ¢, di fatto, la parteci-
pazione di maggioranza del
regime cinese alle quote
aziendali: il 51% delle quote di
Zte ¢ in mano a societa pub-
bliche. Anche in questo caso
Hu Kun sembra tranquillo:
«Non pensiamo che questo ci
penalizzi: c¢i siamo sempre
adeguati agli standard e alle
regolamentazioni locali, in
Italia e in tutti i Paesi in cui
operiamo».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

In Italia

® Il colosso
cinese
produttore di
smartphone e
apparati di rete
Zte ha forti
interessinel
mercato
italiano
(secondo in
Europa solo
alla Germania)

®In
particolare, in
ltalia ha
annunciato un
investimento di
3 miliardi di
euro nei
prossimi sei
anni, ha
assunto oltre
600 risorse nel
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la commessa
da quasi un
miiliardo di euro
peril 5Gdi
Wind Tre, per la
quale collabora
con Openfiber
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Tle. La societa cinese non potra servirsi per 7 anni dei fornitori Usa

Il blocco anglo-americano
sulle attivita estere di Zte

JLAVICENDA

Durocolpo

m Zte,gruppocineseditlcda
85miladipendenti, per7anmni
non potra servirsideifornitori
Usa.L’agenziaperla
cybersicurezza Ukha poi
ammonitolesocietaditlcnel
PaesedievitareaccordiconZte
peruntemadisicurezza.Ledue
decisioni potrebberoinfliggere
undurocolpoallasocietadi
Shenzhen nata nel 1985 (nella
fotol'adZhao Xianming).

Andrea Biondi
SHENZHEN. Dalnostroinviato

E «Benvenuti.L'incontrodiog-
gi & per noi importante, per mo-
strarci ancora meglio all'esterno
e come ulteriore testimonianza
dellanostraaperturax». Fan Xiao-
bing, responsabile marketing
globale e soluzioni commerciali
per Global Sales & Services di
Zte, esordisce cosi in occasione
del meeting programmato conla
stampa nella giornata di lunedi.
Parole che vogliono essere sino-
nimodiapertura, mache finisco-
no per cadere in un momento
molto particolare: solo qualche
ora prima dell'uno-due di Usa e
Ukcontrol’azienda.

Giornata non facile quella di
ieri perla societa cinese delle te-
lecomunicazioni in cui - chiari-
scono Xiaobing e il presidente
Western Furope e ceo di Zte Ita-
lia, Hu Kun - I'Ttalia & vista come
un mercato strategico in cui po-
ter crescere. Investimenti pro-
grammati nel Paese: 3 miliardiin
Ganni,apartire dal 2017.
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Vuole crescerealivello globa-
leZte.Cistaprovando, «grazie ai
due driver: innovazione e servi-
zio e forti di una spesa in R&D al
12% dei ricavi netti» e forte diun
giro d’affari che nell’'ultimo anno
é salito del 7,5%, poco sopraiig
miliardi di euro (108,82 miliardi
di renminbi). Tentativi fatti con-
fidando nella spinta del 5G visto
comedriverdicrescita,maanche
come strumento principe per
tentare di insidiare quel primato
nellacostruzionedireticheorae

: P |

nelle mani di Huawei. Entrambe
aziende cinesi, entrambe con
headquarteraShenzhen:inquel-
lazonadel Guangdongpoidiven-
tataunasortadi “Silicon Valley”.
Un’area tuttora in trasformazio-
ne, dove la manifattura spicciola
stalasciandospazioallaricercae
sviluppo. E questo innanzitutto
pervolontadel Governo.

Maé proprioinquestoterrito-
rio, finorafuoridairadardellapo-
liticamondiale, chele dinamiche
geopolitichehanno presoamisu-
rarsi,conCinaeStatiUnitiadarsi
battaglia con T'obiettivo ultimo
della supremazia tecnologica
che proprio nelle reti di tlc ha il
suoterrenod’elezione.

Noneilprimocolpo,maquello
arrivatodagliUsa-echehaavuto
comebersaglioZte-siéfattosen-
tire. Il Dipartimento del Com-
mercio hadeciso di vietare per 7
annialle aziende Usadifareaffari
conZte, accusatadi aver disatte-
so un accordo per chiudere una
vicenda legata alla violazione
dell’embargo in Tran e Coreadel
Nord. Era stata patteggiata una
multa da 1,19 miliardi di dollari,
ma per gli Usa gli executive ai
tempi dellaviolazione sarebbero
statipremiatiinvece dellicenzia-
mento. Le ripercussioni in Borsa
(doveZtee quotataaHongKong
e Shenzhen) non si sono fatte at-
tendere conuntitolosospesoper
eccessodiribassodopolanotizia
maanchedopolepressoché con-
temporanee indiscrezioni ap-
parse sul Ft secondo cui anche
Ukhalanciatounaforteallertaat-
traverso il National Cyber Secu-
rity Centre (Ncsc), 'agenzia go-
vernativa per la cybersicurezza,

invitando gli operatori a evitare
di stringere accordi conil player
cinese per «rischi potenziali per
lasicurezzanazionale».

Immediata e seccalanota con
cui il Governo cinese ha annun-
ciatodiessere prontoaprotegge-
re «i diritti legittimi» delle pro-
priesocietieconlaqualehachie-
sto agli Usa di affrontare la que-
stione «inaccordoconleleggiei
regolamenti».’azienda dal can-
to suo ha preso tempo lasciando
difatto spazioal Governoeribat-
tendo solo che sta «valutando
tuttele possibiliimplicazioniche
questo evento avra sul gruppo e
sta attivamente comunicando
con le parti terze coinvolte per
poterreplicareinmodocongiun-
tox». Certo & che per i fornitori,
Qualcomm come Oclaro, come
Acacia Communications po-
trebbe aprirsi un problema non
dapoco.

Lachiaveinterpretativavape-
r0 indubbiamente cercata nella
guerra commerciale fra le due
prime economie del mondo, con
iltemadellasicurezza che conti-
nua a far salire la temperatura,
utilizzato, come in Uk, come ca-
susbelli.Certo,ilcorpoacorposi
fasemprepitiduro.LaFccUsaha
decisoall'unanimitadidarel’oka
nuove regole per impedire l'uso
difondigovernativiperacquista-
reattrezzatureoservizidasocie-
ta minaccia per la sicurezza na-
zionale. Huaweidal canto suosta
portando avanti un programma
diridimensionamentonegli Usa.
Zte invece dovra ora fare i conti
conquestanuovasanzione. «Sia-
mo un’aziendain cui pitt del 509
deinostriricavivienedall’estero.
Un’azienda partita dallaCinama
internazionale» ha spiegato Xia-
obing durante il meeting. “Ban”
degli Usapermettendo.
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Slamo pronti a smaterializzarci
negli universi estremi

In arrivo un Big Bang multimediale, dall'Internet quantistico
alla realta virtuale avanzata: vivremo vite parallele
da avatar, condividendo emozioni, idee ed esperienze

LuIGI GRASSIA

alla realtd virtuale e aumentata fino al-
D la condivisione di super-immagini

astronomiche: che si tratti di intratte-
nimento oppure di ricerca scientifica, I'Inter-
net quantistico cambiera ogni nostra espe-
rienza. Sara una sovra-dimensione, o iper-re-
alta, che ci smaterializzera e proiettera cuori
e cervelli in universi estremi.

Le nostre esperienze sono destinate a ulte-
riori accelerazioni, scatenate e potenziate dai
miracoli del mondo quantistico. Saremo qui e
1a allo stesso tempo, come le particelle che fan-
no funzionare la prossima meraviglia tecnolo-
gica: un Internet miliardi di volte piit potente
della Rete attuale. Potremo usare visori e sen-
sori tattili super-realistici per immergerei nei
film e diventare noi stessi i protagonisti dei vi-
deogiochi (e nuove frontiere scoprira il sesso
virtuale, come nel film «Strange Days» di Ka-
thryn Bigelow). Potremo viaggiare in ogni an-
golo della Terra senza muoverci da casa, ren-

danda giinarfliii i tanry anavator o ancha agnla-
UCLIUYU SUpUliiiul i twul UpTtlavul, © dlltlic CopIv

rare altri pianeti come fa Arnold Schwarze-
negger in «Total Recall». I corpi celesti e le ga-
lassie ci appariranno con una definizione im-
pensabile grazie a immagini composite: sara
un secondo Big Bang, stavolta multimediale.
E non é del tutto esatto parlarne al futuro:
un embrione di Internet quantistico esiste gia
da qualche mese e sfoggia una rete di ripetito-
rilunga 2 mila chilometri tra Pechino e Shan-
ghai, servita da un satellite che permette an-
che i collegamenti intercontinentali: lanciato
nello spazio il 29 settembre scorso, ha reso
possibile la prima videotelefonata quantistica
da Pechino a Vienna. Per adesso il raggio laser
del satellite «spara» una sola coppia di fotoni
per volta, ma gia con queste limitazioni per-
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Particelle ubique
La super-Rete
da Pechino

a Shanghai

mette le videochat (pensate a quanto tempo ci
& voluto prima che I'Internet normale arrivas-
se a un tale risultato) ed entro il 2019 moltipli-
chera la trasmissione dei dati, inviando con il
laser interi pacchetti di fotoni (ci lavora
I'azienda australiana Quintessence Labs).

Ma che cos’é I'Internet quantistico? Si fon-

da sulla teoria del quanti applicata all’infor-
matica per realizzare computer che, anziché
allineare tanti O e tanti 1, maneggiano «qgbit»,
in cui i due stati 0 e 1 sono sovrapposti, molti-
plicando a dismisura la potenza di caleolo. In
aggiunta I'Internet quantistico, una volta fatti
i caleoli con i gbit, trasmette i risultati sfrut-
tando un principio di base della meccanica
quantistica, '«entanglement» tra particelle
elementari. Il raggio laser del satellite spara
coppie di fotoni legati proprio dall’«entangle-
ment» e questi vengono fatti rimbalzare da ri-
petitori a terra.

Dice Pan Jianwei, responsabile del progetto
internazionale «Quantum Experiments at
Space Scale» che ha creato in Cina il primo
embrione di Internet quantistico: «Lo scam-
bio di informazioni ¢ il fattore-chiave dell’evo-
luzione umana, fin dai tempi dei primi Homo
Sapiens. Adesso sta per cominciare una fase
nuovay.

@ BY NCND ALQUNI DIRITTI RISERVATI

Pan Jianwei
Cinese, 48
anni, guida

il progetto
Quantum
Experiments
at Space Scale
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TENDENZA

Addioallafirma
Oralidentita
latalimmagine

Servizio APAGINA30

Cost la civilta dell immagine
manda in pensione la firma

Password, riconoscimento facciale, impronte: serivere non e pit prova di identita

il caso

PAOLO MASTROLILLI
INVIATO A NEW YORK

i metterei la firma, dice-
C vamo un’era geologica fa,

quando volevamo affer-
mare I'importanza di un impe-
gno da prendere. Provate a ri-
peterlo oggi a un adolescente, e
vi guarderd con lo sguardo
smarrito di uno che ha visto un
alieno. E questo non solo per-
ché ormai il corsivo é quasi
scomparso dalle arti insegnate
a scuola. Da meta aprile, infatti,
negli Usa le maggiori carte di
credito hanno smesso di chie-
dere ai clienti la firma sotto alle
ricevute dei loro acquisti. Quel-
lo scarabocchio non ha pitt aleu-
na credibilita, come strumento
per verificare l'identita delle
persone, e con la sua prossima
morte scompare anche un pez-
zo della nostra cultura.

La storia

Gli storici discutono se la firma
sia nata nell’antico Egitto o in
Iraq, come sostiene il Guinness
World Records, secondo cui il
primo autografo venne inciso
intorno al 2600 avanti Cristo da
un certo Adu, di professione
scriba, sopra una tavoletta cu-
neiforme di creta. La prima fir-
ma su carta, papiro per essere
precisi, & invece custoditaa San
Pietroburgo. Risale al 2130
avanti Cristo e viene dalla re-
gione del Nilo. La parola con cui
la descriviamo noi oggi dovreb-
be derivare dal latino firmus,
che indicava il carattere defini-
tivo di un atto sancito con que-
sto sigillo. Per secoli dunque la
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firma & servita a garantire
l'identita delle persone nelle lo-
ro attivita ufficiali, pubbliche e
commerciali. Il suo carattere
artistico ha iniziato invece a svi-
lupparsi nell’800, quando sono
cambiati i parametri in questo
settore. Se il Papa assumeva
Michelangelo per dipingere la
Cappella Sistina, non c’erano
dubbi sulla paternita del capo-
lavoro. Quando perd i pittori
avevano cominciato a lavorare
per se stessi, ispirati dalle pro-
prie idee, la firma era diventata
il marchio indispensabile per
distinguerli. L’autografo infine
si era sviluppato col culto della
celebrita, come testimonianza
di un contatto ravvicinato con
la leggenda.

Corriamo adesso all’anno
2018, con la tecnologia digitale
a portata di smartphone per
tutti, e cerchiamo di capire cosa
abbia ancora senso di tutto que-
sto. Le grandi carte di credito,
Visa, Mastercard, American
Express, hanno gia deciso che
la firma & inutile e non la chie-
deranno pilL. I chip inseriti nelle
tessere di plastica sono assai
pilt comodi, e assegnano un co-
dice unico a tutte le transazioni,
rendendole pii1 sicure. La Visa,
ad esempio, ha notato una ridu-
zione del 68% delle frodi.

La tecnologia biometrica

La rivoluzione perd non si fer-
ma qui. La tecnologia biometri-
ca, ad esempio, ci consentira di
certificare con assoluta certez-
za qualunque operazione eco-
nomica, contratto, accesso a si-
stemi digitali e anche ad aree fi-
siche. La firma digitale é gia
una realta e le innovazioni con-
tinueranno, rendendo super-
flua e ridicola quella scritta. Al-

cune aziende stanno sperimen-
tando l'impianto dei chip sotto
pelle dei dipendenti, e a quel
punto bastera passare la mano
per essere riconosciuti, 0 nem-
meno quello. I pagamenti si fan-
no gia via smartphone. Le «ban-
de degli onesti» sono destinate
all’estinzione, o magari a trasfe-
rirsi nel mondo digitale, non
perché Totd e Peppino non esi-
stono pitll, ma perché sono stati
scavalcati dalla tecnologia. E
questa tendenza é inevitabil-
mente destinata ad accelerare.

Anche gli altri usi della firma
stanno scomparendo. Un ra-
gazzino che oggi va allo stadio,
oppure a un concerto, non ci
pensa neppure a farsi scribac-
chiare un autografo sulla carta.
Meglio il selfie, o un video, che
un secondo dopo sta gia sui so-
cial media per condividere
'esperienza appena vissuta.

Gli artisti forse troveranno
un modo di tenere in vita la
scrittura del proprio nome, ma
come gesto estetico, pili che ele-
mento per riconoscerli. Per il
resto non ¢ facile immaginare
usi classici della firma, che non
potranno essere sostituiti dalle
tecnologie. Naturalmente pro-
nosticare in maniera definitiva
la morte di un’abitudine cosi ra-
dicata nella nostra cultura é pe-
ricoloso, ma & certo che le ca-
ratteristiche dell'identita stan-
no cambiando e lanostalgianon
fermera il progresso.

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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2130 2600 =

avanti
Cristo

la prima firma
su carta, papiro
per essere
precisi, custodila
a San
Pietroburgo.
Viene
dall'antico
Egitto

La firma
del killer
L'8 dicembre
1980 Mark
David
Chapman,
qualche ora
prima di
uccidere l'ex
Beatle John
Lennon,

gli aveva
chiesto un
autografo
sulla sua
copia
dell’album
appena
uscito
«Double
Fantasy»

DATA STAMPA

O

avanti
Cristo

il primo
autografo
inciso da

un certo Adu
su una tavolet-
La cuneiforme
di crefa
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Carta di identita
La nuova carta di identita
digitale ha un
microprocessore
contenente dati, primari e
secondari (tra cui le
impronte digitali), per il
riconoscimento
biometrico del titolare. La
firma é pleonastica

Carte di credito

Si chiude un’era
all'insegna del digitale: da
qualche giorno American
Express, Mastercard e

Discover non chiedono pit
come garanzia la firma del

cliente per I'acquisto,
mentre Visa seguira entro
la fine di aprile

Autografi

I giovani fan di rock band,
attori e campioni sportivi
hanno abbandonato
l'usanza di fare la coda a
fine esibizione per
chiedere I'autografo:
molto meglio esibire su
Facebook e Instagram un
selfie con la star preferita.

Foaimmet e
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Ricette mediche

La pessima grafia dei
medici al momento di
prescrivere un farmaco era
proverbiale: oggi non
emettono piu le ricette
con la firma autografa ma
con il nome e cognome,
codice fiscale e di
autenticazione,
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La firma di
Washington
sulla sua
copia della
neonata
Costituzione
Usa venduta
all'asta da
Sotheby’s per
9.8 milioni di
dollari

Stairway
to Heaven
Vale 70mila
euro la firma
di Jimmy
Page, mitico
chitarrista
dei Led
Zeppelin,
sulla sua
Quando Marilyn Monroe e la siar del baseball Joe DiMaggio erano  Gibson EDS-

sposati firmarono una sola cosa a quatiro mani: questa pallina 1275
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Sia, ok dei soci al bilancio
La cedola sale a 35 cent

di Oscar Bodini (MF-DowJones)

L’assemblea dei soci di Sia ha approvato il bilancio del 2017 e ha
deliberato la distribuzione di un dividendo ordinario di 59,9 milioni
(0,35 euro per azione, in miglioramento da 0,26 euro dello scorso
anno). Il pagamento & previsto a partire dal prossimo 23 aprile. L'ul-
timo esercizio si era chiuso per Sia con ricavi pari a 403,4 milioni, un
ebitda a 114,6 milioni, ebit a 88,5 milioni e utile netto a 63,4 milioni.
A livello di gruppo, i ricavi erano inoltre saliti a 567,2 miliont, I’ebi-
tda si era attestato a 179,8 milioni, ’ebit era salito a 108,5 mlhom
I’utile ante imposte aveva chiuso a '100 milioni e il risultato netto era
ammontato a 80,1 milioni. Numeri, ha commentato 1a societa nella
nota, che mostrano «la qualita delle soluzioni offerte e I’altissima
affidabilita nella gestione di infrastrutture mission-critical, con livelli
di disponibilita di servizio ai piu elevati standard di mercato». Per
quanto riguarda I’andamento del business, Sia nel corso dell’ ultimo
esercizio ha gestito complessivamenie ii clearing di 13,1 miliardi di
pagamentl (+7% a/a), 6,1 mlhardl di operazmm con carte (+41 1%) e
3,3 miliardi di oper azioni di pagamento (+7,1%) relative a bonifici e
incassi. Sui mercati finanziari, il numero delle transazioni di trading e
post-trading & salito a 56,2 miliardi (+18,8%). Infine, sempre nell 'ul-
timo esercizio, la societa ha gestito un traffico di oltre 784 terabyte
di dati (+19,8%), sui 174 mila chilometri della rete SIAnet, con una
totale disponibilita dell’infrastruttura e livelli di servizio del 100%.

Npl, Intesa vende e non ci perde
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| nodi delle procedure d’acquisto consolidate e della logistica. Intanto Bezos studia I'accordo con Azul per spedire in Brasile

-

Amazon rinuncia (per ora) ai farmaci ospedalieri

DATA STAMPA

DI FRANCESCO BERTOLINO
E STEFANO CAlAZZO

arziale passo indietro di Amazon

nel mercato medico-farmaceutico,

che si sta rivelando piu difficile da
penetrare del previsto per il colosso di
Scattle. Amazon Business, che vende
articoli al dettaglio ad acquirenti azien-
dali (b2b), ha deciso infatti di mettere da
parte, secondo fonti riprese da Cnbc, i
propri piani su vendita e distribuzione
di farmaci soggetti a prescrizione me-
dica. Il gruppo guidato da Jeff Bezos,
comunque, continuera a vendere pro-
dotti come stetoscopi e guanti a ospe-
dali e piccole cliniche. Il cambio di
strategia sarebbe riconducibile a due
motivi, uno dei quali & la difficolta in-

contrata dal gigantp dell’e-commerce

nel convincere grandi ospedali a muta-
re le tradizionali procedure d’acquisto,
che coinvolgono numerosi intermediari
e relazioni basate sulla fedelta (contratti
di lunga data con
distributori come
Cardinal Health
¢ McKesson).
Amazon, inoltre,
avrebbe bisogno
di costruire una
rete di logistica
(supply chain)

AMAZON

1600 quotazione in dollari

1200
T
17 gen 18

piu sofisticata di

quella esistente

e, tra I’altro, si-

gnificativamente

piu costosa, che

riesca a tutelare prodotti farmaceutici
sensibili alla temperatura. Alla notizia
delle decisione i titoli delle citate Cardi-
nal Health e McKesson, oltre che delle
catene di farmacie Cvs e Wallgreens,
sono schizzati in borsa.

Intanto, stando a Reuters, Amazon
avrebbe allo studio una partnership con
la compagnia aerea Azul per la distribu-
zione diretta in Brasile dei prodotti ven-
duti online. Attualmente, la piattaforma
si appoggia per le consegne ai rivenditori
locali, ma Bezos sembra avere altri piani
per il futuro. Azul serve oltre cento aero-
porti in Brasile, pit del doppio rispetto
ai competitor nazionali, € il suo servizio
di spedizione raggiunge 3.200 Comuni.
La collaborazione offrirebbe ad Amazon
I’ occasione di penetrare in un mercato in
prospettiva molto interessante. L e-com-
merce vale al momento solo il 5% del
retail market brasiliano (300 miliardi di
dollari all’anno). Ma negli ultimi quattro
anni le vendite online sono raddoppiate
e gli analisti prevedono un tasso di cre-
scita a doppia cifra nel prossimo futuro.
La compagnia di Seattle ha rifiutato di
commentare «indiscrezioni e specula-
zioni» e nemmeno Azul ha confermato
1 contatti. (riproduzione riservata)

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE
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E-commerce. Fondata da treitaliani, ha sede in Svizzera

onsegna, resi, tasse:
cosi Keros gestisce
tutte le fasi dell’'online

Piattaforme su misura per clienti moda e beauty

DALL’ORDINE ALLAFATTURA
Agli occhi del consumatore
é un processo automatico:
in realta & molto complesso
per chivende e vuole anche
integrarei negozi fisici

Marta Casadei

Em «Un cliente pud acquistare
online due abiti, riceverlia casa
o innegozio in due o tre giorni,
poi rispedire indietro quello
della taglia sbagliata, vedendo-
sirestituire i soldi sulla carta di
credito utilizzata per il paga-
mento. Il livello di complessita
di un processo del genere, che
agliocchidel consumatore oggi
¢ abbastanza automatico, dal
punto di vista dell’azienda che
vende, ¢ invece altissimo. Ma
pochi se ne rendono conto».

Quattro anni fa Roberto Caf-
farone, esperto di software, ha
incontrato per caso Leonardo
Pecchioli, con alle spalle una
carriera nel management di
moda, e Marco Zuliani.Insieme
hannoaffrontatounaquestione
importante: come gestire tutte
le fasi del processo di vendita
online, dal frontend al backend,
in modo verticale. E, successi-
vamente, integrare le dimen-
sioni online e offline.

Da questi ragionamenti € na-
ta Keros Digital, che oggi svi-
luppa e distribuisce una piatta-
forma proprietaria, K-com-
merce, che pud essere modula-
ta e personalizzata a seconda
delle esigenze del cliente. 11
progetto € piaciuto, tanto che
nel 2017 Keros Digital ha attira-
tol’interesse dell’'imprenditore
israeliano Teddy Sagi (Playte-

L) DATA STAMPA
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ch), che ha rilevato la maggio-
ranza della societa.

KeroshasedeinSvizzera,nel
Canton Ticino, ma ha una forte
anima italiana. E ha in Italia la
maggior parte dei propri clien-
ti:«Siamo partitisubito dall'Tta-
lia-spiega Caffarone-perchée
un mercato importante per il
settore moda e non & ancora
maturosul piano,invece,dell’e-
commerce, che ha tassi di cre-
scitaelevati. Oltretutto,lacom-
plessita della burocrazia italia-
nalaidentificacomeunabuona
“palestra” per chi, come noi, si
occupa anche della gestione
della fatturazione e dell'Tva in
diversi Paesi, oppure delle tas-
sazioni doganali».

Trai clienti di Keros ci sono
Benetton e Cisalfa Sport. Per il
primo, ’azienda ha ridotto la
complessita deiprocessidima-
nagement, gestendo ordini e
fatturazioni a livello interna-
zionale e si occupera dell’inte-
grazione tra negozio online e
store fisici. «L’omnicanalita va
potenziatasempre di piu1 - con-
tinua il manager - perché € un
importantevantaggiocompeti-
tivo nella “battaglia” con gli e-
commerce puri. Valorizzando,
per esempio, il fattore umano».

Anche nel caso di Cisalfa
Sport Keros ha lavorato all’in-
tegrazione dei canali divendita
(e dei magazzini), con un siste-
ma che “pesca” dai puntivendi-
tafisiciper poiconsegnare aca-
sal’acquisto online.

L’azienda, che non rilascia
dati economici, ma che Caffa-
rone siaugura «crescera a dop-
pia, anche tripla cifrain termini
diricaviy, si e progressivamen-

te avviata a uno sviluppo inter-
nazionale: «Abbiamoapertoun
centro di sviluppo a Kiev, in
Ucraina, e una sede operativaa
Londra. In Gran Bretagna ab-
biamo appena acquisito un
cliente importante: il sito
Everythingspounds».

L’obiettivo di Keros € espan-
dere il proprio business in Eu-
ropa, dove potrebbe aprire al-
tre filiali gid quest’anno: «I Pae-
si che ci interessano, anche per
una questione di affinita lingui-
stica, sono Germania e Francia.
Poi c’eé la Spagna, mercato che
ha un’importantc ricaduta su
quello sudamericano».

1l business ha portato Keros
anche in Nord Europa: «Abbia-
mo appenaacquisito nel nostro
portafoglio clienti la societa
finlandese Lumene, che opera
nel segmento beauty e che &
passata direttamente dal who-
lesale all’e-commerce. Un seg-
mento dal grande potenziale,
sul fronte delle vendite online,
e nel quale facciamo il nostro
“debutto”». Tra gli obiettivi
dell’azienda, anche la gestione
dei processi B2B: «L’idea € che
un’azienda possa, per esempio,
gestire tramite la rete i riassor-
timenti presso i propri negozi
monomarca o multimarcay,
chiosa Caffarone.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Commergna rest. e

) e

- .
Eg =
]

NN = -




www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

18-APR-2018
dapag. 17
foglio 1

Superficie: 10 %

-

Il Festival dell’Economia. Il tema di quest’anno & «Lavoro e tecnologia»

E se l'uomo dicesse no all’automazione?
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L’APPUNTAMENTO
ATrentodal 31 maggio

al3 giugnol'edizione 2018
Sotto la lente smart cities,
sanitadigitale, intelligenza
artificiale e web tax

Dino Pesole

mm La fine del lavoro € stata de-
cretata a piu riprese. Ma finora
non & andata cosi. «Ogni volta
che assistiamo a un’accelerazio-
ne del progresso tecnologico, le
tesi secondo cui le macchine so-
stituiranno interamente 'uomo
prendono piede. Eppure nelle
economie di tutto il mondo si
continuano agenerare milioni di
postidilavoro».
TitoBoeri,direttore scientifico
del Festival dell’Economia, sinte-
tizzacosinellaconferenzastampa
di presentazione, i temi portanti
dell'edizione2018deltradizionale
appuntamento trentino, in pro-
gramma dal 31 maggio al 3 giugno.
“Lavoro e tecnologia” & il tema di
quest’anno, e la tesi condivisa e
chelatecnologia vada governata,
non subita, perché - osserva Giu-
seppe Laterza, presidente del-
Pomonima casaeditrice,animato-
re del festival fin dalla prima edi-
zione - non si tratta di un fenome-
no meteorologico, «non ¢
qualcosachestasopralanostrate-
sta. Decidiamo noi come utiliz-
zarla». Non & certo tempo di nuo-
ve, ancorché aggiornate forme di
luddismo, in cui questa a volta a
farne le spese sarebbero i robot e
lintelligenza artificiale varia-
mente declinata. E’ tempo di far
fronte alle molteplici sfide e inco-
gnitechelarivoluzionetecnologi-
ca ci prospetta ad un ritmo a dir
pocoincalzante. «Automazione—

aggiunge Boeri - significa distru-
zione dilavoro, sostituzione di la-
voro svolto dall'uomo con mac-
chinari, ma porta con sé anche un
aumento della produttivita e dei
salari nei lavori che le macchine
nonriescono asostituire».

Eccolasfida,perchéillavoro-
osservail rettore dell’'Universita
diTrento,PaoloCollini-hasem-
pre seguito le evoluzioni della
tecnologia, ma mai cosi rapida-
mente. Eallora «lasfidaéaggior-
nare le nostre competenze con
maggiore velocitd. Questa edi-
zione del Festival ci permettera
di riflettere anche sui cambia-
mentinelmododifare educazio-
ne. Dallalavagna con il gesso, fi-
no al tablet».

Attenzioneallaterzaondatadel
populismo,dopolaglobalizzazio-
ne e 'immigrazione: potrebbe ri-
volgersi proprio verso le macchi-
ne, responsabili della distruzione
deipostidilavoro,aggiungeil pre-
sidente dell’'Universita di Trento,
Innocenzo Cipollettay.

Rischio possibile in Cina, dove
la crescente automazione puo far
aumentare in modo esponenziale
ladisoccupazione. E alloraoccor-
re capire come si costruisce il la-
voro e come si distribuisce il gua-
dagno di produttivita. Articolato
come sempre in una molteplicita
di appuntamenti, il Festival que-
st’anno spazia dal tema della glo-
balizzazione ieri, oggi e domani
(con Richard Baldwin) a quello
delle smart cities, dai nuovilavori
all'impatto della tecnologia digi-
tale nella sanita enei territori, dal-
la produttivita delle imprese ita-
lianetralavoroetecnologia,all'in-
telligenzaartificiale eallawebtax.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il robot diventa macchina di misura.
Aumenta il controllo qualita

Axist ha garantito i collaudi dimensionali della ruota panoramica

pitt gr‘a-f:(g al mondo e a ALT presenta un innovativo software

Il robot diventa macchina di misura, grazie
ad un nuovo software che consente di com-
pensare i suoi errori. E questa la novita con
cui Axist si presentera alla fiera A&T, in pro-
gramma a Torino dal 18 al 20 aprile. «Con
questa innovazione — spiega I'lngegner Luigi
Berri — il robot diventa un calibro universa-
le, consentendo cosi di aumentare i punti
di controllo qualita e riducendo i costi degli
abituali calibri di controllo dei prodotti». E
l'ulteriore sviluppo della mission aziendale
di Axist, realta specializzata nei servizi di
collaudi dimensionali e di metrologia di-
mensionale per i principali settori industriali.
Dall’'automotive all’'aeronautica, passando
per il settore siderurgico e petrolchimico,
quando si tratta di garantire precisione, Axi-
st ¢'&, convinta che «la precisione & questio-
ne di misura». Nell'ottica del servizio, Axist
fornisce i robot misuratori anche a noleggio,
garantendo programmazione e supporto a
distanza. Un'opzione che consente ai clien-
ti di avere a disposizione soluzioni ottima-
li per le misurazioni ma solo per il lasso di
tempo necessario ad evadere le commesse
che lo richiedono. Negli anni Axist non si
€ solo limitata ad erogare servizi. Grazie
alle conoscenze dei software piu sofisticati
per la misurazione, ha creato importanti e
personalizzate applicazioni degli stessi, per
contesti impegnativi, come per esempio il
settore aerospaziale. Inoltre, ha fornito il
servizio di misurazione integrandolo con la
progettazione e realizzazione di attrezza-
ture specifiche per ottimizzare il processo.
L'ultimo servizio integrato, in ordine di tem-
po, si riferisce ai collaudi dimensionali per
I'installazione della ruota panoramica piu
grande al mondo (un diametro di 210 me-
tri}, a Dubai. Alto, la filiale locale di Axist, ha
lavorato a stretto contatto con gli ingegneri
del committente per sviluppare piani di ispe-
zione volti a controllare la fabbricazione e a
semplificare I'installazione delle parti in can-
tiere. «In questa circostanza abbiamo fatto
dialogare strumenti di misura differenti per
la rilevazione delle quote - impiegando
droni, laser e apparecchi fotogrammetrici -,
integrati in rete tramite software specifici e
siamo riusciti brillantemente a garantire I'o-
biettivo finale», conclude Berri.

B www.axist.it
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LInternet of Things (loT), per sua natura,
pud essere applicato a diversi settori: uno di
questi & quello delle fabbriche, che diven-
tano cosi edifici “intelligenti” dove macchi-
nari ed impianti risultano interconnessi e in
comunicazione tra loro, generando dati e
con la possibilita di essere gestiti da remo-
to. “In molti settori, dall'industriale all’e-
nergetico, la gestione degli impianti remoti
ha una particolare rilevanza a causa della
complessita dei processi e delle implicazioni
sulla sicurezza propri del settore” commen-
ta Roberto Siagri, AD di Eurotech, societa
che progetta e realizza sistemi hardware e
software per I'loT. L'loT viene in aiuto di chi
si occupa della gestione e manutenzione
dei macchinari e degli impianti di un com-
plesso industriale. Macchinari, HVAC, im-
pianti elettrici, sistemi di sicurezza e tanti
altri componenti vengono dotati di appo-
siti sensori e monitorati tramite Gateway
loT, progettati e sviluppati secondo specifici
criteri conformi agli standard del settore di
applicazione. “Se sufficientemente poten-
ti, questi dispositivi oltre a rendere gli asset
“intelligenti” e autogestiti, possono anche
consentire di effettuare operazioni di ma-
nutenzione predittiva in autonomia” affer-
ma Siagri. L'impatto dell'Internet delle Cose
nel sistema fabbrica non riguarda solo gli
impianti e i macchinari, ma tutta la catena
del valore. Grazie alla possibilita di gestire
tutto da remoto e di disporre di nuove in-
formazioni estraibili dai dati generati dalla
digitalizzazione, tutta la catena del valore
pud beneficiare dei vantaggi derivanti dal-
le nuove tecnologie dell’loT: supply chain,
assistenza tecnica, servizi post-vendita,
distribuzione diventano piu efficienti e
“smart”. Al giorno d’oggi il tema dell’effi-
cienza e molto sentito e si fara sentire sem-
pre di piu anche la necessita di innovare il
modo di vendere i prodotti. Commenta Sia-
gri: “Sempre di piu, nel mondo industriale,
bisogna cogliere le opportunita fornite dal-
le nuove tecnologie, in un’ottica non solo
di efficientamento dei processi produttivi e
risparmio sui costi di gestione degli impian-
ti, ma soprattutto per la potenzialita che
la digitalizzazione offre nell’aggiungere
servizi di valore al prodotto e in generale
per adattare il modello di business al nuo-
vo paradigma dell’'outcome economy”. Le
soluzioni di Eurotech per I'Industria 4.0 e
I’'automazione verranno esposte alla fiera
Hannover Messe dal 23 al 27 aprile.

B www.eurotech.com
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Tecnologie abilitanti per l'innovazione digitale e grandi impianti Industria 4.0

Le fabbriche come insiemi di “asset” interconnessi

Manutenzione, efficientamento de%li impianti e monitoraggio del funzionamento e dei consumi diventano

possibili con i sistemi hardware e loT di Eurotech

ROBERTO SIAGRI, CEO DI EUROTECH
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Biscotti prodotti dall'industria 4.0

e connessi al cloud

Esa Automation a Sps sara protagonista con la dimostrazione della
perfetta integrazione oggi possibile tra industria 4.0 e Cloud

Industria 4.0 e Cloud integrati rappresen-
tano oggi la punta piu avanzata dell’ap-
plicazione delle tecnologie oggi esistenti.
Se ne fa interprete autorevole Esa Auto-
mation che alla fiera Sps, in programma
a Parma dal 22 al 24 maggio, portera
un’innovativa applicazione della sua piat-
taforma Cloud Everyware, sviluppata in
collaborazione con Fanuc e Var Sirio Indu-
stria. L'idea base di Everyware & consentire
all’utilizzatore di accedere,
controllare e modificare il
progetto di automazione
da qualsiasi postazione, uti-
lizzando una semplice con-
nessione internet. Nell’area
Know How 4.0 di Sps si po-
tra vedere in azione questa
soluzione in un processo di
piena integrazione con il
processo produttivo indu-
striale. Sara infatti rappre-
sentata una linea di confezionamento di
biscotti che, distribuiti in maniera casuale
su un nastro trasportatore, sono raccolti
da un robot della Fanuc per essere depo-
sitati all’'interno di un vassoio, Un secon-
do robot, questa volta antropomorfo,
preleva i vassoi completi e li porta su un
secondo nastro. Grazie al protocollo Fo-
cas2CNC e a un collegamento Ethernet,
i controllori Fanuc trasferiranno le infor-
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mazioni sulla produzione a un Pc Esa Au-
tomation che si trovera accanto alla linea
di produzione. Questo Pc si fa carico di
trasmettere al Cloud, tramite connessione
sicura Vpn, una serie di variabili: i pezzi
presi dal robot in ingresso, i pezzi persi, i
pezzi depositati nei vassoi, la velocita del
nastro in ingresso, la velocita dei vassoi in
uscita, il numero dei vassoi depositati sul
nastro in uscita e eventuali allarmi. La so-
luzione Cloud proposta da Esa, pero, non
si limita soltanto a mettere a disposizione
questi dati agli operatori remoti trami-
te un’interfaccia web HTML5 moderna e
adattiva: fruire di dati grezzi, infatti, ri-
schia di essere, in alcuni casi, poco signi-
ficativo. Il server Cloud di Esa Automation
mettera a disposizione di una appliance di
Var Sirio Industria i dati provenienti dalla
fabbrica di biscotti. Questa

soluzione si occupera di fare

una serie di analisi dei dati e

generare report, rendendo-

li a loro volta disponibili su

piattaforma web. Non solo:

una volta rilevato un allar-

me, sara possibile entrare
virtualmente in fabbrica per

verificare la sorgente del

problema.

B www.esa-automation.com
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Tucnologw abilitanti per l'innovazione digitale e grandi impianti Industria 4.0

-
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Cybersecurity e Formazione in Industry 4.0

La Rete Link Innovation rende scmplicc sostenere gfz' investimenti pit innovativi
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In occasione della parte-
cipazione alla 17° edizio-
ne dell’evento fieristico
MECSPE tenutosi a Parma
gli scorsi 22 - 23 - 24 mar-
zo, NovaFund Spa tro-
va rinnovata conferma
sull'importanza di inve-
stire nell'innovazione del
tipo 4.0 per sviluppare il
tessuto imprenditoriale
nazionale. MECSPE, la piu
grande fiera dell’industria
manifatturiera e mecca-
nica nazionale e interna-
zionale, non ha deluso le
aspettative, aprendo un
dialogo tra [I'eccellenza
della tecnologia applicata
all'industria e le azien-
de che hanno compreso
I'importanza del cambia-
mento in atto. In questo
contesto NovaFund, part-
ner della Rete Link Inno-
vation, ha presentato gli
strumenti utili a rendere
sostenibili gli investimenti
nelle tecnologie piu in-
novative: misure come il
Patent Box, il Credito d’'Im-
posta per la Ricerca e lo
Sviluppo, quello per la for-
mazione, le agevolazioni
per l'accesso al credito per
investimenti innovativi, il
Super ed Iper ammorta-
mento se opportunamen-
te combinate supportano
concretamente |'impatto
economico e la capacita
di trasformazione digitale
delle imprese. All'interno
di MECSPE, nella giorna-
ta di giovedi 22 marzo,
e stato riservato a Nova-
Fund uno spazio esclusi-
vo in cui ha presentato il
workshop “Cybersecurity
e Formazione in Industry
4.0". UIng. Lucilla Lanciot-
ti, Consigliere Delegato di
NovaFund, risponde ai pro-
duttori ed utilizzatori di
loT presenti all’evento, in-
vitandoli a gestire il rischio
informatico. «Per favorire
I'interscambio dei dati pro-
mosso da Industry 4.0, sia
all'interno che all’'esterno
dell’azienda, & necessario
che agli imprenditori sia

dato il controllo sul tipo
di utilizzo che ne viene
effettuato. La sicurezza
informatica garantisce la
protezione nei confronti
di attacchi informatici e
assicura la salvaguardia
del patrimonio azienda-
le», sostiene I'Ing. Lanciot-
ti. Per dare una risposta a
questa esigenza NovaFund
ha sviluppato la meto-
dologia “CYBERMATE"”
che consiste in un pro-
gramma di difesa informa-
tica integrato che abbina
le piti avanzate tecnologie
informatiche a servizi di
assessment della struttura
organizzativa e di com-
pliance normativa. Nova-
Fund ha usufruito delle
competenze delle aziende
che costituiscono la Rete
Link Innovation ed in par-
ticolare della neo acquisita
Technetic Italia Srl, specia-
lizzata in Cybersecurity.
«Gestire i rischi relativi alla
sicurezza informatica, rea-
lizzando la completa messa
in sicurezza dell’azienda,
significa inoltre attivare
corsi di formazione rivolti
ai dipendenti e ai manager
per impedire che siano essi
stessi veicoli di ingresso di
virus e malware», prose-
gue I'Ing. Lanciotti. D'ac-
cordo su questo importan-
te tema ¢ il governo che ha
pubblicato la nuova misura
Formazione 4.0. Si tratta di
un credito d’imposta cal-
colato sulle spese relative
al costo aziendale del per-
sonale impiegato nell’ac-
quisizione e nel consoli-
damento delle conoscenze
tecnologiche previste dal
Piano Nazionale Industria
4.0. Conclude I'Ing. Lan-
ciotti: «Questo intervento
e essenziale per accom-
pagnare il cambiamento
organizzativo con un pa-
rallelo adeguamento delle
competenze del personale
chiamato a gestire i nuovi
strumenti tecnologici».

INFORMAZIONE PROMOZIONALE _w
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L'operazione

Competence center, Genova rilancia

Esclusa dal ministero per mancanza di requisiti, rientra in gioco con il Cnr come capofila e 37 aziende in campo

Trentasette aziende pronte a
partecipare al competence
center per l'industria 4.0 per
conto di Genova. Nei nuovi
grandi centri di ricerca pubbli-
co-privati voluti dal governo, e
che saranno i punti nodali del
piano Impresa 4.0 varato perri-
lanciare I’economia nazionale,
I’'Universita di Genova era sta-
ta esclusa scatenando il disap-
punto del rettore Paolo Co-
manducci. Una lettera molto
dura in cui il rettore non mani-
festava solo stupore, ma anche
disappunto per una scelta che
andava a colpire una realta co-
me Genova che proprio in que-
sti anni ha fatto dell’hi tech
una delle sue leve di sviluppo,
non soltanto economico.

Successivamente a questo
decisione, pero, la citta non si
¢ ritirata in un angolo a leccar-
sile ferite, ma & passata al con-
trattacco. Si & infatti immedia-
tamente formato un pool di
aziende e di enti pubblici che
sisonomessiallavoro, perrap-
presentare una alternativa e
portare entro il termine del 30
aprile un progetto al ministe-
ro.

Le risposte sono state sin
qui importanti, con gruppi co-
meilRina, traicapofila dell’ini-
ziativa, Leonardo, Ansaldo
Energia e Sts, Abb, Iren, Cete-
na per conto di Fincantieri e il
Cnr. A queste si aggiunge una
serie di imprese medio-piccole
portate da Confindustria,
tre alla presenza di Regione e
Camera di commercio. Un
pool che mostra tutta la capaci-
ta di Genova di “fare rete” per
rilanciare la propria candida-
tura a sede “naturale” di un
competence center. Questa

ol-
8)1

INDUSTRIA 4.0
37 AZIENDE
NEL PROGETTO

Rentasette aziende
T pronte a partecipare al

competence center per
I'industria 4.0 per conto di
Genova. Nei nuovi grandi
centri di ricerca
pubblico-privati voluti dal
governo, e che saranno i
puntinodali del piano
Impresa 4.0 varato per
rilanciare I'economia
nazionale, I'Universita di
Genova era stata esclusa.

pagina VIIT

volta, pero, a fare da capofila
per l'operazione & stato il Cnr
attorno al quale si sono aggre-
gate tutte le aziende e le istitu-
zioni.

«Non € mai mancatala colla-
borazione e la voglia di punta-
re a un obiettivo che € chiara-
mente alla nostra portata —
spiega il presidente di Confin-
dustria Genova Giovanni Mon-
dini — Questa volta direi che I'i-
niziativa ¢ stata impostata nel
modo giusto, con il Cnr come
capofila». 11 presidente degli
imprenditori genovesi riflette
sulle vicende passate, un po’
“tortuose” che avevano porta-
to al mancato accreditamento
di Genova come sede di un
competence center. Un qualco-
sa di oggettivamente parados-
sale, se si tiene conto che pro-
prio da Genova, con Ansaldo
Energia, era partita la prima
iniziativa legata all’industria
4.0, presentata nei mesi scorsi.
«Corretta ¢ stata la reazione
del rettore Comanducci, im-
mediata e decisa, e corretta
I'impostazione del lavoro —ag-
giunge Mondini — C¢ stata
una reazione positiva e anche
Confindustria ha dato il suo
contributo. Ma devo dire che
proprio I'azione corale €& stata
importante, un’aggregazione
che dimostra quanto stia a cuo-
re questa vicenda».

Superato lo choc della man-
cata ammissione all’elenco del-
le citta inserite le competence
ceter e quindi titolate a parteci-
pare ai progetti di ricerca e so-
stegno all'impresa collegati al
progetto di Industria 4.0, Ge-
nova ha individuato nel Cnr il
nuovo capofila. Una strada,
quella del coinvolgimento del

Cnr, che aveva suggerito il gior-
no dopo la bocciatura dalle co-
lonne di Repubblica Carlo Ca-
stellano, gia presidente di
Esaote e del club delle imprese
hi tech Dixet, anima del Parco
degli Erzelli e oggi membro
del Comnsiglio Superiore della
Banca d’Ttalia.

«Non ¢ pensabile che Geno-
va possa essere esclusa — insi-
ste Mondini — Diciamo che ci
siamo tutti quanti rimboccati
le maniche abbiamo ricomin-
ciato a impostare il lavoro in
modo differente. Non direi che
abbiamo fatto errori in passa-
to. Forse anche le regole erano
sbagliate se ci ¢ stato notifica-
ta non la bocciatura, ma un
mancato accreditamento.
Quindi ci sentiamo piu che
mai della partita. Le competen-
ze ci sono, le regole che abbia-
mo seguito rispettano total-
mente I'iter. D’altra parte, pro-
prio I'innovazione € la direzio-
ne che la citta ha deciso di in-
traprendere. La risposta delle
imprese, che hanno aderito in
forma cosi massiccia, € l'ulte-
riore conferma di tutto que-
sto».

— (mas.mel.past.)
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Convegno all'universita Bocconi sulle implicazioni della proposta di Bruxelles

Web tax, nella rete 150 societa

Non ci sara un intervento mirato per i colossi tecnologici

-

DI CRISTINA BARTELLI

ella rete della tassa-
zione sui servizi digi-
tali (web tax Ue) 150
imprese. Non dunque
un intervento mirato e puni-
tivo per i «soliti noti» Gafa,
Google, Amazon, Facebook e
Apple ma una misura di piu
ampio respiro pensata per in-
tercettare anche dal punto di
vista di diritto fiscale il cam-
biamento in atto.

Sono le prime valutazio-
ni emerse ieri in Bocconi, al
convegno organizzato dall’as-
sociazione Guido Carli, dal
titolo «La fiscalita e la sfida
del digitale». La commissio-
ne europea dopo l'ufficializza-
zione della direttiva, o meglio
del pacchetto di misure sulla
tassazione digitale, lo scorso
19 marzo, ha gia illustrato
settimana scorsa al consiglio
europeo la proposta e conta
di incassare 'unanimita degli
stati, procedendo con la sua
tabella di marcia, se cosi non
fosse possibile, si andrebbe
verso la richiesta di un appro-
vazione con la procedura di
cooperazione rafforzata. Pros-
simo appuntamento il 27-28
aprile al meeting informa di
Sofia il documento sara esa-
minato dai paesi membri.

Fonti di Bruxelles hanno
spiegato che il punto di par-
tenza della proposta & stato
quello di tracciare una stra-
da che valutasse in maniera
globale il fenomeno andando
a intercettare un capovolgi-
mento di produzione del va-
lore tassabile.

Ecco dunque la struttura

bifasica della proposta, quel-
la di lungo e quella di breve
periodo, che spiegano sempre
da Bruxelles, devono essere
pensate come un unico corpo
€ non come uno spezzatino in
due tempi. Nella soluzione di
lungo periodo, quella che ri-
disegna la presenza digitale
la scelta della commissione &
stata quella di essere apripi-
sta per un dibattito globale.
Si aggiunge alla definizione
della stabile organizzazione
quello di stabile organizza-
zione digitale per intercettare
le nuove esigenze. Spiegano
fonti di Bruxelles, che l'utiliz-
zatore che ha fornito beni e
servizi ¢ il punto di approdo
nel momento in cui si & fatto
raggiungere dal consumatore,
& quel momento quello che ge-
nera valore ed & dunque pro-
duttivo di base imponibile.

I criteri forniti agli stati
membri per far funzionare
questa imposta sono volu-
tamente scarni (7 milioni di
euro di ricavi nell’anno fisca-
le, 0 100 mila utenti o 3 mila
operazioni digitali societarie),
quasi una provocazione, un
qualcosa da cui partire che
ha pero un valore non indif-
ferente nei rapporti di forza
tra gli stati. Nel momento in
cui, infatti, la proposta sara
approvata, e adottata dai 27
paesi Ue, diventera diritto
comunitario e in quanto tale
avra la supremazia rispetto
alle convenzioni bilaterali
tra stati per evitare le dop-
pie imposizioni. In questo
senso, spiegano da Bruxel-
les, la raccomandazione che

si & fatta agli stati membri &
di applicare questo criterio
nei negoziati con paesi terzi
per le convenzioni contro le
doppie imposizioni, con I’ef-
fetto che se la proposta verra
adottata anche le convenzioni

gia stipulate si intenderanno
superate.

Una questione questa che
ha creato non poche discus-
sioni perché implica uno sfor-
zo politico enorme anche a li-
vello Ocse perché non si pud’
ignorare quello che, durante
il convegno & stato definito un
elefante in un negozio di por-
cellane, la presenza Usa e il
suo ruolo nella discussione in
atto sulla tassazione digitale.
Ecco dunque, la necessita di
una tassazione dei servizi di-
gitali di breve periodo che va
a intercettare criteri diversi
rispetto alla prima proposta:
servizi pubblicitari, piatta-
forme digitali che mettono in
contatto con la conclusione
del contratto, e i siti che dietro
pagamento di un corrispetti-
vo offrano servizi premium al
semplice incontro di persone.
Quest’ultima proposta ha
passato, cosi spiegano fonti di
Bruxelles 'esame della com-
patibilita con la normativa
Wto ed il meccanismo di rac-
colta di questa imposta sara
quello in atto per I'Iva con
il sistema one-stop-shop, un
portale unico in cui I'azienda
sceglie il paese Ue dove sta-
bilirsi (ad esempio I'Irlanda)
e sara quest’ultimo a essere
collettore dell’imposta che
riversera ai singoli stati di
destinazione sulla base di
un’autocertificazione.
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LEFORZE DELI'ORDINE POTRANNO ACCEDERE AISERVER DEI GRUPPITECH

L’Ue vuole aprire le mail alla polizia

-

DI FRANCESCO COLAMARTINO
MF-DowJONES

regole con quelle degli Usa per aiutare

la lotta al crimine attraverso 1’accesso
a e-mail, sms, foto eccetera. La Commis-
sione Ue ha proposto ieri di consentire alle
forze dell’ordine dei Paesi membri I’acces-
so ai dati custoditi nei server delle societa
tecnologiche in Europa o negli Usa al fine
di velocizzare le indagini transfrontaliere.
Le societa che non si adeguano rischiano
multe. Di recente gli Usa hanno introdotto
una misura simile, il Cloud Act, che chia-
risce che i mandati delle forze dell’ordine
si possono applicare ai dati custoditi dalle
compagnie tecnologiche anche all’estero.
In base alla proposta della Commissione, le
societa dovranno rispondere alle richieste
delle autorita entro dieci giorni o, nei casi
urgenti, entro sei ore. Le autorita potranno
costringere le internet company a impedire
che i dati in questione vengano cancellati
prima che I’accesso sia garantito. I accesso
si applicherebbe a indagini su crimini come
quelli relativi al cyberspazio (hacking o di-
stribuzione di pedopornografia) o altri reati
puniti con non meno di tre anni di reclusione.
Le internet company hanno detto di aver ac-
colto favorevolmente I'impegno dell’Ue per
armonizzare |’ approccio nel Vecchio Conti-
nente. Affinché le regole diventino efficaci,
dovranno avere il via libera del Parlamento
Ue e degli Stati membri.
Proprio ieri la Corte Suprema Usa ha ar-
chiviato il procedimento pendente volto a
valutare se le e-mail e altri dati custoditi
all’estero siano o meno soggetti ai mandati
di perquisizione statunitensi. La decisione
ha seguito la nuova legislazione del Con-
gresso Usa, secondo cui i mandati in que-
stione sono applicabili. Il procedimento si
incentrava su una disputa tra il Dipartimen-
to di Giustizia Usa e Microsoft, che aveva
opposto resistenza ai mandati statunitensi

L’ Unione Europea sta allineando le sue
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di perquisizione delle e-mail conservate
all’estero. Nel caso specifico di Microsoft,
i giudici stanno vagliando una sentenza
vinta dal gigante tecnologico nel 2016, che
ha impedito al Dipartimento di Giustizia di
ottenere la disponibilita di e-mail all’estero.
La battaglia risaliva al 2013, quando gli Usa
avevano emesso un mandato di perquisizio-
ne che ordinava a Microsoft di consegnare
messaggi di un account e-mail legato al nar-
cotraffico. La societa di Bill Gates sosteneva
che il mandato non era valido, dal momento
che le e-mail erano conservate in Irlanda.
A marzo I’Unione Europea ha annunciato
linee guida per la rapida cancellazione di
contenuti illegali o terroristici dai siti web
europei di Google, Twitter e Facebook, in
seguito alle pressioni di alcuni governi na-
zionali che volevano rendere le compagnie in
questione legalmente responsabili peri con-
tenuti illegali che appaiono sulle loro piatta-
forme. La Commissione Ue ha detto che le
societa tecnologiche dovrebbero rimuovere
i contenuti in questione entro un’ora dalla
segnalazione da parte dell’Europol.

La nuova raccomandazione dell’Ue non &
vincolante, ma pud essere utilizzata nelle
corti come riferimento legale. Dalle linee
guida emerge che le compagnie tecnologi-
che devono dare priorita al processo di trac-
ciamento dei materiali terroristici segnalati
dalle autorita e segnalare a esse qualsiasi evi-
denza di una violazione di carattere penale.
In piu, le grandi piattaforme tecnologiche
dovrebbero condividere le loro best practi-
ce e gli strumenti tecnologici con quelle pit
piccole. (riproduzione riservata)

Vivendi: Elliott smantella Tim
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Lastartup
Tvonlineesoftware
sicondividono

conglisconosciuti
Cosl Together Price abbatte
il costo degli abbonamenti digitali

NADIA FERRIGO
ROMA

Quel che & mio, pud essere
nostro. Anche se vivo da solo,
la cameretta con fratelli e so-
relle & un lontano ricordo e
I'appartamento con i compa-
gni di corso dell'universita
pure. Fino a qualche tempo fa

Pidaa di “dividere la eneca” i
11GCa Gl GIVIGEIC 1€ SPESC S

limitava a conti infiniti su bol-
lette di gas e luce, ma con la
sharing economy le occasioni
di risparmio si moltiplicano
sempre pit. Un abbonamen-
to a Netflix, la piattaforma
americana di film e serie tv,
costa 13,99 al mese, ma se si
divide con altre quattro per-
sone sono 3 euro e 50. Qual-
che centesimo in pili per la
musica di Spotify. Per
Office365 sono 10 euro al me-
se, diviso cinque fanno 2 euro.
Stessa solfa per i servizi tvin
streaming, come Infinity Tv e
Now Ty, la «internet tv» di
Sky, abbonamenti online ai
quotidiani, Amazon Prime,
Apple Music, Audible, antivi-
rus e videogiochi come Xbox
Live. Ma come si trovano le
persone giuste per condivide-
re - e ca va sans dire - pagare
meno? Il primo - e per il mo-
mento unico - portale italiano
che ha pensato di mettere in
rete e far conoscere chi é di-
sposto a condividere account
e password si chiama To-
gether Price. Fondata due an-
ni fa a Roma, come nella mi-
gliore tradizione delle start
up é nata dalle chiacchiere di
tre amici di vecchia data.
Nessun garage, ma una pizza.

«L'idea di creare una piat-
taforma per aiutare le perso-
ne con lo stesso desiderio

d’acquisto & arrivata spiando
quel che gia qualche anno fa
accadeva negli Stati Uniti -
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spiega Sabrina Taddei, 35 an-
ni, ideatrice dell’app romana
con il fratello Marco, 31 anni,
e Luca Ugolini, 29 anni -. An-
che in Italia su Facebook si
trovavano decine di gruppi na-
ti per poter dividere I'abbona-
mento a Netflix. Abbiamo ri-
sposto auna domanda del mer-
cato, ha funzionato». L'app
conta oltre 100mila utenti e si
prepara a sbarcare anche in
Spagna e in Regno Unito. Di-
versi prodotti digitali, per
esempio i programmi antivi-
rus, hanno un ingresso multi-
chiave, cioé si possono collega-
re pilt utenti oppure piti dispo-
sitivi. Altri come Spotify Fami-
ly sono invece pensati per i fa-
miliari o per chi vive nella stes-
sa casa. Anche se non ¢ poi cosi
difficile aggirare le regole, per
esempio cambiando un indiriz-
zo 0 creando una mail ad hoc.
«Amiamo che la gente condivi-
da Netflix, che si tratti di due o
dieci persone suun divano», ha
detto 'amministratore delega-
to di Reed Hastings. Ma non
tutte le societa sono cosi favo-
revoli alla condivisione di ab-
bonamenti e servizi.

«Noi non incitiamo i nostri
utenti a violare le regole di uti-
lizzo dei prodotti digitali, anzi
gliele ricordiamo», ribatte
Taddei. Con liscrizione a To-
gether Price, bisogna dichiara-
re se le persone con cui si sce-
glie di spartire le spese sono
coinquilini, amici, colleghi o fa-
miliari. Ma per mentire basta
un clic in pit, controllare é pra-
ticamente impossibile. «Ognu-
no dei nostri utenti ha la re-
sponsabilita di quel che dichia-
ra. Se violano le regole, saran-
no i servizi a prendere dei
provvedimenti. Per esempio
Google Play Music non ha gli
stessi limiti di condivisione che

ha invece Spotify e lo consiglia-
mo ai nostri utenti. Inoltre sia-
mo in trattativa per una part-
nership commerciale con un
grande player di streaming ita-
liano». A Together Price va
una percentuale, che sta tra il
18 e il 80 per cento, della quota
di ciascun abbonato, i cosid-
detti joiner. Chi invece sceglie
di mettere a disposizione il suo
abbonamento non paga nulla.
«Aumentano sempre pii
grafici e professionisti che con-
dividono l'acquisto di software
anche molto costosi, per esem-
pio i siti come Shutterstock
che offrono immagini a paga-
mento - conclude Taddei -. Ab-
bassando il prezzo, pill persone
scelgono un programma origi-
nale e non una copia. Cosi si
combatte anche la pirateria».
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Lapp Together Price

| fondatori Sabrina e Marco Taddei
e Luca Ugolini. Nel ritaglio, una schermata
dell’app di condivisione dei servizi online
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GABRIELE BECCARIA

imothy Leary, padre
I della controcultura An-
ni 60, aveva capito tutto.
Le esperienze con I'Lsd sareb-
bero state solo I'inizio di una
metamorfosi epocale. Poi sa-
rebbero arrivate l'estensione
della vita, il boom della cogni-
zione e le migrazioni interpla-
netarie. La sua profezia tran-
sumanista, contenuta nel-
lacronimo «Smi2le», approdod
nel saggio «Terra II» del 1974,
una summa su come larealta a
cui 'umanita era abituata da
millenni sarebbe stata stravol-
ta per sempre.

Alla luce di quelle intuizioni
le previsioni che vanno per la
maggiore nel 2018 possono
sembrare semplici note a mar-
gine delle selvagge idee di Le-
ary. Cosl il cosmologo Max
Tegmark riflette sulla «Vita
3.0», il computer scientist Ro-
bert Kurzweil teorizza la «sin-
golarita» e l'imprenditore
Elon Musk evoca la «disrup-
tion», mentre il ricercatore di
ecosistemi mediatici Aviv Ova-
dya studia I'«infoapocalisse,
vale a dire il collasso della real-
ta stessa. Se una prova genera-
le sono state le fake news, noti-
zie manipolate, create con I’hi-
gh tech digitale e rese virali,
ora il salto decisivo sono i fake
videos, che di certo avrebbero
deliziato un guru come Leary.

Nei recessi di Internet cir-
colano spezzoni di «Games of
Thrones» e altri di «Harry Pot-
ter» in cui i volti degli attori e
delle attrici sono perfettamen-
te incollati ai corpi degli acro-
bati del porno e leffetto &
spiazzante: filmini porno
«fake» e allo stesso tempo per-
fetti, la cui efficacia risulta an-
cora piu sinistra dopo 'annun-
cio di un hacker - autobattez-
zatosi «deepfakes» - il quale
annuncia 'imminente perfe-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Il transumanesimo
'Timothy [ eary

aveva gia

previsto tutto

zionamento dei suoi perfidi al-
goritmi. Daranno a ogni aman-
te tradito o tradita la possibili-
ta di mettere nei guail'ex part-
ner, confezionando video stra-
ordinariamente realistici. Al-
tri algoritmi, intanto, sanno
gia imitare le espressioni fac-
ciali e riprodurre discorsi in-
ventati con voei rubate. Al
punto che il temuto collasso
della realta, un’altra delle con-
seguenze a vasto raggio del-
I'Intelligenza Artificiale, & alle
porte. Se i social media ci han-
no abituato allo tsunami degli
stereotipi, ora perfino lo
sguardo & minacciato: il vede-
re - I'atto apparentemente pit
immediato - potrebbe celare i
meccanismi di un inganno.

Ecco perché la societa
Gfycat vuole addestrare una
serie di algoritmi per sma-
scherare le sequenze finte, me-
glio di quanto non garantisca-
no piattaforme Reddit e Di-
scord. A cominciare dagli on-
nipresenti «Gify, i «Graphics
interchange format» che, ripe-
tendosi ogni pochi secondi, ac-
compagnano tante navigazioni
internettiane. Ma sono flash.
Inoffensivi rispetto alle psicosi
di massa che genererebbero i
video manipolati di specialisti
senza scrupoli.

E non é finita qui. Se alcuni
contemporanei di Leary im-
maginavano computer in gra-
do di trasformare la coscienza,
amplificando I'Lisd, orala tran-
sizione verso gli stati alterati
dell’To diventa uno scenario
concreto. L'apoteosi ¢ la realta
virtuale avanzata, che trascen-
de le declinazioni del «fake» e
ci trasporta in altri luoghi e al-
tri tempi rispetto a quelli bio-
logici. Fine ultimo & vivere vite
parallele da avatar, come nella
distopia di «Ready player one»
di Spielberg. Magari giocando
a essere Timothy Leary.
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LE RISPOSTE A CONSOB

Revoche e nomine

Elliott; Telecom Italia
non si sbilancia sul voto

Antonella Olivieri » pagina 29

Tle. Udienza venerdi per il ricorso d’urgenza contro le istanze dell’attivista Usa

Revoche e nomine Elliott:
Tim non si sbilancia sul voto

Le risposte a Consob non sciolgono i dubbi sull’odg

-

L’INTERVENTO

Assemblea del 24: lAuthority
dispone l'integrazione della
documentazione su Sibony,
Persidera, joint con Canal+

e incentivi al management

Antonella Olivieri

H Fiumi d’inchiostro per chiarire
poco.Sopratuttolerispostefornite
daTelecomalla Consobnondissi-
pano ogni dubbio su cosasivotera
all'assembleadel 24 aprile.

L’ordine del giorno

T punto focale €ladoppiarichiesta
diElliottdirevocareenominaresei
consiglieri che il cda Telecom ha
respinto, ma i sindaci hanno fatto
rivivere. La Consob ha chiesto lu-
misualcunipassaggidelledelibere
delcdaesesisottintendalapossibi-
lita per il presidente dell’assem-
blea (che dovrebbe essere il vice-
presidenteFrancoBernabe)dinon
ammettere avotazionelerichieste
delfondoUsa.

La risposta, scritta dai legali, &
volutamente ambigua. Si appren-
deinfattidalcomunicato Timcheil
cdadelgaprileamaggioranza(con
ladissociazione dei consiglieri As-
sogestioni) ha deliberato di «con-
ferire disgiuntamente mandato al-
I’ad e al vice-presidentey di ricor-
rereal Tribunale perfarsiche «ac-
certi Iillegittimita dell’iniziativa
assunta dal collegio sindacale» e
«assuma ogni opportuno provve-
dimento, anche in via preventiva
e/o0 di urgenza, utile al fine di ri-
muovereglieffetti delladeliberadi
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integrazione dell’ordine del gior-
noassuntaindata2ymarzodal col-
legio sindacale e/0 prevenire co-
munque lavotazione da parte del-
I’assembleasgliargomentioggetto
di integrazione». Tim (idem Vi-
vendi) hainoltratoricorsourgente
al TribunalediMilano,che,aquan-
to risulta, ha fissato l'udienza il 20
aprile. «La delibera consiliare -
precisalanotaTimdiieri-nonpre-
vede “deleghe” a chi presiedera
I’assemblea del 24 aprile per “non
ammettere a votazione le delibere
inserite all’'ordine del giorno su
propostadelsocioElliott”y». Tutta-
via la formula «anche in via pre-
ventiva e/o d’urgenzay, lascia
apertalapossibilitichepossaesse-
re fatta valere un'interpretazione
estensiva del contenzioso per cas-
sare le istanze dell’attivista Usa.
Tanto pili che - precisa il comuni-
catolegalediTelecom- «é statari-
baditalavaliditadellaconvocazio-
nedell’assembleaperilgmaggioal
fine di procedere all'integrale rin-
novodelconsiglio,essendoditutta
evidenza che l'integrazione del-
I'ordine del giorno dell’assemblea
del 24 aprile (richiesta da Elliott e
dispostadaisindaci), oltre cheille-
gittima,eadavvisodel consiglioin-
compatibile con la convocazione
dell’assemblea del 4 maggio per il
rinnovo dell’intero organo ammi-
nistrativo tramite votodilista».
Insostanza,nonsicapisceil per-
che del mandato “disgiunto” all’ad
ealvice-presidentee comesipossa
riaffermarelavalidita dellaconvo-
cazionedelgmaggiosesiammette
checonilvotosullarevocaparziale

del 24 aprile non avrebbe senso.
E come dare per scontato che il
TribunalebloccheraElliott ocheil
responso non arrivera primadel 4
maggio quando si terra I'assem-
blea “convalidata”. Bernabe con-
fermachesenonarriveraintempo
ilresponsodelgiudicenonimpedi-
railvotosui punti Elliott.

Ledimissioni dei consiglieri

Le motivazioni delle dimissioni
dei consiglieri in quota Vivendi, a
parte quelle di Giuseppe Recchi
che si discostano (incarico lavora-
tivoall’estero),sonounasummadi
critiche allo sgambetto di Elliott.
«Player opportunistici che con
una quota minima di capitale pre-
tendono di nominare sei ammini-
stratori» (Hervé Philippe, cfo di
Vivendi). «Un board composto
esclusivamente da indipendenti,
trannel’ad, nonfunziona» (Felicité
Herzog, perla quale la Consob ha
chiesto di integrare le informazio-
ni sullasua consulenza conil grup-
poBolloré).«Sololaconvocazione
di una nuova assemblea per il rin-
novo dell'intero cda € garanzia di
stabilitae futuro» (MarellaMoret-
ti). Elliott propone «(in maniera
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generica),unprogrammadimatri-
ce essenzialmente finanziariay
(Camilla Antonini). «Insostenibi-
le il mio ruolo a causa di pressioni
esterne e della costante specula-
zione dellastampa» (AnnaJones).
«Tentativo di un fondo di mino-
ranza di demolire il legittimo con-
siglio» (il presidente Arnaud de
Puyfontaine, ceodi Vivendi).

Altrorinviatoalsito

Rinviate alla documentazione
d’assemblea altre questioni solle-
vate daConsob sul ruolo del diret-
tore acquisti indistacco Michel Si-
bony e sulla rinegoziazione dei
contratti di fornitura; su Persidera
cheVivendidevefarcedereperot-
temperare alle disposizioni del-
I'Antitrust Ue; sul piano di incenti-
vazione del management, che an-
dra sottoposto al voto vincolante
dell’assembleaperimegapremiin
azioni; sulla joint con Canal Plus
che pare finita sul binario morto.
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Il balzo di Telecom Italia dainizio anno

Il titolo a Piazza Affari

~— Prezzo (scala sx) Volumi in milioni (scala dx)
0,92 150
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Governance. Ladifesa del primo azionista di Tim
Vivendi: Singer mira
a smantellare, guarda
solo al breve periodo

LATESI FRANCESE
IlgruppodiBolloré ha
investito quattro miliardi,
isuoiinteressi «allineati
aquelli dellastragrande
maggioranza degli azionisti»

mm Vivendi ha rinunciato a far-
si assistere da un proxy solici-
tor (nel qual caso sarebbe stato
Sodali) per difendersi dase dal-
le accuse del fondo Elliott che
necontestailruoloin Telecom,
minato a suo dire da continui
conflitti d’interesse. Ieri la me-
dia company presieduta da
Vincent Bolloré & uscita con
quattro cartelle nelle quali illu-
strain dettagliola propria posi-
zione. In parte si tratta di argo-
mentazioni gia confutate dal-
attivistaUsa. Per esempio sul-
la performance del titolo: se si
fannoicontidal primoingresso
dei francesinel board il risulta-
to & negativo, se si considera
I'andamento da giugno 2017 -
come fa I’azionista di riferi-
mento - non si pud non tener
contodel fatto che Elliott e Cdp
hanno rastrellato il 13% del ca-
pitale e questo non & ininfluen-
tesui corsi. Criticabili anche al-
cune considerazioni sulla «go-
vernance italiana» e le «strut-
turedigovernancedell’azienda
conformi con quanto previsto
dalla legge». Ma il contraddit-
torio sarebbe troppo lungo.
Piuttostoe dasegnalarelapo-
sizionenelmeritodellaformula
di assetto proposta che puo es-
sere condivisibile 0 meno, ma
chiaramentesidistaccadaquel-
la propugnata da Elliott (e so-
stenuta,aquantopare,dabuona
parte del mercato). Vivendi ri-
cordachehainvestito4miliardi
su Telecom, per cui i suoi inte-
ressi«sonoallineatiaquellidel-

la stragrande maggioranza de-
gli azionisti Telecomy. Vivendi
sostiene, richiamandosi ad al-

cune opinioni di mercato, cheil
modello dellapublic company -
cheil fondodiPaul Singer vuole
promuovere - «incoraggia un
approccio eccessivamente di
breve termine, e investimenti
persistentemente inadeguati,
con conseguenze dannose sui
rendimenti di lungo periodo».
Per contro si propone come
I'azionista di riferimento che
puos offrire «stabiliti e compe-
tenzay e «unavisioneindustria-
ledilungo periodoy, ingrado di
esprimere «un management
forte» e «un piano strategico
chiaroy, assicurando all’ad «il
sosstegno di un consiglio coe-
so». Al contrario- accusa Parigi
- Elliott mira solo a smantellare
il gruppo e non spiega come
possa sostenenere il piano e il
management «con un cda divi-
SO» € neppure «come intende
imporre unanuovastrategia al-
I'ad Amos Genish e al suo team
senza il supporto del principale
azionista dellasocietay.

LanotaVivendiconfermapoi
cheilsuoceoArnaud dePuyfon-
taine sara «presidente non ese-
cutivoy, «assicurando all’attua-
le ad tutto lo spazio di manovra
necessario peresercitare effica-
cementeil proprioruoloy, quin-
disiintende conlaccentramen-
todituttiipoteriesecutivi. «Sia-
mo consapevoli - osservano in-
fine i francesi - che per il
Governoitaliano e per le autori-
tadi controllo siafondamentale
assicurarsi che Telecom Italia
siaben gestitaeingrado disvol-
gere il suo ruolo di colonna por-
tante dell’intero sistema delle
telecomunicazioniitalianoy.

1l mercato pero continua a
indicare pollice verso: dopo
Iss, pure il proxy advisor Fron-
tis raccomanda di votare per
Elliott anche nell’assemblea
del 4 maggio.

A.OL
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Grandi soci. Oggi il consiglio in vista dell’assise del 24 aprile - Consob avvia accertamenti sulla posizione

Cdp preparalalinea per 'assemblea Tim
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Laura Serafini

mm Cassa depositi e prestiti
riporta il dossier Telecom in
consiglio di amministrazione
dopolacquistodiunpacchet-
toazionariodellasocietatele-
fonicadel 4,2 percento.Lariu-
nione convocata oggi era gia
prevista quando, lo scorso 5
aprile, era stato deliberata
l’autorizzazione al manage-
ment per 'acquisto fino al §
percentodelcapitaledellaso-
cieta telefonica.

La scorsa volta il board si
era probabilmente espresso
anche sul budget a disposi-
zione per lo shopping, che
dovrebbe avrebbe incluso
anche operazioni over the
counter e con derivati per
calmierare il prezzodiacqui-
sto.Lariunione, oltre che da-
re conto su quanto accaduto
nei giorni scorsi, servira an-
che per mettere a punto la
strategia che la Cdp dovra
adottare in vista dell’assem-
blea del 24 aprile, quando si
dovrebbe votare - contenzio-
so legale permettendo - sulla
revocaelanominadi6 consi-
glieri del board di Telecom.
Gia nella prima riunione di
inizio aprile 'intervento del-
la Cassanel capitale della so-
cieta telefonica era stato au-
torizzato per un motivo ben
preciso: la presenza di un
fondo attivista, Elliott, che
aveva annunciato una strate-
gia in linea con quanto rite-
nuto cruciale dall’azienda
presiedutada Claudio Costa-
magna. E cioe lo scorporo
della rete e il suo passaggio
sotto il controllo pubblico.
Non avrebbe avuto senso, al-
trimenti, 'ingresso di una so-
cieta pubblica nel capitale di

un operatore telefonico.

E evidente, dunque, che
Cdp si prepara a sostenere la
lineaElliotteiconsiglieripro-
posti dal fondo per la sostitu-
zione dei 6 dimissionari. Me-
no evidenti sonole sorpresee
i diversi scenari che potreb-
bero profilarsinell’assemblea
del24:dall’ipotesicheil giudi-
ce accolgail ricorso di urgen-
za presentato da Telecom
controilvotosui6 consiglieri,
a proposte di dichiarare ille-
gittima la votazione che po-
trebberoarrivare dasociodal
presidente pro-tempore (an-
che se quest’ultimaipotesisa-
rebbe stata esclusa). Per que-
stoc’eélanecessitadidelegare
ilmanagement affinché possa
mettere a punto una linea di
voto a geometria variabile.

Lunedi, nel frattempo, la
Consobhaavviatogliaccerta-
menti preliminari previsti
dalla normativa sul market
abuse dopo la fuga di notizie
sull’intervento della Cdp (av-
venuta il giorno prima del bo-
ard del 5 aprile) che ha spinto
al rialzo le azioni Telecom e
gonfiato i volumi. L’Autorita,
come di norma avviene in ca-
sodinotizie che hanno unim-
patto sui titoli quotati, ha
chiestoallaCassaunarelazio-
ne per ricostruire il flusso di
informazioni diffuse, ha av-
viato un’analisi di impatto di
queste sul titolo e un’analisi
sull’operativita, per verifica-
re che tutti gli ordini di acqui-
sto e vendita si siano svolti in
manieratrasparente.Noneda
escludere che al board sia for-
nita anche un’informativa su-
gli approfondimenti richiesti
dalla Consob.
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LA NOTA DI PARIGI NON SCALDA IL TITOLO NEL GIORNO DEL CDA STRAORDINARIO

Tim, Vivendi prende i meriti di Cattaneo

Ma le colpe, anche secondo i consiglieri dimissionari, sono sempre degli altri

-

B 1 meriti sono tutti di Vivendi e le colpe
tutte degli altri. Pud riassumersi cosi il rias-
sunto dell’'operato di Vivendi messo nero
su bianco in una nota diffusa ieri mattina
dal gruppo di Vincent Bolloré alla vigilia
dell'ennesimo cda straordinario di Tim.
«Abbiamo compiuto un investimento di 4
miliardi che porta una prospettiva a lungo
termine», mentre «Elliott vuole imporre
un nuovo corso diverso incentrato sullo
smantellamento del gruppo», affermano i
transalpini. Che si prendono anche le me-
daglie conquistate sul campo da altri. Ri-
cordano, infatti, che sotto la guida del pre-
sidente Arnaud de Puyfontaine (nominato
a giugno 2017) e dell’ad Amos Genish (no-
minato a settembre 2017), Telecom haregi-
strato «risultati record per il quarto trime-
stre 2017, riflettendo la crescente fiducia
nella societa e nel management». L'ex ad,
Flavio Cattaneo, ha pero lasciato |'azienda
a fine luglio del 2017 con tanto di super
premio per i risultati raggiunti, quindi &
difficile attribuire i meriti del periodo tutti
a Genish. Per farlo, casomai, si dovranno
aspettare il primo trimestre 2018 che sara
approvato dopo l'assemblea del 4 maggio
e quello dopo ancora. Vivendi sottolinea
anche di aver stimolato «una ripresa del
prezzo delle azioni Telecom rispetto ad al-
tri operatori di tlc, superando i

concorrenti di ben il 17% da giu-

gno 2017». Dimenticando che il

recente rally del titolo & per lo

pitt imputabile all’ascesa di El-

liott e all'ingresso di Cdp. L'en-

tusiasmo, inoltre, si e gia raffred-
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dato: Tim ieri ha perso 1'1,6% in
una giornata frizzante per Piaz-
za Affari (+1,3%). Le responsabi-
litd degli altri sono invece il fif
rouge che accompagna le inte-
grazioni alle informazioni per
'assemblea del 24 approvate ie-
ri dal cda di Tim su richiesta della Consaob.
Soprattutto le motivazioni delle dimissioni
di ognuno degli otto consiglieri. Per Hervé
Philippe «il progetto iniziale si & dimostra-
to di molto difficile realizzazione», troppe
discussioni in cda «inattesi vincoli di natu-
ra amministrativar». Frédéric Crépin ha di-
chiarato di essere stato preso di mira da
Elliott «solo perché manager di Vivendi»,
Felicité Herzog imputa al fondo di avere
attaccato «personalmente i consiglieri in
base a mere considerazioni di
nazionalita». Anna Jones punta
il dito «sulla costante specula-
zione da parte della stampa». E
il presidente de Puyfontaine ha
scritto che «tutto questo sforzo
e dedizione sono adesso sotto
attacco». Per trovare un mini-
mo mea culpa di Parigi bisogna
scorrere le righe della nota di
Vivendi dove si legge che «forse,
in passato ha sottovalutato alcu-
ne specificita dell'Ttalia». Intan-
to anche il proxy advisor Frontis
raccomanda di votare a favore dei candida-
ti di Elliott e ritiene che I'assemblea genera-
le del 4 maggio non dovrebbe essere tenu-
ta se non verranno nominati i sei membri
del da proposti dal fondo americano.
cc
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