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AWind Tre
assegnato premio
«Hr innovation»

Wind Tre ha vinto il premio
«Hr innovation» per il
progetto new performance
development, con focus
sullo sviluppo delle
persone.
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Tlc/2. Ricavi da servizi in contrazione in Italia in attesa dello sharco del marchio francese

«Mobile» in frenata con il rebus Iliad

ICONTENZIOSI
Restaapertoancheil fronte
con le associazioni dei
consumatorisu trasparenza
e costiocculti:ilnodo della
fatturazione a 28 giorni

Andrea Biondi

er le compagnie telefoni-
P cheitalianel’oradellaveriti

€ ormai vicina. Ed & uno
showdown che trova le telco in
una forma non certo invidiabile,
fraricavidaservizichenelmobile
hanno davanti il segno meno in
duecasisutrefraiprincipaliope-
ratori. Edall’altraparte c’¢ dafare
i conti con un clima sempre piu
esacerbato con le associazioni
dei consumatori, che conle com-
pagnie stanno portando avanti
un corpo a corpola cui scintilla &
stata la questione della fattura-
zione a28giorni.

Antitrust e Agcom (ieri la co-
municazione dell’'ultima deci-
sione con I'avvio di un procedi-
mento sanzionatorio per Tim e
Wind Tre) sono intervenute a
pitriprese. El'esultanzadelle as-
sociazioni dei consumatori a
certe notizie non fa ben sperare
in vista dell’arrivo in Italia di un
operatore che sul temadella tra-
sparenzaedellalottaai “costioc-
culti” sta puntando molto nella
sua strategia comunicativa. Ne-
gliultimi giorniTliad halanciatoi
suoiprofilisocial Twitter e Face-
book con la campagna pubblici-
taria#Rivoluzionelliad. Certo, la
Borsadi Parigiha picchiato duro
martedi, nel giorno di presenta-
zione dei conti della societa fon-
datae controllatadaXavier Niel.
Lacrescitadeiricavial,zmiliardi
di euro (+0,8% rispetto al primo
trimestre 2017) & stata inferiore
alle attese. Da qui la “punizione”
con un -19,5% per il titolo. A ral-
lentare pero e stato il fisso, men-
treilmobile e cresciuto.
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E qui, nel segmento mobile,
cheIliad punta a dar battaglia in
Ttalia. Per ora, come confermato
dall’ad Bendetto Levi (si veda Il
Sole 24 Ore del 14 aprile), non ci
saraoffertasulfissoenessunbun-
dleconi“contenuti”. Sull’esito di
questosbarcoil giudizioé ancora
in ordine sparso. Iliad ha stravol-
toilmercatoinFrancia,mainIta-
liaintervieneinuncontestoincui
iprezzideiservizi,inquestaindu-
stry,sono scesidiig puntifra2012
e 2016. Xavier Buffon, specialista
diS&P Global, nel corsodiunata-
vola rotonda sulle Tlc a Parigi a
quantoriferitodall’Ansasiespin-
to a prevedere che «Iliad avra
successo nella sua strategia di
conquistay in Italia, indicando
Wind Tre come una delle possi-
bili “vittime” «mentre per Tele-
comnoncredo cisaraunimpatto
significativo o pericoloso». A tal
proposito pero va ricordato che
proprio il roaming su rete Wind
Tre sard con ogni probabilita la
porta principale per Iliad, anche
se la telco francese sta facendo
progressi sulla realizzazione di
unapropriarete.Inaltri consessi,
comelaconferenzaaMilano con
analisti e investitori di Unicredit,
aquanto risulta al Sole 24 Ore sa-
rebbe emersa qualche perplessi-
tainpit. Dicertoglioperatoritra-
dizionali si sono gia mossi con
Tim che ha lanciato “Kena”,
l'operatore mobile virtuale low
coste Vodafone chestaprenden-
doin considerazionel’'opzione.

A questo punto, volendo con-
siderareiricavidaserviziunpo’
come il termometro disalute in-
dustrialedelcompartolenotizie
che arrivano non sono poi tanto
di conforto. E vero che politiche
commerciali e convergenza fis-
so mobile possono dire la loro.
Dallaltra parte occorre anche
fare i conti con gli operatori vir-
tuali (Fastweb in primis, ma an-
chePoste Mobile, che ¢ il leader

fra gli Mvno) che si stanno dan-
dodafare,ancheloro,pererode-
re parte della torta dei tre big e
perrispondere alliad.

In questo quadro, Tim che ha
comunicato sul mercato dome-
sticounacrescitadel3,79% (aquo-
tar.12zmilioni) diricavidaservizi
nel mobile su cui sicuramente ha
impattatoil discorsodelleofferte
convergenti,equindiil vantaggio
per Telecom della posizione di
leader nelfisso.In calosonoinve-
ce risultati i ricavi da servizi mo-
biliperVodafoneltaliaconuntri-
mestre gennaio-marzo a1.051 mi-
lioni in flessione dell’1,5% su base
annua. In un anno pero Vodafo-
ne,come comunicatodallasocie-
ta, in Italia havisto crescereilnu-
mero dei clienti 4G a quota 12,2
milioni (+3,2milioni inunanno) e
grazie al fisso (in cui & diventata
seconda dopo Tim, superando
Wind Tre e Fastweb) hamesso a
segno una crescita complessiva
dell’1,290neiricavi daservizitota-
lias,3miliardidieuro.Iclientito-
talicomeriportatonell’'ultimobi-
lanciodigruppoinItaliaal 31mar-
z0 erano 22,3 milioni.

Per quanto riguarda Wind
Tre,l'operatore nato dalla fusio-
ne fralaterzaelaquartacompa-
gnia telefonica italiane, al 31
marzo contava 29,2 milioni di
clientimobili. Primatonelle sim,
dunque, ma con la telco che sta
scontando il periodo post fusio-
ne. Per Wind Tre iricavi daser-
vizial primo trimestre sono sce-
sidel7,19% a1.220milioni.
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Walmart, utili in calo
ma l'online
fa volare le vendite

33«

L'aumento delle
vendite Walmart
realizzate
attraversol'online

ROMA

Utili in calo nel primo trimestre
per Walmart, il colosso del retail
statunitense che realizza pero
risultati migliori delle attese
grazie alle vendite
dell’e-commerce. La
multinazionale ha registrato
utiliin calo a 2,13 miliardi di
dollari, 0 72 centesimi per
azione, dai 3,04 miliardi dello
stesso periodo dell’anno scorso.
Al netto di voci straordinarie, i
profitti per azione sono
aumentati di 14 centesimia 1,14
dollari, due centesimi soprale
stime degli analisti. I ricavi sono
cresciuti del 4,4 percentoa
122,69 miliardi di dollari, oltre i
120,51 miliardi previsti dal
mercato. Le vendite online di
Walmart, che ha direcente
annunciato I'acquisizione da 17
miliardi di dollari dell’Amazon
indiana Flipkart, sono balzate
del 33 per cento controil 23 per
cento del trimestre precedente.
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Commento
Il commercio digitale

non solo elude il fisco
ma ci leva la liberta

GIANLUIGI PARAGONE

EEN [’altro giorno ho avuto una discus-
sione con alcune persone della Milano
bene che facevano I'elogio della moder-
nita, raccontandomiimiracoli della digi-
talizzazione e di come questa semplifi-
chi la vita, renda tracciato tutto e ci fac-
cia sentire meglio. Mi sono permesso di
ricordare loro che i giganti della rete so-
no i primi elusori fiscali e talvolta anche
grandi evasori pertanto la favoletta del-
I'abolizione del contante a favore delle
monete elettroniche come lotta alla eva-
sione lascia il tempo che trova: i grandi
capitali scompaiono molto meglio sui bi-
nari della liquidita finanziaria rispetto al
nero realizzato col contante.

Quanto agli altri miracoli della moder-
nita formato digitale ci sarebbe molto
da discutere, ma su questo avremo mo-
do didibattere a lungo: io non credo che
la progressiva robotizzazione del lavoro
o la sostituzione con algoritmi ci rende-
ra pitt felici e pit1 liberi (viviamo una sta-
gione dove il tempo libero fa paura, in-
quieta) ma appunto & discutibile.

EFFETTI DELL'E-COMMERCE

Siamo certi che conl'e-commerce si stia-
no stimolando i consumi e nello stesso
tempo sia favorevole abbattere 1'inter-
mediazione consegnando profili e big
data a monopolisti privi di controllori se-
veri? Voglio essere chiaro: il business di-
gitale & “formattato” per indurti a com-
prare oltre misura non a farti risparmia-
re; la logica dello sconto o della promo-
zione tende proprio a stimolare acquisti
di cui non avresti bisogno, tuttavia il mar-
tellamento massiccio sugli schermi de-
gli smartphone o dei tablet € talmente
ben studiato da convincerti in acquisti
“teleguidati”. La liberta del consumato-
re e viziata proprio dai percorsi d’acqui-
sto (hai comprato questo, quindi potreb-
be interessarti anche quest’altro) abbi-
nati all'offerta (¢ vero non mi serve, ma
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magari potrebbe servirmi; lo compro
tanto costa poco): insomma un vero e
proprio guinzaglio attraverso il quale ci
portano in giro in un mondo le cuirego-
le sono prevalentemente le loro e perlo-
ro.

LA SCOMPARSA DELL'INDIVIDUO

Il cittadino scompare in questo mondo:

la persona interessa solo perché consu-
matore. «Beh, se compriamo facciamo
un bene all’economia», tentava di ribat-
tere allegramente la giovane signora.
Col piffero, dello shopping spintaneo in
Italia resta davvero ben poco, sia a livel-
lo fiscale sia a livello strettamente com-
merciale visto che la filiera intermedia &
strozzata dalle politiche di questi grandi.
Al danno erariale e commerciale (uso
I'espressione pil in senso largo che tec-
nico), si aggiunge infine la beffa dell'in-
quinamento. Gia, perché della monta-
gna di rifiuti generati dai 150 milioni di
pacchetti ordinati attraverso 'e-com-
merce cifacciamo carico noi: si tratta di
imballaggi in plastica, quella stessa pla-
stica che fa gridare allo scandalo proprio
certi fighetti che si indignano di fronte
alle immagini del mare inquinato, dei
prati insozzati eccetera eccetera.

Al gruppo di illustri riformisti ho infi-
ne ricordato il dumping dei diritti che i
signoridella rete violano bellamente, di-
ritti deilavoratoriin testa. A tal proposito
il colosso dei trasporti e delle consegne
FedEx - multinazionale che non soffre
certamente di crisi di bilancio - lascera a
casa 400 e passa persone. Facile essere
giganti cosl...

Italiani scoprono il farmaco
che cura tre malattie rare

Spopolalaplol dlgoro dopo
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FRONTIERE DIGITALI

In Cina si paga
con il proprio volto

di Chiara Beghelli

@ 1117 aprile scorsola platea del World Retail
Congress di Madrid & stata probabilmente
percorsa da un brivido quando Richard Liu,
ceo diJd.com, gigante dell’e-commerce cine-
se,hadettoche «prestootardituttal’industria
delretail sara gestita da intelligenzaartificiale
erobot, che sostituiranno gli esseri umani».

Proprio perché uscita dalla bocca di Lui,
P'opinione ha persomoltadella suafantasio-
sita. Anche perché in Asia questa sostituzio-
ne operata dall’intelligenza artificiale ai
danni del personale dei negozi € gia in corso,
sebbeneinvia sperimentale. Accade in Cina,
Paese dove il digitale ha unruolo preponde-
rante nel processo di acquisto: a gennaio, i
brand danesidimodamass marketjack &Jo-
nes e Vero Moda, entrambi del gruppo Be-
stseller, hanno aperto due “smart store” a
Shenzhen e Guangzhou dove si puo pagare
con il proprio viso, grazie alla tecnologia
YouTumessaapuntodaTencent, colossoci-
nese del web.

Chi entranei due negozi, infatti, puo regi-
strarsi a un desk con schermo digitale che
scannerizza il viso e consente l'accesso al-
I“Alclub”diTencent, gestitodaWeChat Pay.

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Prima di uscire, il cliente puo passare allo
stesso desk, cheloriconosce e addebital’im-
porto direttamente sul suo conto WeChat.
Ancheneicameriniunoschermosmartindi-
vidua lidentita del cliente e gli da suggeri-
mentiin base agli acquisti gia effettuati.

Il competitor Alibaba non & rimasto a
guardare, proponendo anzi un’ulteriore
evoluzione: ad aprile nel suo Futuremart, il
negozio del futuro allestito nei suoi hea-
dquarter di Hangzhou, ha lanciato un siste-
madipagamento “smile-to-pay”, per cuichi
paga tramite riconoscimento facciale e sor-
ride ha uno sconto. A testimoniare la futura
crucialita di questo tipo di tecnologia e I'in-
vestimento record di 600 milioni di dollari
fatto il mese scorso proprio da Alibaba in
SenseTime, start up di Hong Kong che si oc-
cupa diriconoscimento facciale.

Eibranddilusso?C’egiachistatimida-
mente iniziando a sperimentare. Ysl Be-
auté alla fine di aprile ha usato Youtu per
illancio del suo nuovo profumo Mon Pa-
ris Couture aHongKong:iclientipoteva-
no creare un profilo personale caricando
delle immagini su un WeChat minipro-
gram, e facendosi riconoscere da uno
schermodigitalein store,hannocreatola
loro boccetta personalizzata.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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LANIERI E VELASCA

[Jatelier multicanale
spinge abiti e scarpe

di Marta Casadei

@ 11 problema numero uno nell’acquisto di
un abito in rete? Non poterlo provare, ovvia-
mente,rischiandodiacquistarelataglia sba-
gliata. Non se ne sono fatti un problema Si-
mone Maggi e Riccardo Schiavotto che nel
2011 hanno lanciato Lanieri.com, piattafor-
ma dedicata all’abbigliamento menswear
realizzato con tessuti d’eccellenza made in
Italy e rigorosamente su misura.
Adaiutareidueimprenditorie statalatec-
nologia:idue hanno sviluppatoun simulato-
re tridimensionale che, una volta inserite le
proprie misure seguendo le indicazioni del
tutorial, permette al cliente di ordinare il
proprio capo - di cui puo scegliere tessuto e
dettagli - direttamente online. E, iniziativa
recentissima, diriceverlo a casain soli quat-
tro giorni. Il segreto del successo di Maggi e
Schiavotto e stato quello di partire da inter-
net, ma di abbracciare I'approccio omni-
channel, che oggi sembra essere quello pilt
vantaggioso: icapiLanieri - trale newentry:
lapolo - possono essere ordinati anche negli
atelier - attualmente sono otto, da Milano a
Zurigo passando per Roma, dove addirittura
verra ampliato- oppure negli spazi tempo-
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raryapertidall’azienda. L’idea - sostenuta in
concreto da alcuni produttori tessili d’alta-
gamma, tra cui Reda - si e rivelatavincente: il
fatturato é salito dai 2 milioni del 2016 ai 3,5
del 2017, trainato anche dai mercati esteri.

Mettere sul mercato un prodotto di alta
qualita, made in Italy e personalizzabile
puntando molto sul canale e-commerce
sembra essere una strategia vincente. Lo di-
mostraancheil casodiVelasca,aziendafon-
datanel2013 daEnrico CasatieJacopo Seba-
stio: vende calzature prodotte da artigiani
marchigiani saltando il passaggio distribu-
tivo per mantenere ilprezzo aunlivello con-
correnziale, in media trai 180 e i 200 euro.
Alle scarpe,che spazianodalle francesine al-
le slip on, si sono aggiunti nel tempo acces-
sori(borse ezaini) e prodotti perlacuradelle
calzature.

In questi cinque anni il team & cresciuto -
oggie composto da 19 persone, in media un-
der3o-eVelasca, che haungirod’affaridi3
milioni dieuro, per il 30% realizzato all’este-
ro, e sbarcatoanchenelladimensione offline
con tre botteghe, rispettivamente a Milano,
Roma e Torino. I prossimi investimenti an-
drannoadampliarelaretedinegozifisiciche
¢ considerata dai fondatori un’estensione
della presenza online.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fondatori.
Simone
Maggie
Riccardo
Schiavotto
di Lanieri

Cosi il gioiello
ha comvinto il web
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COSMETICA

Bellezza piu virtuale
ma la gara ¢ in negozio

di Marika Gervasio

@ Parola d’ordine: shopping experience. Cosi
profumerie e monomarca cercano diaccapar-
rarsi nuovi target e fidelizzare i vecchi clienti.
Millennials, generazione Z, adulti o pilt agée
non fadifferenza: per essere competitivi biso-
gna offrire servizi reali o virtuali che siano, tra
serviziunghie e sopracciglia, barbiere, parruc-
chiere e consulenzedimake-up,comefannole
catene di profumerie Sephora e Limoni (ora
nell’'universo Douglas), solo per fare qualche
esempio. Anche perché 1o scenario del beauty
retail sta velocemente cambiando: i mono-
marcasiestendonoamacchiad’olioelecatene
diprofumerie sipolarizzano conle acquisizio-
ni (I'ultima, quella della tedesca Douglas che
ha, appunto, rilevato Limoni e La Gardenia di-
ventando inItalia, difatto, ilretailer pitigrande
del settore) che danno origine a gigantiin gra-
dodimetterein seriadifficoltainegozi pili pic-
coli. Senza dimenticarela farmacia, che stadi-
ventandoun playersempre pitimportantenel
settore beauty e il digitale che, tra social, app,
blogger e influencer ha stravolto I'approccio
conil consumatore e le modalita di acquisto.
Le App si moltiplicano: Pupa ha inserito la
realta aumentatanel punto vendita cherestail

luogo fondamentale dell’acquisto, con una
app che, attraverso la scansione del barcode
dei prodotti che sitrovano in negozio dainfor-
mazioni su ingredienti, ma anche video tuto-
rial e suggerimenti dei make up artist. L’Oréal
si & aggiudicata ModiFace una tecnologia di
tracking e mappatura video della pelle. Attra-
verso questa soluzione, le utenti possono pro-
vare un prodotto di make-up davanti allo
schermo. Sephorahalanciato Virtual Artist,un
servizio che consente di testare virtualmente
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sugli iPad i beauty look con prodotti make-up
di tantissime marche.

Il web influenza anche chi preferisce com-
prare i cosmetici nei negozi tradizionali: se-
condounaricerca di Human Highway per Co-
smetica Italia il 35% di questi consumatori ha
visitatoil sito dei prodotti che acquista, nel 31%
deicasiliha cercatisuInternet, ha confrontato
iprodotti con un comparatore (14%) o ha letto
commenti e valutazioni sui social (10%). E il
92% deivisitatoridei puntivenditaportaconsé
un cellulare connesso a Internet e ogni 100 ac-
quisti tradizionali 7,3 sono associatia unruolo
dello Smartphone che il consumatore giudica
determinante per la propria decisione. Per
questo motivo oggil'83% delle insegne del re-
tail tradizionale di cosmetica rende possibile
comperare online, il 44% propone unw’App che
nel 22% dei casipuo essere usatainnegozioper
supportare ’acquisto tradizionale.

L’e-commercecheinltaliapesaancorapoco
- circail 3% dei consumi totalidi cosmetica pa-
ri, secondo I'Osservatorio eCommerce B2c,
33omilionidieuro, increscitadel 22% —-maha
un potenziale molto alto, tanto che player co-
me Chanel, Sephora, Wycon Cosmetics, Kiko,
maanche Biotherm, L’Erbolario ed Estee Lau-
dernonsisonofattitrovare impreparatiehan-
no aperto canali di shopping sui loro siti. Lo
shoppingonline éunadelles prioritadel grup-
po Coty che ha acquisito la piattaforma di
marketing digitale Beamly, con sede a New
York, e dopoil deal harilevatolamaggioranza
delsociale-commerce statunitensedibellezza
Younique. Verso l'omnicanalita va anche The
Estée Lauder Companies Italy per offrire al
consumatore la possibilita di un’esperienza di
acquistoa 360°, online su sito o marketplace o
innegozio,oppureancoraandareinstore,ave-
re una consulenza, e poifare shopping online.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA CRESCITA
Lo shopping online di cosmeticiin Italia
rappresenta ancora una fetta piccola de
business totale, con una quota del 3% sui
consumi, pari a 330 milioni di euro. Tuttavia
ha un potenziale di sviluppo molto forte se si
pensache é cresciuto del 22%
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ERAUNACOSA
SPORCA
di Giulia Villoresi

di Repubblica

I BITCOIN
SPIEGATI
A MIA MADRE

Esistono ma non si toccano. Stanno
in un portafoglio ma non in tasca. Valgono
un mucchio di euro ma anche zero. Visita
guidata (e testata) nell'incomprensibile
mondo delle criptovalute. Le monete virtuali
che potrebbero cambiare tutto. O forse no

di Riccardo Stagliand ¢ Raffaele Oriani

+ LO STADIO + VITA DA CANI: + CENDRARS,
DI PUTIN VINCE TRATTE, IL RITORNO
IL MONDIALE COMBATTIMENTI DI UN GENIALE
DEGL| SCANDALI E TRUFFE IRREQUIETO
di Marco Patrioli di Antonio Corbo di Marco Cicala
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scoemaccnne  Quattro anni fa abbiamo cambiato dieci euro in bitcoin. Oggi ne
PER “ESTRARRE" (MINING)

scon \ewaserso  yalgono duecentotrenta. In principio sembravano lo sterco del

SBERBIT DI MOSCA

ooy demonio. Poi l'investimento perfetto. Ma le cose sono piu com-

ESEGUONO UNA SOLA

o cumms - plicate. Per tentare di semplificarle siamo andati a Pisa davanti

DI ENERGIA. SOTTO., . .
LA COPERTINA a un bancomat particolare. Ricostruendo da O

DI QUESTO VENERDI dal nostro inviato

il venerdi li tutte le tappe dell’'ultima moda finanziaria Riceardo Stagliand

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

10



www.datastampa.it

ilvenerdi

Dir. Resp.: Aligi Pontani

Tiratura: 360099 - Diffusione: 286592 - L ettori: 1354000: da enti certificatori o autocertificati

18-MAG-2018

dapag. 18
foglio4/8
Superficie: 631 %

0

COPERTINA © CRIFTICHE VALUTE

BITCOIN
GLOSSARIO
PER L'USO

CRIPTO
VALUTE
| bitcoin
sona
una
criptovaluta,
cioé una
moneta digitale
. che sta [
it al di fuori
dei circuti
delle banche
centrali

ACARFTIN

ETEFANT

IBA. Nell’autunno di quattro
anni fa ho comprato dieci euro
di bitcoin. All'Internet Festi-
val di Pisa ospitavano uno dei
primi bancomat dove cambiare soldi veri
nella criptovaluta. L'idea era di monitora-
rel'andamento e scriverne peril giormale.
Ma a lungo il prezzo non si mosse, e la
calma piatta affossava la storia. Avanti
rapido a meta dicembre 2017. Un bitcoin
vale quasi 20 mila dollari e mi torna in
mente il timido investimento

di allora ormai lievitato a 400

E la tecnologia che sta alla ;
base dei bitcoin e delle altre
criptovalute. Si tratta di un
registro decentralizzato,
replicate su migliaia di com-
| puter, che tiene il censimen-
to di ogni transazione

BLOCKCHAIN

a trasferire il peculio, nel frattempo sceso
a 300 euro, dal vecchio al nuovo telefono
nell'intervallo tra i mandarini e il panet-
tone. Mia madre ésollevata, ma perplessa:
«Pensa se i miei risparmi in banca, che mi
fruttano zero interessi, fossero cresciuti a
questi ritmi! Pero se invece di darlo a me
il telefono tu l'avessi buttato o perduto,
avresti perduto anche tutti i soldi?». Ha
ragione su entrambi i fronti. Da vedova di
un bancario finanziariamente molto cau-

to,vorrebbe sapernedipiu.Chi

le ha inventate, quelle monete?

euro. Se ne avessi comprati  QUATTRO ANNI Dove si comprano? Da cosa
100, adesso potrei acquistare FANEHO dipende il prezzo?

una Vespa nuova. Se fossero ‘E:UO:D% 1l testo che segue e lo spe-
stati mille, addirittura un ga-  STATI 100 OGGI ricolato tentativo di dare a lei,
rage a Roma. La storia final. VARREBBERO e a tutti quelli che si sono ar-
mente c’era. Peccatochenonci UNAMOTO resi di fronte alla spaventosa

fossero piui bitcoin. Nel senso

che nella app del mio telefono

il vecchio saldo di0,0313 Btcera diventato
0.Eppure non li avevo spesi. Per sciogliere
il mistero rintraccio Fausto Soriani, l'in-
formatico a cui era venuta l'idea del ban-
comat originario. Mi fa: «Non é che hai
cambiato il telefono, nel frattempo, e il
wallet, il borsellino elettronico, si & reset-
tato?». In effetti il mio vecchio iPhone 'ha
ereditato mia madre. Quando ci vediamo
a Natale recupero l'applicazione e riesco
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complessita della materia,

risposte semplificate ma de
centi.Se leuserete solo per far bella figu-
ra in societa, ora che I'Agenzia delle en-
trate ha disposto che i bitcoin vadano
denunciatinelladichiarazione dei reddi-
ti, 0 anche per investire, & esclusivamen-
te responsabilita vostra. Come scrivono
su Twitter quelli che non vogliono grane
RT = endorsement, il fatto che ritwitti,
cherilanci la notizia, non significa che la
sottoscriva.

MINING
| bitcoin si creano durante
il processo di estrazione
(mining), come rnicompensa
per la manutenzione
del sistema. In buona s0-
slanza chi si occupa
del mining nceve in cambio
una quota di bitcoin

SUPER COMPUTER

Per il mining serveno
macchine dedicate,
computer che notte e giorna
esequono gl algontmi che
. certificano che le transazion

. sianc andate a buon fine

O ILNOSTRO VIRGILIO

Per trovare una via nella selva di tecnici-
smi ho bisogno di una guida paziente.
Punto su Soriani, che mi ha gia aiutato
nel recupero delle credenziali. Merita un
capitoletto a parte questo quarantenne
che ha impiegato otto anni («Ho un per-
corso scolastico accidentaton) per finire
un liceo scientifico dalla cui stessa clas-
se ¢ uscito un ragazzo medaglia d'argen-
to e di bronzo alle Olimpiadi internazio-
nali della matematica, si € poi iscritto a
Ingegneria informatica, che ha lasciato
doponeanche un anno (come Bill Gates e
Mark Zuckerberg, entre autres) e poi ha
seguito un paio di corsi regionali, quelli
che nessuno prende sul serio, per diven-
tare sistemista. E siccome era molto
bravo |'universita di Pisa I'ha assunto,
ma ora ha preso un anno di aspettativa
per dedicarsi alle sue creature. Quelle di
cuisiamo venuti a parlare: «A seconda di
come andranno le cose in questi mesi
decidero se rientrare o mettermi in pro-
prio e magari impegnarmi anche in pro

getti non profity.

Non dice quanti bitcoin possiede que-
sto neopapa mite, capelli corti e barba
appena brizzolata, un lobo trafitto da tre
piercing testimoni di un'allergia al con-
formismo che oggi esprime nelle valute
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BANCOMAT
Chi non ta mining
puo ottenere | bitcoin

cambiandoli contro denaro
reale in agppositi bancomal

0 nel cambiavalute

{exchange) online.
Tra i piu celebri, Coinbase,

Kraken e Bitfinex

digitali alternative. Ma avendo comin
ciato molto presto potrebbe essere una
fortuna non trascurabile. Che pud lievi-
tareulteriormenteo precipitare, sel’ana
tema di Nouriel Roubini, trai pochissimi
economisti ad aver avvertito dell’arrivo
della Grande recessione, si realizzera: «I
bitcoin sono una frode, arriveranno a
zerol». Ma una cosa per volla.
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Le criptovalute si custodi-
scono in appositi borselling
(wallet) elettronici. Possono

essere "cald” (accessibil

online) o “freadi”
[chiavelte Ush
o dischi fissi non connessi

WALLET

a internet)

ALLINIZIO ERANC | BITCOIN. ORA ESISTONO OLTRE
1500 CRIPTOVALUTE SOPRA APP PER SAPERE
QUANTO VALGONO. CUSTODIRLE E SPENDERLE

© CHE COSASONO

La genesi € gia un film che non & stato
ancora scritto per contumacia del prota

gonista. Succede infatti che nel 2008 Sato-
shi Nakamoto, uno nessuno o centomila
programmatori di cui si ignora l'identita,

PHRASE
E una lista ai dodici
parole generate in
modo del tutte ca-
suale da un software.
{ad es: mais matita
casco legno mappa
bici cactus cornice
mouse giornale
postino scotch).
Servira a dotarc
di una password
per mandare
O per ricevere
i bitcoin

4|

EXCHANGE
Nel 2009 i bitcoin
valgono quasi niente.
Nel 2010 il primo
exchange i scambia
a 0,003%. Stondano
le tra cifre nel 2013.
A fine 2017 arrnivano
quasi a 20 mila dollari.
Ogai 1 bitcoin vae
oltre novemila dollari

fa circolare in una mailing list di esperti
di crittografia un paper dal titolo Bitcoin:
A Peer-to-Peer Electronic Cash System.
Lidea e quella di una valuta digitale che
non ha bisogno di alcuna autorita centra-
lizzata, banca o altraistituzione governa-
tiva, per garantire che gli scambi avven-
gano regolarmente. Quel compito lo as

solveranno, dal basso, i membri stessi
della nuova rete.

Come su Napster o a BitTorrent, dove
cisi scambiano film o musica da persona
a persona, qui si scambia questo inedito
denaro. A evitare che qualcuno faccia il
furbo e provi a spendere la stessa somma
pit volte ci pensa un'infrastruttura infor-
matica che si chiama blockchain. La sua
caratteristica principale é di essere una
banca dati distribuita su tanti computer
la quale tiene traccia di ogni transazione.
Immaginate, tagliando con l'accetta, un
enorme registro contenuto in un file che
diventa pin pesante, come un documento
di Word a cui aggiungi del testo, ad ogni
nuova compravendita (oggi & sui 150 Gi
gabit, ovvero 150 volte i 44 volumi della
Enciclopedia Britannica). Quel super file
si trova fisicamente replicato su oltre
12000 nodi, ovvero computer, nel mondo.
Ogni 10 minuti tutti i passaggi di bitcoin,

per pagare una pizza come un con- =
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tainer di droga, avvenuti in quel lasso di
tempo, vengono impacchettati per forma-
re un block, un anello della catena che per
essere valida deve essere continua, senza
interruzioni. Dettoaltrimenti: ogni blocco
& come un'automobilina, con una targa
sul davanti e una sul dietro che devono
corrispondere a quelle del blocco prece-
dente e di quello successivo.

A certificare, attraverso complessi cal
coli matematici, che tutto cio avvenga
senza alterazioni pensano i membri della
comunita. Di cui Soriani fa parte.

© COME S| CREANO
Questa febbrile attivita si chiama mining,
estrazione, e Ja compiono in automatico
dei software. L'allusione mineraria é piut-
tosto pertinente perché, proprio come
nella corsa all'oro del Klondike, le ricom-
pense si riducono col tempo e con 1'arrivo
di nuovi cercatori. All'inizio, nel lontano
2010 in cui il misterioso Nakamoto mino
da solo circa unmilione di bitcoin, la meta
diquellialloraesistenti,chisiaggiudicava
per primo, in una sorta di asta planetaria,
la certificazione di un blocco, veniva retri-
buito dal sistema con 50 bitcoin. Una
parcella che & gia scesa a 12,5 bitcoin e
continuera a dimezzarsi man mano che ci
avvicineremo al limite massimo di bitcoin
in circolazione (21 milioni, contro i 17 at-
tuali, la soglia pensata nelle specifiche
originarie per evitare rischi di inflazione).
Il compenso,a scanso di equivoci, non
va a una singola persona ma a una squa
dra di miners, anche varie migliaia, che
mettonoinsieme la potenza di calcolo dei
propri computer per poter eseguire le
operazioni matematiche che individua-
no la proof-of work, la firma numerica
che invera tutta la sequenza.

© CHILICREA

Per l'attivita di estrazione servono mac-
chine speciali. Soriani me le mostra nel
retrobottega del Computer Shop, il nego-
zio di informatica che ospita anche il
bancomat di bitcoin (Btc} in una zona in-
dustriale pisana allegra come il Nebraska
e non totalmente asfaltata, dove quando
piove si aprono crateri che fanno invidiaa
Roma. In una saletta piccola, accanto a
una grossa stampante, ci sono 1'Applica-
tion specific integrated circuit (Asic) e il
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suo alimentatore, due parallelepipedi di
metallo grandi ognunocomeunamagnum
di Champagne ma con nessuna preoccu-
pazione per l'estetica. Potrebbero essere,
soprattutto per la grossa ventola e il ru-
more che generano, componenti di frigo-
riferi o di qualche macchina utensile.
L'Asic lo produce la cinese Bitmain ed
eun terminale senza schermo né tastiera
in grado di fare solo una cosa: eseguire,
notte e giorno, I'algoritmo in grado di
minare i bitcoin. Soriani I'ha comprato
onlineaottobreper1400dollari gliel han-
no spedito dopo tre mesi («Sono monopo
listi, fanno quello che vogliono e nell'atte-
sa lo usano loroy) e quando I'ha ricevuto,
nel pieno del boom, avrebbe potuto riven-
derlo a quasi il triplo perché a quelle ta-
riffe tutti volevano scavare. Ma giaadesso
la sua valutazione ¢ andata giu e tra due-
tre mesi calcola che il reddito prodotto
non compensera neppure 1'e-
lettricita consumata. Le vere

adlock non finiscano sullo stagno fuso. Li
accanto c'¢laloro Ferrari,ovverol'assem-
blaggio su un telaio di alluminio di dodici
schede video Nvidia, da mille euro 'una,
con una potenza di calcolo complessiva
pari a 25 Xbox di ultima generazione, con
la quale estraggono Ethereum, Litecoin o
una qualsiasi delle altre 1565 criptovalu-
te nate negli ultimi anni sull'onda del
successo dei bitcoin. Anche qui la discre-
zionalita umana & minima. Fausto o Mau-
ro guardano su un doppio schermo, che
somiglia ai monitor di Borsa, quali bloc-
chi di transazioni promettono una com-
missione piu alta e puntano su quelle.
Tutto il resto lo fa l'algoritmo, insieme a
centinaia o migliaia di programmi uguali
sparpagliati in altrettante macchine in
tutto il mondo. Dice Soriani: «Nei giorni
buoni possono produrre I'equivalente di
un‘ottantina di euro, da cui va tolta la

bollettadellaluce,chea2 4Kw

al giorno equivale a 11 euro e

idrovore elettriche si trovano FAUSTOSORIANI cinquanta centesimi. E poi
perd nella stanza accanto, re-  «A SECONDA I'ammortamento del costo
gno dell'amico Mauro Fiore, mu della macchina». Moltiplicate
che sta saldando dei chip su  cosEpeECIDER®  Per trenta, e non viene fuori
una scheda-madre facendo SE TORNARE uncapitale.Amenoche quegli
bene attenzionecheisuoi dre- INUFFICIO» spiccioli di bitcoin crescano

IL PIONIERE FAUSTO SORIANI. NEL NEGCZIO
INFORMATICC DI PISA CHE OSPITA UNO DE! DIECI
BANCOMAT ITALIANI DI BITGOIN. NELLA PAGINA

ACCANTO BOOST VC, UN VENTURE CAPITAL
CALIFORNIANG DOVE ACCETTANG CRIPTOVALUTE

o
H
=
=
2
I
i
=1
E
i

esponenzialmente.

© DOVE SI COMPRANO

Sebbene siti come Siacoin consentano un
mining senza macchine dedicate (basta
mettere a disposizione una parte del pro-
priodiscofissoelaconnessionealnternet,
una sorta di Airbnb dei datil, i bitcoin e le
altre criptovalute si possono anche com

prare, Offline, in uno della decina di ban-
comat italiani, oppure online in uno dei
tanti exchange, cambiavalute come
CoinBase, Kraken o Bitfinex, per citare i
piu celebri. Tendenzialmente bastano un
documento di identita e una carta di cre

dito, oppure un bonifico, al netto di una
piccola commissione che si aggira tra lo
0,1-0,2 per cento dell'importo. Purtroppo
nel febbraio 2014 fu facilissimo farne
uscire illegittimamente 850 mila (450 mi-
lioni di dollari al cambio di alloral da Mt.
Gox, l'exchange giapponese che gestiva il
70 per cento delle transazioni globali. A
quanto pare si trattd di un inside job: un
dipendente con accesso alle credenziali
spostd quella fortuna su suoi conti. Come

13
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potrebbe fare un qualsiasi bancario infe-
dele di Cavriago che dirotta su Cuba con
la cassa, ma molto piu agevolmente. «Con
il paradosso chei 200 mila bitcoin ritrova-
ti e congelati per l'indagine giudiziaria»
nota Soriani, «si sono apprezzati enorme-
mente (1,6 miliardi) facendo guadagnare,
anche al netto delle restituzioni, i gestori».
Restano il danno di immagine e la
lezione pin generale. Per fare un bonifico
da 450 milioni in banca ti devono identi-
ficare. In un conto online, oltre a userna-
me e password, ti serve almeno un pin.
Mentre in un exchange se entri in pos-
sesso di una chiave privata hai tutto quel
cheserve perfarsgattaiolaremetadel Pil
della Somalia. O l'equivalente di 200
milioni di dellari in Nano, un’altra crip-
tomoneta, com'e successo tre mesi fa a
BitGrail, un cambiavalute fiorentino.

© DOVE S| CONSERVANO

E allora capiamo meglio dove si custodi-
sconoibitcoin. Il contenitore delle vostre
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monete ¢ il wallet, che viene detto “caldo”
quando é accessibile online (pit comodi-
ta, ma piu rischi di attacchi hacker) o
“freddo”, quando si tratta diunachiavetta
Usb o altro hardware non connesso alla
rete (meno comodo, I'unico rischio & quel-
lo di perderlo). In verita, pia che contenere
il denaro, il portamonete & importante
perché protegge le chiavi necessarie per
spendere i bitcoin. E qui entriamo nel
sottomondo pin esoterico, quello della
crittografia asimmetrica.La matricedella
vostra password é la seed phrase, una li-
sta di dodici parole generate in maniera
casuale da un software. Tipo: «Mais mati-
ta casco legno mappa bici cactus cornice
mouse giornale postino scotchy. Potete
memorizzarle, scriverle su un taccuino o
mandarvele per posta: 'importante e non
perderle o farsele copiare. A partire da
queste 12 parole, il wallet produce una
stringa di 64 caratteri che costituiscono
la “chiave privata”, quella che vi servira
per spendere/spedire i soldi. La chiave

privata subisce poi un'ulteriore trasfor-
mazione diventando un’altra stringa di
lettere e numeri che corrisponde al vostro
indirizzo bitcoin, la chiave pubblica che
potete dare in giro e che & indispensabile
per ricevere denaro. Il motivo per cui po-
tete condividerla € che non c¢'é modo per
risalire dalla chiave pubblica a quella
privata, cosi come non si ricostruisce la
seed phrase a partire dalla privata, da qui
l'asimmetria nella cifratura. (Ai puristi
scandalizzati per la brutalita delle sem
plificazioni consiglio un bel respirone: il
90 per cento della popolazione non € te-
nuta a saper niente di tutto questo).

O NONETUTTO ORO. ..

Intanto il drappello det critici cresce. Non
obiettano tanto l'imprinting criminale
dell'essere stati moneta di scambio del
deep web. Quanto di essere diventati un
investimento tossico. Oltre a Roubini, per
cui i bitcoin sono «una truffan, «la pia

grande bolla di tuttii tempi», lare- =i

B
g
=
3
'
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censione del re degli investitori Warren saldo sullamia appche oggi dice 230 euro,
Buffett & «veleno per topi al quadratos.  ovvero la meta di quanto valeva tre mesi
Tuttavia molte grandi banche, dopo una  fa. Ma anche venti volte quanto li avevo
forte contraereainiziale, sembranoarren-  pagati nel 2014. Al solito la bellezza é
dersi al vecchio adagio if vou can't beat  nell'vechio di chi puarda.

them, buy them, se non puoi batterli, Per chiudere il cerchio, decido di rien-
comprali. Jp Morgan ha annunciato di  trare almeno dell'investimento iniziale.
volere aprire un desk di Vado su Kraken.com, cam-
cambio, cosi come sta per bio0,0013 bilcoinin 10euro
fare Goldman Sachs. E han elitrasferiscosulmio conto
no anche ammesso per la corrente. Funziona! Da vir-
2 v s TRA | CRITICI DEI BITCOIN ; ; 2
prima valta che i bitcoin 1’ LINVESTITORE WARREN tuali questi soldi che non

costituiscono un «rischio» BUFFETT (2 L'ECONOMISTA possiamo chiamare soldi

; . 2 NOURIEL ROUBINI |3 : 3 :
per il loro business, poiche i BANGHIBAE SALUAYORE ma piuttosto investimento

consentono pagamenti ROSSI |4 IL CEO DI sono diventati reali. Faccio
MICROSOFT BILL GATES

senza l'intermediazione di
istituti di credito. Una pro-
spettiva che, in tempi di po-
pulismo rampante, accen
de grandi entusiasmi.

La Banca d'Italia, due
mesi prima del grande rial-
zo di dicembre, aveva mes-
s0 in guardia: «Non investi-
te, troppe incertezzen. Il suo
direttore generale Salvato-
re Rossi, in un confronto
pubblico col popolare di-
vulgatore informatico Sal-
vatore Aranzulla, ha negato
loro anche il nome («Non
sano criptovalute, perché
non sono veri mezzi di pa-
gamento né riserve di valo-
re, ma criptoasset!»). Come
in tutte le speculazioni,
pero, il verdetto dipende da
quando entri e da quando rel». Lavoce dellasaggezza.
esci. Anche Soriani, che & La nostra disavventura ini-
entrato prestissimo, distin ziale & finita comungque me
gue nettamente: «La mag- glio che all'inglese James
gior parte delle nuove denominazioni so-  Howells chenel 2009, quandoi bitcoin non
no strumenti speculativi per chi ha perso  valevano niente, ne aveva comprati 7500
il treno dei bitcoin. Hanno zero chance e mala sua chiave privata é rimasta sepolta
spingonoaun trading compulsivo peggio-  in un disco esterno finito sventuratamen-
re della ludopatia di certi videopoker». te in una discarica di Newport. Quattro
Concordo. Io controllo occasionalmenteil  milioni di sterline riposano in pace sotto
tonnellate di rifiuti e guano. Il pisano So-
riani, invece, si gode la Canossa degli
amici che fino a un anno fa lo prendeva-

anche leggere l'articolo a
mia madre a cuiresta pia di
un dubbio. Soprattutto su
come i minatori riescano a
garantire il funzionamento
del sistema (ma di fronte
all'insensata complicatez-
za di queste operazioni ma-
tematiche gli stessi prota-
gonisti talvolta alzano le
mani. E quanti di noi sa-
prebbero spiegare come
funzionano i derivati? Cre-
do quia absurdum). Alla
sua domanda «in pratica
CO0sa ci posso comprare» Ii
spondera, pur nel cospicuo
décalage tra marketing e
realta, 'articolo successi
vo. Una certezza le resta:
«Mi sembra una cosa trop-
porischiosa:non li compra-

aLI’A-AFIHE no in giro per la sua fissazione e ora gli
MADRE chiedono consigli su dove investire, Se
MI DIRA: <NON ke L St
COMPRARLI, «‘J.VEESSEFI?I ?‘agmne 1er1, 0 se labblano
TROPPO oggl, & presto per dirlo.
RISCHIOSH Riccardo Stagliano
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IN 29 MILA A RISCHIO
Esuberi alla Tim:
il piano dei tagli

di Federico De Rosa

1 . suberi alla Tim,

J pronta la cassa
integrazione per 29 mila
dipendenti. I sindacati
protestano: una decisione

unilaterale.

apagina 37

Esuberi Tim, parte il piano dei tagli
Prontala Cig per 29 mila dipendenti

[ sindacati: decisione unilaterale. Vivendi: possibile richiesta di nuova assemblea
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Parte in salita il nuovo corso
di Tim. Ieri il gruppo telefoni-
co haannunciato larichiesta al
ministero dello Sviluppo eco-
nomico di cassa integrazione
per quasi 30 mila dipendenti.
Una decisione unilaterale arri-
vata dopo la rottura delle trat-
tative con i sindacati. Ma non
¢’¢ solo il problema del perso-
nale a turbare gli equilibri di
Tim. Il primo azionista, Viven-
di, andato in minoranza all'ul-
tima assemblea, ha diffuso da
Parigi una nota in cui si dice
«preoccupato» per la nuova
governance del gruppo telefo-
nico al punto che potrebbe
«come prevede la legge, chie-
dere Ia convocazione di un’as-
semblea per proporre di rior-
ganizzare il consiglio».

Subito dopo I'assemblea del
4 maggio, in cui il fondo Elliott
ha conquistato la maggioranza
del board di Tim erano circo-
late voci di possibili rivalse.
Una nuova assemblea in cui i
francesi avrebbero potuto
chiedere di aumentare il nu-
mero dei consiglieri per rie-
quilibrare i pesi con il fondo
Usa. Non sembra pitt solo
un’ipotesi, anche se qualche
analista pilt pragmatico ha let-
to dietro questa dichiarazione
una sorta di «paracadute» per

evitare a Vivendi la svalutazio-
ne della partecipazione in
Tim, su cui sta perdendo oltre
1 miliardo. Ieri il pdg del grup-
po transalpino, Arnaud de
Puyfontaine ha comunque ri-
badito che il gruppo sara
«estremamente vigile» su Tim
per accertarsi che il piano di
Amos Genish venga «attuato
nella sua interezzax.

Piano che ieri il ceo di Tim
ha confermato agli analisti an-
nunciando che nel primo tri-

mestre & stato «raggiunto il
27% degli obiettivi di trasfor-
mazione per il 2018». Genish
ha affrontato anche il tema
esuberi. La cassa integrazione,
che riguardera a rotazione
29.736 dipendenti per 29 gior-
ni nell’arco di 12 mesi, in ter-
mini economici equivale «a
2.800 esuberi» ha spiegato. I
sindacati sono sul piede di
guerra: la cassa integrazione
«@é Tesatto opposto di quello
che sarebbe utile per superare
le difficolta» hanno commen-
tato.

Con gli analisti Genish ha
difeso la posizione di Vivendi
confermando che Tim «non
era obbligata a notificare al
Governo italiano il controllo»
da parte dei francesi. L'omessa
notifica € costata a Tim una
sanzione di 74 milioni contro
la quale «fara ricorso» ma non
chiedera conto a Vivendi. Ge-
nish ha confermato che il pia-
no di societarizzazione della
rete va avanti e che potrebbe
anche essere quotata in Borsa
ma mantenendone il control-
lo. Sitratta di un asset strategi-
co, mentre per Genish nonlo ¢
Sparkle, «anche se ci rendia-
mo conto che con la multa del
golden power la cosa potrebbe
essere pill complicata di quan-
to avessimo pensato».

F.D.R.
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In Borsa

Strategia ® lmanager
/ ha confermato
® llceodi Tim, - "::_ cheladopola

Amaos Genish, societarizza-

58 anni, ha zione dellarete

illustratoierii Tim manterrail

conti del primo controllo.

trimestre agli Genish ha

analisti detto che
Sparkle non &
strategica
mentrelo é Tim
Brasil

IERI

0,661

Marzo
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La trimestrale

Universal Music trascina
i conti di Vivendi
e si candida alla quotazione

MILANO

Il consolidamento di Havas fa lievi-
tare i conti di Vivendi, il colosso
francese della musica e dei giochi
che fa capo a Vincent Bolloré
(23,9%) ha infatti chiuso il primo tri-
mestre 2018 con ricavi in aumento
del 16% a 3.109 milioni di euro, (ma
pitl 3,3% a parita di perimetro e
cambi). La crescita dei risultati &
stata trainata da Universal Music
(+4,5% a parita di cambi a 1.222 mi-
lioni) e a seguire da Canal+ (+2,5% a
1.298 milioni), mentre resta stabile
sui livelli del 2017 Havas (482 milio-
ni) e scivolano le vendite dei giochi
di Gameloft (-6,7% a 79 milioni).
L’etichetta della musica si con-
ferma il vero polmone di Vivendi
tanto che nei primi 4 mesi dell’an-
no haregistrato un fatturato in au-
mento a 1.657 milioni (+7,2% a pari-
ta di cambi). La societa guidata da
Arnaud de Puyfontaine ha poi an-
nunciato di aver dato un mandato
esplorativo per valorizzare la quo-
ta di Universal. «Universal e il cuo-

re del nostro business ma tutte le
opzioni sul tavolo — ha detto de
Puyfontaine agli analisi — valutia-
mo a medio termine la possibilita
di collocare in Borsa una partecipa-
zione di minoranza, vendere a un
socio finanziario, o far entrare un
partner strategico nel capitale». A
chi gli chiedeva il perché vendere
una quota in un gruppo strategico,
quando Vivendi non ha bisogno di
capitali freschi de Puyfontaine ha
risposto «siamo molto attenti e
prudenti nel valutare tutte le ope-
razioni di M&a che dovessero pre-
sentarsi sul mercato, manon abbia-
mo fretta». Stesso discorso per la
partecipazione di Spotify (di cui Vi-
vendi ha circa il 4%, una quota che
da sola vale 1,1 miliardi di dollari)
che resta strategica, mentre non si
e parlato del 28,9% di Mediaset,
partecipazione che ainizio ad apri-
le su istanza dell’AgCom é stata
conferita per due terzi a un blind
trust.

-(s.b.)
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Tlc/1. Alla call per il trimestre 'ad apre all'Ipo sulla rete ma senza perdita del controllo

Tim, Genish non cambia
il piano: «Cda qualificato»

«Chiare dichiarazioni di sostegno dal presidente Conti»

LETENSIONI SINDACALI
'aziendaannuncialacassa
integrazione perunanno
per quasi 30mila lavoratori:
l'obiettivo & di gestire

un totale di 4.500 esuberi
Antonella Olivieri

= Pilt che una conference
call sembrava una conferen-
za stampa. Con gli analisti
che erano curiosi di sapere
soprattutto cosa cambiera
dopo il ribaltone nel cda Te-
lecom promosso dal fondo
Elliott. Ma I’ad Amos Genish
ha confermato la sua linea,
anche con il board che vede
in minoranza Vivendi. «Ab-
biamo gia avuto un confron-
to sulle strategie e le politi-
che del gruppo. Mi sembra
un buon inizio», ha osserva-
toilmanager ricordando che
il board haistituito anche un
comitato ad hoc per le parti
correlate (presieduto da Al-
fredo Altavilla). E il nuovo
consiglio - ha aggiunto, rie-
cheggiando i comunicati di
Elliott - & composto daammi-
nistratori altamente qualifi-
cati e competenti. Quanto al
neo presidente Fulvio Conti,
Genish ha detto di non avere
dubbisulfatto chel’'unicoin-
teresse suo e dell’intero bo-
ard siala creazione di valore
per Tim. «Il presidente ha
qualifiche elevatissime. Non
hodubbisuqualesiailsuoin-
teresse: vuole creare valore
per Tim e solo per Tim», ha
risposto achi, un po’ malizio-
samente, faceva notare che
nell’azionariato ¢ entrata la
Cdp, socio paritario con
I’Enel in Open Fiber, e che
Conti & stato ceo del gigante
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elettrico.

Il piano

Parole concilianti, dunque,
che arrivano dopo la marato-
na consiliare di mercoledi
nellaqualesieépassatoindisa-
minaancoraunavoltail piano
al2020,machestridonoconla
comunicazione belligerante
di Vivendi arrivata in serata
(si veda articolo a fianco).
«Durante il primo cda ¢’¢ sta-
ta una dichiarazione chiara
del presidente di sostegno al
piano e al management», ha
sottolineato Genish, che di
suo ha ribadito di essere in
Telecom per il «lungo perio-
do». Del resto, ha ricordato,
anche il fondo di Paul Singer
aveva detto che non ci sono
piani alternativi a quelli del
management.

Controllate, cosa cambia
Maepossibilequalcheripen-
samento sul perimetro del
gruppo? Il manager ha riba-
dito quanto gia detto nei
giorni della contesa assem-
bleare. Solo Sparkle, ciog,
non ¢ considerata core busi-
ness, mail golden power non
rende agevole il percorso di
deconsolidamento/dismis-
sione. Inwit invece ¢ strate-
gica, cosi come pure Tim
Brasil che «nonéinvenditax».
«Se ci saranno ulteriori con-
solidamenti in Brasile do-
vranno essere valutati conla
massima attenzione, ma
qualsiasi ipotesi che metta a
rischioil flussodidividendio
la generazione di cassa non
verra mai incoraggiatay.

Larete
Genish ha ricordato che ¢ in

atto un confronto con
IAgcom sul progetto di sepa-
razione dellarete chedovreb-
be concludersi entro fine an-
no. «Non ci siamo impegnati
sullaNetco-ha osservatol’ad
- ma vogliamo un quadro re-
golamentare fair» che renda
praticabile il percorso. «Non
pensiamo pero a una societa
stand alone senza ’ombrello
di Telecom Italia», ha messo
le mani avanti, perche I'inte-
grazione verticale offre mol-
to piu valore. «Potremmo
considerare nuovi consolida-
menti che richiedano un’Ipo,
ma senza deconsolidare o
perdere il controllo», ha poi
aggiunto rispondendo a
un’altra domanda. Tradotto:
laNetco ¢ unapossibilita, non
ancoraunacertezza;sesifara,
I'Ipo potrebbe essere funzio-
nale a operazioni di aggrega-
zione (riferimentoimplicitoa
OpenFiber), masenzaperde-
re il controllo.

Golden power

A chi chiedeva se Tim possa
rivalersi su Vivendi per la
multa golden power da 74,3
milioni, Genish ha risposto
tranchant: «Faremo ricorso e
siamo convinti di vincerlo».
Per la tardiva notifica, la leg-
ge, primache fosse emendata,
ponevasanzioni solo a carico
della societa “controllata”
non della controllante.

La vertenza sindacale

C’¢ stato spazio trale doman-
deancheperlevicendesinda-
cali. Proprio ieri Tim ha chie-
sto’avvio dellacassaintegra-
zione straordinaria perunan-
no, da applicare a un numero
massimo di 29.736 lavoratori,
al termine della quale sono

comunque previsti i “soliti”
4.500 esuberi. Conunaccordo
sindacale, il programma di ri-
duzione del personale Tele-
com potrebbe essere realiz-
zato «con prepensionamenti
per circa gmila persone», ha
detto Genish agli analisti. Ma
cinque mesi di contatti tra le
parti non hanno portato fino-
raasoluzionicondivise. L’im-
patto della Cigs per I'intero
anno dovrebbe essere intor-
no ai 100 milioni, ha precisato
il cfo Piergiorgio Peluso. Al
viaoraper 25 giorni un tavolo
di confronto presso il mini-
stero del Lavoro.

I conti del trimestre

Il primo trimestre si & chiuso
con i seguenti dati contabili
(comunicatiallaConsob). Ali-
vello consolidatoiricavi sono
stati pari a 4,7 miliardi (-2,3%),
’Ebitda a 1,8 (-8,7%), ’Ebit a
764 milioni (-11,7%), 'utile at-
tribuito ai soci della control-
lante a 216 milioni (+8%). Sul
mercatodomesticoiricaviso-
no stati pari a 3,681 miliardi
(+0,99%),'Ebitdaa1,47miliardi
(-9,3%), ’Ebit a 639 milioni
(-18,89%). L’azienda ha fornito
riclassificazioni, che offrono
indicazioni a diversi livelli di
confronto, a uso e consumo
soprattutto degli analisti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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B Tim continuera a implemen-
tare il piano industriale presen-
tato a marzo che «e al 27% degli
obiettivi delineati, non vendera
la controllata brasiliana e non
«deconsolidera» la rete

fissa, al limite potrebbe
valutarne una quotazio-

ne a patto di mantene-

re la maggioranza della

Netco. Al massimo ven-

derala controllata Spar-

kle, anche se I'operazio-

ne si profila complicata
considerando i poteri

speciali che potrebbe
esercitare il governo at-

traverso la Golden Power.

Sono questi i punti evidenziati
ieri agli analisti dall'ad di Tim,
Amos Genish, che a piu riprese
ha precisato di voler continuare
lungo la strada gia intrapresa
con il pieno sostegno del nuovo
cda. Il manager ha inoltre am-
messo che il cambio sulla fattu-
razione a 28 giorni (riportata a
un mese lo scorso 8 marzo) pesa
sui conti del gruppo e si fara sen-
tire soprattutto nel secondo tri-
mestre, forse anche nel terzo,

con un impatto com-
plessivo  nell'intero
2018 «di qualche deci-
na di milioni». Secon-
do Genish gli effetti del-
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GENISH TIRA DRITTO SUL PIANO
L’ad: «Si a rete quotata

ma non vogliamo
perderne il controllo»

IN ALTALENA

L'andamento del titolo Telecom in Borsa a un anno

le nuove tariffe «do-
vrebbero comunque
esaurirsi, anche per-

ché sono stati fatti au-

0,76 - 1
IERI -0,65 %

- 085

menti compensativi».
Tim e Tim Brasil han-
no inoltre raggiunto

.......... 0,80

0,75

un accordo in base al quale la
societa sudamericana e le con-

trollate di quest’ultima verseran- --

070

0,65

no all’azienda italiana come

Mag 201%

Mar  Mag

royalty per I'utilizzo del marchio
lo 0,5% dei ricavi netti. La validi-
ta dell’intesa, scattata ieri, termi-
nera il 31 dicembre 2020 e non
ci saranno impatti retroattivi, se-
condo quanto impone la legge
brasiliana sui diritti dei marchi.
Nel frattempo, il titolo Tele-
com ieri ha ceduto in Borsa lo
0,6% a 76 centesimi. Non lonta-
no dal prezzo di carico di Elliott,
che avrebbe pagato il suo 8,8%,
ora sceso all'8,3%, circa 75 cente-
simi. Ma sotto i valori della co-
pertura delle opzioni comprate
da Jp Morgan: per proteggere in
parte la propria posizione il fon-
do di Paul Singer ha infatti acqui-
stato opzioni che le danno dirit-
to a vendere a scadenze predefi-
nite (tra il 5 febbraio e il 6 giu-
gno 2019) un pacchetto del 4,9%
se le azioni crollassero sotto 81
centesimi o salissero sopra 89
centesimi.
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Tim, Vivendi minaccia ancora guerra
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