Rassegna del 18/07/2018

5 Intervista a Russel Grandinetti - Amazon e le Pmi «Una spinta al made  Bartoloni Marzio

Sole 24 Ore
in Italy: in tre anni export oltre il miliardo» - Amazon e le Pmi «In tre anni
export oltre il miliardo»
Mf 11 Walmart-Microsoft vs Amazon Greene Jay - Nassauer
Sarah
Sole 24 Ore 5 Prime day, ordini +54%
Italia Oggi 11 Amazon offre un giretto nello spazio per 170 mila € - Circa 170 mila euro ...
per un giro nello spazio
Sole 24 Ore 11 Panorama - Google, attesa oggi la maxi-multa Ue
Sole 24 Ore 5 Piattaforma WeChat apre la Cina ai piccoli Biagio Simonetta

Il Fatto Quotidiano

Corriere della Sera
Repubblica Lab

Repubblica Lab
Corriere della Sera
Italia Oggi

Mf 6 Pubblicita, quest'anno gli investimenti saliranno a 8,4 miliardi Montanari Andrea
Sole 24 Ore 17 Scannapieco verso Cdp Rai, in pista Bianchi Clerici - Scannapieco- Patta Emilia
Palermo verso Cdp Per la Rai in pista Bianchi Clerici
Stampa 6 Retroscena - Un uomo di Google per la Rai targata 5 Stelle - Rai, M5S ~ Barbera Alessandro -
vuole l'uvomo di Google Era sul palco di Casaleggio Lombardo llario
La Notizia 3 Scaricato Gasparri Paga la legge sulle Tv Gatta Federico
Sole 24 Ore 11 Le torri tic Mediaset-F2i, vale 1,6miliardi I'opa EiTowers Piazza Affari Biondi Andrea - Festa Carlo
crede al risiko - La Borsa crede al risiko delle torri: via al dossier Ei
Towers-Rai Way
Sole 24 Ore 11 L'analisi - Il Biscione ora fa cassa e dimentica Vivendi Olivieri Antonella

Libero Quotidiano

15

19

26
17

33

Airbnb sotto accusa per i trucchi fiscali e i prezzi poco chiari - L'estate
infuocata di Airbnb: le accuse sul business fantasma

Cybercrimini, 20 anni di lotta della squadra Comunicazioni

Arriva blockchain, la catena che dara la liberta a Internet - La catena che
liberera la Rete - Rivoluzione blockchain Internet torna alle origini con la

nuova tecnologia
Intervista a Pierre Lévy - "Ridurra il potere di Stati e colossi web"
Cosi l'uomo potra vincere la gara contro le macchine

Upa-Nielsen col 2018 finisce il ciclo di ripresa - Pubblicita il 2019 &
un‘incognita

Scacco di Mediaset sulle torri per tv e telefoni

Della Sala Virginia

D'Alessandro Jaime

J.da.
Segantini Edoardo
Capisani Marco_A.

Sunseri Nino

11
12

15
17
18

20
21

23
25

26

28
29



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

18-LUG-2018

dapag. 5
fogliol/2
Superficie: 23 %

-

Amazon ¢ le Pmi
«Una spinta

al made in Italy:
in tre anni export
oltre il miliardo»

Marzio Bartoloni
—a pagina 5

Amazon ¢ le Pmi
«In tre anni export
oltre il miliardo»

INTERVISTA

Russel Grandinetti

Parla il senior vice president
international retail della
societa guidata da Jeff Bezos

In autunno partira il nuovo
centro a Casirate e poi
quello di Torrazza Piemonte

Nel mondo c'é una grande
richiesta di prodotti
italiani, ma i nostri clienti
vogliono la certezza che
siano veri Made in Italy
Marzio Bartoloni

Altro che nemico numero uno. C’e¢
un matrimonio possibile tra il no-
stro made in Italy e la piattaforma
piugrande almondo di e-commerce
che puo portare frutti sempre pit
ricchi per le nostre imprese: «Nel
2017 abbiamo contribuito a far
esportare 350 milioni dieuro di pro-
dotti made in Italy alle 1omila im-
preseitaliane che gia usano la nostra
logistica, erano lameta due anni pri-
ma, sela crescita continueraa questi
ritmi entroil 2020 potremmo poten-
zialmente arrivare a 1 miliardo di
esportazioni di beni italiani». Russel
Grandinetti € senior Vice president
international retail di Amazon, ilnu-
mero 3 del colosso americano gui-
datodaJeff Bezos che ha creato que-
stomarchio che oggi vale 1I50 miliar-
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di, e rivendica con orgoglio le sue
originiitaliane (nonnanapoletanae
nonno calabrese e super tifoso del
Napoli): «Le mie tradizioni mihan-
noispirato e posso confermare che
nel mondonon solo ¢’¢ una grande
richiesta di prodotti italiani, dal cibo
all’abbigliamento, mainostri clienti
vogliono anche la certezza che si
tratti di autentico made in Italy».

Qual é'impegno di Amazon in
Italia?

Dal2010 abbiamo investito oltre
1,6 miliardi creandounarete dicen-
tri (4 polididistribuzione e 11depo-
siti di smistamento, ndr) e i nostri
dipendenti a tempo indeterminato
cresceranno dagli attuali 3500 ad ol-
tre 5200 entro la fine dell’anno.

Quali i prossimi passi?

In autunno apriremo il nuovo
centro di distribuzione a Casirate
vicino Bergamo e poi entroil pros-
simoannounaltro centro didistri-
buzione a Torrazza Piemonte per
150 milioni di euro complessivi di
investimento e 1600 postia tempo
indeterminato.

InItalia comenelresto delmon-
dolaprincipale critica che sirivolge
ad Amazoné che uccide il commer-
cio e iposti di lavoro.

Non € assolutamente vero. Sem-
plicemente innoviamo un settore
creando anche nuova occupazione.
Nel 2018 creeremo direttamente
18mila nuovi postidilavoroin Euro-
paraggiungendo quota 83mila di-
pendenti a tempo indeterminato.
Ma poi grazie alla crescita dellaloro
domanda su Amazonleimprese eu-

ropee hanno creato 2oomila postiin
piu e solo in Italia i posti aggiuntivi
sono oltre 1omila. Senza contare
leffetto positivo degli accordi che
abbiamo fatto con chi distribuiscei
nostri pacchi come Poste italiane.

Perché dovrebbe essere conve-

niente per unapiccolaaziendaita-
liana affidarsi a voi?

Perché grazie a noi possono arri-

vare in tutto il mondo. Faccio un
esempio: abbiamo creato da poco
unavetrinaonline del made in Italy
dove si sono gia registrate 700
aziende artigianali di Toscana, Sar-
degna, Calabria, Piemonte e Sicilia
oltre che delle province di Bergamo
e Vicenza. Una piccola azienda sici-
liana grazie a un accordo conle pa-
sticciere locali attraverso la nostra
piattaforma fa arrivare in 48 ore i
cannolifreschiin tutta Europa. Noi
nonvogliamo fare’aceto balsamico
diModena ola’ndujacalabrese. Ma
possiamo fare in modo che questi
prodotti raggiungano in poco tempo
Londra, Amburgo o Houston.

Cosa rispondete alle critiche

sulle condizioni di lavoro dei vostri
addetti?

Che assicuriamo qualita e sup-

porto ai nostri lavoratori e chein-
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vitiamo chiunque voglia vedere
coni propri occhi a partecipare ai
tour che facciamo in tutto ilmondo
nei nostri centri.

I robot che utilizzate non tolgo-
no posti di lavoro?

No, aiutano soload aumentarela
produttivitd. Non bisogna avere pa-
ura delle innovazioni. Anzi posso
annunciare che entrolafine dell’an-
no Amazon lancera anche in Italia
Alexa, la nostra assistente digitale
che in questo momento sta impa-
rando ausarel’italiano grazie all’in-
telligenza artificiale e al machine le-
arningnel nostro centro diricerca di
Torino che proprio in questi giorni
sta cercando nuoviingengeriericer-
catori da assumere».
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Al vertice. Russel
Grandinetti, «numero
tres di Amazon
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ALLEANZA TRATDUE COLOSSI PER SFIDARE IL GRUPPO LEADER DELL'E-COMMERCE
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Walmart-Microsoft vs Amazon

La partnership di 5 anni metterd in
comune le rispettive competenze. Ma
non riguarderd i negozi senza cassieri

D1 JAY GREENE
E SARAH NASSAUER

almart ha stretto un
accordo per I'utilizzo
della tecnologia cloud
di Microsoft per
potenziare funzioni che po-
trebbero includere algoritmi
per I’acquisto e la condivi-
sione dei dati di vendita con
i fornitori. Si & cosi stretta
ulteriormente I’alleanza tra
due dei pil potenti antago-
nisti di Amazon. L’intesa
quinquennale mette insieme
il piti grande concorrente
nella vendita al dettaglio
del colosso fondato da Jeff
Bezos e il piu vicino sfidan-
te nel cloud computing. Per
difendersi dalle ambizioni
nel retail e dall’expertise sui
dati di Amazon, Walmart si
& infatti recentemente ado-
perata per collaborare con le tech
company. La nuova partnership
«¢ assolutamente focalizzata
su questo», ha dichiarato il ceo
di Microsoft, Satya Nadella, in
un’intervista, aggiungendo che
I’ obiettivo & mettere a fattor co-
mune la profondita e I’ampiez-
za dei rispettivi investimenti per
seminare i concorrenti. Walmart
prevede di implementare il ma-
chine learning (I’intelligenza
artificiale) e altri servizi del big
di Redmond per aiutare i dipen-
denti, per esempio, a scegliere
i prodotti con cui riempire gli
scaffali e ottimizzare le presta-
zioni dei congelatori e di altre
apparecchiature. Il rivenditore sta
tagliando in modo aggressivo i
costi investendo nelle vendite on-
line e sta sfruttando la tecnologia
per analizzare le proprie opera-
zioni, una delle aree di compe-
tenza di Amazon. Alcuni retailer
sono stati riluttanti ad adottare la
tecnologia di Amazon, soprattut-
to perché la sua unita cloud coin-
cide con la principale fonte di
reddito operativo, ha spiegato Ed
Anderson, analista della societa
di ricerche di mercato Gartner.
In questo senso Azure di Micro-
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soft, al secondo posto in termini
di quota di mercato rispetto ad
Amazon Web Services, & di-
ventato per molti un’alternativa
valida come infrastruttura cloud.
Walmart ha invece sviluppato
una propria imponente attivita
di cloud computing, in parte per
analizzare la proliferazione di
dati relativi a prodotti e vendite,
altra area di competenza di Ama-
zon. Ma ha aumentato I’impiego
di Azure dall’ acquisizione di Jet.
com nel 2016, che ha costruito
la propria attivitd basandosi sulla
tecnologia Microsoft. «Ci stiamo
muovendo velocemente e stiamo
cercando partner che ci aiutino a
farlo», ha dichiarato Marc Lore,
responsabile per I’e-commerce di
Walmart e fondatore di Jet.com.
La partnership con Microsoft &
I"ultimo esempio della strategia
di alleanze messa in campo da
Walmart con la nemesi di Ama-
zon in campo tech. La scorsa
estate il gruppo aveva stretto
un accordo per includere i pro-
pri prodotti su Google Express,
il marketplace dello shopping
online di Big G, che consente
di fare acquisti mediante co-
mando vocale sui prodotti Go-
ogle Home, in concorrenza con
il servizio Alexa di Amazon. Ora
esamineranno nuovi sistemi per
far fruttare il patrimonio di dati
su clienti e prodotti del retailer,
con I'inserimento di ingegneri di
Microsoft presso gli uffici della
multinazionale dei supermerca-
ti. Questi sforzi includono la di-
scussione dei piani per lavorare
insieme a un nuovo sistema per
condividere i dati di vendita dei
prodotti con i fornitori. Attual-
mente, le societa apprendono
come stanno andando le ven-
dite nel circuito Walmart at-
traverso il sistema noto come
Retail Link. Tuttavia, Lore ha
sottolineato che Walmart non
si servira di Microsoft nell’area
chiave dei negozi senza cassiere.
Lo sviluppo sara fatto interna-
mente. Anche in questa nicchia
pero il re dell’e-commerce go-
de di un vantaggio iniziale con
Amazon Go di Seattle.
traduzione di Giorgia Crespi

Jeff

Bezos

THE WALL STREET JOURNAL
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L’EVENTO

Prime day, ordini +54%

Vendite in crescita del 54% in occasione dell’evento globale Amazon
Prime, con offerte e sconti che superano anche il 50% legati agli utenti
delservizio prime che afronte diun abbonamento consente consegne
in tempi rapidi. Le richieste sono state cosi massicce che sié temuto un
blocco. Nel Prime 2017 in Italia vennero venduti da Amazon 40 milioni di
prodotti. Quest’anno stime globali ipotizzano un volume d’affari

intorno ai 3,5 miliardi con unacrescita del 40% sul 2017. In Italia non Scmomt
sono mancate le proteste. Volantinaggio ieri mattina ad Avigliana, nel smckm
Torinese, dei lavoratori degli appalti di trasporto. | corrieri dellaSum i

(gruppo Defendini) chiedono trattamenti retributivi corretti. «Amazon
si avvale difornitori specializzati per le consegne - precisa unanota-. |
termini dei rapporti tra gli autisti e le societa di consegna sono regolati
da accordi sottoscrittitra le parti».
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Amazon offre
un giretto
nello spazio

per 170 mila €

apag. 11

Circa 170 mila euro
per un giro nello spazio

Duecentomila dollari (poco piu di 170 mila euro) per
qualche minuto nello spazio. Questo il prezzo che
Jeff Bezos conta di far pagare ai clienti che vogliano
farsi un giro in orbita, secondo I’agenzia Reuters.
Nella galassia del numero uno di Amazon c’é infatti
anche la compagnia spaziale Blue Origin. A breve
sono previsti voli di prova con passeggeri sul razzo
vettore New Shepard (la compagnia ha gia effettuato
otto voli di prova, dal decollo all’atterraggio, con
a bordo il manichino Skywalker), mentre i primi
biglietti potrebbero essere in vendita gia a partire
dall’anno prossimo. New Shepard ¢ stato concepito
per imbarcare sei passeggeri a oltre 100 chilometri
di altitudine, sufficienti per osservare la curvatu-
ra della Terra prima di piombare a bordo di una
capsula pressurizzata rallentata da paracadute e in
grado, assicurano, di proteggere I’equipaggio in caso
di esplosione del lanciatore. E da vedere, a questo
punto, chi tra Richard Branson (con Virgin Galactic),
Elon Musk (con SpaceX) e Jeff Bezos vincera questa
corsa allo spazio tra miliardari.

© Riproduzione r'iservata—.
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Nella galassia di Jeff Bezos, il fondatore di Amazon, c’e
anche la compagnia spaziale Blue Origin
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PANORAMA

WEB E ANTITRUST

Google, attesa oggi

la maxi-multa Ue

Tempo scaduto per Google, che non ha saputo difendersi
dalle accuse della Ue sul sistema operativo Android, rite-
nuto un mezzo per consolidare e mantenere la sua gia
indiscussa posizione dominante. Salvo sorprese, oggila
Commissione europea stanghera di nuovoil colosso Usa,

Il «verdettox». In
arrivo una nuova
maxi-multaa
Google peril
sistema Android

stavolta con una maxi-multa che andraben
oltre quella da 2,4 miliardidieuro arrivata
loscorso anno per il caso Google Shopping.
E lamossa & destinata a farsi sentire nelle
gia teserelazioni Usa-Ue. Il caso éapertoda
aprile 2015, quando Bruxelles avvio I'inda-
gine chel'anno successivo porto all'accusa
formale: Google obbliga i produttori di
smartphone e tablet a pre-installare Play
Store (I'app store di Google), il quale puo
essere scaricato soloattraverso Google Se-
arch, il qualea suavolta puo essere trovato
solo con Google Chrome. In pratica, con
questo schema,l'aziendasiassicurachele
due app siano pre-installate sulla maggio-
ranzadei dispositivi venduti in Europa, vi-

stochel'80% dei devices venduti usa Android, e non solo
in Europa main tutto il mondo. Per la Commissione ha
«attuato una strategia sugli apparecchi mobili per con-
servare erafforzare il suo dominio nel campodellericer-
che internet», violando le regole Ue sulla concorrenza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ACCORDO VENTIS-DIGITAL RETEX

Piattaforma WeChat
apre la Cina ai piccoli

Una vetrina e-commerce
per le aziende italiane
sul social piti popolare

Biagio Simonetta

Ildigitale sempre pilamicodel Ma-
deinltaly. L'ultimoaccordo portala
firma Ventis, piattaformaitaliana di
eCommerce, e Digital Retex, societa
che curale partnership della popola-
reapp cinese WeChatnelnostroPa-
ese.Ec’e proprio WeChat nel cuore
di questo accordo siglato ieri.
L’obiettivo e quello di trovare una
strada privilegiata per il Made in
Italyin Cina. Come? Conlacreazione
diunofficialaccount WeChat dedi-
cato, grazie al quale Ventis sara in
grado di interagire e ingaggiare i
consumatori cinesinelmodo perlo-
ropiu familiare. WeChat e ’app piu
popolare dell’intera Cina, con servizi
offerti che vannobenaldiladellaco-
mune messaggistica. Di proprieta
dellaholding Tencent, contaoltre un
miliardodiutentiattivialmeseeuna
penetrazione nelle maggiori citta
che superail93%, éunaapp utilizza-
taper chattare, navigare, acquistare
prodotti e servizi e pagare online.

Ventis.it & un portale di eCom-
merce, maancheunastartupfinte-
cheundigital enabler. Enascedal-
I'investimento di Iccrea Banca che
nedetiene il 95%, con 'obiettivo di
diversificarel'attivita bancaria e of-
frire alle Pmi una vetrina digitale
perlaloroofferta. Grazie all’'accordo
con Digital Retex, Ventis potra offri-
re un canale privilegiato per l'e-
commerce anche in Cina.

Per Antonio Galiano, Executive
Chairman di Ventis e Head of Digi-
tal PaymentsdiIccrea Banca, I'ac-
cordo punta «a sostenere l'inter-
nazionalizzazione delle Pmi del
territorio, veromotore produttivo
del Paese e arafforzare la posizio-
ne del made in Italy all'estero. La
partnership é frutto non solo di
un’opportunita dibusiness mauna
necessitaimposta dalle nuove sfi- Economia o
de digitali e permettera diestende- T
re il processo di digitalizzazione ;
anche all’estero, arricchendoI’of-
ferta come digital enabler».
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COMMISSIONE UE

Airbnb sotto accusa
per i trucchi fiscali
eiprezzi poco chiari

C DELLA SALA A PAG.15

[estate infuocata
di Airbnb: le accuse

www.datastampa.it Superficie: 65 %

sul bt

siness fantasma

TASSE La Commissione Ue chiede una maggiore tutela dei consumatori mentre aumenta il numero
degli host professionisti che “cercano di raggirare le norme”. E nel caos ognuno fa come gli pare

-

>

L'azienda: “Difficile distinguerli”
L/ Italia incassa 19 sui 93 milioni
attesi tramite la cedolare al 21%
introdotta nel 2017. A Londra

un terzo degli annunci é di hotel

» VIRGINIA DELLA SALA

-------------------------------

iclicamenteritorna:ariporta-
re 'attenzione su Airbnb, la
piattaforma che gestisce gli
affitti brevi, nei giorniscorsié
stata la Commissione euro-
pea. Una tegola che si somma
al flop della tassa sugli affitti,
ai ricorsi pendenti e all’accu-
sa di nascondere un esercito
di professionisti dell’immo-
biliare checercanodiraggira-
re fisco e regole.

La Commissione ha parla-
to di prezzi poco trasparenti,
pratiche commerciali sleali,
condizioni di utilizzo non
conformi al diritto europeo.
La societa dovra presentare
entro fine agosto le sue pro-
poste di adeguamento che, se
non dovessero essere ritenu-
te sufficienti, potrebbero ge-
nerare “un’azione coerciti-
va”. In sostanza, la direttiva
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suidiritti dei consumatoridel
25 ottobre 2011 stabilisce che
ilprezzodibeni e servizideb-
ba comprendere chiaramen-
te eventuali tasse e costi ag-
giuntivi,dacomunicareinan-
ticipo. Nel caso in cui questi
ultiminonpossanoesserecal-
colati in anticipo, il consuma-
tore deve essere messo al cor-
rente del possibile sovrap-
prezzo. Iter che, secondo la
Commissione,Airbnbnon se-
guirebbe, soprattutto duran-
te una prima iniziale ricerca.
Vera Jourova, commissaria
Ue per la Giustizia, i consu-
matorielaparitadigenere, ha
detto che “la popolarita non
puo essere una scusa per non
conformarsi alle norme Ue”.

TRA GLI AVVERTIMENTI, c’¢
un aspetto pill interessante.
Bruxelles ha sottolineato la
necessita che sulla piattafor-
ma si specifichi quando l'of-
ferta di un appartamento o di
una stanza sia fatta da un pri-
vato o da un professionista,
perché potrebbero cambiare
alcunenormerelativeallapro-
tezione dei consumatori. Ne-
gliultimimesi, Airbnbeédiven-
tataunaforteattrazionepergli
host professionisti pit1 che per
iproprietaridicase sfitte, non-
ché una fonte di problemi per
ilmercatoimmobiliare perché
sottrarrebbe case da mettere
in vendita facendo, di conse-
guenza, lievitare i prezzi. Ha

lanciato un programma di po-
tenziamento delle categorie di
alloggi, tra cui ancheilussuosi
“boutique hotels” 0i B&bnon-
ché un progetto pilota per te-
stare il pagamento anticipato
di una parte della tariffa. A
maggio ¢ stato invece pubbli-
cato un rapporto che mostra
come la presenza di Airbnb a
New York stia aumentando il
costodellaffittoperiresidenti
a tempo pieno. Nel 2017, uno
studio pubblicato sul Wall
Street Journal ha esaminato
centodellepiligrandiareeme-
tropolitane degli Stati Uniti e
stabilito che un aumento del
10% nelle inserzioni Airbnb
porta a un aumento dello
0,39% del canone dilocazione
eaunaumentodello0,64%dei
prezzi delle abitazioni.
Urn’analisi a campione sulla
cittadi Londra (realizzatadal-
la societa di consulenza Moo-
re Stephens) mostra invece
che per 64 mila case di pro-
prietaelencate suAirbnbcene
sono 197.970 che sono invece
hotel. L’analisi riporta una

Giallo su2 morti in mare. Ecco
6 boss che lucrano sul traffico

=" Malla Casamonica tased 2 1007
T, “Chinon pag ko mangamo viv”
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delle preoccupazioni maggio-
ri: hotel e b&b devono infatti
essere soggetti a normative
sulla sicurezza antincendio e
ad altri controlli,cheiproprie-
tari di case possono evitare e
che Airbnb non impone. Lari-
cerca, si legge ancora, “é
un’approssimazione basata
sulle fonti disponibili. Il dibat-
tito su Airbnb e il suo impatto
sarebbeulteriormente miglio-
rato se Airbnb presentasse i
suoi dati in modo pil traspa-
rente”. Peter Duffy, direttore
di Moore Stephens, afferma:
“Tutti vorremmo che Airbnb
fossepiutrasparente.Sonone-
cessarie ulteriori statistiche in
modo che 'impatto di Airbnb,
positivo o meno, possa essere
adeguatamente discusso”.
Mancanza di trasparenza
che puo convenire. In Italia, la
manovra correttiva del 2017
ha previsto che chi affitta casa
per soggiorni, sottoi 30 giorni
e non per mestiere, per il pa-
gamentodelletasse possapas-
sare al regime della cedolare
secca(21%). Il pagamento puo

>

essere effettuato anche trami-
tel'intermediariochefungeda
sostituto di imposta. Nei mesi
scorsi, pero, Airbnb hapitivol-
teribadito che nonpuo fareda
sostituto d’imposta proprio
perché non ¢ in grado di rico-
noscere tra host privati e host
professionisti e quindi non
puofarsicarico diunarespon-
sabilita di questo genere (oltre
alfatto che hain sospeso unri-
corso al Tar). E quanto & stato
raccolto nell’'ultimo anno dal
pagamentodellacedolaresec-
ca?Secondoil Rendiconto Ge-
nerale dello Stato, degli 83 mi-
lioni di gettito attesi nel 2017
ne sono entrati soltanto 19 e
Panno prossimo potrebbe an-
dare peggio visto che si atten-
deun gettito di139 milioni. Un
flop,insintesi,chehaportatoil
ministro del Turismo e delle
Politicheagricole, GianMarco
Centinaio, ad annunciare un
cambiodirottagiaasettembre
e la piattaforma a replicare di
aver gia pronta una propria
proposta di legge. Si tratta di
un accordo di collaborazione

2.284

Euro: quanto

simile a quello recentemente
stipulato con il governo dane-
seecheprevedelaraccoltaau-
tomatica delle tasse ma anche
unlimite alnumerodigiornidi
affitto all’anno (70) e una “no
tax area” fino a40 milacorone
di introiti”.

1 GIOCHI, INSOMMA, si chiu-
derannoneiprossimimesi. In-
tantolasettimanascorsail Tar
del Lazio harespintoil ricorso
di Airbnb per le misure caute-
lari sull’applicazione della ce-
dolareal21%. La decisionesi &
basata su due motivi: uno, 'u-
dienza fissata a ottobre (quin-
di una data molto vicina); due,
la mancanza di prove dei pre-
sunti danni lamentati dal
gruppoamericano. Peril Taril
“denunciato aggravamento
del danno economico subito
dalla ricorrente & smentito
dalla produzione documenta-
le offerta dalla controinteres-
sata Federalberghi circail tas-
sodi crescita del volume di af-
fari di Airbnb nel primo seme-
stre 2018”.

Inumeri  hanno

guadagnato

in media Le persone
4,85 inunanno chehanno
Milioni glihost scelto di
di annunci di Airbnb alloggiare
pubblicati condividendo  ¢on Ajrbnb
su Airbnb casainmedia 5 poma
in 191 Paesi per25giorni  pel>017
nel 2017 dove si affitta

3 2 per 63 notti

’ l'anno, con

7,85 milioni: gli un guadagno
Milioni: italiani che medio di circa
gliarrivi hannoscelto g mija euro
in ltalia Airbnb
tramite peraltre
la piattaforma destinazioni
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Tra gli
anmunci Air-
bnb, la piatta-
forma per l'af-
fitto di stanze
e apparta-
menti, & nel
mirino della
Commissione
europea Ansa

10



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 326768 - Diffusione: 308275 - Lettori: 2136000: da enti certificatori o autocertificati

18-LUG-2018
dapag. 19
foglio 1

Superficie: 7 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

La polizia postale

Cybercrimini,
20 anni di lotta

dellasquadra
Comunicazioni

isaranno il premier

Giuseppe Conte e il

ministro dell'Tnterno
Matteo Salvini stamane
alla celebrazione dei 20
anni dalla trasformazione
della polizia postale in
polizia delle
comunicazioni per la
tutela della sicurezza del
web guidata da Nunzia
Ciardi. Negli ultimi due
anni il Centro nazionale
anticrimine informatico
per la Protezione delle
infrastrutture critiche
(Cnaipic) harilevato 5.072
attacchia
telecomunicazioni, istituti
bancari, trasporti, energia,
con 166 tra arresti e
denunce. 11 Centro per il
contrasto alla
pedopornografia online
(Cncpo) ha oscurato 2.128
siti pedopornografici,
denunciando 10.609
persone. Ancora: 22 gli
arrestati o denunciati nel
2017 per cyberterrorismo.
Altri 33 arrestati per
phishing e furto di
identita con 862 mila euro
recuperati. Quanto al
cyberbullismo, in un

annn. ceonalati az4 caci
danno, sCghnduatl 354 €asl

con 39 minori denunciati.
Circa un milione e mezzo
gli studenti di oltre 12 mila
scuole raggiunti dalla
campagna di prevenzione.
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un freno al potere dei giganti web
Arriva blockchain, la catena che dara la liberta a Internet
JAIME D’ALESSANDRO, nell'inserto

La catena
che liberera
la Rete

Ridare il controllo agli utenti
_ sottraendolo ai colossi del web
E la scommessa blockchain. Che pero
gualcuno trasforma gia in business

i JAIME D'ALESSANDRO
L’inchiesta

Rivoluzione blockchain
Internet torna alle origini
con la nuova tecnologia

Non solo monete virtuali. Ma servizi per tracciare merci
e proteggere i dati personali. Tra corsia Oxford e spot tv
in prima serata, la “catena a blocchi” € gia unarealta

di JAIME D'ALESSANDRO
infografica di MANUEL BORTOLETTI

=l g igar‘]ti hi-tech osservareil viaggio mentre tocca porti diversi pri-
d vrann ma di arrivare. Questo € un diamante che puoi se-
ovranno guire dalla miniera al dito di tua moglie, sapendo

ad €gd varsi auna che non € mai passato per le mani sbagliate”. La
PR multinazionale dei computer non € 'unico colos-

Rete I SIcUra so che sta mettendo un piede in questo magico
e meno costosa mondo imparentato con le criprovalute ma che
) da esse vuol ora prendere le distanze. Oracle, da
dellattuale lunedi, ha reso disponibile la sua piattaforma se-
Oppu re risc hiano guendo le orme di Microsoft e di Sap. Poche ore
di esserne travolti” prima l'annuncio dell’Universita di Oxford di

o . aver attivato un corso sulle block-
New York e gia spettacolo da pri-

ma serata: a pochi minuti dall’i-
A nizio della finale dei Mondiali di
™ calcio fra Francia e Croazia, sul laRepubblica - %

sito della Fox, che trasmette in

streaming la partita, ecco la pub-
blicita della Ibm dedicata al suo nuovo servizio di
blockchain: “Questo € un pomodoro del quale
puoi sapere tutto, dal luogo di produzione alla da-
ta di trasformazione in polpa”, recitala voce fuori
campo. “Questo & un pacco del quale & possibile

e

R
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chain, come gia fatto nei mesi scor-
si dalla Cornell, dal Mit, dalla Uni-
versita di New York, da Stanford e
da Berkeley.

«La blockchain & una tecnolo-
gia promettente», garantisce Au-
drey Chaing, ex operatore finan-
ziario a Wall Street con una laurea
al Mit. Lo conferma dopo aver par-
tecipato alla Blockchain and Cryp-
to Value Conference organizzataa
Milano da Codemotion. A capo del
sito Blockchaing.org, & una delle
voci piil ascoltate del settore.
«Nonimplicanecessariamente’u-
so di criptovalute, mentre tutte le
criptovalute sono basate su block-
chain. Alcune volte ha un senso avere un sistema
con una sua moneta, molto pi1 spesso non lo ha.
E solo sete di denaro e tutte queste Ico (Initial
coin offering, creazione e lancio di una criptova-
luta) nel 99% dei casi non andranno lontano. Lo
scenario & del tutto simile a quello che ha prece-
duto I'esplosione della bolla delle dot-com». For-
tuna che a differenza della Silicon Valley prima
maniera, il legame fra Borsa e i vari Bitcoin € me-
no stretto. In caso di crisi, 'impatto sara margina-
le. Quel che potrebbe non esser marginale invece
e leffetto delle blockchain sulla nostra vita. Le
stanno iniziando ad usare in tanti e nel campi pita
diversi.

Una blockchain € un sistema che permette di
trasferire in maniera sicura dati da un utente
all’altro e che conserva una copia di ogni transa-
zione. Non ha bisogno di un’autorita centrale per
il funzionamento, ha regole trasparenti che diffi-
cilmente possono esser mutate ei dati che contie-
ne sono inalterabili. £ formata da una rete di com-
puter, detti nodi, ognuno dei quali mantiene in
memoria I'intero dna della blockchain. O meglio:
tuttiiblocchi di dati che la compongono. In quel-
le pubbliche le regole non possono esser mutate
ameno che la maggior parte dei nodi (chili gesti-
sce)non sia d’accordo. Se i nodi sono tanti e diffu-
si & praticamente impossibile. Una blockchain
privata é altra cosa. L’inglese Centrica, tanto per
fare un esempio, ne vuole usare una per tenere
un registro delle forniture e delle transazioni con
isuoi clienti. In quel caso i nodi saranno probabil-
mente tutti gestiti dalla compagnia stessa.

«Il punto & poter trasmettere informazioni, da-
tiodenaro, daunsoggetto all’altro senza la neces-
sita che ci sia qualcuno o qualcosa che faccia da
tramite», spiega William Mougayar, autore del
saggio The Business Blockchain. Il sistema banca-
rio &il primo ad essere in pericolo. Spostare dena-
10, senza dover pagare commissioni, in maniera
sicura e trasparente € un bel passo avanti. Ma
qualsiasi valore che abbia una sua rappresenta-

L) DATA STAMPA
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zione digitale & potenzialmente rimpiazzabile da
una blockchain: da Facebook ad Amazon. Gia og-
gi Openbazar € una sorta di eBay senza eBay».

Tutto potrebbe cambiare, ma non € una mate-
ria semplice da capire e ancor meno da regolare.
Eppure, i sostenitori delle blockchain, sostengo-
no che un giorno potremmo avere il controllo del-
le nostre identita digitali: ogni documento potra
esser ottenuto con una semplice domanda a un si-
stema decentralizzato e inviolabile che gestisce
I'intera anagrafe. Servizi pubblici che non posso-

no esser condizionati dal governo
né da grandi compagnie private
che con la compravendita dei dati
deiloro utenti hanno costruito im-
peri. E c’é gia chi pensa ai dati me-
dici, alla gestione del voto elettora-
le 0 ancora alla possibilita di trac-
ciare tutti i passaggi che fanno la
carne o il grano prima di arrivare
sulla tavola.

Ci sono pero due problemi: co-
me far dialogare fra loro le diverse
blockchain; come aumentarela ve-
locita operativa di questa tecnolo-
gia. Sivadalle sette alle trenta ope-
razioni al secondo, quando un ge-
store di carte di credito ne maneg-
gia cinquemila. La strada & ancora

lunga quindi. Intanto il colosso tedesco Zf che
produce componenti per il trasporto, assieme al-
la Ibm e Ubs, ha sviluppato un sistema chiamato
CareWallet per pagare dal carburante al parcheg-
gio fino al pedaggio autostradale. Altrove le due
blockchain SingularityNet e Deep Brain Chain si
sono unite per permettere ai creatori di intelli-
genza artificiale di vendere la propria tecnologia
senza bisogno di esser acquisiti da qualche colos-
so della Rete. «La societa € giustamente preoccu-
pata.In futuro tutte le Al potrebbero esser gestite
da poche compagnie private», ha dichiarato Ben
Goertzel, frai“padri” del robot Sophia e a capo di
SingularityNet. «Per questo abbiamo costruito
un sistema decentralizzato nel quale piu soggetti
possono lavorare assieme offrendo servizi di ogni
tipo».

Il sogno di un nuovo web decentralizzato e sen-
za padroni & lontano dal realizzarsi, senza conta-
re che i colossi della Rete non rinunceranno facil-
mente al potere che hanno oggi. «E vero», ammet-
te Audrey Chaing. «<Ma € anche vero che se non si
abbraccia un’innovazione, quell’innovazione fini-
sce per distruggerti. Per questo Ibm, Oracle e Mi-
crosoft stanno correndo ai ripari: esistono gia
bockchain alternative e piti economiche ai siste-
mi cloud di Amazon, Google o della stessa Micro-
soft. Ed € questa la chiave:isistemidecentralizza-
ti sono meno costosie pin sicuri. Difficile riuscire
a competere anche se si € un gigante della tecno-
logiax.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Come funziona
una blockchain

E una sorta di registro pubblico,
un sistema decentralizzato che
permette di trasferire in maniera
sicura, grazie alla crittografia, dati
da un utente all'altro o da
un'azienda all'altra. E che conserva
una copia di ogni fransazione.

Una blockchain, che non ha
isogno di un'autorita centrale per
il funzionamento, ha regole
trasparenti che difficimente
possono esser mutate e i dati che
contiene sono inalterabili,

Ecco come funziona

Qualcuno richiede una
transazione: invia o deve
ricevere dei dati, denaro,
certificare un qualsiasi
passaggio

INVID
RICHIESTA

La richiesta viene
trasmessa alla rete della
blockchain. La rete

& composta da una serie
di computer, detti nodi,
Se ne viene meno uno,

la rete non pud esser
compromessa. Ogni nodo
ha in memoria le regole di
quella specifica blockchain
e tutti i dati che passano o
sono passati per la catena

/—Nodo

3 DATA STAMPA
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.
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&

Larete valida la
transazione attraverso

il suo algoritmo, poco
importa che sia il
trasferimento di valuta
virtvale o l'emissione

di un documento ufficiale
© ancora la reglistrazione
dell'avwenuto pagamento
di un pedaggio stradale

| pregi

Trasparenza

Sicurezza

Accuratezza nel tracciare

tutte le operazioni

Costi ridotti

dapag. 2
foglio3/3
Superficie: 107 %
| difetti
@ La complessita
L'assenza di
AN regolamentazione
inmateria

g L'ncapacita i
comunicare fra loro

delle varie blockchain

/@ Le regole difficimente

mutabili (garanzia e
limite ad un tempo)

Solo quando viene
verificata e validata da tutti
i nodi da cui & composta, la
nuova transazione puo
formare un blocco di dati

La transazione

si conclude

e il destinatario
riceve i dati inviati

Il wovo blocco di dati
viene aggiunto a quelli
esistenti (pagamenti con
wriptovalute, scamibi di
documenti, votazioni
elettroniche e altri possibili
impieghi) in una catena
che via via si allunga

({da qui il nome blockchain)

—~\/

ey

9__

-

&

Criptovalute
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Il colloquio

“Ridurra il potere
di Stati e colossi web”

La previsione di Pierre L évy, autore
delsaggio “Intelligenza collettiva”

66

Portera
alle estreme
conseguenze la
disintermediazione
Solo scambi didati
tra utenti, senza
nessuno a gestire

il processo Pierre Lévy éun filosofo
Jrancese. Studia
,, le implicazioni
culturalie cognitive

delle tecnologie digitali

ierre Lévy, il filosofo
P francese che scrisse il
saggio Intelligenza col-
lettiva nel 1994, prima
che il web si affermas-
se, racconta perché le blockchain
potrebbero essere il nuovo volto
della Rete. Ospite al Centro Arti e
Scienze Golinelli di Bologna, chia-
mato a tenere una lezione su “La
democrazia nell’era di Internet”,
continua perd a essere ottimista
anche sul presente. «Certo, i colos-
si del web hanno tutto in mano, ma
le piattaforme digitali offrono co-
munque la possibilita alle persone
di dialogare fra loro. Rispetto al
passato siamo in una situazione mi-
gliore: oggi le informazioni sono
molto pit1 accessibi-
li e sonoinformazio-
ni fornite dalla col-
lettivita. Per questo
credo che il concet-
to di intelligenza
collettiva sia anco-
ravalido».
Eirecenti
scandaliin fatto di
privacy?
«0ggile compagnie
digitali hanno Ila
pit1 alta capitalizza-
zione in assoluto,
ma non € mai suc-
cesso che un grup-
podiazienderiesca
a mantenere il do-
minio in eterno. Siamo solo all’ini-
zio dellarivoluzione digitale. Ci sa-
ranno ancora grandi cambiamen-
ti».

DATA STAMPA
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Lei cosasi aspetta?
«Per parlare del futuro bisogna
guardare al passato. Negli anni Cin-
quanta pochissimi avevano acces-
so ai computer. Negli anni Settan-
ta éiniziata la diffusione dei perso-
nal computer e negli anni Novanta
quella del web. Nel 2015 la Rete ha
raggiunto il 50% della popolazione
mondiale. Molti di questi processi
non erano prevedibi-
li e la cautela quindi
e d’obbligo. Ma ci so-
no tre fenomeni stan-
no gia lasciando il se-
gno o lo faranno a
breve e che hanno
una portata maggio-
re di quel che si cre-

de».

Qualisono?
«0ggi tutte le appli-
cazioni sono sul

cloud, idati non vivo-
no pit sui nostri di-
spositivi ma sono in
Rete. Il semplice spo-
stamento della po-

tenza di calcolo dal computer di ca-
sa ai server collegati al web € una
vera rivoluzione, che permette,
per esempio 'uso massiccio di in-
telligenza artificiale. E arriviamo
al secondo fenomeno: le Al Stia-
mo assistendo allaloro affermazio-
ne. Via via invadono sempre pit
settori e sono il cuore della prossi-
ma rivoluzione industriale. Una ri-
voluzione che verra portata da al-
goritmi che a distanza gestiranno
servizi e processi produttivi. Il ter-

zo cambiamento invece & quello
della blockchain. Potrebbe porta-
re alle estreme conseguenze il pro-
cesso di disintermediazione. Nes-
sun centro: solo scambi di dati fra
utenti senza piti uno Stato o una
compagnia a gesti-
reil processo».
Quindipotrebbe
essere proprio la
blockchaina
cambiare il volto
del web?
«Di sicuro non cam-
biera a causa degli
scandali: non ci so-
no meno utenti su
Facebook da quan-
do tutti sono venuti
a conoscenza delle
malefatte di Cam-
bridge Analytica.
La blockchain per-
mette maggiore si-
curezza e trasparen-
za e perfino efficienza, senza biso-
gno che ci sia una multinazionale
ouno Stato a gestire il processo co-
me dicevo prima. L’applicazione
nel campo dell’identita digitale mi

15
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sembra davvero promettente:ida-
ti anagrafici che ti riguardano sa-
ranno conservati in un sistema si-
curo dove & l'utente che li detiene
davvero. Ed & il sistema stesso che
eroga i documenti che ti serviran-
no quando li richiedi. Con regole e
tempi certi e totale protezione del-
la privacy. Ma c’e un’altra faccia
della medaglia: ogni
tecnologia pud pero
essere usata sempre
in modi opposti. Fa-
cile immaginare
quindi uno stato to-
talitario che gesti-
sce tutti i nodi di
una blockchain e
che la regola come
meglio crede. Si trat-
ta pur sempre di
uno strumento e in
quanto tale da bene-
ficio pud diventare
un pericolo».
-j.d’a.
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COSIL'UOMO POTRA VINCERE
LA GARA CONTRO LE MACCHINE

La quarta rivoluzione industriale Una community
di esperti italiani ¢ gia al lavoro per offrire idee

¢ soluzioni alle imprese, ai sindacati

Potenziale
Latecnologia da sola non
genera risultati positivi
per tutti. Va progettata
insieme all'organizzazione
di Edoardo Segantini

a quarta rivoluzione indu-
striale non sara l'incubo di-
struttivo temuto da alcuni e
neppure la panacea miracolo-
sa sognata da altri. Se ben
progettata, si basera su tre pi-
lastri: tecnologie digitali, mo-
delli organizzativi, lavoro
qualificato. Cosi concepita,
T'attuale ondata innovativa ¢ la
pili grande opportunita di svi-
luppo dell'Ttalian Style indu-
striale, cioé il modello realiz-
zato dalle migliori imprese.
Un modello che & possibile
estendere all'intero tessuto
produttivo.

Al centro di questi sviluppi
¢’¢ la valorizzazione del lavo-
ro: una «professionalizzazio-
ne di tutti», e non solo di
un’élite, che rappresenta l'ar-
ma principale contro disoccu-
pazione € sotto-occupazione.

Per raggiungere questi
obiettivi nasce una communi-
ty di esperti, che vuole offrire
soluzioni progettuali alle im-
prese, ai sindacati, al governo.
A lanciare I'iniziativa é il so-
ciologo dell'organizzazione
Federico Butera, che ha aggre-
gato un gruppo di studiosi tra
cui Sebastiano Bagnara, Gior-
gio De Michelis, Sebastiano
Di Guardo, Gianfranco Dio-
guardi, Roberta Morici, Paolo
Perulli e Alessandro Sinatra.
L’idea che 1i accomuna é che
la tecnologia, da sola, non ba-
sti a generare risultati positivi
per tutti. E che il suo potenzia-
le si possa dispiegare, piena-
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mente, solo progettandola in-
sieme all'organizzazione e al
lavoro.

I tecnopessimisti pensano
che le tecnologie sostituiran-
no quasi tutti i ruoli umani. E,
battendo su questo tasto,
stanno diffondendo il panico.
In realta, secondo Butera, De
Michelis e gli altri, la «gara
contro le macchine» ¢ tutt’al-
tro che perduta, anche perché
I'impatto delle tecnologie sul-
l'occupazione ¢ mitigato da
alcuni importanti fattori. In-
nanzitutto dal crescente biso-
gno di lavoro qualificato, a
partire dal livello operaio, del-
le grandi e medie aziende. 11
problema semmai & potenzia-
re la formazione per ridurre il
mismatch, cioé il non incon-
tro tra domanda e offerta di
lavoro. Inoltre l'aumento della
produttivita si combina con
una crescita dei beni e dei ser-
vizi prodotti, a vantaggio del-
loccupazione. Tutte queste
cose stanno avvenendo in
molte medie e grandi impre-
se, come dimostra la ricerca
realizzata dal Politecnico di
Milano per la Cisl.

Su questi argomenti Butera
e gli altri avanzano tre propo-
ste, che ribaltano alcune posi-
zioni correnti. La prima &
quella di accelerare il percor-
so di valorizzazione del lavoro
umano, gia in atto nei conte-
sti piu virtuosi, puntando a
una «professionalizzazione di
tutti», e non solo di un’élite.
Per fare questo, si dice, occor-
re liberare il lavoro dalle gab-
bie delle mansioni, delle posi-
zioni, dei livelli: proponendo
alle persone ruoli aperti ed
evolutivi in base alle compe-
tenze, all'impegno e all'abilita
di ognuno, nell’'ambito dei
margini di discrezionalita
consentiti dalle diverse tipo-
logie di lavoro.

La seconda proposta ¢
quella di innovare i sistemi
organizzativi alla stessa velo-
cita di quelli tecnologici. Non
basta aggiungere la responsa-
bilita sociale dell'impresa a

»al governo

percorsi dominati da logiche
puramente finanziarie. Oc-
corre invece sviluppare
un’«impresa integrale» che
persegua — insieme — eco-
nomicita, sostenibilita, socia-
lita: questa non ¢ soltanto la
storia antica dell’Olivetti di
Adriano, ma é il caso attuale,
in Italia, delle molte imprese
eccellenti come quelle censite
dalla ricerca del supplemento
L’Economia del Corriere della
Sera.

La terza proposta € la parte-
cipazione progettuale. L'in-
novazione, dice Butera, non &
un fatto solitario: richiede la
partecipazione delle persone
e dei soggetti collettivi, senza
ledere le prerogative della
proprieta e del management.
Non solo degli scienziati e dei
tecnici, ma anche dei lavora-
tori, dei consumatori e dei cit-
tadini. Le universita e le scuo-
le della quarta rivoluzione in-
dustriale devono saper pro-
gettare i curricula e le aule
cosl come i profili professio-
nali. E il caso delle Fachhoch-
schule, le scuole professionali
superiori tedesche, che con le
aziende svolgono un ruolo di
progettazione dei nuovi profi-
li professionali.

I sindacati italiani, nel pas-
sato, non hanno voluto entra-
re nei progetti di organizza-
zione del lavoro, tipici della
«democrazia industriale»
scandinava e della Mitbestim-
mung tedesca (modelli peral-
tro rifiutati a suo tempo an-
che dalla Confindustria). Og-
gi, sul tema, ¢’ un ripensa-
mento in corso.

La nuova community € con-
vinta che queste non siano
soltanto le strade socialmente
piu giuste, ma anche quelle
economicamente piul vantag-
giose per tutti, aziende e lavo-
ratori. E che si debba ribaltare
il concetto di «effetti occupa-
zionali della tecnologia» ca-
povolgendo i termini e le
priorita: progettare la tecno-
logia per ottenere che i suoi
benefici ricadano, prima di
tutto, sul lavoro umano.
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PUBBLICITA

Upa-Nielsen
col 2018 finisce
il ciclo
di ripresa

e (Capisani a pag. 17

Dati Upa-Nielsen: col 2015 finisce un ciclo di ripresa. Lanno prossimo possibile rallentamento

Pubblicita, il 2019 e un’incognita

Il divieto agli spot del gioco d'azzardo vale 100 min in tutto

-

DI MARCO A. CAPISANI

12019 sara un anno cru-
ciale per il mondo della
pubblicita. Non tanto
perché si aprira l’abi-
tuale balletto delle previ-
sioni sull’andamento degli
investimenti, ma perché
Upa e Nielsen hanno indi-
viduato per la prima vol-
ta una ciclicita ricorrente
nell’andamento della spesa
pubblicitaria (di 7 anni) e
Pattuale ciclo si chiudera
con la fine di quest’anno.
Che cosa succedera allora
nel 2019, quando ancora &
vivo il ricordo della crisi del
2008? «Potrebbe esserci un
rallentamento delle inser-
zioni o, nella peggiore delle
ipotesi, una contrazione. Al
momento pero i se-
gnali fanno ben
sperare, an-
che se 'anno
prossimo
non ci sara
sicuramen-
te la cre-
scita del
2018», spie-
ga Alberto
Dal Sasso,
ais (adverti-
sing informa-
tion service)
managing di-
rector di
Nielsen. «Intanto, & gia
una novita sapere che
dal 2012 a oggi ci sia
stato un vero e pro-
prio ciclo positivo,
ossia un trend di
crescita costante.
Non solo, & stata
una tendenza al ri-
alzo che ha seguito
la stessa pendenza
di altre crescite nel
passato, pur par-
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tendo da un
punto piu
basso». Sul 2019 Nielsen an-
cora non azzarda stime (ar-
riveranno a settembre) ma
per la chiusura dell’anno ha
previsto un +1,7% circa, Upa
(Utenti pubblicita associati,
associazione delle aziende
che investono in pubblicita)
un +1,5% e Assocom (I’asso-
ciazione delle aziende del
settore comunicazione) un
+1,9%.

La nuova visuale sul
mercato della pubblicita
(coi suoi riflessi sui consu-
mi) & emersa grazie all’ini-
ziativa di Upa (presieduta
da Lorenzo Sassoli de
Bianchi) che, assieme alla
multinazionale specializza-
ta in ricerche di mercato,
ha lanciato la «Dashboard
degli investimenti pubbli-
citari dal 1962 a oggi», tra-
dotto: una piattaforma web,
aperta a tutti, disponibile su
www.upa.it, che mette in fila
e compara I'evoluzione stori-
ca della spesa in consigli per
gli acquisti, le variazioni, le
quote per singolo mezzo di
comunicazione. Per I'accesso
non & richiesta alcuna regi-
strazione. I dati condivisibili
e scaricabili sono raggruppa-
ti su base annua e, dal 2018,
anche su base mensile. Ogni
mese, d’ora in poi, saranno
aggiornati da Nielsen. «Lin-
tenzione & arrivare a corre-
lare i dati sulle inserzioni
anche con informazioni dif-
ferenti come ’evoluzione dei
consumi, della popolazione o
dell’inflazione. Percid siamo
aperti ai contributi di nuovi
partner», sottolinea Gio-
vanna Maggioni, d.g. di
Upa. «La conoscenza dei dati
e la trasparenza del mercato

servono a combattere le fake
news». E «con una serie sto-
rica si costruisce un solido
futuro», sintetizza Sassoli de
Bianchi.

Intanto sul 2019 pese-
ranno l’assenza di eventi
sportivi (come gli ultimi
mondiali di calcio, che por-
tano in media 45-50 milio-
ni di euro d’investimenti
in pit) e i primi effetti del
Decreto Dignita sulla fine
della pubblicita del gioco
legale d’azzardo (a regime
nel 2020 circa 70 milioni in
meno, a cui si aggiunge l'in-
dotto per un totale di oltre
100 milioni).

Ma soprattutto restano

i nodi di un mercato in cui
a crescere ¢ soprattutto il
digitale (+7,8% per 2,65 mi-
liardi con Google e Facebook
che valgono poco meno di 2
miliardi, secondo le proiezio-
ni, su un totale investimenti
2018 di 8,5 miliardi attesi).
E, se & vero che il digitale ha
aperto ai piccoli budget del-
le pmi, queste ultime «sono
sempre sotto-rappresentate
tra gli investitori», conclu-
de Maggioni. Il tax credit
sulla spesa incrementale
pud compensare? «I ritar-
di nella pubblicazione del
regolamento attuativo non
aiutano. Né una difficile pro-
cedura per farne richiesta».
——© Riproduzione r'iservata—.
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Landamento delle inserzioni dal 1962 a oggi
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Lorenzo
Sassoli de Bianchi
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Pubblicita, quest’anno gli investimenti saliranno a 8,4 miliardi

-

DATA STAMPA

di Andrea Montanari

razie ai Mondiali di calcio in Russia

(la raccolta di Mediaset ¢ stata supe-
riore ai 90 milioni a fronte di investimenti
per I’acquisto dei diritti tv di oltre 70 mi-
lioni), che hanno avuto un impatto diretto
dell’1%, il mercato pubblicitario italia-
no alla fine del 2018 crescera dell’1,5%
(stima Upa) o dell’1,7% (fonte Nielsen),
arrivando a un monte investimenti totale
di 8,4 miliardi (contro i 7,96 miliardi del
2017). Un rialzo che probabilmente sara
seguito da una decrescita nel 2019, anno
nel quale non sono in calendario eventi di
grande richiamo sportivo (Europei di cal-
cio e Olimpiadi sono in agenda nel 2020).
In questo contesto il settore che registrera
I’incremento maggiore, come ormai da
diversi anni, sara quello dell’online, at-
teso a un dato complessivo di raccolta
di 2,65 miliardi (+7/8% rispetto all’anno
precedente). Come sempre a innescare
questo balzo saranno search e social, os-
sia in particolare Google e Facebook. 11
motore di ricerca piu diffuso al mondo
¢ accreditato di una raccolta vicina a 1,3
miliardi, confermandosi il secondo ope-
ratore di mercato alle spalle di Publitalia-
Mediaset, mentre il social network da 2,1
miliardi di utenti dovrebbe chiudere il
2018 con un incasso da advertising in Ita-
lia per quasi 500 milioni. Il web ¢ dunque
il mezzo che traina I’intero settore, come
dimostra il fatto che, mentre a fine 2017
la quota di mercato rappresentata dalla
pubblicita in Rete pesava per il 29,8%

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

del totale, alla fine di quest’anno la per-
centuale salira al di sopra della soglia
del 30%, assestandosi al 31,4%. 1l tutto
a dimostrazione della costante erosione
della torta pubblicitaria a discapito so-
prattutto della carta stampata (quotidiani
e periodici). Un trend destinato a conso-
lidarsi in futuro, anche se la televisione
continua a catalizzare ben piu del 50%
del monte investimenti complessivi del-
le aziende attive sul mercato italiano.
E se per il 2019 né Upa né tantomeno
Nielsen azzardano previsioni e stime,
c’¢ un elemento che rischia di impatta-
re in maniera significativa: lo stop alla
pubblicita dei giochi d’azzardo previsto
dal decreto Dignita varato dal governo
Conte che, secondo Alberto Dal Sasso,
manager di Nielsen, comportera un calo
di introiti pubblicitari pari a 40-50 mi-
lioni di euro nel 2019 e a 60-70 milioni
a regime a partire dal 2020.

Intanto va segnalato che ieri Upa e Niel-
sen hanno presentato la nuova modalita
di descrizione e rappresentazione degli
investimenti pubblicitari del mercato
italiano dal 1962 a oggi, illustrando la
nuova dashboard interattiva che consente
di analizzare e decrittare il valore econo-
mico dell’advertising in Italia, valutare
I’andamento dei vari mezzi d’informa-
zione e analizzare le differenti quote di
mercato. Nei prossimi mesi, poi, la piat-
taforma web conterra anche altre infor-
mazioni di diversa natura: dai consumi al
profilo della popolazione, dai dati inflat-
tivi all’andamento del prodotto interno
lordo. (riproduzione riservata)

L'opa Ei Towers scalda la borsa

20



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

18-LUG-2018
dapag. 17
fogliol/2

Superficie: 27 %

NOMINE

Scannapieco verso Cdp
Rai, in pista Bianchi Clerici

Per le nomine oggi potrebbe essere
la giornata decisiva. Probabile la de-
cisione per Cdp conil tandem Scan-
napieco-Palermo. Per la presidenza

Rai in pista Giovanna Bianchi Cleri-
ci, gradita alla Lega, mentreil dg sa-
raespressione M5S: Colao, Salinio
soluzione interna. a pagina 17

Scannapieco-Palermo verso Cdp
Per la Rai in pista Bianchi Clerici

NOMINE

Candidata presidente
leghista, dg dai MsS. Alla
Vigilanza Barachini (Fi)

Emilia Patta
ROMA

Giornodinomine oggiin Parlamento,
daripartire tramaggioranzae opposi-
Zione, e come sempre avvienein questi
casilaquadrasaratrovata sul filo: van-
no elettii presidenti delle cosiddette
commissioni di garanzia (in primis
quellasuiservizisegreti, il Copasir,ela
Vigilanza Rai) e quattro membri del
nuovo Cda Rai (la legge prevede che
altri due siano nominati dal Cdm su
propostadelministrodell’Economia
e l'ultimo dall’assemblea dei dipen-
denti Rai). A sbloccare ieri una parte
delletrattative politiche e statounver-
ticead Arcore duranteil quale & passa-
talalineadiSilvio Berlusconi: alla pre-
sidenzadella Vigilanza Raisaraeletto
AlbertoBarachini, ex giornalistaMe-
diasetestrettocollaboratore del Cava-
liere, € non Maurizio Gasparri come
indicato nei giorni scorsi. Barachini,
classe 1972, e unafigurapitifacilmente
digeribile peri parlamentari del Mss.
Ed egraditaallostesso Berlusconinel
segnodiquel rinnovamentointerno,
divoltiedinomi,che hagiainvestitole
maggioricariche di Forza Italia (fin qui
tutte al femminile, con Maria Stella
Gelmini capogruppo alla Camera e
Anna Maria Bernini al Senato e con
Mara Carfagna portavoce del partito).

La guida dell’altra importante
commissione di garanzia, il Copasir, &
confermatain quotaPd, nella persona
di Lorenzo Guerini. Nelle scorse setti-
manesieraventilatal'ipotesidieleg-
gere alla guida del Copasir un parla-
mentarediFratellid’Italia, malamo-
ralsuasiondeipresidentidelle Came-
re Roberto Fico e Maria Elisabetta
Casellatihainfine favoritolasoluzio-
neGuerini. D’altra partelaleggeistitu-
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tiva del Copasir prevede chela presi-
denzavadaaunparlamentaredell’op-
posizione, eil partito diGiorgiaMeloni
- che sara comungue compensato con
lapresidenzadellagiunta perleauto-
rizzazioni della Camera - si € astenuto
nelvotodifiduciaal governoConte. Al
Pd dovrebbe andare anche la presi-
denzadellagiunta perle elezioni della
Camera, mentre al Senato le giunte
autorizzazioniedelezionisonounite
edovrebberoandarea Finellapersona
di Gasparri, esclusoin extremis come
sie detto dalla Vigilanza.
Laquadracomplessivasulle com-
missioni di garanzia ha sbloccato in
parte anchelatrattativa, cheriguarda
principalmentelamaggioranza digo-
verno equindiMsseLega, sulcdaRai:
I'accordo prevede che oggi il Parla-
mento votera un membro del Mss,
uno della Lega, uno del Pd e uno di
Fratellid’Italia.] pentastellati hanno
giasceltoiloro candidati convotazio-
neonlinesulla piattaforma Rousseau
(sivedalarticoloin pagina): ai primi
due posti sisono piazzati Beatrice Co-
letticon6.577 e PaoloCellinicon 4.253
sucirca 2omilavotantiiscritti certifi-
cati.Nelpomeriggiodiierierainoltre
datoperfattol’accordoM5s-Lega sul-
le due caselle pittimportanti della tv
pubblica, conl’exparlamentare della
Lega e gia consigliera Rai Giovanna
Bianchi Clericialla presidenza e Vitto-
rio ColaooFabrizio Salini alladirezio-
ne generale in quota pentastellata
(ma il Mss potrebbe anche accettare
unasoluzioneinternaperildg). Main
serata fonti leghiste frenavano: «Ci
vorra ancora qualche giorno».
IImancato accordo sui vertici Rai
nondovrebbeinfluire sulla partita di
Cassa depositi e prestiti,anchese da
parte della Lega ci sono molte resi-
stenze a chiudere suCdp senzalaqua-
drasuVialeMazzini: le previsionidel-
lavigiliasono comungue per ilrinno-
vodel cda, conallaguidail ticketcom-
posto da Dario Scannapieco come
amministratore delegato e daFabri-
zio Palermo come direttore generale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La partita delle nomine

CASSA DEPOSITI E PRESTITI
Scannapieco
alla guida di Cdp

«Ticket» con Palermo (dg)
Dario Scannapieco restain pole
per ad di Cdp, mentre Fabrizio
Palermo, attuale chief financial
officer, dovrebbe essere
direttore generale

TV DISTATO
Rai, Bianchi Clerici
alla presidenza

L'assegnazione

| quattro membri del cda Rai di
competenza parlamentare
saranno indicati, uno ciascuno,
da MsS, Lega, Fdi e Pd.
Presidente sara Bianchi Clerici
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C.OI".‘I MISSIONI DI GARANZIA
Intesa sulle
«bicamerali»

Vigilanza Rai a Fi, Copasir al Pd
Alberto Barachini (Fi) alla
commissione di Vigilanza Rai,
Lorenzo Guerini (Pd) al Copasir:
lo prevede 'accordo sulle
commissioni di garanzia
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VERSO IL NUOVO CDA

Un uomo di Google

per la Rai targata 5 Stelle

BARBERA, BERTINI, LOMBARDO — P.6

Rai, M5S vuole I'nomo di Google
Era sul palco di Casaleggio

Vaccarono in pole come ad. Per Milena Gabanelli un ruolo operativo per un portale online
| grillini non vogliono Scannapieco a Cdp. Spunta Palermo, ma la Lega avra Bonomi alle Ferrovie

-

RETROSCENA

ALESSANDRO BARBERA
ILARIO LOMBARDO

ui sta facendo un po’

di resistenza e ha la-

sciato filtrare che pre-
ferirebbe  restarne

fuori. Inrealtail M5S peril ruo-
lo di amministratore delegato
della Rai puntaancora su Fabio
Vaccarono, country manager
di Google Italia. Un Mba alla
Bocconi, un curriculum nella
pubblicita del mondo editoria-
le, ma soprattutto una presen-
za d’onore sul palco della ker-
messe di Davide Casaleggio,
organizzata a Ivrea, la cittadi-
nacheglihadatoinatalie dove
& cresciuto il rampollo del M5S.
Tra i 5 Stelle dicono che
Vaccarono ha espresso riserve
suicosti e operativita. Dicerto,
e la figura che considerano
ideale per costruire quella me-
dia company che farebbe usci-
re l'azienda del servizio pub-
blico dal tubo catodico della
storia verso un futuro digitale.

Manager e 5G

Per gli stessi motivi perd qual-
cuno nella Lega sembra per-
plesso. Come spiega una fonte
vicina a Giancarlo Giorgetti, il
futuro della tvsiincrocera con
la fondamentale partita del 5
G, la prossima generazione
della comunicazione mobile,
un dossier prezioso su cui met-
tera le mani il ministro dello
Sviluppo economico con dele-
ga alle Telecomunicazioni Lui-
gi Di Maio. Puo essere un ex
Google a gestire questo passag-
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gio epocale sulla poltrona pit
importante della tv pubblica?
Peri5 Stelle si: cercano un ma-
nager che sappia allargare i
confini della televisione tradi-
zionalmente intesi. Conlo stes-
so criterio sono stati premiati
Paolo Cellini (4253 voti su
20.028 iscritti), che halavorato
per Microsoft e Disney, e Bea-
trice Coletti (6577 voti), ex Fox
eFremantle, i due vincitori del-
la cinquina sottoposta al voto
online per scegliere candidati
delM5Salcda. OggiCamerae
Senatoesprimerannoiquattro
membri che spettano al Parla-
mento. Un altro sara dinomina
interna alla Rai, gli altri due
(tracuilad) toecheranno al Te-
soro. Anche le alternative a
Vaccarono sono manager ear-
rivano tutte dalle scuderie di
Discovery. E sono: Andrea Ca-
stellari, oggi a capo di Viacom,
Fabrizio Salini, ex direttore di
La7, da gennaio nella societa
creata da SimonaErcolani, re-
gistadelle Leopolde renziane.
Infine: Marinella Soldi, anche
lei da Discovery. Non sara né
presidente né ad, invece, Mile-
na Gabanelli. Perla giornalista
exconduttrice diReport, cheil
Movimento aveva corteggiato
come possibile presidente della
Repubblica, i grillini stanno
pensando a un ruoclo ad hoc.
Gabanellise n'¢andatain pole-
mica da Viale Mazzini perché
non le hanno permesso direa-
lizzare il portale delle news?
Ora potra realizzarlo, con la
qualifica di direttore.

Il risiko giallo-verde

Raccontano che il sottosegre-
tario Giorgetti abbia frenato
negli ultimi giornila foga gril-
lina sulle nomine. E avrebbe
chiesto dirispettare gli equili-
bri di governo guardando al
pacchetto completo: Rai, Cas-
sa depositi e prestiti e Ferrovie.
Per Cdpavrebbe prevalsoil ve-
to suDario Scannapieco (Bei),
gradito al Quirinale e al presi-
dente della Bce Mario Draghi.
A rivestire il ruolo di ad e dg
assieme dovrebbe essere Fa-
brizio Palermo, direttore fi-
nanziario di Cdp, voluto dal
ministro grillino. Unanomina
interna, come quella del diret-
tore generale del Tesoro, dove
alla fine il candidato di Tria,
Alessandro Rivera, I'avrebbe
spuntata sul candidato che
piaceva a Di Maio, Antonio
Guglielmi, proveniente da Me-
diobanca. Tutto piti facile per
la presidenza, che da statuto
spetta alle fondazioni banca-
rie, e dove sembra ormai certo
che andra Massimo Tononi.
In questo groviglio di con-
cessioni, dove ognuno deve ot-
tenere qualcosa, laLega avreb-
be una rete Rai, la presidenza
di Viale Mazzini (per Giovanna
Bianchi Clerici, ex deputata le-
ghista, gia membro del cda) e
le Ferrovie: a guidarle dovreb-
be essere Giuseppe Bonomi, ex
Sea Aeroporti Milano, finito
nel totonomi anche come pos-
sibile ministro ai Trasporti. —
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Emﬂa 7 90 euro

lInumero dei dipendentidellaRai. Il numero dei consiglieri del cda  Dal 1" gennaioil costo del canone
Di guesti 1760 sono giomalisti.|  Rai. Perilrinnovo dei 4 postieletti  Rai & sceso a 90 euro. L'importo
dipendenti di Mediaset e Sky dalla Camera e dal Senato, 236 & pagato tramite la bolletta elet-
messi insieme non superano persone hanno mandato il loro  trica: S euro per 10 mesi. Multe

questa cifra curriculum da 200 a 600 euro per chievade

Fabio Vaccarono, country manager di Google ltalia
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Scaricato Gasparri
Paga la legge sulle Tv

Norma fatale

L'ltalia ancora
alle prese

con una procedura
d’infrazione Ue
per il suo riassetto
delle frequenze

di FEDERICO GATTA

W™ alla fine la poltronissima
" della Vigilanza Rai & sfuma-
ta. Maurizio Gasparri deve
incassare il colpo, il primo -
dicono i gli osservatori piu
maliziosi - messo a segno dai 5 Stelle
da quando sono al governo. Il rischio
per Forza Italia di insistere sul suo
nome, nel mirino dei pentastellati, &
stato considerato troppo alto da Sil-
vio Berlusconi. Che ha preferito
chiudere la partita destinando alla
Presidenza della Commissione di
Palazzo San Macuto, ancora strate-
gica per gli asset del Cav, I'ex gior-
nalista Mediaset e volto nuovo for-

zista, Alberto Barachini.

GUAI INFINITI
Ma non € una questione di ricam-

\

bio generazionale, se e vero che

(Gasnarri ancora a marzo era accre-
Gasparri ancora a marzo era accre

ditato per la presidenza del Senato
dove poi ha prevalso, per un intri-
cato gioco ad incastri, il profilo di
Maria Elisabetta Alberti Casel-
lati, rientrata appena in tempo in
politica dopo quasi quattro anni al
Consiglio superiore della magistra-
tura. Su Gasparri, cuore romanista e
battuta corrosiva, finora 'anno & sta-
to decisamente orribile. Nonostante
su di lui, politico di professione, pro-
filo istituzionale ormai solido, il Cav
abbia sempre potuto contare. Per
questo la rinuncia decisa nel corso
di un vertice ad Arcore con Fedeie
Confalonieri, ¢ stata dolorosa e solo
parzialmente compensata dall'indi-
cazione del suo nominativo per la
presidenza della Giunta per le elezio-
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ni di Palazzo Madama. n un ruolo de-
cisamente meno inviso ai 5 Stelle per
i quali vederlo a capo della Vigilanza
sarebbe stato decisamente troppo.
Gia ministro delle Comunicazione,
€ padre della legge Gasparri varata
nel 2004. Da sempre considerata la
madre di tutte le battaglie del pote-
re berlusconiano. E che nonostante i
tanti anni trascorsi, fa ancora parlare
di sé. Basta chiedere a Paolo Savona,
ministro delle Politiche europee che
al Dipartimento di Palazzo Chigi si
é trovata una procedura di infrazio-
ne ancora aperta da meta degli anni
2000. E che si concluderj, forse, solo
quando 'Agcom, a settembre, avra ri-
costruito il quadro attuale del mer-
cato audiovisivo italiano all’attenzio-
ne della Corte di Giustizia europea.
Tutto trae origine dalla vicenda di
Centro Europa 7 dell'imprenditore
abruzzese Francesco Di Stefano. A
cui la legge avrebbe originariamen-
te impedito di ottenere le frequenze,
nonostante il rilascio da parte del Go-
verno della concessione per trasmet-
tere gia nel 1999. La Commissione
Europea aveva contestato al governo
italiano la violazione della direttiva
del 2002 che disciplina I'applicazione
del principio della libera concorren-
za al mercato delle reti e dei servi-
zi di comunicazione e quella relativa
alle autorizzazioni. In particolare at-
traverso la possibilita di transitare al
digitale, accordata alle sole aziende
che, all'entrata in vigore della Leg-
ge Gasparri, erano gia operanti in
via analogica ed avevano raggiunto
una copertura non inferiore al 50
percento della popolazione. Ne €
seguita una lunga battaglia legale.
Che ancora non € terminata. La so-
cietd nonostante alcune soddisfa-
zioni ottenute per via giudiziaria, e
la richiesta di risarcimento di dan-
ni stratosferica (La Corte europea
dei diritti umani nel 2012 ha con-
dannato I'ltalia a pagare 10 milioni
di euro a fronte di una richiesta di
due miliardi), & nel frattempo finita
nelle peste. Di fronte alla Cedu ha
persino sostenuto di aver subito
discriminazioni rispetto all’emit-

tente televisiva Mediaset. Che, sem-
pre secondo la societa, avrebbe rice-
vuto un trattamento preferenziale,
anche in virtu del ruolo di Presidente
del Consiglio italiano piu volte rico-
perto dal proprietario dell’emittente,
Silvio Berlusconi. In particolare, il
progressivo prolungamento del ter-
mine di scadenza del regime tran-
sitorio per le ‘reti eccedenti’ (Rete 4
in questo caso) avrebbe impedito ad
altri operatori, come Europa 7, di en-
trare nel mercato dell’audiovisivo.
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Le torri tlc
Mediaset-F2i,
vale 1,6miliardi
'opa EiTowers
lacrescitapercentualeinBorsa  Piqz7zq Affari

del titolo EiTowers,

protagonista con quello di Ray 1Q1

Way (+209%) che potrebbe essere Crede al rlSlkO
coinvolta nel varodiun polo

delletorriperlatv Biondi e Festa —apag. 11

[.a Borsa crede al risiko delle torri:

via al dossier Ei Towers-Rai Way

TLC EINFRASTRUTTURE

Rally dei titoli dopo ’Opa
congiunta lanciata
da Mediaset e F2i

I fondi sovrani Adia e Gic

bieri a Piazza Affari ieri ha segnato
una crescita del 15,1%, aun prezzo di
riferimento vicino ai 57 euro dell’of-
ferta pubblica. Aimpennare sono sta-
te anche le azioni di Rai Way, l'altro
playerdelletorritv,alorovoltabalza-
te del 20,6%, aimassimi da febbraio.
Delresto, sull’asse frale due towerco
sisonoconcentratiiragionamentidi

diobanca, Intesa Sanpaolo, Credit
Suisse e Unicredit. L’operazione sara
finalizzata conunprestitodiunpool
bancarioformato da Unicredit, Intesa
Sanpaolo e Mediobanca, tutti con
ruolo di global coordinator. Advisor
legali sono stati Giliberti Triscornia,
Legance, Clifford Chance e Pedersoli.
Certo, il focus del ragionamento si &

canditati partner investitori e analisti. Anche perché  spostatoancheoltreil fronte delle tor-
dei Benetton in Cellnex quelli di Ei Towers e Rai Way sono  ri tvandando a planare sul discorso

percorsichenel temposisonointrec- delletorriperle tlc. Suunaltroriasset-
Andrea Biondi ciati. Risaleal 2015 infattiil tentatobli-  to azionario, quello della spagnola
Carlo Festa tzconl’'OpadiEiTowerssul100%di  Cellnex,lafamiglia Benetton con Edi-
MILANO Rai Way. Quell’operazione falli per  zionestacostruendounagrande piat-

Ilsettore delletorriditrasmissioneda
tempo eincercadiunachiave perrag-
giungerel’obiettivodiun necessario
consolidamento. Piazza Affariha cosi
accompagnato'annunciodell’Opadi
Mediaset e F2i suEiTowers — control-
lataal40%di Mediaset— conunadeci-
sapaccasulle spalle delle societa po-
tenzialmente coinvolteinunriassetto
delle attivita italiane sialegate al busi-
nesstelevisivosialegateaquellodelle
telecomunicazioni.

Titoliin grande spolvero, quindi,
dopolanotizia ufficializzatanella tar-
daseratadilunedi. ’operazione av-
verraattraversolacostituzione diuna
newco - 2iTowers — che lancera
un’offerta anche sulrestante 60%diEi
Towers. Mediasetreinvestira poinel-
'operazione. Infatti propriolasocieta
diColognoMonzese dovrebbe man-

tenere p]fl O meno la stessa quota ma la razionalita industriale di un EMerenl ’/cj
(40%)allinternodellasocietaveicolo. ~ Progettodiaggregazioneche, peral- "

Al contrario, F2i dovrebbe avere il
controllo di 2iTowers conil restante
6o per cento. L’offerta sarafinalizzata
al delisting di Ei Towers.

La societa guidata da Guido Bar-

I'obbligo di legge che prevede cheil
51%di RaiWayrestiinmano pubblica.
Ora con I'ingresso in partita di F2i
(operatore infrastruttrale in cui parte-
cipa come azionista la Cdp) — el’au-
mento dell'indipendenza di Ei
Towers da Mediaset - si potrebbero
riaprireigiochi. Mediaset, il cuititolo
ieri e salito del 3,48%, & stata esplicita
nellasuanota evidenziando come con
questa operazione la towerco potra
acquisire «il ruolo di operatore indi-
pendente, uno status che consentira
di partecipare piu agevolmente al
processodiconsolidamento delbusi-
nessdelle torribroadcasting e diquel-
letelefonicheinattoalivellonaziona-
leeinternazionale».Inserata éarriva-
to il commento della controllata di
Viale Mazzini: «La posizione di Rai
Way rispetto al consolidamento del
settorenon cambia. La societa confer-

tro, non potrebbe prescindere dal
coinvolgimento dei propri asset».
Advisor dell'operazione chesie so-
stanziatanellanciodell’Opa diMedia-
set e F2i su Ei Towers sono stati Me-

taforma europeadiconsolidamento
conilpianoConnect:riccadellanuova
liquidita apportata, cerchera infatti
acquisizioni di torri soprattuttoin Eu-
ropaoltrecheinltalia. Traiconfinica-
salinghi potrebbero ad esempio
aprirsi opportunita di acquisizione
per Cellnexnel caso diunafusione fu-
turatralastessa Ei Towers e Rai Way,
che potrebbe portarealla dismissione
delpiccolopacchettoditorriutilizzate
per le Tlc in pancia alla stessa Ei
Towers (1.000su3.300). Non edetto
pero che della partita non voglia in
quel caso essere Inwit, la controllata
diTelecomil cuititoloierié salito del
2,3%, raggiungendo il nuovo massi-
mo storicodi7,02 euro.

Nel frattempo grandimanovre so-
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no in corso da parte di Edizione. Conto economico e andamento in Borsa
L’obiettivo e aprire il capitale della
newco Connect a due fondi sovrani I NUMERI DEL GRUPPO El TOWERS
che possano portare risorse, maan- Conto economico consolidato in milioni di euro Andamento del titolo a Milano
che SIDEISIE. Molto probabilmente,a ITRIMESTRE | TRIMESTRE | e T
quantorisulta al Sole 24 Ore, saranno 2017* 2018 |
ifel‘?u{lfonfi‘zafslatlco?ur,’o delﬁ‘{“{f Ricavi vendite e prestazionidiservizi 64,7 67,4 A
AI€ rast: quiidii maggiori andidaati
sarebbero Adia, fondosovranodi Abu Ricavi totali 64,7 67,5 »
Dhabi, e Gic, fondo sovranodi Singa- EBITDA Adjusted 33,2 351 A
pore, che sarebbero stati preferiti al - -
. N Margine operativo lordo (EBITDA] 33,0 346 A
fondo Mubadala, alla Caisse de depot g e ( )
etplacement du Québeceal fondoso- Risultato operativo (EBIT) 23,4 252 A
vrano giapponese Ingj. Risultato prima delle imposte (EBT) 20,9 245 A
© RIPRODUZIONE RISERVATA Risultato nettﬂ 14‘4 17.4 A
Risultato netto di competenza del Gruppo 14,4 174 ~
{*} | dati comparativi del primo timestre 2017 differiscone rispetto a quanto pubblicato 41
in ragione della definizione dellallocazione del prezzo di acquisto di societa come previsto
dalllfrs 3. Fonte: dati societari 17/07/2017 17/07,/2018
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L'ANALISI

I1 Biscione ora fa cassa e dimentica Vivendi

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Antonella Olivieri
er F2ié unmodo di
> impiegare una parte
dell’ingente liquidita

raccolta per investimenti
infrastrutturali (circa un quarto
dei 2 miliardi a disposizione), per
Mediaset di concentrarsi ancora
di pit1 sul core business e di
monetizzare una cifra vicina ai
200 milioni pur mantenendo (per
ora) la stessa quota in Eitowers.
Per il mercato italiano &
I'operazione che smuove le acque
in vista del probabile avvio del
processo di consolidamento delle
torri. L’Opa da 57 euro per azione
preannuciata su Eitowers dal
veicolo partecipato al 60% da F2i
e al 4,0% da Mediaset vale 1,61
miliardi nell’ipotesi di enplein al
100% (il minimo ¢ il 90%). 11
finanziamento e fino a 480
milioni, ’esborso cash al
massimo per i due socie di 1,13

miliardi. Mediaget conferira al

veicolo gli 11,3 milioni di azioni
che detiene nella societa delle
torri broadcast, incassando 644
milioni, e ne reinvestira 452
milioni (nell’ipotesi di adesione al
100%), monetizzando quindi 192
milioni. Non gestira pitt Eitowers,
che sara deconsolidata,
sguarnendosi cosi di un implicito
argine di difesa verso Vivendi
che, evidentemente, nonritiene
pili una “minaccia”: superatala
diatriba sull’Opa a cascata, che
secondo ilegali del Biscione (ma
non secondoilegali dei francesi)
sarebbe stata d’obbligo anche
sulla partecipata delle torri.
La quota indiretta in Eitowers -
trail35% e il 40% a seconda
delle adesioni all’Opa - potra
ora diluirsi senza remore se
partira il processo di
consolidamento.

Tre anni fa Eitowers aveva
tentato I’Opa su Raiway, mail

Governo aveva stoppato le
avances imponendo per decretoil
mantenimento in mani pubbliche
dialmeno il 51% della societa
delle torri della Rai. Il vincolo non
€ venuto meno - F2i € un fondo
privato anche se trai soci dell’Sgr
c’¢la Cdp (con una quota limitata
al 14%) - ma la valenza industriale
diun’ipotetica aggregazione
resta: gli analisti stimano in 280-
350 milioni il valore delle
potenziali sinergie. La Borsa ci
crede - o perlomeno ci spera -
visto che Raiway ieri ha spiccato
un balzo di oltre il 20% portando
a 11 volte il multiplo Ev/Ebitda
2018 rispetto al multiplo di 13,5
volte cuil’Opa valorizza Eitowers.

F2iha pero in mente il modello
American towers che dall’altra
parte dell’Atlantico é stata
protagonista del consolidamento,
aggregando torri broadcast e tlc,
che godono di multipli pit
elevati: il proposito & valorizzare
Iinvestimento in un’ottica di 10-
15 anni. In questo scenario lo
snodo centrale & Inwit, che oggi
vale 4,3 miliardi - piti di un terzo
di Tim chela controllaal 60% - e
che a7,02 euro per azione(+2,3%)
ha toccato il massimo di sempre
con una valutazione Ev/Ebitda di
19,7 volte. Il nuovo management
(l’ad, Giovanni Ferigo, viene dalla
casa madre) sarebbe pronto a
espandersi, ma le decisioni
spettano a Telecom che sul da
farsi, conla girandola diad che ha
sperimentato negli ultimi anni,
ha cambiato idea pili volte. In
campo c’e¢ anche Cellnex, la
societa catalana che harilevatole
torri Wind e recentemente e
entrata nell’orbita dei Benetton.
Sara un caso, mal’ex ad Telecom
Marco Patuano, che e alla guida
di Edizione, pare abbia arruolato
traisuoi consulenti Oscar
Cicchetti, che fino a pochimesifa
era ad di Inwit.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'opa su Ei Towers cambia gli assetti delle telecomunicazioni

Scacco di Mediaset sulle torri per tv e telefoni

La mossa della famiglia Berlusconi sugli apparecchi di trasmissione punta ad una societa unica con la Rai. Tim isolata

-

az1 NINO SUNSERI

HEE Vola Ei Towers a 56,80
euro (+15,10%) dopo la con-
ferma che 2i Towers (60% F2i
e40% Mediaset ) lancera un’o-
pa a 57 euro. Scambi impo-
nenti essendo passato di ma-
no il 3,7% del capitale.

Ma vola anche del 20,6%
Rai Way raggiungendo i mas-
simo a4,9 euro (ma si era spin-
ta fino a 5,2 euro) . Contenuti
gli scambi (0,55% del capita-
le).

Gli analisti (a cominciare
da quelli di Akros) sono con-
vinti che la societa della Rai
non potra essere esclusa da
quello che si annuncia come
un profondo rimescolamen-
to di carte nel sistema dei tra-
smettitori per tv e cellulari. A
confermare le indiscrezioni
arriva una dichiarazione dei
dirigenti di Rai Way che an-
nunciano, un po’ a sorpresa
visti i precedenti, l'intenzione
dientrare nella partita che ieri
con'Opa su Ei Towers ha co-
nosciuto il fischio di inizio.
Un’operazione che vale 1,81
miliardi e I'obiettivo € quello
di portare via la societa da
Piazza Affari.

COLOSSO DELLE TORRI

Mediaset, attuale azionista
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di riferimento di Ei Towers
con il 40% aderira all'offerta e
poi reinvestira nell’acquisto
diuna partecipazione di ugua-
le peso in 2i Towers. Secondo
Piazza Affari lo scambio con-
tribuira a creare valore per il
gruppo di Silvio Berlusconi.
Da qui un rialzo del 3,48% a
2,8 euro.

EiTowers € proprietaria del-
la principale rete italiana per
la trasmissione televisiva (ol-
tre 2.300 torri), una rete per i
cellulari(oltre 1.100 torri) e di-
spone di una dorsale in fibra
ottica di oltre 6.000 km. Un co-
losso che tre anni fa faveva
tentato di crescere ancoralan-
ciando un’'Opa sulla gemella
Rai Way. L'offerta, pero, era
stata bloccata da un decreto
del governo (allora guidato
da Renzi) che, in questo mo-
do aveva voluto, ancora una
volta, segnare il confine pub-
blico (e dei partiti) intorno a
tutto quello che gira intorno
alla Tv di Stato.

Ora, pero, la situazione e
cambiata di colpo. Mediaset
ha deciso di riportare a casa
un asset gia suo (fino al 2014
aveva il 65%: dal collocamen-
to ha incassato 283,7 milioni)
e che negli ultimi sei anni ha
distribuito agli azionisti 253,5
milioni. 104,37 milioni dei
qualifinitinelle casse della so-

122 LASCHEDA

OFFERTA PUBBLICA

F2i (uno dei fondi in cui inve-
ste Cdp) e Mediaset hanno lan-
ciato attraverso 2i Towers
un'Opa a 57 euro su Ei
Towers. L'operazione vale 1,8
miliardi. il gruppo di Silvio Ber-
lusconi azionista al 40% incas-
sera circa 800 milioni che
reinvestira.

RISIKO

L'operazione ha fatto volare
del 20% le azioni di Rai Way
che potrebbe partecipare al ri-
siko delle torri tv.

cieta guidata da Pier Silvio
Berlusconi.

Dal canto suo Cellnex (rile-
vata da Edizione all'interno
dell'operazione Atlanti-Aber-
tis) potrebbe mettere gli occhi
su Inwit (Tim ha il 60%).1 tito-
li si sono messi in movim en-
to: Cellnexa Madrid ha guada-
gnato I'1,5% e Inwitt a Milano
12,3% toccando il nuovo mas-
simo storico a 7,02 euro. A
questo punto e probabile che
su Persidera possano matura-
re novita. F2i si era gia fatta
avanti ma senza coinvincere
la proprieta composta da Tim
e Gedi (Stampa-Repubblica).

ARRIVAIL5G

A far scattare questo rime-
scolamento di carte & stato il
regolamento dell Agcom per
quanto riguarda le frequenze.
Bisogna trovare spazio per le
trasmissioni del 5G telefoni-
co. Vuol dire che tutta l'attua-
le geografia degli spazi nell’e-
tere andra riscritta. Per i pro-
prietari delle reti c’e un perico-
lo all’orizzonte legato al taglio
deiricavi. Concentrare 'offer-
ta ¢l modo migliore dimante-
nere imargini.
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