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«I Pos sono 3,2 milioni e il costo ¢ in linea con I'Europa»

Patuelli (Abi): «I pagamenti digitali? Frenati dall'evasione fiscale»

-

DAL NOSTRG INVIATO condizioni piu favorevoli». o am-n i 2o
Mentre le «commissioni rela-

RAVENNA «Dovremmo forse tivamente maggiori sono 111

dirlo una volta per tutte. In ~ quelle applicate ai piccoli

Italia abbiamo due prezzi: ~ €sercizi commerciali e ai le operazioni

uno con I'Iva e uno senza»,  bar», proprio la categoria che pro capite

scandisce Antonio Patuelli  liostacola. Come «i professio- alternative

nella sala stampa. Silenzio.  Disti e gli artigiani che pagano al contante

Nessuno contesta l'afferma- commissioni in linea con degli italiani.

zione. Che suona difficilmen- questa media», ha spiegato Sitratta

te smentibile. Per stimolare i  Signorini. Per Patuelli il valo- del numero

pagamenti elettronici convie-  re dell't% serve a remunerare piti basso

ne allora ribaltare il ragiona-  una filiera variegata. Da un la- in Europa

mento. Spostando a valle il  to ¢’ I'esercente che si dota di nonostante

potere della filiera. Cioé al  undispositivo Pos contrattan- I'talia registri

consumatore che con i suoi  dolo con una banca che ne ri- il piti alto

comportameénti di acquisto
puo favorire i cambiamenti
sociali. «Bisogna mettere in
concorrenza tra loro gli eser-
centi. Comprare solo da quelli
dotati di Pos adibiti al paga-
mento delle carte. Non li hai?
Vai altrove. Semplice». Patuel-
li va dritto al punto della que-
stione con una stoccata ai
commercianti che lamentano

cava un margine per ogni
transazione effettuata. Dall’al-
tro ¢’é T'utente che si dota di
una carta e ne paga l'uso con
una commissione annuale
che gira alla banca emittente.
Per far dialogare il Pos e la car-
ta ¢i sono altri due attori. I cir-
cuiti, come Visa, MasterCard e
Pagobancomat che ne ricava-
no un ulteriore margine. E gli

numero di Pos

Al vertice

il peso delle commissioni im-  operatori di processo, come _

poste dalle banche. Sia, che garantiscono l'opera- Antonltj
Patuelli citalarecente audi-  tivita della transazione. Ebbe- Patuell!,

zione di Luigi Federico Signo-  ne ITtalia fa registrare un pa- 68 anni,

rini, vicedirettore generale  radosso. Ha il piit elevato nu- prsiaaa

della Banca d’Ttalia, che parla ~ mero di Pos: 3,2 milioni, a te- dell'Abi verso la

di «<upa commissione media stimonianza della riconferma per

intorno all’t per cento del va- concorrenza trale banche. Ma altri due anni

lore della transazione». A
conti fatti meno della media
dell'Unione europea, registra-
ta all'1,2%. Signorini per la ve-
rita riscontra «livelli molto
minori per la grande distribu-
zione che, grazie al peso con-
trattuale, riesce a ottenere
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ha il numero pill basso di
operazioni pro capite annue
alternative al contante: 111. In
mezzo ¢’é il richiamo fortissi-
mo dgll’evasione.

Fabio Savelli
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IL SEMINARIO DELL'ASSOCIAZIONE BANCARIA

Abi: non sono i costi ma l'evasione a frenare le card

-

Il presidente Patuelli:
«In Italia ci sono due prezzi,
uno con I'Iva e I'altro senza»

Laura Serafini

«L’Italia e il paese europeo con il
minor numero di pagamenti con
carte, ma hail maggiore numerodi
Pos: sono 3,2 milioni, oltre unterzo
dell’intera area euro. Inoltre, trail
2013 eil 20181 pagamenti con carte
sono aumentati del 71 per cento».
Antonio Patuelli, presidente di Abi,
esce allo scoperto sulla questione
deltaglio ai costi delle commissioni
per i pagamenti con le carte sul
quale e allavoro il governo. «La mi-
nore diffusione di questi sistemi di
pagamento rispetto al resto d’Eu-
ropa non ¢ dovuta ai costi delle
commissioni, ma all’evasione fi-
scale - ha proseguito -. InItalia esi-
stono due prezzi: uno con 'Iva e
I’altro senzal’lva». L’occasione per
fare il punto sullamanovra e le mi-
sure ad esso collegate e il seminario
annuale organizzato dall’Associa-
zione bancariaa Ravenna. Il presi-
dente ha accolto con favore la mi-
sura che introduce un credito di
imposta sul 30% dei costi delle
commissioni per i pagamenti effet-
tuati con carte, sulla falsariga di
quanto gia previsto per i distribu-
tori dibenzina. Per questa catego-
ria, pero, la percentuale dell’incen-
tivo era pit1alta e pari al 50 per cen-
to. Nonsi poteva fare di piti? «Quel
30% me lo tengo coslcom’e perché
eunincentivo disperimentazione,
per aumentare i volumi e favorire
la concorrenza», ha detto.

Nel corso del suo intervento, Pa-
tuelli ha dimostrato numeri alla
mano come il costo medio delle
commissioni in Italia sia attorno
all’1,1 per cento, al di sotto della
media europea. Eancora: haricor-
dato come quei prezzi vadano are-
munerare un’articolata filiera che
gestisce il processo diuna singola
transazione. Dalla banca che emet-
te la carta, alla piattaforma che
processaidati, al circuito di paga-
mento (le carte) fino allabanca che
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ricevel’ordine diacquisto. «Perun
mese ho sopportato litanie, civili
nonreligiose, sucosaavrebbe do-
vuto fare I’Abi. Noi non possiamo
dareindicazioni di prezzo agli as-
sociati per motividi concorrenza.
Sulle banche vigilano tre Autorita
antitrust: quellaitaliana,laBanca
d’Italia-Bce ela Direzione concor-
renza europea», ha chiosato Pa-
tuelliricordandoil dibattito politi-
cocheaccompagnato lamanovra.
I circuiti di pagamento sono uno
degliinterlocutori chiave daiquali
partire per valutare quali margini
i sono per limare quel costo del-
I’'1,1 per cento.

Iresponsabili nazionali di Visa,
Mastercard, Bancomat, American
Express, hanno ricordatonel corso
dell’audizione che si e tenuta nei
giorni scorsiin Parlamento, che so-
no gia state avviate molte iniziative
per ridurre i costi. In molti casi at-
traversoaccordicon categorie com-
merciali, negoziando volta per volta
le condizioni.

Ilministero dell’Economia, che
nelle scorse settimane aveva cer-
cato di organizzare un tavolo con
Abi e gli altri operatori, avrebbe
programmato in questi giorni
nuoviincontri coni circuiti di pa-
gamento proprio per esplorare
quali margini ci sono per ulteriori
interventi, soprattutto perle cate-
gorie che hanno meno forza nego-
ziale, come piccoli esercizi com-
merciali e bar. Qualsiasiiniziativa
fosse adottata, in ogni caso, sep-
pure nella forma di un protocollo,
dovrebbe avere il via libera del-
I’Antitrust che, al momento, non ¢
stato formalmente coinvolto.

Patuelli ha commentato anchele
altre misure previste dalla mano-
vra: in particolare I'articolo chein-
troduce unnuovorinvio diunanno
del beneficiolegatoalle Dta, ovvero
il credito di imposta.

«Non vedo cambiamenti perle
banche. Come lo scorso anno, an-
che in questo siamo costrettiaun
prestito forzoso infruttifero di 1,6
miliardi con la misura del differi-
mento delle Dta», ha chiosato
Pautelli.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'INTERVISTA / 2

Massiah (Ubi):
«Le fusioni

bancarienon
s’ improvvisano»

Alessandro Graziani

a pag. 19

«Le fusioni non S’ improvvisano
I1 Fintech? In utile con le banche»

-

CL

LA PROVOCAZIONE SULTECH

Investimenti digitali? Se una
App sviluppatain un garage
costa poco, perché in banca

(1

POLIZZE E PIANO TRIENNALE

Nel primo trimestre del 2020
presenteremo il nuovo piano
con scenario di tassi negativi

deve costare per forza miliardi? e annuncio in bancassurance

L'INTERVISTA

VICTOR MASSIAH (UBI)

Servono prima analisi serie,
non tutte le aggregazioni
sono state di successo

Valutare i costi di fusione da
spesare subito e I'impatto
dei modelli interni di rating

Alessandro Graziani

e fusioni tra ban-
che? Non si im-
<< provvisano. Servo-
no analisi serie

perché la storia ci dimostra che
non tutte le aggregazioni sono
state di successo». L'amministra-
tore delegato di Ubi Banca Victor
Massiah ¢ al lavoro sul piano in-
dustriale triennale che Ia banca
conta di presentare nel primo tri-
mestre del 2020. Da mesi in Italia
si parla di un riassetto che po-
trebbe coinvolgere, oltre a Ubi,
anche BancoBpm, Bper e Mps.
Massiah ci dice che non é tutto

csemblice. Ein guesta intervistaa

semplice. Ein questaintervistaa
IISole240re spiega perché.

Il neo responsabile della Vi-
gilanza Bce Andrea Enria auspi-
ca aggregazioni nel settore ban-
cario e preannuncia un approc-
cio pitt morbido sul capitale ri-
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spetto al passato. Accogliereteil
suo invito?

Alivello di sistema esiste indub-
biamente una frammentazione
che va superata. Ma servono ana-
lisi serie. In particolare con una
approfondita valutazione di alme-
no due elementi di cui si parla po-
co. Il primo: i nuovi principi con-
tabili internazionali impongono
di spesareinteramente all'inizio i
costi di fusione, che riguardano
soprattutto gli esuberi di persona-
le. Il secondo: la attenta valutazio-
ne dei modelli interni di rating
delle banche coinvolte e I'impatto
della loro armonizzazione sugli
indici di capitalizzazione.

Due elementi che sono diim-

pedimento nell'immediato alle
fusioni?
Non sono impedimenti. Ma ri-
chiedono un attento esame sia
per valutare quale siaI'opportu-
nita migliore sia, addirittura, per
decidere dinon procedere ad ag-
gregazioniin questa fase.

Gli analisti del settore pero
evidenziano che due buoni moti-
vi per procedere alle fusioni sono
i tassi negativi, che frenano la
redditivita delle banche, e gli in-
vestimenti digitali da sostenere.
Ognibancain Europa e nel mon-
do sta annunciando miliardi di
investimenti pluriennali nel di-
gitale. Non sarebbe meglio unire
gli sforzi?

Lerispondo con una provocazio-
ne: se una App sviluppata in un

garage costa poco, perché in ban-
cadeve per forza costare miliardi?
Il punto e che trasferire le nuove
modalita digitali sulle legacy esi-
stenti richiede investimenti, ma
in proporzione alla dimensione
delle legacy stesse. E quindi una
banca di media dimensione puo
benissimo sostenerli.

Quanto siete preoccupati della
concorrenza delle tante societa
Fintech che ormai operano anche
in Italia?

Bisogna distinguere, il fintech &
tante cose. C'¢ un fintech “tech”
che & alleato delle banche, che
fornisce tecnologia e servizi e
che fa profitti. Altre Fintech in-
termedie, come €& in Italia da
tanti anni Mutuionline, che fun-
zionano bene e producono utili
ma non disintermediano le ban-
che. E poi ci sono le Fintech
“fin”, quelle che puntano a sosti-
tuirsialle banchein singoli seg-
menti di attivita. Nei pagamenti
hanno sicuramente generato ca-
sidisuccesso, nel banking gene-
rano in poco tempo grandi volu-

Finanza

=] D &Mercati &
al Governo

2 DRE

|
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mi di clienti ma non si intrave-
dono a oggi casi di profittabilita
acclarata.

Google si prepara a lanciare
conti correnti bancari. Non € an-
cora Google Bank, ma intanto
partono. I Big Tech fanno paura?
Se operassero senza regole, si
certo, farebbero paura. Abbiamo
visto perd che Facebook, con il
suo progetto Libra, ha incontrato
forti resistenze regolamentari.
Credo sia necessario che tutti i
player siano sottoposti alle stesse
regole. E le regole vadano ade-
guate al mondo che cambia. Pen-
siamo alla direttiva Psd2, appena
entratainvigore, chenon garan-
tisce la reciprocita tra operatori
nell'utilizzo dei dati dei clienti.

Molti gruppi finanziari an-
nunciano di puntare a trasfor-
marsiindatadriven company. E
anche ai Big Tech, piu del busi-
ness bancario, sembrano inte-
ressare i dati dei clienti. Voi ban-
che non vi eravate accorti di es-
sere seduti su un tesoro?
Diciamo che l'intero sistema &
stato seduto su questo tesoro di
informazioni enonne hacoltoin
anticipo le potenzialita. Ma atten-
zione: usare i dati dei clienti per
migliorare il servizio e giusto,
mercificarli per arricchire la ban-
ca é sbagliato.

L'altro evento “epocale” che
danneggia i conti delle banche
sonoi tassi negativi della Bce, che
frenano il margine di interesse.
Li trasferirete sui clienti, seguen-
do I'annuncio di UniCredit?
Allo stato attuale, posso dire con
certezza che non trasferiremo i
tassi negativi sui depositi dei
clienti. Quanto ai prestiti, 1a no-
stra politica di rigore sul pricing
ci ha forse impedito di cogliere
alcune opportunita di impiego
ma, rispetto ad altri, abbiamo
avuto un impatto negativo mino-
re sul margine d'interesse. Peral-
tro quasi compensato dalla cre-
scita delle commissioni.

A proposito di commissioni,
avete aperto il dossier bancassi-
curazione. Cattolica si € per ora
ritirata dalla gara per diventare
il vostro partner unico. L'intesa
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conun player per voi rappresen-
tauna fonte importante di risor-
se per il 2020. Come intendete
procedere?

Gli attuali accordi con Aviva e
Cattolica scadono a fine 202o0.
Puntiamo a decidere la nuova

PN

partnership gia nel piano trien-
nale che Ubi presentera nel pri-
mo trimestre del prossimo an-
no. E a proposito di tassi, posso
preannunciare che prudenzial-
mente il piano si basera su uno
scenario di tassi negativi per
I'intero triennio.

Pensa davvero che non vi sa-
ranno cambiamenti di politica
monetaria per cosi tanto tempo?
Nel pieno della crisi si sono resi
necessari provvedimenti non
convenzionali. Ma & ora diriflet-
tere sulla sostenibilita di queste
politiche. Tralasciamo per un at-
timo le banche. L'Europa e il
Giappone sono aree del mondo
con I'eta media della popolazio-
ne pitt avanzata. Si tratta di due
sistemi che hanno un welfare
utile anche per mantenerela co-
esione sociale. Tassi negativi per
lungo tempo rischiano di mette-
reincrisiisistemi pensionistici
pubblici e privati.

Soddisfatto del nuovo patto di
sindacato tra gli azionisti di Ubi?
Diversi ci invidiano gli azionisti
che abbiamo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PERSONAGGIO

Banchiere

Laureato alla Sapienza di Roma
inizia l'attivita lavorativa nel 1982
presso Andersen Consulting per
poi diventare consulente McKinsey.
Nel 1997 entra nel Banco
Ambrosiano Veneto; a seguito
dell'aggregazione con Cariplo
diventa responsabile dell'Area
Mercato e poi vice dg.

Nel 2001 & ad di IntesaBci e.Lab.
Nel 2002, entra in BancaLombarda
e Piemontese; diventa dg nel 2003.
Dal 2007 & dgin UBI Banca,

societa che nasce dalla fusione di
Banche Popolari Unite e Banca
Lombarda e Piemontese

edal1® dicembre 2008 ricopre la
carica di Consigliere Delegato.

PAGOECCHOMICA

Manager. Victor Massiah, amministratore delegato di Ubi Banca
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Pagamenti digitali, Italia ultima nell'Ue
Patuelli: “Colpa dell’evasione fiscale”

Il presidente dell’Abi: “Sanzioni inefficaci, bene gli incentivi”. Record di pos nei negozi
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FRANCESCO SPINI Legge diBilancio puntasul pia-
INVIATOARAVENNA no«ltalia Cashless» perincenti-
«Vuole pagareconlacarta? Al-  vare le card, le banche sosten-

lora devo aggiungere I'lva...».
Lo scarso ricorso ai pagamenti
elettronici in Italia, secondo
Antonio Patuelli, ha una sola
spiegazione: «L’evasione fisca-
le». 11 presidente dell’Abi dice
che non mancano né le carte,
né le macchinette per usarle, i
s”. «Mancalavolonta: lave-
rita & che nel nostro Paese ab-
biamo due prezzi, con il con-
tante e senza, conlIvaesenza».
- Conappena 111 pagamenti
I'anno a testa, contro una me-
dia europea di 265, I'Italia, da-
ti del 2018, e fanalino di coda
nelFutilizzo di sistemi alterna-
tivi al contante (in cui ci sono
plire strumenticome bonificie
domiciliazioni), dietro Cipro,
Maltaela Grecia, in una classi-
fica dove svettano Finlandia e
Olanda con oltre 500 operazio-
ni pro capite. Le carte, in parti-
colare, nel nostro Paese sono
usate per 65 operazioni'anno
contro le 133 del consumatore
medio dell’Area euro. Per con-
trol'ltalia, segnalal’Abi nel cor-
50 di un seminario a Ravenna,
¢ il paese europeo dal piti ele-
vato ammontare medio per
ciascun pagamento elettroni-
co: 59 euro, contro i 42 in Ue.
Indice «di un ridotto numero
di pagamenti con carta perim-
porti contenuti», spiegano
dall'associazione delle ban-
che. E mentre il governo nella

gono come non sia loro la cau-

sa dell’amore tricolore per il
contante. Le commissioni sui
pagamenti applicati ai com-
mercianfi, nei numeri di Euro-
monitor International, sono in
mediadell’l,1% controI'1,2%
europeo, si fa notare dall’Abi.
Addirittura in Italia c’& il pi
elevato numero di pos: 3,2 mi-
lioni, unterzo delle macchinet-
te dell'intera Area euro. Sono
5.200 ogni 100 mila abitant,
controi2.800 medi in Europa.
Quanto al loro costo annuo, a

secondadellebanche, vadaze-
ro a 40 euro. Patuelli esclude
che I'Abi possa stabilire nuove
soglie tariffarie: «<Nonsiamola
Upim, unico prezzo imposto.
Abbiamo assistito in proposito
a un mese di litanie fuori luo-
go: i prezzi amministrati non
esistono pit. Le banche sono
in concorrenza e 'Abi non pud
enondeve dare ordini alle ban-
che intema di prezzi».

Né crede, Patuelli, nelle san-
zioni. «Siamo contrarissimi al-
le gride manzoniane: sono
inefficaci. Le norme repressi-
ve sono velleitarie. Crediamo
negli incentivi, nell’educazio-
necivile e nellaforzadella con-
correnza. Prendete me, da
quando ho trovato un tabacca-
io che mi fa pagare anche le
marche da bollo con la carta,
daglialtrinonvado pili». —
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LE OPERAZIONI PRO-CAPITE SONO 111 ALL'ANNO CONTRO UNA MEDIA EUROPEA DI 265

Banche all’attacco sui pagamenti elettronici
«In Italia i Pos abbondano, pochi li usano»

Patuelli (Abi): «Il mercato & competitivo e le commissioni sono basse. Il problema del Paese rimane l'evasione fiscale

-

RAVENNA

L'Ttalia malata di evasione fi-
scale. Le banche che hanno
fatto «ognisforzo» per smalti-
reicostidella crisi, lavorando
a tassi effimeri, in un Paese
chenegli ultimi cinque anni si
& distinto per essere il princi-
pale teatro di fusioni dell’'U-
nione bancaria. Antonio Pa-
tuelli, presidente dell’Abi, nel
corsodel tradizionale semina-
rio finanziario di Ravenna
parla senza infigimenti dei
principali temi economici e
anche di se stesso. Il suo pros-
simomandato—-2020,/2022—
sara il quarto e l'ultimo. «So-
no abituato a scegliere e il
mio obiettivo & appartenere
alla riserva con Maurizio Sel-
la (ex presidente dell’Abi,
ndr) —dice —. Nella vita di co-
se dafarene ho el’ex-portiere
dellanazionale Giorgio Ghez-
zi, un romagnolo, mi ha inse-
gnato che le scarpette al chio-
do bisogna appenderle nel
momento del successo, non
quando ti declassano gli al-
tri».

PAGAMENTI ELETTRONICI

Nell'ultimo seminario di Ra-
venna unfocus é stato riserva-
to ai pagamenti elettronici e,
numeri alla mano, ai luoghi
comuni che mirano a giustifi-
care la loro scarsa diffusione
in unaltalia «che ha due prez-
zi» per evadere. Secondo I'A-
bila diffusione dei pagamenti
elettronici va incentivata, la
repressione «& impossibile».
SoloT’'approccio culturale ela
libera concorrenza possono,
secondo Patuelli, modificare
ilcomportamento degliitalia-
ni: «Se non posso pagare con
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la carta cambionegozio».
Con oltre 3,2 milioni di
Pos, I'Ttalia possiede oltre un

terzodeltotale deiPosdell'in-
tera area euro: 5.300 Pos
ogni 100mila abitanti, contro
2.800 Pos ogni 100mila abi-
tanti dell’Eurozona. Nono-
stante le commissioni sui pa-
gamenti digitalisiano inferio-
ri alla media europea (1,1%
contro 1,2%), il numero di
operazioni pro-capite annue
con strumenti alternativi al
contante &€ fermoaquota11l
contro le 265 della media Eu-
rozona. Dal 2013 al 2018si &
verificato un incremento
(+71,6%) delnumeroditran-
sazionicon carte di pagamen-
toafronte diunariduzione di
assegni bancari e circolari,
ma restiamo lontani dagli al-
tri Paesi dell’'area (65 opera-
zionipro capite contro 133).
«Ilmercatonazionale - dice
Patuelli - & competitivo e le
commissioni non pesano sul
cliente. Eppure per importi
contenuti il numero di paga-
menti con carta resta ridotto
evengono preferitii contanti,
anche quando l'alternativa &
disponibile.1Posele carte ab-
bondano, manca la volonta.
Mi é capitatodiandareineser-
cizi che disponevano di pit
Pos, tenuti tutti rigorosamen-
tenel cassetto. InItalia abbia-
mospesso due prezzi, a secon-
da se si paga o meno in con-
tante. I pagamenti digitali so-
noscarsamente utilizzati per-
ché c’& l'evasione fiscale. Ho
sopportato un mese e mezzo
di litanie basate su due pre-
messe sbagliate - aggiunge -
una giuridica e una fattuale.

Da oltre 25 anni é stato aboli-
toil Comitatointerministeria-
le prezzi ed esistono plurime
autorita a tutela della concor-
renza. Chi fa comizi studi e si
informi» ’Abi «<non pud e non
deve dare ordini di prezzisti-
caallebanche».

FUSIONI

Le fusioni in Europa prima o
poi arriveranno, anche non si
pud indicare il 2020 come
l'anno dell'avvio delrisiko. Se-
condo Patuelli I'arrivo di An-
drea Enria alla guida
dell’Ssm sta portando a una
svolta nell’approccio della Vi-
gilanza: «Enria sta realizzan-
do una svolta rispetto alla si-
gnora Nouy il cui mandato &
stato caratterizzato piu dal di-
niego, prescindendo dal con-
fronto. Enria ha ben presente

che per fare le fusioni
cross-border serve omoge-
neizzarele normative tra Pae-
si membri. Ma se il trilogo (il
processo legislativo europeo)
& bloccato 'Unione bancaria
non puo fare miracoli».

CARIGE

Secondo Patuelli la vicenda
Carige, che si avvia a soluzio-
ne, insegna «che ogni crisi & di-
versa dalle altre, che le ban-
che devono essere molto pru-
denti e che la trasparenza
noneé maiabbastanza. Risiste-
mare unabancamalata écom-
plesso - conclude - il mercato
bancario & diverso da prima
del 2008, quando le banche
andavanovia a multipli rispet-
to al patrimonio netto, e vi
era una contesa per acquisire
amultipli, mentre oggi il pro-
blema é esattamente I'oppo-
Sto». —

Banche all'attacco sui pagament clettronici
“«In lalka | Pos abbondano. pochi Il usano-

MARITTIMO
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NUMERO OPERAZIONI PRO-CAPITE ANNUE NEL 2018 COMMISSIONI CARTE DI CREDITO ESERCENTI, IN %
CON STRUMENTI ALTERNATIVI AL CONTANTE

Finlandia PaesiBassi [N 1.6
Paesi Bassi Svizzera

Regno Unito Svezia

Esto!"lia Germania

Belgio Regna Unito

Francia Grecia

Irlanda . Danimarca

Germania Finlandia

Media Area Euro Norvegia

Lettonia Irlanda

Portogallo Portogallo

Austria Austria

Slovenia Media europea [ 1 2
Lituania ITALIA I 1.1
Slovacchia Belgio I 1.0
Spagna Francia . 0,7

Cipro Spagna I 06

Malta

Grecia 12

ITALIA B 111

DIFFUSIONE STRUMENTI DI PAGAMENTO DIVERSI DAL CONTANTE
italia rispetto ad altri paesi europei numero di operazioni annue pro-capite nel 2018

ITALIA Francia Germania Spagna Media Area Euro
3 2 1 6
24
24 60 61
65 199 101
M 65 sls
totale 111 totale 349 totale 273 131 totale 175 totale 265

. Carta di pagamento Disposizioni di pagamento . Bonifici . Assegni
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Doris scommette sul fintech con PayDo

di Andrea Montanari

SC il core business, Banca Mediolanum, ¢ di stampo tradi-
zionale, la famiglia Doris guarda con attenzione al mondo
del fintech. Cosi il fondatore Ennio, attraverso la sub-holding
H-Invest (poi confluita nella cassaforte Finprog Italia), ha de-
ciso di scommettere sul progetto lanciato tre anni fa da PayDo,
che ha dato vita a un sistema (Plick) che consente di inviare
denaro senza limiti d’importo in tutta Europa, utilizzando solo
I'indirizzo email o il numero di telefono del destinatario. A dare
vita a PayDo @ stato un manager di lungo corso (18 anni) di
Mediolanum, Donato Vadruccio (oggi al 57,2%). L'ingresso
in scena dei Doris (2,5%) & stato definito di recente, anche
perché PayDo ha lanciato un aumento di capitale da 3 milioni
per sviluppare il business. A puntare su Plick & stata la stessa
Mediolanum (3%). Oltre al banchiere di lungo corso Maurizio
Carfagna (5,12%), uomo di fiducia di Dorns e consigliere di
Mediobanca. Nel capitale della startup tra i 40 soci figurano il dg
di Banca Mediolanum, Gianluca Bosisio (4,3%), i dirigenti An-
tonio Cibin, Caterina Consales e Luinardo Rubertelli, Alessandro
Gioffreda (4,7%), manager di

Bnp Paribas e la Banca Popo-

lare di Puglia ¢ Basilicata (1%).

(riproduzione riservata)

(‘urig‘c € pronta per Faumento
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PARTERRE

Telepass, lavori in corso
Nuove offerte a dicembre

Su Telepass lavoriin corso. Atlantia, la holding della fami-
glia Benetton, non avrebbe ancora sciolto le riserve sulla
controllata attiva nei sistemi di pagamento automatico del
pedaggio autostradale. Le discussioni con i consulenti (gli
advisor Goldman Sachs, Mediobanca e Banca Imi) stareb-
bero continuando per capire le migliorimodalita di valo-
rizzazione della controllata, soprattutto in termini di pro-
getto industriale.

Nullasarebbe ancora deciso con certezza dopoil congela-
mentoallavendita della minoranzadi Telepassnelloscorso
ottobre: manel caso la procedura dovesse ripartire, verrebbe
a breve decisa una data a dicembre per la presentazione di
nuove offerte.

Cisarebbero tre opzioni a disposizione: in primo luogo far
ripartirelasta sulla minoranza, congelata in ottobre quando
incorsa erano ancora la cordata Fsi-Sia-Generali, Warburg
Pincus, Partners Group e Apax Partners. In secondo luogo
chiedere agli stessi soggettiun’offertasulla maggioranza di
Telepass. Infine, avviare un nUovo processo competitivo, ma
apertoanche ad altri player, questa volta sulla maggioranza.
Abreve la holding dei Benetton dovrebbe decidere. (C.Fe.)
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Continuiamo la serie di pagine settimanali sul tema della mobilita del
futuro. Con articoli e interventi che vogliono sollecitare il dibattito su
come il nostro Paese puo innovarsi per dare a tutti delle strutture miglio-
ri e maggiore sicurezza. Un progetto portato avanti dal «Giornale» e che

www.datastampa.it .. Superficie: 57 %

coinvolge aziende e istituzioni del settore, E che sfocera in un convegno
finale il 26 novembre a Milano nel quale i protagonisti del dibattito
saranno chiamati a mettere a confronto le idee per trovare un punto
comune da cui partire per un progetto che guardi al futuro.

La mobilita
sostenibile

¢ prima di tutto
un servizio»

La grande scommessa

di Massimiliano Garri,
responsabile Innovazione

di Acea: «Dalle infrastrutture
parte la sfida per I'e-mobility»

LA GRANDE CORSA PARTNERSHIP PIANO INDUSTRIALE I.\A STIMA

Va superato La collaborazione A Roma, entroil  E previsto un

il concetto  con la Luiss 2022, installeremo investimento di
di «mobility  per il car sharing 2000 colonnine 20 milioni di euro
divide» elettrico di ricarica in questo settore

I futuro viaggia su quattro ruote.  cupa di energia e reti. «Per noi - spie-

LA NUOVA
MOBILITA

L] DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Questo & fuori dubbio. Ma la doman-
da che si pongono cittadini e addetti
ai lavori &: queste quattro ruote da
cosa saranno alimentate? Il dibattito
sulla sostenibilita dei trasporti e sul-
la salvaguardia dell’ambiente € uno
dei primi punti in agenda di governi,
multinazionali, amministrazioni co-
munali e movimenti politici. E il pro-
blema ci riguarda da vicino, perché
I'Ttalia ha un parco auto obsoleto e,
di conseguenza, molto inquinante.
Una delle risposte pilt gettonate a
questa domanda sul futuro dei no-
stri spostamenti € che utilizzeremo
vetture elettriche. Ci aiuta a sbirciare
nella sfera di cristallo della nuova
mobilita, Massimiliano Garri (nella
foto accanto), Responsabile dell’area
Innovation, Technology & Solutions
in Acea, il colosso che da anni si oc-

ga Garri - la mobilita elettrica & un
tema chiave, c¢’¢ ovviamente un te-
ma di necessita delle infrastrutture
di ricarica che noi abbiamo chiama-
to mobility divide».

Come per la fibra ottica?

«Esatto. Come e accaduto per la
banda larga: alcune zone erano rag-
giunte dalla fibra ottica, mentre altre
no. Rischiamo che alcune zone sia-
no raggiunte dai servizi e dalle infra-
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strutture per la mobilita elettrica a
scapito di altre. Questo per noi € un
tema importante e sul quale stiamo
investendo molto.

E un problema gia evidente quel-

lo del mobility divide?

«In realtd stiamo rischiando di
crearlo. Penso, come dicevamo pri-
ma, alla banda larga e alle zone di
fallimento di mercato. Nulla di nuo-
vo. Noi intendiamo il concetto di mo-
bilita come un servizio che deve ov-
viamente generare business, ma dob-
biamo provare a trovare un approc-
cio che garantisca l'accesso alla mo-
bilita elettrica a tutta la popolazione.
Per noi e prioritario. Banalizzo: non
contano solo Milano, Roma e ' Auto-
strada del sole. I grandi operatori co-
me Acearitengono fondamentale an-
dare oltre questo concetto delle gran-
di citta. Se lei domani vuole andare a
fare un giro turistico e lo vuole fare
con un auto elettrica, ha bisogno che
le colonnine non siano solo lungo le
grandi direttrici, ma anche nei vari
borghi del Paese. Quindi in questo
caso si tratta di creare servizi a quei
comuni che non possono agire auto-
nomamente, ma hanno bisogno di
una partnership».

Certo, ma qual & il reale futuro di
questo tipo di mobilita al momen-
to ancora poco utilizzata nel no-
stro Paese?

«Tutti quanti stiamo aspettando il
boom della domanda e siamo tutti
concordi nel pensare che questa sia
la mobilita del futuro. Il primo step,
come & ovvio, & quello delle infra-
strutture. Noi abbiamo pubblicato
un piano industriale che per la citta
di Roma prevede investimenti su
questo settore per pitt di venti milio-
ni di euro ed entro il 2022 abbiamo
pianificato I'installazione di duemila
colonnine di ricarica. Crediamo mol-
to nel business privato, quindi nella
necessita di fornire servizi ai cittadi-
ni nei garage, nei posti auto. L'infra-
struttura di ricarica deve essere facil-
mente rintracciabile. Ovviamente
per poter sopportare questa richie-
sta di energia tutta la rete dovra ade-
guarsi, perché stiamo parlando di un
carico che é totalmente nuovo e cree-
ra necessita di cambiamento e di
smart electric charge».

Questo riguarda le infrastrutture,
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ma per le auto?

«Quello & un mondo che va piu
verso il servizio di mobilita che di
possesso. C'& sempre una maggiore
necessitd di strumenti integrati di
mobilita che permettano usare
dall’auto privata a quella in sharing,
allo scooter o all’auto messa a dispo-
sizione dalla corporate. Tutto deve

essere armonizzato e portato in un
concetto di mobility as a service».

Al momento sono ancora molto

costose...

«I prezzi onestamente non potran-
no che scendere. Gia oggi possiamo
dire che per le batterie, in cinque an-
ni il costo si & dimezzato. Quindi ci
sono tutti i presupposti affinché il co-
sto si abbassi ulteriormente. £ un
trend inevitabile. Ma io credo anche
che le auto si noleggeranno molto, i
grandi player si stanno gia muoven-
do su questo ci sono gia aziende che
in questo momento hanno piitnoleg-
gi che acquisti».

Ma queste vetture sono realmen-

te cosi ecologiche e sostenibili.

Qualcuno sostiene che lo smalti-

mento delle batterie sia molto in-

quinante?

«Ci sono paper che dicono tutto e
il contrario di tutto. Certamente ci
sono stati dei problemi penso allo
sfruttamento delle miniere di cobal-
to in Centro Africa o alla disponibili-
ta di Terre Rare da parte della la Ci-
na. C’e un tema di attenzione. Ma e
anche vero che stiamo vivendo una
rivoluzione, un cambio impressio-
nante. In Italia il 40% dei veicoli e
Euro 0, immagini quale sarebbe il fat-
tore di vantaggio di conversione
all’elettrico rispetto a tutti questi vei-
coli? Questa e una vera e propria rivo-
luzione».

Una rivoluzione energetica ma

forse anche culturale...

«Certo. Anche per questo siamo
stati pil che felici di partecipare alla
partnership con la Luiss per rendere
disponibile una piattaforma di servi-
zi di mobilita. Oggi & possibile gesti-
re la ricarica e lo sharing di auto ma
anche prenotare un posto in una na-
vetta utilizzando sempre la piattafor-
ma. Tutto questo per veicolare il mes-
saggio che la mobilita sostenibile &,
innanzitutto, un servizio».

Eranracra Maria Dol Vian
rTanc@S{0 maria wti vigo
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DA SABATO
Alimentare, Due pagine settimanali e un sito rinnovato per un settore trainante del sistema produttivo

Food, il business del cibo dall’agricoltura all'industria
Tutti i numeri ¢ le eccellenze del made in Italy

Giovanni Uggeri

u come e quanto mangiare

non mancano le informa-

zioni, i consigli, le ricette.

Meno si sa dell’economia
del cibo, cioé dei numeri, delle im-
prese, dei coltivatori e delle eccellen-
ze che rappresentano invece un’asse
portante del successo del made in
Italy. Far conoscere meglio questo
mondo e ’obiettivo principale del
rinnovato canale Food, online dasa-
bato23novembre, e delle nuove pa-
gine settimanali che usciranno su
questo giornale dalio stesso giorno.

In Italia 'agroalimentare e tra i
primi settori manifatturieri del Pae-
se per numero diimprese e per fat-
turato: 140 miliardidieuronel 2018.
11 solo valore della produzione agri-
cola ha raggiunto 56,9 miliardi di
euro, il pit1 alto dal 2013, la migliore
performance nella Ue dopola Fran-
cia a 77,2 miliardi.

Prevalgono lemicro e piccoleim-
prese che sono circail 98% del totale.
Anche se le prime 50 imprese del
settore per grandezzaraggiungono
tutte insieme circa 3o miliardi difat-
turato (il 22% dell’intero settore).

Nel 2018, secondo i dati Istat,

Jood

Il business
del cibo
edel vino
dai campi
all'industria

Giovanni Uggeri —a pag. 13

I'exportdell’industriaalimentare e
delle bevande é stato di poco piu di
34,4 miliardi di euro. Tra i volani

dell’alimentare italiano ci sono le
circa2oomilaimprese e le oltre ot-
tocento denominazioni Dop, Igp,
Stg e cosi via (sulle circa 3mila nel
mondo). La spesa delle famiglie per
prodottialimentari e bevande cal-
colata dall’Istat e stata pari a 160
miliardi nell’'ultimo anno ed € in
continua crescita.

I temi dell’alimentazione, della
cucina, della cura dei piatti, del man-
giar sano e delle diete sono ormai di-
ventati oggetto di conversazione
quotidiana e di informazione e ap-
profondimento da parte di tutti i
media. Obiettivo del progetto “Fo-
od” e anche quello diraccontare sto-
rie di eccellenza delmade in Italy con
focus e case history sui nuovi model-
lidisviluppo aziendale, innovazio-
ne, ricerca e sviluppo, economia cir-
colare e sostenibilitd, tracciabilita e
blockchain. Esiindagheraanche su
come cambianoiconsumi, i sistemi
di vendita, la distribuzione.

1l cibo e il vino, nei Paesi econo-
micamente e socialmente piu svi-
luppati, non sono piu percepiti solo

140

MILIARDI

DI EURO

Nel 2018 & stato
questo il valore
del settore
agroalimentare in
Italia

come generidiprima necessita, ma
sono beni di consumo complessi e
multidimensionali, che all’alimen-
tazione associano aspetti edonistici
e culturali, elementi di connotazione
sociale e occasioni di conoscenza.
Tutto ¢io rende la domanda di
prodotti alimentari meno sensibile
al prezzo e piu elastica rispetto al
reddito, generandonuove opportu-
nita per 'agroalimentare diun Paese
come I'Ttalia, che vanta molti pro-
dotti in grado di soddisfare questo
nuovo approccioal cibo. La capacita
di allargare oltre i confini nazionali
ilmade in Italy agroalimentare e sta-
ta e sara 'arma vincente per la cre-
scita di molte imprese del settore.
Infine, unulteriore tema chiave di
sviluppo é la sostenibilita. Il para-
digma dell’economia circolare offre
numerose opportunita dal recupero
dei sottoprodotti della trasforma-
zione alimentare per creare materie
prime in altrelavorazioni (tessile, al-
tri alimenti, carta) all’innovazione
del packaging per sostituire comple-
tamente o almeno ridurre I'uso di
materiali con maggiore impatto am-
bientale. Innovare sara dunque I'im-
perativo del settore e Food lo rac-
contera giorno dopo giorno.
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I CONTENUTI

OBIETTIVO FOOD & BEVERAGE
Dai campi allatavola

I grandi filoni tematici del progetto
Food cheritorneranno siasulla
cartasiasull’onlineeche
corrisponderanno alle sezioni del
sito riguarderanno:

ECONOMIADEL CIBO

Business e lavoro

Notizie economiche sui settori
dell'agroalimentare, il mercato delle
materie prime, lafilieradai campie
dagli allevamentiallalavorazione
dei prodotti, commercio e consumi,
norme e sentenze, sicurezzae
certificazione, etichettatura,
biologico e ogm, professioni
emergentie mercato del lavoro

AGROINDUSTRIA

1big

Legrandiimprese dell'alimentare,
I'industria, 'indotto, le bevande non
alcoliche, spirits superalcolici,
import-export, industria 4.0, la
ricercaelinnovazione,
distribuzione, logistica e macchinari

MADEIN ITALY

Le eccellenze

Leeccellenze italiane, storie
d'impresa, i coltivatorie come
cambiano le coltivazioni, lacorretta
alimentazione, ristoratorie
imprenditori del food, fiere ed
eventi, cultura delcibo

VINO

Filieraed etichette

Produttori, filiera, vendemmiae
vigneti, etichette, brand, cantine,
sviluppo e innovazione che
riguardino esclusivamente il settore
vitivinicolo,
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Alimentare. ||
settare
agroalimentare &
tra i primi settori
manufatturieri
per numero di
imprese e
fatturato: 140
miliardi di euro
nel 2018

Vino. Alla
53esima edizione
del Vinitaly di
Veronadello
scorsoaprile
hanno
partecipato
125mila visitatori
e 33mila buyer
{(+3%) da 145
Paesi

Agrindustria. Dal
comparto
dolciario ai
pastifici molte
grandi imprese
italiane si sono
affermateeconi
loro marchie
prodotti sono
ormai riconosciuti
intutto il mondo
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MADE IN ITALY
Mattioli: +8% di export
dal contrasto ai falsi

«La contraffazione € un danno in-
gente per le nostre imprese: com-
batterla significa recuperare oltre
I'8% di export». Lo ha detto Licia
Mattioli, vicepresidente di Confin-
dustria presentando il Rapporto
“Esportare la dolce vita”. —a pagina 17

Lexport frenato, potenziale per altri 45 miliardi

emergentii mercati principali risulta-

neggiaremolti compartidelmadein

Contraffazione eltalian noCina(3,3miliardidieuro), Emirati  Italy e diridimensionareil loro poten-
sounding dei beni belli Arabi Uniti (1,3 miliardi), Qatar (0,8  zialedi crescitaversonumerosimer-
e ben fatti sonoundanno miliardi), Arabia Saudita (0,8 miliar- cati di sbocco, a cominciare dagli Usa.
B 3 di) e Russia (0,6 miliardi). «Le difficolta sono maggiori per le
ingente per le nosﬁrﬁ:;ﬂgﬁiﬁ «Il nostro export - spiega Licia  aziende di dimensioni minori: piccolo

VICEPRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

COMMERCIO ESTERO

La stima nel rapporto
«Esportare la dolce vita»
presentato ieria Vicenza

Accordi commerciali,
ecommerce e lotta ai falsi
leve per nuovi mercati

Barbara Ganz
VICENZA

Leeccellenze delmadein Italy valgo-
no 86 miliardi di euro di export nel
mondo, rappresentanoil 15,6 per cen-
todelle esportazioni complessive del-
I'Ttalia e sono trasversalia tuttii prin-
cipali comparti.

E il “bello e ben fatto”, che vede
I'Italia al terzo posto nella classifica
internazionale degli esportatori dei
benifinali di consumo difasciaalta: si
vadalle cosiddette tre F (food, fashion
e furniture) a cosmetica, ceramica,
nautica e motocicli. Tutti settori che
sono stati trai pittdinamicinel recu-
perareesuperareilivelli pre crisidel
2008. LTtalia, inoltre, & primaal mon-
doper quote dibello eben fattoven-
duto nel Legno e arredo, Pelletteria,
Calzature, Tessile e abbigliamento.
Oltreai valori attuali, cisono quellifu-
turi: il Rapporto «Esportare la dolce
vita», presentatoieri a Confindustria
Vicenza, stimaun ulteriore potenziale
di exportdiquasi4smiliardidi euro,
di cui 33,5 versoiPaesiavanzatie 10,9
verso gli emergenti. In particolare, i
Paesi avanzati su cui puntare sono:
Stati Uniti (8,2 miliardidi euro), Ger-
mania (3,3 miliardi), Giappone (2,6
miliardi), Regno Unito (2,5 miliardi) e
Francia (2,1 miliardi). Trale economie

Mattioli, vicepresidente di Confindu-
stria per I'internazionalizzazione - &
ilpitidiversificato almondoe questo
garantiscela tenuta ela stabilita delle
nostre esportazioni. Per trasformare
il potenziale del nostro export in ef-
fettivo dobbiamo puntare sugli accor-
di commerciali, potenziare’e-com-
mercedel madeinItaly e contrastare

contraffazione e italian sounding».
TIRannortometteinluceleffetto

AiARap pPUItUICb a1 3l CHC

degli accordi che aiutano a creare
certezze e favorire gliscambi: a otto
annidallintesafralaUeelaCoreadel
Sud, che ha abolito il 70% delle bar-
riere tariffarie sui prodotti europei,
165indicazioni geografiche sono sta-
tericonosciute e protette dalle imita-
zioni: quelle italiane includono 16
prodotti agroalimentari, fra cui salu-
mieformaggidi qualita e 22 bevan-
de, specialmente vini e altri alcolici.
«Nel 2011 c’era chitemevaunainva-
sione di prodotti coreani, la verita e
chele nostre esportazioni superano
digranlungale esportazioni- com-
menta Beniamino Quintieri, presi-
dente di Sace. Risultati positivi han-
no portato anche il Ceta, che ha ac-

. s
crageinta le onnortimita dellPavynart
CrESTIUG 1 OPPOTTtuliig G CXPOT

italianoin Canada, invigore dal set-
tembre 2017, e ’Epa (Economic part-
nership agreement) del 1. febbraio
2019, conunaimpennata delle ven-
dite italiane in Giappone.

Eppure non mancanoirischi: «La
contraffazione el’italian sounding dei
beni belli e ben fatti sono un danno
ingente per le nostre imprese. Com-
batterli vorrebbe dire poter recupera-
re oltre1’8% di export per questi pro-
dotti - sottolinea Mattioli - Laspesain
beni contraffattiin Italia superai7mi-
liardi, ildanno perl’export mondiale
arrivaa 46omiliardidieuro, il 3,3%del
totale». Lo scenario e reso ancora pii
complesso dalle crescenti spinte pro-
tezionistiche, che rischiano di dan-

noneé pitbello perché sono minorile
possibilita di avere personale dedica-
toerisorse perilmarketing - dice Al-
berto Forchielli, fondatore diManda-
rin Capital partners - Molti fondioggi
stannolavorando sulle aggregazioni,
dal caffe alle piastrelle».

Esportare € una impresa che ri-
chiedetempoeinvestimenti, ricorda
Michele Bauli, presidente dell’'omoni-
ma azienda del dolciario veronese:
«Servonostrategie mirate: peridolci
da ricorrenza come il panettone, ad
esempio, il target sono gliitalianial-
I’estero, che poidiventano coloro che
fanno assaggiare e conoscere il pro-
dotto anche agliamici. Seinvece pen-
soai prodotti continuativi, come crac-
ker e biscotti, occorre distingersifra
una grande massadi competitor e fa-
relo sforzo di avvicinarsi ai gusti del
mercato prescelto: noi produciamo
croissantinIndia, laconfetturadial-
bicocche eciliegie cedeil passoaquel-
la dimango».

Mario Moretti Polegato, presiden-
te di Geox, punta su innovazione,
formazione, tecnologia: «Serve un
rapido adattamento culturale delle
imprese. Al nostro interno fin dal-
I'inizio abbiamo creato delle vere e
proprie scuole. E poi occorre trovare
una alternativa alle piattaforme che
oggi vendono i prodotti e di fatto
possiedono i nostri clienti: sipuo fa-
re alleandosi, anche fra piccole im-
prese: seio riesco a conoscere e ac-
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quistare il miele da un piccolo pro-
duttore dellaNuova Zelanda signifi-
cache si puo fare».

Luigi Luchetta, Coo di Barovier &
Toso, racconta di come una azienda
storica-fondatanel1295-hasaputo
rinnovarsi: oggi vendeil95% deisuoi
1arnpauan all’estero, pI‘OuuCEI‘luU a
Murano comeda tradizione «con tut-
tele difficolta del caso: pochi giorni fa
hospalato’'acqua alta entratanel no-
stronegozio. Ma oggicomunichiamo
viaPinterest e Instagram, e sui nostri
prodotti alle lampadine, con uno
sforzo ingegneristico, stiamo sosti-
tuendoiled».

11 Rapporto, alla sua decima edi-
zione, arriva perlaprimavoltain Ve-
neto: «Un riconoscimento al ruolo
che gli esportatori veneti e vicentini
hannoacquisito e consolidatonel pa-
norama industriale italiano - dice il
padronedicasa Luciano Vescovi- Alle

nostre esportazioni dobbiamo molto:
dal2009ad oggi solo questo hatenuto
agallal’economiaitaliana. Lo sottoli-
neoinunmomentoincui condividia-
mo, tutti, pit di qualche preoccupa-
zione». A Enrico Carraro, presidente
di Confindustria Venetoallasua pri—
ma uscita pubblica, le conclusioni: «Io
sononatoin quel periodo dove aNor-
dest siparlava molto ebene del “pic-
colo & bello”. Ma quando anche il
mondo e diventato “piccolo”, ¢isiamo
accortichevendere oltreregione e ol-
treimercatieuropei non bastava pit,
scoprendo dinon avere le dimensioni
adatte - miriferiscoad aziende, Uni-
versita, banche- per confrontarciad
armi pari con concorrenti agguerriti.
Siamoriuscitia esportare graziealla
nostravolonta imprenditoriale, maci
emancato il sistema-Italia. Quando ci
sono gli incontri internazionali,ad
esempio, la delegazione tedesca ¢

guidata dallaMerkel, noiinvece soli-
tamente siamo da soli. Molte delleno-
stre aziende lavorano per colossi
francesi e tedeschi: illavoro di miglia-
iadioperaispecializzati ed artigiani,
illoro valore aggiunto,laloroprofes-
sionalita, il margine checreano,lode-
1c51‘uam<) ad altri. Sia chiaro, abbiamo
delle vere eccellenze, ma sono casi
sempre pitiisolati.Non cela possiamo
fare da soli, abbiamo bisogno della
politica, di costruire insieme propo-
ste, progetti che venganoregolamen-
tati in maniera chiara ed efficien-
tex. Fariflettere, poi,ildatodell’agoa-
limentare tedesco che vende pit di
quelloitaliano: «Questo accade per-
chélorohanno piattaformelogistiche
e catene distributive e perché fanno
sistema per supportare anchei settori
in cui sonomeno competitivi, comeil
food. E qualcosaa cuidobbiamo pen-
sare», conclude Carraro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le classifiche
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ITALIA SETTIMA NEL MONDO PER QUOTA DI EXPORT

Quote di mercato % sulle esportazioni di beni
Dollari correnti 2017

L'ITALIA E TERZA

Quote % in dollari correnti, 2017

RESTRINGENDO IL CAMPO Al BENI FINALI DI CONSUMO:

0 : i = iy EXPORT MONDIALE FINALT OF CONSUMO MONDIALY
|1]cina |1] Cina 14,5 18,3
[2| Germania |2| Germania 10,9 12,4
[3|usa =
| 4 | Giappone |4| usa 71 54
| 5| Francia |5| Francia 42 53
[6]corea del Sud [6] Giappone 51 5,0

[ [ 7| Regno Unito 32 4,2'
| 8| Paesi Bassi |8| spagna 24 3,3
|3 Regno Unito @ Paesi Bassi 36 31
[10] Messico [10] Belgio/Lussem. 2,7 3,0
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( rta 20 hlh)
= fatto sapere che per ogni Gita Su strada
(Red) venduto é stata devoluta Gita, il nuovo
5 0 una cifra pari a 50 dollari per at- robot realizzato
tivita e cure salvavita contro I'Hiv da Piaggio Fast
dollari e Aids, come test, consulenza, Forward. in
Lasomma trattamenti e prevenzioni. Il robot America costa
in beneficenza «rosso» ha tutte le funzionalita del 3.250 dollari
per ogni robot classico Gita: trasporta gli effetti
venduto personali, consentendo all'utilizza-

-

Chinon hamai sognatodiave-  tore di interagire con le persone a
re un robot personale che lo se-  testa alta e a mani libere. «La part-
guaovunquer Che siameritodel- nership con (Red) ci consente di
la serie televisiva The Jetsons o  offrire un prodotto incredibile che
del lungometraggio della Disney ~ fara sentire gli acquirenti maggior-

Wall-E, il robot e entrato nell'im- mente soddisfatti
maginario comune. E daieri é re- grazie anche all'im-
alta. Piaggio Fast Forward (Pff), patto che I'acquisto
la societa robotica del gruppo di Gita (Red) avra su
Piaggio che starivoluzionando la moltissime persone
mobilita attiva leggera guidata affette da Hiv e Aids
dal presidente Michele Colanin- nell’Africa subsaha-
no, ha avviato la commercializ- riana. E di questo ne
zazione di «Gita», gioiello della siamo molto orgo-
tecnologia presentato alcuni me- gliosi», ha detto Greg
si fa e finalmente in vendita al Lynn, ceo di Pff. La
prezzo di 3.250 dollari. Al mo- partnership tra il
mento, pero, solo sul mercato gruppo Piaggio e l'or-
americano, dove la circolazione ganizzazione non
deirobot per le strade cittadine & profit & stata avviata
gia disciplinata. Per 'Europa bi- oltre 3 anni fa con

sognera attendere ancora qual-  prodotti Vespa. In questi anni,
che tempo. Ma ieri il gruppo ha  Piaggio ha devoluto oltre 350 mila
annunciato anche la prima limi-  dollari al Global Fund per combat-
ted edition del robot di casa tere 'Aids con (Red), garantendo
Piaggio, in collaborazione con  cosi poco meno di due milioni di
(Red), l'associazione no profit  giornidi cure salvavita contro I'Hiv.
che si occupa di raccogliere fon- A partire dal 2020 la gamma Vespa
di per la lotta all'Aids. Gita (Red)  includera anche un nuovo prodot-
— questo il nome della capsule  to, (Vespa) Red Primavera, che con-
collection — ¢ stato in vendita  tribuira ulteriormente a incremen-
esclusivamente ieri sul portale tare le donazioni al Global Fund.

Amazon.com/Red. La societd ha ‘ Alice Scaglioni
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INNOVAZIONE MADE IN ITALY

Da Camozzi la piu grande stampante 3D del mondo

Luca Orlando

a pagina 14

Camozzi, una barca in tre giorni
con la stampante 3D dei record

Gruppo Camozzi

42

INNOVAZIONE

Dal gruppo bresciano
la tecnologia per I'impianto
pit grande al mondo

In poche ore puo realizzare
pezzi in materiali hi tech
lunghi fino a 16 metri

Luca Orlando

L’alleanza con Berkeley. Le collabora-
zioni conl’IstitutoItaliano di Tecno-
logia o con il Politecnico di Milano.
E poil'inserimento massicciodilau-
reati in matematica e data scientist,
non certolascelta piu frequente trale
aziendadellameccanica, soprattutto
un paio di annifa.

«Se pero vuoi restare un passo
avantiagli altri - spiega Lodovico Ca-
mozzi - 1a strada obbligata credo sia
proprio questa».

Progresso visibile nel nuovo tra-
guardo tecnologico raggiunto dal-
I'omonimo gruppo, 430 milioni di ri-
cavi nell’automazione industriale e
oltre 2500 addettinel mondo, capace
di sviluppare un unicum su scala glo-
bale:la piti grande stampante 3D del
pianeta (MasterPrint),ingradodirea-
lizzare inmodalita additiva pezzidel-
le dimensioni mai raggiunte prima.
«Ilcosto? Negli allestimenti piti com-
plessi - spiega Camozzi - puo arrivare
anche a dieci milioni di euro». A di-
spetto del prezzo, non certo dasaldo,
di questi oggetti il gruppo é gia stato
ingrado divenderne cinque, con nuo-
ve commesse in corsodirealizzazio-
ne. Clienti interessati pocoonullaal-
I'inserimentonel guinness dei prima-
ti, attratti piuttosto dalle nuove possi-
bilita aperte da questa tecnologia.

Sviluppata daIngersoll, controlla-

grandidimensioni, finoa 16 metridi
lunghezza, 2,5 dialtezza, larghi oltre
cingue metri.

Un esempio, anchein questo caso
da guinness, ¢ I'imbarcazione piu
grande delmondo prodottain3Ddal-
l'ultimo acquirente, ’'Universita del
Maine, che ha commissionato il co-
losso hi-tech lungo 18 metri e largo
sette. «Parliamo di realizzazione di
pezzi finiti - spiegail presidente eam-
ministratore delegato del gruppo -
non di prototipi. Il che, peril cliente,
significa poter abbattere in modo
drastico non solo i costi ma anche i
tempidiprogettazione e quellirealiz-
zativi: in 72 ore siamo riusciti a pro-
durre un’imbarcazione da due ton-
nellate, altrimetodi avrebberorichie-
sto svariate settimane».

Il vantaggio si estende anche alla
fase di progettazione, perché utiliz-
zandolo schemadel digital twin, il ge-
mello digitale, e possibile di fatto te-
starein corso d’operail prodotto, eli-
minando tuttele fasi di “trialand er-
ror” che caratterizzano i processi
tradizionali, dove si procede per mi-
glioramenti successivi primadiarri-
vare alrisultato finale. Il lavorodella
maxi-stampante avviene in piti fasi,
partendodallo stampoa estrusione e
attivando in un secondo momento
mandriniin gradodi effettuare le ne-
cessarie lavorazioni. Per poi cambiare
ancorauna volta latesta selezionando
quella che deposita il materiale, in
questo caso fibra di carbonio.

Risultato che apre scenari nuovi
anche nel settore dell’aeronautica,
dovela progettazione e produzione di
partidifusolieraoaliviene oggirea-
lizzatainleghe particolari cherichie-
dono anche mesi di lavoro. Parti hi-
tech cheinfuturo potranno sfruttare
questatecnologia, che hauna eviden-
te matrice italiana.

«Si trattain effetti di un successo
di gruppo - spiega Camozzi - per-
ché losforzoinatto & quellodi mette-

reafattor comune ogni sviluppo tec-

LoDOVICO : . . . . oy
caMozzi @ UsadiCamozzi, in partnership con nologico delle diverse unita, una sor-
Presidentee  ©ak Ridge National Laboratory, la  tadi“libreria”acuiogninostraazien-
‘ amministratore  MasterPrintéingradodistamparein ~ da pud accedere. La piattaforma
delegatodel  modo additivo pezzi compositi di ~ cloudutilizzata per la gestioneremo-

ta, ad esempio, e stata realizzata a
Brescia. Cosi comemade in Italy sara

il arars Anicarmnanan +i Anlla MMaarae_
11 25% G COMPOIciu Glua Masicr

Print che porteremo entrounannoa
Milano: sarala prima di questo gene-
rein Europa».

Sbarco previsto in via Rubattino,
sede dellastorica Innse, aziendamec-
canica salvata diecianni fa dallachiu-
sura e rilanciata progressivamente
connuoveiniezionidi tecnologia, do-
veilnuovoimpianto lavorerasia per
produrre singoli pezzifiniti richiesti
da clienti maanche prototipi. Illuogo
della protesta del 2009, congli operai
asseragliati in cima ai carroponte,
grazie ad un accordo siglato pochi
mesifa conil PolitecnicodiMilanosi
trasforma cosi oggi in palestra per
nuoviricercatorieapplicazioninella
roboticaavanzata, nella sensoristica
diultima generazione, nellamanifat-
tura additiva,

Unesempio all'interno diun per-
corso piuampio di gruppo che testi-
monia come i risultati non arrivino
affatto gratis,imponendoinvecein-
vestimenti rilevanti in ricerca e svi-
luppo (32 milioniloscorso anno), de-
stinati in parte proprio a sviluppare
collaborazioni con universita e centri
diricerca.

«L’idea - spiega Camozzi - € quella
di attivare un sistema di antenne, di
tentacoli verso ’'esterno in grado di
attingere ai migliori serbatoi del
know-how. In California, all'Tit Geno-
vaeal Politecnico diMilano allochia-
mo parte delle nostre persone. Volen-
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tieri, perla verita. Perché allafineiri-
sultati arrivano».
Comedimostral’atro successore-
cente del gruppo, laconquistadiuna
maxi-commessa da 135 milioni di
dollari per produrre il meccanismo di
precisione da 1.300 tonnellate diac-
ciaio che dovra sostenere la parte otti-
caeglispecchidel Giant Magellan Te-
lescope, strutturaa infrarossi di ulti-
ma generazione. Il film d’olio su cui
scorreranno i meccanismi € spesso
solo50 micronelatecnologia idroo-
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statica diriferimentosfruttabrevetti
del gruppo.

A fine anno, crisi internazionali
permettendo, Camozzi punta a cre-
scere ancora di qualche punto, pas-
sando dai 419 milioni del 2018a quota
430. Con altre assunzioni in arrivo,
che andranno ad irrobustire in paiti-
colare la squadra hi-tech, una qua-
rantina tramatematici, ingegneri in-
formatici e data scientist. Perché la
frontiera dell’'automazione industria-
le oggi & qui.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Stampante di frontiera.
MasterPrint, la pil grande stampante
3D mairealizzata, sviluppata dal
Gruppo Camozzi: & in grado di
stampare in modo additivo pezzi
compositi di grandi dimensioni, fino a
16 metri di lunghezza, 2,5 dialtezzae
larghi oltre cinque metri
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ALTADEEN

B Recuperare un luogo sto-
rico della tecnologia e farne
il centro del made in Italy
del futuro. Virginia Tirabo-
schi e senatrice e le buone
idee non hanno colore politi-
co. Sono buone e basta, so-
prattutto se fanno bene a tut-
to il Paese. ICO Valley e il
suo progetto: recuperare i
400mila metri quadri che
hanno fatto grande I'Olivetti
a Ivrea per farlo diventare
un hub per il nuovo miraco-
lo italiano. Quello in cui il
mondo analogico e quello
digitale si fondano per crea-
re la ricchezza di una nazio-
ne: «Sono stata eletta in que-
sto collegio e subito ho pen-
sato  come  ricostruire
un’area che pesava econo-
micamente sugli attuali pro-
prietari. Col rischio che deci-
dessero di disfarsene. Inve-
ce ora ci sono diversi investi-
tori molto interessati».
Moda, design, food, arti-
gianato. Ma anche cultura e
ambiente. Il made in Italy
appunto, cio che siamo stati
capaci di far conoscere al
mondo ma che facciamo fati-
ca a far crescere. «Va creato
un nuovo modo di pensare
lo sviluppo. E l'idea e di far
nascere un’Accademia Na-
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IL PROGETTO A IVREA
Dall’Olivetti
a ICO Valley:
cosi I'Italia
va nel futuro

zionale del Digitale che pos-
sa formare le professionalita
del futuro. Perché in Italia
alla formazione non si pen-
sa: si crede che basti quanto
imparato a scuola. E invece
qui vogliamo inventare i ma-
nager di domani. Anzi: un
nuovo tipo di manager». Il
progetto della senatrice Tira-
boschi & davvero innovati- .

vo: dare la spinta all'indu- VIRGINIA TIRABOSCHI La
stria e agli artigiani per far senatrice motore dell'idea
levitare il valore del brand

Italia grazie alla tecnologia.

Ma facendo in modo che sia

sempre I'Uomo a governar-

la. «Per i dati del Mise il 65%

dei bambini a scuola nel

2040 faranno un lavoro che

ogginon esiste. Ecco: io vor-

rei creare il Chief Growth

Manager, il manager della

crescita. Che nasce dal digi-

tale ma poi si occupa di una

nuova visione umanistica

delle aziende. Per questo

ICO Valley avra una Fiera

permanente e mettera a di-

sposizione una piattaforma

multimediale. E I'idea finale

e un Amazon del made in

Italy, per dare la vetrina sul

mondo a imprese e start

up». E dare forma a una bel-

la idea.

' ©
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Economia digitale

Automazione
e “modello
giapponese”

oy

Ruben ;

ntelligenza artificiale

e innovazioni radicali

possono neutralizzare
gli effetti del “malessere
demografico”. La ricetta arriva
dal Giappone
e potrebbe sfatare il luogo
comune italiano che in maniera
semplicistica addebita
all’automazione la distruzione
di posti lavoro.
Come scrivono Antonio Golini e
Marco Valerio Lo Prete in
“Italiani poca gente” (Luiss
University Press), quello italiano
€ ormai un “malessere
demografico” conclamato che,
tra bassissima natalita e intenso
invecchiamento, da oltre
vent'anni sta modificando
in profondita la nostra societa.
Nel 1980 in Italia c’erano 17
milioni di under 20 e 10 milioni
di over 50; 35 anni dopo, nel
2015, il rapporto si & invertito:
abbiamo 10 milioni di under 20
e 17 milioni di over 60.
L’impatto sulla forza lavoro
giovanile & imponente: se nel
1998 gli occupati con un’eta
compresatrai15ei34 anniin
Italia erano 7,6 milioni (su 16,5

milioni di 15-34enni), oggi

i giovani lavoratori sono 5,1
milioni (su 12,5 milioni di
giovani). Dunque, soprattutto
per effetto della bassa natalita,
in vent’anni abbiamo perso un
giovane occupato su tre.

E in un contesto simile che
occorre valutare gli effetti delle
innovazioni radicali, robotica

in testa, sul mondo del lavoro.
Un Paese come il Giappone lo
ha capito, fin dagli anni ‘90,
quando & diventato il principale
utilizzatore di robot nel
comparto manifatturiero. Oggi
Tokyo esporta robot industriali
per un valore di 1,6 miliardi di
dollari I'anno, piu della somma
dei suoi cinque principali
concorrenti (Germania, Francia,
Stati Uniti, Corea del Sud e
Italia), e primeggia
nell’Intelligenza artificiale
applicata. Cosi, a fronte di una
forza lavoro che si assottiglia a
causa delle culle vuote, i settori
del manifatturiero nipponico a
maggiore “densita
d’automazione” - automotive
ed elettronica in primis - hanno
guadagnato in produttivita e
continuano a farsi largo nei
mercati internazionali.

*Docente di Diritto dell'informazione
all’Universita Cattolica di Milano

[ Lo axiende eccellontiai raggi X
=y
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Un clic per ogni risposta

Ma il cervello
va a finire
in un cassetto

Tommaso
Strambi

hissa come faranno

ora i pisani. Davanti al

minimo ostacolo, da
secoli, si rifugiano nel loro
proverbiale: <& un lavorone».
Un modo per alzare bandiera
bianca. Sempre. Ma, ora che
WikiHow promette di offrire
oghni tipo di soluzione ai
problemi piu disparati,
dovranno arrendersi di fronte al
manuale del Terzo Millennio.
Gia, perché basta digitare sul
motore di ricerca del proprio
computer (ma anche del tablet
o dello smartphone) la pagina
di accesso della «<comunita
aperta» fondata
dall’'imprenditore Jack Herrick e
niente sara piu impossibile: dal
preparare un uovo al tegamino
al farsi il nodo della cravatta,
mica robetta. Ma anche cose
piu difficili: «xperdere peso
velocemente» o «trovare un
fidanzato in una settimanan.
Semplice come un clic.
Appunto. Per il resto basta
seguire le istruzioni che
migliaia di persone riversano
oghni giorno nel piu grande
«manuale di istruzioni
pratiche». Un gioco da ragazzi.
Cosi quello che una volta
veniva tramandato di

generazione in generazione,
con |'esempio quotidiano o con
lo studio, & li pronto all’'uso. Ma
a quale prezzo? Gia, perché a
forza di trovare le soluzioni con
un clic abbiamo dimenticato le
operazioni piu semplici. Basta
soffermarsi un attimo alla cassa
del supermercato: 5-3 euro? Il
cassiere va subito nel panico e
ricorre alla benedetta
calcolatrice per dare il resto.
Come ci si allaccia le scarpe? Si
comprano quelle con il velcro,
perché faticare? Non si &
contenti? Ecco che arriva un
video tutorial che ci ‘insegna’ la
felicita. «Che problema c’é?».
Una connessione internet, un
clic ed ecco che qualsiasi
problema é superato. Proprio
come insegna la rivoluzione di
Herrick che non solo ha creato
un ‘manuale d‘istruzioni’, ma
soprattutto una ‘comunita
aperta’ in cui ognuno fornisce
"migliori soluzioni pratiche’ al
mondo intero: gratuitamente.
Ma non per Herrick, visto che la
sua comunita si allarga a
dismisura e genera profitti. E
non c¢'é argomento che non
possa essere affrontato e,
soprattutto, risolto. Basta
chiedere, WikiHow trova la
giusta risposta. E il cervello
finisce in un cassetto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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che controlla gli spagnoli
spiando i loro cellulari

DATA STAMPA

Polemica per una ricerca dellistituto di statistica

Il Grande Fratello

di Alessandro Oppes

Attento, il grande fratello ti spia.
Ma in questo caso, non & attraver-
so ’'occhio di una telecamera: ba-
sta avere in tasca un telefono cel-
lulare, e nulla sfugge al controllo.
Da ieri mattina, per quattro gior-
ni (pit1 altri 4 nelle prossime setti-
mane e mesi) tutti i cittadini spa-
gnoli parteciperanno loro malgra-
do a una ricerca dell’istituto na-
zionale di statistica organizzata
con una modalita diversa da quel-
la tradizionale: non piti l'intervi-
sta telefonica o la compilazione
di formulari, ma un controllo ca-
pillare affidato alla rete di telefo-
‘nia mobile.

L’obiettivo dell’Ine (I'Istat loca-
le) & fare una radiografia degli
spostamenti degli spagnoli, sia
nei giorni feriali (per stabilire la
distanza del luogo di lavoro, o di
studio, da quello di residenza) sia
in quelli festivi o in estate (per ve-
dere dove e per quanto tempo
vanno in vacanza). Per questo
I’ente pubblico ha incaricato - e
pagato - le tre grandi compagnie
di telecomunicazioni che si spar-
tiscono la stragrande maggioran-
za del mercato spagnolo, Movi-
star, Vodafone e Orange, per ave-
re accesso ai dati degli utenti del-
la telefonia mobile. Un telefonino
che si sposta lascia traccia, che ci
piaccia o no. Anche se si disattiva
il Gps, perché la registrazione dei
dati non avviene via satellite ma
attraverso il controllo delle celle
della rete mobile. A meno che
non si decida dilasciarlo spento il
telefono o di metterlo in modalita
aereo: e sono proprio queste le

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

due opzioni pil semplici suggeri-
te dagli esperti a chi voglia sot-
trarsi all'indagine.

Um’altra possibilita & quella di
non utilizzare la rete 4G ma solo
la connessione WiFi. Due delle
tre compagnie forniscono anche
indicazioni su come evitare il con-
trollo durante le giornate in cui si
svolge I'inchiesta: Vodafone lo fa
attraverso la app dove, alla voce
“permessi e preferenze”, bisogna
attivare la scelta “non accetto
che Vodafone ceda i miei dati ano-
nimi”, I clienti di Orange devono
inviare una mail alla sezione “pro-
tezione dati”, mentre Movistar
non offre nessun diritto di reces-
so. Tutti perd (tanto listituto di
statistica come gli operatori) assi-
curano che si tratta di dati “anoni-
mi e disaggregati”, che quindi
non permettono di identificare
gli utenti. «Il segreto statistico &il
nostro marchio di garanzia», ha
affermato il portavoce dell’Ine.
Spiegazioni che tuttavia non con-
vincono I’Agenzia protezione da-
ti, che ha chiesto di conoscere nei
dettagli il protocollo siglato con
le compagnie telefoniche per l'u-
tilizzo delle informazioni raccol-
te. E le principali associazioni spa-
gnole dei consumatori, Ocu e Fa-
cua, ricordano preoccupate che
«lalocalizzazione & un dato perso-
nale protetto dallalegge».

La questione & delicata: i dati
oggi utilizzati per un innocuo la-
voro statistico, domani potrebbe-
ro essere impiegati per sapere chi
frequentala sede diun’organizza-
zione politica, chi va in chiesa,
chi va in ospedale per farsi cura-
re. Dati sensibili sempre piui diffi-
cilida tutelare.
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Teheran oscura Internet

per frenare la rivolta della benzina

Il regime degli ayatollah blocca i social media mentre continuano le proteste per I'aumento del carburante

Si fermano anche le app per i tassisti e i negozi online: possibili conseguenze per I'economia

diVincenzo Nigro

Per fermare la “rivolta della benzi-
na”, il governo iraniano ha fatto im-
mediatamente una cosa: ha stacca-
to Internet. Iniziata venerdi scorso
per il raddoppio del prezzo del car-
burante; la protesta era in incuba-
zione da mesi: le condizioni econo-
miche con le sanzioni americane
hanno portato all’esasperazione
buona pare della popolazione. In
questi anni i dirigenti iraniani han-
no seguito le proteste esplose ovun-
que nelmondo, innanzitutto le “pri-
mavere arabe”. Per cui da venerdi
hanno agito rapidamente: bloccan-
do di fatto Internet hanno scollega-
to i social media su cui gli iraniani
leggonole notizie e si scambianoin-
formazioni in tempo reale. Hanno
provato per il momento a prosciu-
gare il fiume di informazioni che ali-
menta ogniribellione. Le notizie su-
gli scontri, sulle convocazioni per
nuove manifestazioni, le inforra-
zioni sui morti circolano lo stesso,
ma con enorme ritardo. Cosli il pre-
sidente Rouhani e la guida supre-
ma Ali Khamenei sperano di evita-
re che la protesta continui a diffon-
dersi, a propagarsi come nel dicem-
bre 2017.

Stavolta pero il blocco di Inter-
netavraripercussioni non seconda-

rie. In pochi anni, in alcuni casi po-
chi mesi, I'Iran ha fatto un incredi-
bile balzo in avanti nella digitalizza-
zione. Soprattutto nel settore del
commercio. A Teheran si gira in ta-
xi grazie a Snapp, 1a Uber iraniana:
100.000 autisti sono registrati sulla
piattaforma, ci sono 1.200.000 cor-
se al giorno, soprattutto a Teheran
dove la app iniziod il suo lavoro nel
2016 con 100 corse al giorno. Snapp
Iran ha bisogno che funzioni Inter-
net, cosi come Waze, la app che gli
iraniani hanno copiato per il traffi-
co. Un servizio che in una megalo-
poli da 10 milioni di persone € es-
senziale come l'ossigeno.

Altra applicazione limitata in
queste ore é Digikala: ¢ un clone ira-
niano di Amazon, simile anche
nell’efficienza. Con una differenza:
Digikala & diventata una sorta di
servizio sociale offerto alla popola-
zione di Teheran. I due fratelli ge-
melli che 'hanno fondata nel 2007,
Hamid e Saed Mohammadi, all'ini-
zio hanno dovuto pagare l'ostilita
delle autorita. Poi i capi e capetti
delregime hanno capito che Digika-
la & un sostegno dal settore privato
al miglioramento delle condizioni
di vita. Capace di consegnare pac-
chi nel 90% del Paese, di recapitare
laspesaacasain3ore a Teheran.

Altro servizio bloccato in queste

ore & Alopeyk, i tassisti in motoci-
cletta popolarissimi in Iran, e che a
Teheran - anche loro - consegnano
cibi cotti e la spesa alimentare oltre
aportare le persone. Con Alopeyk e
Snapp i cittadini, e soprattutto le
donne, riescono a chiamare taxi pri-
vati pit sicuri sullidentitd e sul
comportamento di uno dei 600 mi-
la autisti registrati in tutto il Paese.

Tutto questo al momento & fer-
mo orallentato. Larivolta & statain-
nescata dal prezzo della benzina,
ma la ragione & nella recessione
prodotta dalle sanzioni Usa. Que-
st’anno il Pil & crollato del 9,1%, eco-
nomisti che lavorano all’Fmi dico-
no che “le condizioni economiche
sono simili a quelle durante la guer-
ra Iran-Iraq”. Il Paese esportava
2.400 milioni di barili al giorno:
adesso sono 2/300 mila, quasinulla
viene pil esportato proprio per le
sanzioni minacciate dagli Usa a chi
compra petrolio iraniano.

Siccome la crisi si vedeva da lon-
tano, e una rivolta c’era gia stata
nel 2017, 1a polizia e i “basiji” si sono
fatti trovare pronti. Hanno subito
chiuso Internet, e anche per questo
nessuno sa per davvero come stan-
no andando le cose. Ieri le notizie
arrivate col telefono parlano di de-
cine di morti in tutto il paese, nelle
citta delle regioni piu sperdute. Un
bilancio serio per il momento pero
e difficile.

Lascheda
Le ripercussioni
della crisi

L'economia
l Le sanzioni Usa hanno
portatoaunadura
crisi economica:
nell'ultimo annoiil Pil & sceso del
9,1%. L'Iran esportava 2.400
milioni di barili di petrolio al
giorno: ora 2/300 mila

Le proteste
2 Sono partite per dire
noall’aumento del

prezzo della benzina:
ma si sono poi estese per
trasformarsiin un'ondata
contro il regime. Qualcosa di
simile era accaduto gia 2 annifa
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Le conseguenze
; llgoverno ha
bloccato Internet:

mezzo per chiamare
alla rivolta nel 2009, oggi & un
supporto alla vita quotidiana
dell'lran. Lo dimostrano le
tante app anti-traffico

23



la Repubblica 19-NOV-2019

dapag. 15
Dir. Resp.: Carlo Verdelli foglio2/2

www.datastampa.it Tiratura: 243468 - Diffusione: 202143 - Lettori: 1883000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 58 %

STRINGER/EPA

A Lecitta della protesta
Cittadini attorno a un autobus dato alle fiamme durante le proteste nella citta dilsfahan, Iran centrale
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TLC

In unalettera al Governo
chiesti chiarimenti sul 50-ter
del Codice comunicazioni

Alleggerimenti regolatori
e remunerazione
sotto la lente del’Europa

Andrea Biondi

«Lescrivoinmerito agliemendamen-
tiintrodottinel Codice delle comuni-
cazioni elettroniche». Inizia cosi la
letterainviatadalla Commissione Ue,
partita dalla Direzione generale Reti,
alloStatoitaliano. Iltemaé quellode-
glialleggerimentiregolatori previsti
dallenormeitalianein casodiaggre-
gazione volontaria delleretiin fibra.
Norme che,dallalettera visionatadal
Sole 24 Ore, sonoritenute potenzial-
mente stridenticonleleggi europee.

DaquiilfaroaccesodallaUe.Sitratta
peroradiunarichiesta didelucidazio-
ni. La quale pero va tutt’altro che tra-
scurata o presa sottogamba perchéla
richiesta diinformazionisuunanorma
rispettoalla qualela Commissione “so-
spetta”unproblemadi conflittoconle
normeeuropee puo precederelamessa
inmorafinoallaprocedurad’infrazio-
ne.Seil tono &€ comungue quello della
richiesta di informazioni — peraltro
esplicitata dal direttore della Dg Con-
nectRobertoViolavenerdiinun conve-
gnoaRoma, comeripresodaRadiocor
—inrealtadallamissivasicapisce come
laCommissionesianettanel sottoline-
are quali pensasianoimotivi dicriticita.

Al centro delle preoccupazioni ¢’e
Farticoloso-ter che, silegge, prevedein
casodi«reteunicawholesale only» che
Agcom «stabilisca adeguati meccani-
smiincentivanti diremunerazionedel
capitaleinvestito» (cioé prezzi dei servi-
ziall'ingrosso “incentivanti”, pitialtidel
normale), «tenendocontodiunaserie

di elementi esplicitamente elencati
quali i costi storici, 1a forza lavoro esi-
stente elemigliori pratiche in altri set-
tori».Insostanzaéla “Rab” dicuitanto
siediscusso, inparticolareallafinedello
Scorsoanno, conduestanormaimma-
ginatacomelamossaperspingere Tim
afondersiconOpen Fiber comeimpre-
sawholesale only, quindisenzail con-
trollo esenza collegamenticonleattivi-
tadivendita dei serviziai clienti finali.

La Commissione su questo punto
lasciaintendereal Governocomeque-
sta previsione sia potenzialmente in
conflittoconilquadrodiregole Uedelle
Tlc essenzialmente per due motivi. 1l
primo: Agcom puo fissare i prezzi dei
serviziall'ingrosso solosullabasedelle
linee guida previste dal Codicedelleco-
municazioni. Equelloeuropeo (artico-
lo 80) prevede, come spiegato nella
missiva, che «gli obblighi di controllo
dei prezzi possano essere imposti a
un’impresawholesale-only solosulla
basediunavalutazione prospettica, da
partediunautoritanazionaledirego-
lamentazione, del probabile comporta-
mento dell’impresa designata come
dotatadiunsignificativo poteredimer-
cato, e sonolimitatia obblighidiprezzi
equi e ragionevoli». In pratica Agcom
nonpudstabilirei prezzidiunimpresa
wholesaleonlysenonavalle diun’ana-
lisidimercatocheindividuitale impre-
sacomedominante. Einognicasonon
puofissare prezzi “incentivanti’ maso-
loprezziequi eragionevoli.

Insecondoluogo, che perdnellalet-
tera e citato per primo, c’e il tema del-
I'indipendenza dell’Authority. LaCom-
missionechiede informazionisu come
possaesseregarantita«l’indipendenza
dell’Agcom da istruzioni legislative»,
OVVero«come, avostroavviso, I’artico-
lo 50-ter assicura che ’Agcom sia in
gradodisvolgereun’analisidimercato
casoper casoprimadidefinireeimpor-
re eventuali e appropriati obblighi,
compresi obblighi di controllo dei
prezzi, senza che cidsia predetermina-
to dallalegislazione nazionale».
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INTERNET VELOCE

Pronte le offerte
per Open Fiber
e perlafibradi Tim

In campo piu di dieci fondi
potenziali acquirenti
F2i & I'unico italiano

Carlo Festa
MILANO

Arrivano le offerte non vincolanti
dei fondi infrastrutturali per I'ac-
quisizione congiunta di Open Fiber
e degli asset Ftth di Telecom.

Oggi e infattifissatala scadenza
per manifestare interesse per
I'ampio progetto volto alla costitu-
zione diunasolaretein fibra nata
dall’eventuale fusione di Open Fi-
ber, Flash Fiber e degli asset di
Tim: piano chevedrebbe comere-
gistila stessa Telecom e CassaDe-
positi e Prestiti.

Secondo indiscrezioni, i fondi
infrastrutturali sarebbero statiin-
vitati a manifestare (entro oggi) il
propriointeresse, in vista di succes-
sive due diligence e approfondi-
menti sia del progetto, che non &
ancorastatodefinitosenonagran-
dilinee, sia delle attivita coinvolte.

In campo cisonooltre unadeci-
nadigrandifondi, potenziali acqui-
renti che hanno ricevuto la docu-
mentazione:ifondiinfrastrutturali
F2i, unico tra gliitaliani, Brookfield,
Ardian, Antin, Macquarie, ma an-
che fondi pensione comeicanadesi
Psp e The Canada Pension Plan In-
vestment Board e, infine, fondiso-
vrani comeil gruppo di Abu Dhabi
Adia, di Singapore Gic e la cinese
China Investment Corp.

Probabile, ma in una fase suc-
cessiva, cheifondi possano unirsi
in consorzi, vista la mole di inve-
stimentonecessaria. In particola-
re, F2i potrebbe cercareun’allean-
zaconicanadesidiPsp eil gruppo
di Singapore Gic, gia sottoscrittori
del fondo italiano. La folta pattu-

glia degli advisor sta lavorando
sull’operazione ormai da diversi
mesi: Vitale e Rotschild per conto
di Tim, Credit Suisse per Cdp, Me-
diobanca per Enel e, infine, Uni-
Credit eJp Morgan per conto della
stessa Open Fiber.

I fondi sarebbero pronti a rile-
vare circa la meta di Open Fiber
mentreil restante 50%, 0 pOco sot-
to, potrebbe andare a Tim anche
attraverso il conferimento degli
asset Ftth. Ci sarebbe poi il coin-
volgimento di Cdp. La struttura fi-
nale dell’operazione &€ comunque
ancora oggetto di discussione e
approfondimenti.

L’amministratore delegato di
Telecom Italia, Luigi Gubitosi, oggi
intervistatodaIlSoleapagina3,la
scorsa settimana ha detto che in-
tende selezionare entro fine anno
uno o piu fondi che affianchino
Timnell’operazione d’integrazio-
ne con Open Fiber, joint venture
partecipata al 50% da Enel e dal
50% da Cassa Depositi e Prestiti,
secondo principale azionistadi Te-
lecom con circa il 10%.

Proprio Enelsarebbeil soggetto
destinatoauscire dall’azionariato,
nel caso 'operazione avesse suc-
cesso: ma il gruppo guidato da
Francesco Starace, per ora, sembra
solo spettatore. Molto dipendera
dalprezzo offertoperlasua parte-
cipazione in Open Fiber.

Nel frattempo, proprio ieri,
Iamministratore delegato di Cdp,
Fabrizio Palermo, ha spiegato che
«Cdp investe nelle infrastrutture
strategiche del Paese e il nostro
obiettivo € creare un sistema diin-
frastrutture efficienti. La fibra otti-
ca é una di quelle importanti, in
quanto e abilitante perlo sviluppo
efaremo quanto necessario per fare
siche un’infrastruttura modernaed
efficiente sia presente nel Paese».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SINDACATI E PICCOLI AZIONISTI CONTRO SCELTE PENALIZZANTI PER IL GRUPPO

«Giu le mani dalla rete Telecom»
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Larete Telecom non si tocca.
Esponenti sindacali e piccoli
azionisti contestano la posizione
di Franco Bassanini, presidente
di Open Fiber, che, col cappello
Astrid, ha in sostanza detto si alla
rete unica, ma non sotto il
controllo Tim. Per Telecom pero
larete & core business e non & cosi
semplice pensare di privarsene,
ne di consegnare le chiavi della
macchina ad altri. Senza contare
che i sindacati hanno gia fatto
stime di oltre 2omila potenziali
esuberi. Non a caso Salvo
Ugliarolo, segretario generale
della Uilcom, ha ribadito che la
rete deve restare sotto il controllo
di Telecom: «Ci auguriamo che
chi dovra decidere tenga sempre
conto delle ricadute sociali di
certe scelte». L’Asati, da parte
sua, sostiene I'integrazione
verticale «non rappresenta una
criticita di per sé», se
accompagnata daun quadro
regolatorio che garantisca parita
d’accesso. «Affidare a un unico
soggetto come Tim il controllo
dell'infrastruttura consente di
massimizzare sinergie industriali
eritorni sugli investimenti
facendo leva su un ampio
ventaglio di soluzioni di cui Tim
dispone in tutto il territorio
nazionale, e di offrire la migliori
tecnologie nelle diverse aree».
—A.OL
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L'INTERVISTA / 1

Gubitosi: «Svolta
in Tim: ora il debito
non € piu un
problema cronico»

Fabio Tamburini
LINTERVISTA

Luigi Gubitosi, ad di Tim

apag.3

[l manager: «Rete unica, le trattative possono andare in porto: altrimenti sarebbe un’occasione persa
I rapporti con Vivendi? Il clima & profondamente cambiato e lavoriamo in armonia con i grandi soci»

«Apriremo una sede anche in Silicon Valley»

-

L

IL DEBITO

La suariduzione é la priorita:
con I'operazione Inwit e la jv
con Santander lo diminuiremo
di circa 3 miliardi

di Fabio Tamburini

ome chiuderete il bi-
lancio Tim 2019?
«Siamoinlineaconle
nostre previsioni no-
nostante un mercato

molto
IMOoitC

comnetitivo

— LuLlipluuvy

con prezzi che inItalia sono traipilt
bassi d'Europa». Riuscirete a taglia-
reildebito di 6 miliardi sui 25,2 mi-
liardi dipartenza? «Lariduzione del
debito ¢ la priorita principale del
Piano. Conil completamentodelle
operazioni su Inwit e della joint
venture con Santander lo diminui-
remo di circa 3 miliardi». Agli ac-
cordi con Google e Vodafone ne se-
guiranno altri? «La mia filosofia di
gestione e aprire il gruppo a part-
nership, alleanze, collaborazioni.
L'obiettivo € ottenere risorse e tec-
nologie all'avanguardia per soddi-
sfare le necessita di cittadini, im-
prese e pubblica amministrazione.
Tim dev'essere il punto di riferi-
mento dell'innovazione tecniologica
del Paese nei prossimi anni».

Ieri Luigi Gubitosi, amministra-
tore delegato di Tim, ha compiutoil
primo anno di attivita al vertice del
gruppo e, nell'intervista che segue,
racconta risultati e progetti.

Conferma le previsioni perl'an-
noin corso nonostante che nei pri-
minove mesi del 2019 siano dimi-
nuitii clienti sia nellatelefonia fis-
sa sia nel mobile?

(1)

| FONDI INFRASTRUTTURALI ERETE

del settore

Tutto secondo le aspettative. Per
proseguire a generare cassa e red-
ditivita, dobbiamo continuare ad
aumentarel'efficienza del gruppo.
Che aspettative avete per il bi-
lancio 2020?
Ne parleremo al momento oppor-
tuno, ovvero 1'i1 marzo del prossi-
mo anno quando presenteremo ai
mercatiil piano aggiornatoal 2020.
Irapporti con Vivendi continua-
no a essere difficili? Sono critici
sulle scelte che state facendo?
La settimana scorsa ho incontrato
aBarcellonauna cinquantina d'in-
vestitori e, perla prima volta, nes-
suna domanda hariguardatolere-
lazioni con e traimaggioriazioni-
sti. Laragione c'é: il clima & profon-
damente cambiato e stiamo
lavorando in armonia conigrandi
soci. Aggiungo che la nomina del
nuovo presidente, Salvatore Rossi,
€ stata molto apprezzata e sta con-
tribuendoal rafforzamento diuna
governance condivisa.
Restal'incognita delia Cdp, noi
presente in consiglio ma azionista
di peso. Come finira?
ConiverticidellaCdp c'€ unrappor-
to eccellente.
Il debito € in diminuzione. Come
vi state muovendo?
L'intervento annunciato & quello
pittambizioso degli ultimi dieci an-
ni e punta arisolvere un problema
che era diventato cronico. L'accordo
con Vodafone su Inwit permettera

Siain Italia che in Brasile
potrebbero affiancarci
e diventare protagonisti

ditagliare circa 1 miliardo e mezzo
d'indebitamento e altri 500 milioni
arriveranno dall'intesa sul credito
al consumo conil Santander. Dalla
riduzione organica, invece, otterre-
mo nel 2019 1,2 miliardi di migliora-
mento. Dopo soltanto un anno sia-
mo gia a meta strada.

I tassi d'interesse cosi bassi vi
stanno aiutando molto...
Si, quest'anno risparmieremo oltre
100 milioni. Lo scenario & positivo
siaperchéad ogni scadenza dipre-
stiti li negoziamo a condizioni mi-
gliori, sia perché a causa dei tassi
d'interesse negativi sumoltibond,
buona parte dellaliquidita mondia-
le sta andando verso investimenti
alternativia condizioni molto inte-
ressanti. Segnalo, in particolare, il
ruolo dei fondi infrastrutturali. Noi
siamo arrivati puntuali all'appunta-
mento avviando tre operazioni in
cui potremo averli come alleati.

Quali?
L'accordosulle torri con Vodafone,
gli investimenti nei data center e

Jppy -
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quelli sulla fibra. canonavrannodifficoltaatrovare  ilnostroPaese hasempre avutoun
In che tempil'intesaconVoda-  lavoro. ruolod'avanguardia. Tim dev'esse-
fone sara operativa? Quale ruolo potranno avere i  relafinestradell'ltaliasulmondoin

E sostanzialmente chiusa. Ieri &
stata convocata per il 19 dicembre
l'assemblea di fusione che saral'ul-
timo atto formale prima dell'avvio
€, a unL puiito, mancher solol'au-
torizzazione dell'Antitrust euro-
peo. Inwit post-fusione dara grandi
vantaggi economici derivanti dalle
sinergie con Vodafone, accelerera
lo sviluppo del 5G di qualche anno
e sara parte fondamentale dell'in-
frastruttura tecnologica del Paese,
che vogliamo sia trale pit1avanzate
al mondo.

I15G harichiesto investimenti

elevati. Anche Tim ha pagato la
concessione a caro prezzo. Che
progetti avete e con quali pro-
spettive?
Il nostro € un settore ad alta intensi-
tadi capitale e questo spiegala ne-
cessita di progetti condivisi. Le pro-
spettive saranno positive in funzio-
ne di quanto sapremo approfittare
dell'evoluzione tecnologica per raf-
forzare lanostra posizione compe-
titiva. Siamo partitibene, ma abbia-
mo fatto soloil primo tratto diuna
lunga maratona.

Il capitale di Inwit & aperto ad

altrl operatorl?’
E gla cosima potra esserlomolto di
pill. Anche in questo casola scelta
e di aprirci a collaborazioni, part-
nership, alleanze. Per esempio ab-
biamo offerto ai nostri concorrenti
dientrare nel capitale della nuova
societa e, in caso contrario, lo pro-
porremo a fondi infrastrutturali.
Dopo la fusione, Tim e Vodafone
controlleranno il 75 per cento di
Inwit e intendiamo scendere al 50,1
per cento. Quindi se qualcuno vuo-
le unirsianoialle giuste condizioni
& benvenuto.

Qual ¢ 1a vostra strategia per i
data center?

fondi infrastrutturali negli investi-
menti per larete in fibra?

I fondi infrastrutturali offrono ca-
pitali alungo termine a condizioni
divenute interessanti per i motivi
citati. Sia in Italia che in Brasile po-
trebbero affiancarci e diventare
protagonisti del settore.

Il centro studi Astrid, che fa ca-

po aFranco Bassanini, ha spiega-
to che la rete unica va fatta ma
non sotto Tim. Come commenta
il rapporto?
Milimitoadire chein tuttoilmon-
do, dagli Stati Uniti alla Corea fino
alla Germania e al Brasile, il model-
lodiriferimento & quello diun ope-
ratore integrato, che in Italia signi-
fica Tim. Anche perché le tecnologie
SONO numerose, evolvono rapida-
mente, vanno integrate, hanno bi-
sogno di economie di scala e com-
petenze. Lereti devono soddisfare
le esigenze dei clienti e soloun ope-
ratore integrato puo conoscere ve-
ramente di cosahabisognoil clien-
te finale. Basta vedere che dove non
c'e Tim le diseguaglianze nell'ac-
cessoallarete siriducono piulenta-
mente rispetto alle aree dove Tim
puo operare liberamente. Eliminare
gli squilibri & 'obiettivo pittimpor-
tante da raggiungere e preferisco
unapproccio al tema pragmaticoe
fattivo piuttosto che ideologico.

Letrattative per larete unicaso-
no lunghe e complesse. C'é davvero
la possibilita che vadano in porto?
Credoche occorra trovare un equi-
librio su tre elementi: il valore da
attribuire agliasset, gliimpegnida
prendere conil Paese sugliinvesti-
mentie quelli con le autorita rego-
lamentari. Sono convinto che e pos-
sibile riuscirci, altrimenti sarebbe
un'occasione persa. Nonsolo perle
partiin causama, ancora di pil, per

campo tecnologico grazie allarete
dialleati, partner, fornitori, studio-
si, che stiamo organizzando. L'anno
prossimo apriremo anche unufficio
in Silicon Vau’c‘y, nelcuore dellain-
novazione tecnologica mondiale.

Perché la partnership con Goo-
gle é strategica?
Larivoluzione tecnologica in corso
e centrata sulla gestione dei dati
disponibili e sulla velocita di ela-
borazione. Tempi che stanno dimi-
nuendo in misura esponenziale,
con rapidita inimmaginabile fino
a qualche anno fa. In pit il 5G fun-
zionera da acceleratore. Cosi ge-
stione e sicurezza dei dati sono og-
gi temi molto rilevanti. L'intelli-
genza artificiale si diffondera.
Stiamo lavorando per dotare I'Ita-
lia di unainfrastruttura avanzata,
per questo abbiamo sottoscritto
un'alleanza strategica e industriale
con Google cloud.

A quali soluzioni state la-
vorando?
Le modalita diarchiviazione dei da-
tisaranno diversein funzione delle
necessita. Avremo una soluzione
tecnicatuttaitaliana, unabasata su
tecnologia Google e altre ibride se-
condo i fabbisogni dei clienti, in
gergo Private, Public e Hybrid
cloud. Il tutto suinfrastrutture go-
vernate da Tim dinuovissima gene-
razione a Torino, Milano, Roma.

Anche su questo fronte ¢'é spa-
zio per I'intervento di fondi infra-
strutturali?
Per facilitare e accelerare gliinve-
stimenti necessari per costruire
questiimpianti verra costituita una
societa in cui confluiranno i data
center esistenti e quelli di prossima
costruzione. Almomento ne abbia-
mo 22.1l piano prevede l'entrata di
un fondo in aumento di capitale per

Il cloud rappresenta una nuova il Paese. finanziare lo sviluppo.
frontiera dell'innovazione che cam- Inchesituazionesitrovalarete Che programmi avete con Goo-
bierailmodo difarebusinessdelle  in fibra realizzata finora, distin-  gle cloud?

imprese, piccole e grandi. Tim c'e, e
in maniera importante.

Lanuovasocieta creata per lan-
ciarli & destinata alla quotazione?
Epossibile. Il processo di creazione
del valore sara simile a quello di
Inwit. Ai data center si uniranno
centridiricerca e nei prossimi anni
verranno assunticentinaia d'inge-
gneri e specialisti dei dati.

Cene sonoabbastanzainItalia?
Si, anche se in prospettiva la do-
manda aumentera vertiginosa-
mente. Disicuronei prossimi anni
laureati in matematica, fisica e al-
cunicorsid'ingegneria e informati-

guendo tra aree nere a redditivita
elevata earee bianche a fallimento
di mercato?

Ripeto, dove non c'e Timle disegua-
glianze nell'accessoallarete siridu-
cono pill lentamente o addirittura
aumentano.

Quale dev'essereil ruolodi Tim
nelle tecnologie di tlc avanzate?
L'evoluzione tecnologica sta accele-
rando e i cambiamenti saranno
sempre pil significativi, non pos-
siamo permetterci dirimanere in-
dietroné per quanto riguardala rete
nazionale infibranénell'intero set-
tore delle telecomunicazioni, in cui

L'accordo raggiunto e il primo pas-
so di una collaborazione che im-
maginiamo estendersi ad altre
aree. Si tratta di opportunita di svi-
luppo darealizzare con quella che
e stata definitala societa pittinno-
vativa al mondo.

C'e il problema della sicurezza
delle reti e dei dati. Come vi state
muovendo?

La cibersecurity € una priorita. Nel
gruppo Tim abbiamo una societa,
Telsy, ancora piccola ma che sta
crescendoin misura esponenziale,
eccellente nella sicurezza. I suoi rit-
mi di sviluppo sono davvero elevati,
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incredibili. E' attiva, in particolare,
nella criptografia. Telsy rappresen-
ta il nostro centro di competenza
nel settore ed &in contatto con cen-
tri di eccellenza mondiale.

Investirete ancora nella cyber-

security?
Certo, perché & necessario garantire
l'assolutaimpenetrabilita delle reti
italiane eil settore rappresenta op-
portunita di sviluppo commerciale
importanti.

Tralevostre priorita ¢'e Tim vi-
sion. A che punto siete?
Il2020saral'annoin cuila conver-
genza tra telecomunicazioni e con-
tenuti, attesa da anni, cominceraa
materializzarsi. Nei contenuti ab-

biamo cambiato strategia e nonsia-
mo pili produttori, perché e un'atti-
vita economicamente insostenibile.
Abbiamo invece deciso di essere ag-
gregatori di contenuti eccellenti, of-
frendo ai consumatorile opportu-
nita migliorisul mercato. Per que-
sto, uUpO avere raggiumo accordi
con Amazon, Netflix e perle partite
del campionato di calcio, continue-
remo sulla stessa strada. L'inten-
zione ¢ diventare protagonisti nel
mondo dell'intrattenimento.

Dicono chein Tim Vision entre-
ra anche Disney. E' vero?
Magari!

Tim Brasil ¢ destinata a cresce-

re?
Tim Brasil & un asset in costante
crescita. E' possibile che, dopo tante
indiscrezioni e operazioni fallite,
sia finalmente arrivata l'ora del
consolidamento sul mercato del
mobile. Se davvero andra cosinoici
saremo, partecipando coime prota-
gonisti. A condizione, naturalmen-
te, che le condizioni siano quelle
giuste.

Che bilancio fadopounannoal-
la guida dell'azienda?
Holaforte convinzione che Tim sia
un'azienda migliore rispetto a un
anno fa e sono sicuro che sia peg-
giore di come sara tra un anno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Luigi Gubitosi &
addi Telecom
Italia dal
novembre 2018.
In precedenzaé
stato fral'altro ad
di Wind, direttore
generale della Rai
e commissario
straordinario

di Alitalia
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ENTRO FINE ANNO ATTESO L’AVVIO DEL PROCESSO DI CESSIONE DELL'ASSET BRASILIANO

-

Tim, parte Piter per il mobile Oi

Una sola societa fra Telecom, Telefonica
e America Movil acquistera tutti gli asset
e poi ne cederd delle parti ai concorrenti

p1 MANUEL FoLL1s

.
questione di settimane,
poche in realta, ma sem-
bra che entro la fine del
2019 dovrebbe partire
ufficialmente il processo di
valorizzazione del business
mobile di Oi, I’operatore sta-
tale brasiliano di telefonia che
ha dichiarato bancarotta nel
giugno del 2016 e la cui salute
finanziaria da anni & precaria.
Di base, Oi ha deciso di con-
centrarsi sulla telefonia fissa
perché non riesce a sostenere
la competizione sul mobile.
Pertanto il colosso brasiliano
¢ intenzionato a cedere pro-
prio questa divisione; inoltre
dovrebbe fare pulizia tra le sue
partecipazioni, partendo dalla
cessione del 25% che detiene
nella societa angolana Unitel.
Fra le ipotesi circolate, ¢’era
quella che riguardava I’inte-
resse di altri operatori a entra-
re nel mercato brasiliano. Le
dinamiche del business delle
tic stanno pero evidenziando

tendenze simili a tutte le latitu-
dini, ossia la grossa difficolta
da parte dei «quarti» operatori
a gestire business sostenibili.

Tradatta in nn marcatn cha
$1aQGuGo, 11 un meréato Cnd

gia vede la presenza di Tele-
com Italia (con Tim Brazil),
di Telefonica
e dell’Ameri-
ca Movil del
messicano
Carlos Slim,
un quarto ope-
ratore farebbe
molta fatica
a entrare. Ha
molto pil sen-
so, invece, che
la telefonia
mobile di Oi
venga divisa
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tra gli altri gruppi gia presenti
sul mercato. Come? Da quanto
si capisce, I’idea del regolatore
brasiliano & quella di procedere
alla cessione degli asset di Oi a
un solo soggetto, il quale a sua
volta poi cederebbe parti del
business per non incappare nei
limiti Antitrust. E evidente che
il soggetto che dovesse farsi

carico dell’ac-
quisto avrebbe
il vantaggio di
poter gestire la
successiva spar-
tizione, ma I’onere di farsi ca-
rico dell’esborso iniziale. Per
questo, secondo quanto risulta,
non ¢ ancora chiaro che ruolo
potrebbe avere Tim, Molto, ¢
evidente, dipendera dal prez-
zo dell’ operazione e in questo
senso le prossime settimane
saranno fondamentali. Entro
fine anno sono infatti attese
informazioni da parte del ven-
ditore sugli asset di Oi.
Se tutto andra come previsto,
I’operazione dovrebbe chiu-
dersi entro estate del 2020.
Nel frattempo sono attese per
oggi le prime proposte preli-
minari di co-investimento con
Tim da parte dei fondi d’inve-
stimento interessati a entrare
nel business infrastrutturale
della fibra ottica. L’interven-
to di un fondo sarebbe pro-
pedeutico all’integrazione
delle infrastrutture di Tim ¢
di Open Fiber. Fra le ipotesi
¢’¢ che 'immissione di liqui-
dita del fondo entrante serva
per pagare la quota di Enel in
Open Fiber. Una volta arriva-
te le offerte, Telecom Italia si
dovrebbe prendere una decina
di giorni per stilare una short
list con cui portare avanti le
negoziazioni. (riproduzione
riservata)

TELECOM ITALIA

0,55 quotazioni in euro
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0,51

049 IERI
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Dall’Antitrust ok condizionato a F2i-Persidera
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k dell’ Agem all’acquisizione di Persidera
da parte di F2i ed EITowers: Persidera verra
scissa in NetCo (frequenze terrestri, acquisita da
ElTowers) e MuxCo (diritti d’uso delle frequen-
7e, acquisita da F2i). L’ Antitrust ha conferma-
to che I’acquisizione di Persidera determina il
«rafforzamento della posizione dominante della
nuova entita nel mercato delle infrastrutture per
la radiodiffusione lelevisiva» e per questo ha con-
cesso il via libera condizionato al

rispetto di una serie di misure. La

prima & «I’obbligo di accesso e di

erogazione dei servizi di ospitalita,
manutenzione a condizioni eque,

trasparenti € non discriminatorie e

a termini comungue non peggiora-

tive rispetto a quelle attualmente praticate da EI
Towers», la seconda |’ obbligo di erogazione «dei
servizi full service a condizioni eque, ragionevoli
e non discriminatorie secondo un approccio di-
saggregato, in cui I'operatore di rete & lasciato
libero di definire I'ampiezza dei servizi offerti ¢
il grado di autonomia tecnologicax». Ci sono poi
misure «relative all’indipendenza di MuxCo»;
altre dirette a «ridurre il rischio di scambio di
informazioni tra MuxCo, NetCo, EI Towers, F2i
e Mediaset» e infine misure volte «alla modifica
delle clausole di condivisione del rischio tra EI
Tower, NetCo e MuxCo e all’introduzione di una
clausola di trasterimento di parte delle efficienze
generate su NetCo a MuxCo, con beneficio dei
clienti di quest’ultima». (riproduzione riservata)

Tim, parte Fiter per il mobile Oi
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Inwit, ok a fusione con Vodafone Towers
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CONVOCATA

iL 19 DICEMBRE
L'ASSEMBLEA PER

IL VIA LIBERA ANCHE
AL DIVIDENDO EXTRA
DA 570 MILIONI

ILRIASSETTO

ROMA Vialiberadel cda di Inwital
progetto di fusione mediante in-
corporazione di Vodafone To-
wers. Ora il dossier passa all’ap-
provazione dell'assemblea degli
azionisti convocata per il 19 di-
cembre. La riunione dei soci in
sede straordinaria approvera
I'integrazione, mentre in sede or-
dinaria dara il via libera alla no-
mina di due consiglieri (Piergior-
gio Peluso cooptato a maggio co-
me presidente e Carlo Nardello),
insieme al dividendo straordina-
rio di 0,5936 euro per ciascuna
delle azioni ordinarie di Inwit in
circolazione post-fusione, per
complessivi 570 milioni di euro.
La delibera di approvazione, pre-
cisa una nota, «sara efficace sol-
tanto qualora risulti approvata
senza il voto contrario della mag-
gioranza dei soci presenti in as-
semblea, diversi dal socio che ac-
quista la partecipazione superio-
re alla soglia rilevante e dai soci

che detengono, anche di concer-
to tra loro, la partecipazione di
maggioranza anche relativa pur-
ché superiore al 10% (la cosiddet-
ta procedura di white-wash)».

A proposito della governance
di Inwit post-fusione, la nota pre-
cisa infine che a seguito delle di-
missioni da tutti i membri del
consiglio di amministrazione
del 26 luglio, si procedera alla
nomina di un nuovo consiglioda
parte di un’ulteriore assemblea
dei soci della stessa Inwit, subor-
dinatamente all’approvazione
della fusione. Pedersoli Studio
Legale ha assistito Inwit come
advisor legale.

R.Ec.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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HUAWEI
Tregua di 90 giorni
per Huaweiin Usa

Una tregua di novanta giorni per
le aziende americane che fanno
affari e hanno legami con
Huawei. E quanto il
Dipartimento del Commercio
americano siappresta ad
annunciare, estendendo di fatto
le licenze che consentono ai
colossi statunitensi di continuare
alavorare con Huawei. Si tratta
della terza proroga concessa
dall’amministrazione Trump
dopo che lo scorso maggioil
governo Usa aveva inserito
Huawei in una «listanera»
citando delle preoccupazioni per
lasicurezzanazionale.

35



	Rassegna del 19/11/2019
	...
	Patuelli (Abi): «I pagamenti digitali? Frenati dall'evasione fiscale»
	Abi: non sono i costi ma l'evasione a frenare le card
	Intervista a Victor Massiah - Massiah (Ubi): «Le fusioni bancarie non s'improvvisano» - «Le fusioni non s'improvvisano Il Fintech? In utile con le banche»
	Pagamenti digitali, Italia ultima nell'Ue Patuelli: "Colpa dell'evasione fiscale"
	Banche all'attacco sui pagamenti elettronici «In Italia i Pos abbondano, pochi li usano»
	Doris scommette sul fintech con PayDo
	Parterre - Telepass, lavori in corso Nuove offerte a dicembre
	Intervista a Massimiliano Garri - «La mobilità sostenibile è prima di tutto un servizio»
	Il business del cibo e del vino dai campi all'industria - Food, il business del cibo dall'agricoltura all'industria Tutti i numeri e le eccellenze del made in Italy
	Mattioli: +8% di export dal contrasto ai falsi - L'export frenato, potenziale per altri 45 miliardi
	Piaggio lancia Gita il robot che ti segue (e porta 20 chili)
	Da Camozzi la più grande stampante 3D del mondo - Camozzi, una barca in tre giorni con la stampante 3D dei record
	Alta definizione - Dall' Olivetti a ICO Valley: così l'Italia va nel futuro
	Automazione e "modello giapponese"
	Ma il cervello va a finire in un cassetto
	Il Grande Fratello che controlla gli spagnoli spiando i loro cellulari
	Teheran oscura Internet per frenare la rivolta della benzina
	Faro della Ue sulle norme italiane per incentivare la rete unica
	Pronte le offerte per Open Fiber e per la fibra di Tim
	«Giù le mani dalla rete Telecom»
	Intervista a Luigi Gubitosi - Gubitosi: «Svolta in Tim: ora il debito non è più un problema cronico» - «Apriremo una sede anche in Silicon Valley»
	Tim, parte l'iter per il mobile Oi
	Dall'Antitrust ok condizionato a F2i-Persidera
	Inwit, ok a fusione con Vodafone Towers
	In breve - Huawei Tregua di 90 giorni per Huawei in Usa



