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Fis compra Worldpay nasce il colosso dei pagamenti
Fis conquista Worldpay per 35 miliardi di dollari
Mega fusione nei pagamenti online Fis-Worldpay, nozze da 43 miliardi

Fis compra Worldpay per 43 miliardi $ e crea big dei sistemi di
pagamento

Pagamenti digitali, sfida globale Nasce colosso Usa da 43 miliardi
Mastercard compra Ethoca e combatte le frodi online

Sussurri & Grida - Nexi si fa avanti in Piazza Affari

Nexi, matricola che punta a 9 miliardi

Pagamenti Nexi pronta per la Borsa: offerta per istituzionali sul 30-40% -
Nexi pronta a sbarcare a Piazza Affari: offerta per istituzionali sul 30-
40%

Nexi pronta a sharcare in Piazza Affari sara la piu grande Ipo dell'anno
in Italia

In aprile Nexi puntera a valutazione di 7 miliardi - Nexi a Piazza Affari in
aprile
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Inseguimenti, geopolitica e cyber war A lezione di spionaggio nell'era
social

Cina, la Ue studia Fondo sovrano a difesa dell'industria tecnologica - La
Ue pensa a un fondo sovrano per difendersi meglio dalla Cina

Intervista a Andrea Farina - «Ma col 5G ci possono controllare» -
«Attenti al 5G, ci possono controllare»
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Fis compra Worldpay
nasce il colosso
dei pagamenti

e T

Dallafusione Fis

e Worldpay nasce
gigantedal2,3
miliardi di dollari

ROMA

Il Gruppo Usa Fidelity
National Information Services
(Fis), lcadcer nclla tecnologia
dei servizi finanziari, ha
raggiunto un accordo per
rilevare alla cifra record di 43
miliardi di dollari (compreso il
debito) il colosso dei
pagamenti Worldpay, con
base a Londra. E il pit1 grande
affare mai registrato nel
settore dei pagamenti
internazionali. Nascera cosi
un gigante da 12,3 miliardi di
dollari di ricavi pro-forma nel
2018. Worldpay ha oltre 5 mila
dipendenti e tratta ogni anno
piudi 40 miliardi di
transazioni, con oltre 300

tinologie di nagamentoin

upiOeiC Ul pagainnCiinQ i

oltre 120 valute e 146 Paesi. Fis
offre invece tecnologia e
software periservizi
finanziari, con circa 20 mila
clientiin oltre 130 Paesi e piu1
di47 mila dipendenti.
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PAGAMENTI DIGITALI

Fis conquista Worldpay
per 35 miliardi di dollari

Fermento nel settore dei pagamenti digitali. Worldpay verra comprato da
Fidelity National Financial (Fis) in un'operazione in contanti e azionida 3s
miliardidi dollari. Se siinclude il debito, la transazione vale 43 miliardi. In
base alla proposta diacquisto, i socidi Worldpay riceveranno 0,9287 titoli
Fis e 11 dollariin contanti. I socidiFis controlleranno il 53% del capitale
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IL GRUPPO INCORPORA OPERAZIONI CON 120 VALUTE E LA TECNOLOGIA PER SVILUPPARE ANCORA IL SETTORE

Mega fusione nei pagamenti online
Fis-Worldpay, nozze da 43 miliardi

Nasce negli Usa un colosso mondiale dei servizi digitali e dell’e-commerce

LUIGI GRASSIA

Grandi manovre nel mondo
digitale, manovre da 43 mi-
liardi di dollari. Fidelity Na-
tional Information Services
(Fis), leader mondiale nella
tecnologia dei servizi finan-
ziari, acquisice, in vista di
una fusione, la societa Worl-
dpay, uno dei giganti mon-
diali dei pagamenti e dell’e-
commerce. La fusione creera
un gruppo da 12,3 miliardi di
ricavi annuali pro-forma, con
la prospettiva (fra I'altro) di
accelerare il tasso di crescita
deiricavidiFis dal 6 al 9 per-
cento fino al 2021. Lacifra di
43 miliardi corrisponde alla
valutazione di Worldpay in-
clusoil debito, che Fisinten-
derifinanziare.

Worldpay elabora oltre 40
miliardi di transazioni all’an-
no, rendendo possibili pit1 di
300 tipi di pagamento in pitt
di 120 valute. Con I'accordo
sono attesi 500 milioni di
dollari di ricavi supplemen-
tari, 400 milioni di dollari di
tagli di spesa e 4,5 miliardi di
flusso di cassa aggiuntivo in
tre anni. La societa post-fu-
sione manterra il nome Fis e
avra il quartier generale a
Jacksonville, in Florida
(mentre Worldpay I'anno
scorso aveva spostato lasede
da Londra a Cincinnati,
Ohio, aseguito di un’altra ac-
quisizione); il perfeziona-
mento dell’accordo é atteso
nella secondameta del 2019.

Latransazione si basera su
un pagamento misto cartae
contanti. Gli attuali azionisti
di Worldpay riceveranno
0,9287 azioni Fise 11,00 dol-
lari in contanti per ogni azio-
ne di Worldpay. Alla fine del-
I'operazione gli azionisti Fis
deterranno circa il 53% del
gruppo combinato e quelli di
Worldpay circa il 47% della

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

O

societa post fusione.

«Le economie di scala -
spiega Gary Norcross, presi-
dente e amministratore dele-
gato di Fis - sono importante
nel nostro settore in rapida
evoluzione. Entro la fine del-
I'anno le nostre due societa
uniranno le forze in un grup-
po che sara primo al mondo
in questo settore per dimen-
sioni, presenza globale e
gamma di soluzioni finan-
ziarie. Come gruppo combi-
nato, offriremo le soluzioni
pitt moderne mirate ai mer-
cati in maggiore crescita. Il
valore a lungo termine che
creeremo per i clienti e per
gli azionisti costituira il rife-
rimento nel nostro settore»;
ein coda: «La fusione creera
anche una serie di nuove op-
portunita di carriera per i
nostri dipendenti».

Il top manager di Fis sara
presidente e amministratore
anche del nuovo gruppo una
volta terminata la fusione. Il
consiglio d’amministrazione
sara composto da 12 mem-
bri, sette dei quali verranno
dall’attuale cda di Fis e cin-
que da quello di Worldpay.
Charles Drucker, attuale pre-
sidente e amministratore de-
legato di Worldpay, fungera
davicepresidente esecutivo.

«In Worldpay - argomenta
Drucker per spiegare il senso
dell’'operazione - il nostro
obiettivo & sempre stato di of-
frire piti valore ai nostri
clienti e partner e prendere
decisioni che raggiungano i
nostri obiettivi di crescitae di
rendimento. La combinazio-
ne con Fis ciaiuta araggiun-
gere pillin fretta questi obiet-
tivi, grazie a maggiori di-
mensioni e a pill competenze
cherenderanno il gruppo an-
cora pil globale». —

@ BY NCND ALCUNIDIRITTIRISERVATI

AedplION &
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La nuova entita combinera tecnologia e giro d'affari globale

EUTERS
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Fis compra Worldpay per 43 miliardi $ e crea big dei sistemi di pagamento

0

di Gaudenzio Fregonara

La statunitense Fidelity National Finan-
cial (Fis), fornitrice di soluzioni tec-
nologiche per la finanza, ha annunciato
I’acquisto di Worldpay, leader globale dei
sistemi di pagamento, con un’operazione
in contanti e azioni da 35 miliardi di dol-
lari; includendo il debito, 1a transazione
vale 43 miliardi. L’ operazione creerd un
colosso delle transazioni digitali. In base
alla proposta di acquisto, i soci di Worl-
dpay riceveranno 0,9287 titoli Fis e 11
dollari in contanti per ogni azione in loro
possesso. I soci di Fis controlleranno il
53% del capitale e a quelli di Worldpay
andra il 47%. L offerta valuta Worldpay
112 dollari circa ad azione, un premio di
oltre il 13% rispetto al valore

di chiusura della settimana

scorsa. I accordo rappresenta

una delle piu grandi transazio-

ni nel settore dei pagamenti

digitali in rapida espansione,

ma sotto pressione per tagliare i costi,
sviluppare nuovi prodotti e raggiungere
un maggiore numero di clienti. L’ ope-
razione arriva in un momento in cui le
autorita effettuano maggiori controlli e vi
¢ una continua crescita della rivalita fra
le startup tecnologiche. Nel 2017 Worl-
dpay Group, predecessore di Worldpay,
era gia stata acquisita dalla rivale Vantiv
per 8 miliardi di sterline (10,6 miliardi di
dollari). Le societa hanno dichiarato che
la nuova entita dovrebbe generare 500
milioni di dollari di ricavi addizionali e
portare a un taglio dei costi annui di circa
400 milioni attraverso la combinazione
dei servizi one-stop shop che regolano
i pagamento online e in-store e gesti-
scono le transazioni in diverse valute.
La nuova entita, che dovrebbe riportare
ricavi annui pari a circa 12,3 miliardi di
dollari, offrira anche servizi di analisi
dei dati e gestione dei casi di frode. La
nuova societa continuera a chiamarsi Fis
e manterra la sede legale a Jacksonville,
in Florida. Si stima che nei primi tre anni
dalla chiusura dell’accordo Fis dovreb-
be generare un flusso di cassa libero di
circa 4,5 miliardi di dollari. I”accordo
consentira a Fis I’accesso ai 40 miliardi
di transazioni e-commerce e di altro tipo
che Worldpay processa annualmente. Fis
opera in 130 Paesi, Worldpay in 146. «La
dimensione conta nella nostra industria
che cambia rapidamente», ha commen-
tato Gary Norcross, presidente e ceo di
Fis, che manterra gli stessi incarichi dopo
la fusione. Il ceo di Worldpay,

Charles Drucker, ricoprira
I’incarico di vice presiden-

te esecutivo del consiglio di
amministrazione. (riprodu-

zione riservata)
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Nexi a Piazza Affari in aprile
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FINTECH NOZZE TRA FIS E WORLDPAY. E NEXI SI QUOTA IN BORSA
Pagament digitali, sfida globale
Nasce colosso Usa da 43 II]]]laI'dl

Elena Comelli
m MILANO

| A PPANnF narﬁfn {']P‘l nagampn-

111011

ti digitali si allarga e assomiglia
sempre di pitl a una rivoluzione
permanente. Il colpo piu grosso,
ieri, € stato 'annuncio della fusio-
ne da 43 miliardi di dollari tra Fi-
delity National Information Ser-
vices (Fis) e Worldpay, leader glo-
bale dei sistemi di pagamento
dell’Ohio. Gli ha fatto eco I'avvio,
in Italia, della quotazione di Ne-
xi, ex CartaSi, che si & detta pron-
ta a far partire 'offerta a Piazza Af-
fari «nel corso del mese di aprile»,
un’offerta che potrebbe essere la
maggiore Ipo italiana del 2019,
sui 7 miliardi di euro.

I DUE annunci cadono in quello
che potrebbe diventare l’anno del
fintech, il settore in cui s’incrocia-
no finanza e tecnologia, che si svi-
luppa a velocita supersonica, spes-
so con alleanze tra gli istituti di
credito tradizionali e i nuovi atto-
ri, in un mercato gia invaso dai co-
lossi della Silicon Valley, da Pay-
pala Amazon Pay, da Apple Pay a
Google Pay. Il numero dei prota-
gonisti si sta moltiplicando e non
& piu vero che per fare la banca bi-
sogna esserlo da tanto tempo, co-
me dimostrano i nuovi venuti, in-
seritisi rapidamente in un merca-
to che ormai ha raggiunto un giro
d’affari stratosferico di 1.900 mi-
liardi di dollari nel 2017 (in cresci-
ta del 5% l'anno) e che oggi ¢ do-
minato dai circuiti americani del-
le carte di credito, Visa e Master-
card in prima fila, ma anche dai
colossi cinesi come WeChat e Ali-
pay. Da qui la sfida, lanciata il me-
se scorso dalla Banca Centrale Eu-
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ropea, di costruire una piattafor-
ma unica, all’insegna dell’intero-
perabilita, su cui far girare tutte le
transazioni  digitali europee,
I’Esmig, che dovra essere operati-
vo entro il 2021.

Worldpay, la societa che verra ac-
quisita da Fis, con i suoi oltre Smi-
la dipendenti gestisce ogni anno

oltre 40 miliardi di transazioni,
supportando piu di 300 tipologie
di pagamento in oltre 120 valute e
146 Paesi. Fis, che ha il suo quar-
tier generale a Jacksonville, in
Florida, offre invece tecnologia e
software per i servizi finanziari,
con focus su servizi bancari, ge-
stione di patrimoni e gestione dei
rischi, con circa 20mila clienti in
oltre 130 Paesi e piu di 47mila di-
pendenti. La fusione dara vita ad
una societa con 12,3 miliardi di
dollari di vendite annuali e al ter-
mine dell’operazione gli azionisti
Fis deterranno circa il 53%, men-
tre gli azionisti di Worldpay circa
il 47% della nuova societa, che
manterra la sede in Florida e sara
guidata dall’attuale numero uno
di Fis, Gary Norcross.

L'OPERAZIONE italiana non € co-
si colossale, ma per il nostro mer-
cato sara molto rilevante. L’Ipo
di Nexi, come detto, potrebbe ave-
re una valutazione attorno ai 7 mi-
liardi di euro, collocandosi al pri-
mo posto tra le Ipo in Italia degli
ultimi anni e in cima alle prime
quotazioni per valore in Europa
nel 2019. Il gruppo, guidato da
Paolo Bortoluzzo, serve circa
890mila commercianti e gestisce
1,4 milioni di terminali Pos, per
la gestione dei pagamenti digitali
verso banche, aziende, istituzioni

e pubblica amministrazione.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

FIS Il ceo Gary Norcross
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e combatte le frodi online

Mastercard ha raggiunto un accordo per 'acquisizione di
Ethoca, societa che fornisce servizi tecnologici per aiutare
gli emittenti di carte di credito a identificare e risolvere le
frodi nelle transazioni digitali. I termini finanziari della
transazione, che dovrebbe essere finalizzata entro questo
trimestre, non sono stati resi noti. Il network di Ethoca, fon-
data nel 2005, conta oltre 5 mila esercenti e 4 mila istituti
finanziari in tutto il mondo. Mastercard intende potenziare
Ethoca per identificare e fermare pin facilmente gli acquisti
fraudolenti online.

Secondo Juniper Research,i commercianti al dettaglio de-
vono aspettarsi frodi nelle transazioni online per 130 miliardi
di dollari (114,6 mld euro) nei prossimi cinque anni.

Mastercard cor}tpra Ethoca
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Sussurri & Grida

Nexi si fa avanti in Piazza Affari

(m.sab.) Nexi fa un passo avanti verso Piazza Af-
fari, per quella che si preannuncia come la pitt
grande Ipo del 2019 in Ttalia. Ieri la societa di ge-
stione dei pagamenti ha presentato domanda di
ammissione alla quotazione e prevede di avviare
la vendita delle azioni «nel corso del mese di
aprile». Lofferta sara costituita in parte da titoli
di nuova emissione, per circa 600 e 700 milioni,
e in parte dalla vendita di azioni da parte degli
attuali soci. Nexi é controllata al 93,21% da fondo
Mercury UK Holding. I proventi del’aumento di
capitale saranno utilizzati «principalmente per
ridurre I'indebitamento finanziario».

® RIPRODUZIONE RISERVATA




la Repubblica 19-MAR-2019

dapag. 21
Dir. Resp.: Carlo Verdelli foglio 1

www.datastampa.it Tiratura: 249270 - Diffusione: 210502 - Lettori: 1883000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 12 %
Il debutto a Piazza Affari

Nexi, matricola che punta a 9 miliardi

Previsto per meta aprile
lo sbarco del leader dei
pagamenti elettronici
La societa prevede una
crescita del 5-7% I'anno

SARA BENNEWITZ, MILANO

Nel giorno in cui il colosso dei
pagamenti Worldpay finisce nel
mirino dell’americana Fsi in un’o-
perazione da 43 miliardi di dolla-
ri, il leader italiano Nexi chiede
ammissione alla quotazione a
Piazza Affari. E cosl, salvo intoppi
che con i mercati ballerini non
possono essere esclusi, il gruppo
guidato da Paolo Bertoluzzo do-
vrebbe sbarcare sul listino a meta
aprile. La societa viene valuta tra
6,5 e 9 miliardi di euro, compresi i
debiti da 2,2 miliardi che verran-
no ridotti grazie ai 6-700 milioni
dei proventi del collocamento
(chedasolohaun costo stimatoin
70 milioni). La societa che ha chiu-
so i1 2018 con 931 milioni di ricavi
€ 424 milioni di mol conta di au-
mentare i ricavi del 5-7% 1’anno,
proiezione che porta gli esperti a
stimare una crescita media dei
margini adoppiacifra. Anche per-
ché, ilmol 2018 di Nexi aggiustato
del piano ditagli gia in essere, sali-
rebbe gid a quota 519 milioni.

Le banche d’affari che accom-
pagnano la societa in Borsa fanno
notare che il pregio della matrico-
l1a ¢ quello di essere il leader nel
Paese con maggior spazio di cre-
scita nei pagamenti. Ma quello
che ¢ un vantaggio si traduce an-
cheinundifetto, perché Nexi ¢ so-
lo concentrata sull’Italia (e non pa-
re neppure dedicata a crescere al-
trove) e di riflesso anche poco
esposta sui pagamenti online (il
21% del totale, contro 1’83% in me-
dia delle rivali estere). La crescita,
iltaglio dei costi e gli investimenti
intecnologia gia spesati (150 milio-
ni) e da realizzare, dovrebbe co-
munque permettere a Nexi di pa-
gare un dividendo (come fatto in
passato) gia a partirc dal 2021
sull’esercizio 2020: 1a cedola sara
pari al 20-30% dell’utile, ovvero
una cinquantina di milioni. Infine
tutti i top i manager beneficiano T RTRTe——
di un piano di incentivi triennale =
al raggiungimento degli obiettivi o
(maturera dal 2021 in poi) pari a i
circa 12 milioni ’anno. -

©RIPRODUZIONE RISERVAT A !l]
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Pagamenti
Nexi pronta per
la Borsa: offerta
per istituzionali
sul 30-407%

Nexi ha presentato domanda di
quotazione: offerta costituita in
parte datitolidi nuova
emissione ein parteconla
vendita di azioni da partedegli
attuali soci.

—Servizio a pagina 17

Nexi pronta a sbarcare a Piazza Affari:
offerta per istituzionali sul 30-407%

-

MATRICOLE

Ipo parte in vendita e parte
in aumento di capitale
per un valore di 2,7 miliardi

La societa potra avere
una valutazione
da 7 miliardi di euro

Carlo Festa
MILANO

Nexi siprepara asbarcarein Borsa
in quella che si preannuncia come
lapiti grande Ipo del 2019 in Italia.
Lasocieta di gestione dei pagamen-
ti ha presentato domanda di am-
missione alla quotazione a Piazza
Affari. L’operazione é prevista per
i primi giorni di aprile.

L’offerta sara costituita in parte
datitoli di nuova emissione, per un
controvalore compreso tra 600 €700
milioni, e in parte con la vendita di
azioni da parte degli attuali azionisti,
cioeifondidiprivate equity Advent,
Bain Capital e Clessidra.

La struttura finale dell’offerta,
unitamente agli ulteriori termini
rilevanti, sara determinata in pros-
simita dell’avvio dell’operazione.
Nel contesto dell’offerta € inoltre
prevista la concessione di un’op-
zione greenshoe.

1l flottante, secondo le indiscre-
zioni, dovrebbe comunque allafine
essere pari a circa il 30-40% con
un’offerta dedicata soltanto agliin-
vestitori istituzionali italiani ed este-
ri. Almomento dellosbarcoa Piazza
Affari Nexi potrebbe dunque avere
un flottante da circa 2,7 miliardi di
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euro. Nei giorni scorsi a Milano c’e
stato un primo incontro con alcuni
grandiinvestitori, tra cui Blackrock.

L’Ipo diNexipotrebbe avere una
valutazione attorno ai 7 miliardi di
euro, collocandosi al primo posto
delle IpoinItalianegli ultimiannie
in cima alle prime quotazioni per
valore in Europa nel 2019. Allavoro
e il nutrito consorzio bancario: co-
stituito da Banca Imi, Bofa-Merrill
Lynch, Credit Suisse, Goldman Sa-
chs e Mediobanca come global coor-
dinator e ben ottobookrunner (Bar-
clays, Citi, Hsbc, UniCredit, Banca
Akros, Ubi Banca, Mps e Ubs). Da
oggisaranno disponibililericerche
deglianalisti sull’azienda e partira,
dungque, I'attivita di pre-marketing
conigrandiinvestitori.

Da notare che parte dellerisorse
dell’Ipo, oltre che sulla crescita, po-
trebbero essere utilizzate per ridur-
rel’indebitamento. Lasocietaal 31
dicembre 2018 ha infatti una posi-
zione finanziaria netta proforma di
2,418 miliardi, per un rapporto di
5,7 volte I’ebitda.

L’indebitamento € eredita del-
I’'acquisizione di alcuni anni fa da
parte dei fondi di private equity, a
fronte di un margine operativolor-
do di circa 500 milioni di euro e di
ricavi operativi netti per 931milioni.
Nel piano al 2023 € prevista unacre-
scita dei ricavi operativi netti del-
l'aziendatrail 5% eil 7% medio an-
nuo e un ebitda normalizzato in
crescitatrail 3% eil 16%.

Dopolaquotazione, Nexi prevede
direalizzare progressivamente nel
medio-lungo periodo unamisurata
politica dei dividendi con un divi-
dend pay-outratio target compreso

trail20% eil 30% degli utili distribui-
bili. Nexi non prevede inoltrela cor-
responsione di un dividendo a valere
sui risultati dell’esercizio che chiu-
deraal 31dicembre 2019. In conside-
razione della natura di holding, la
capacita di Nexi di distribuire divi-
dendidipendera dalla sua capacita di
generare utili e riserve distribuibili.
Unavolta quotata, il piano preve-
de per Nexi sia crescita organicasia
perlinee esterne, anche alivello eu-
ropeo. E infatti da sottolineare il
consolidamento che sta conoscen-
doilsettorealivellointernazionale:
secondo alcune previsioni, fra qual-
che anno, potrebbero competere a
livello mondiale solo 4-5 grandi
piattaforme di pagamenti.
InquestalogicaieriilgruppoUsa
difintech Fidelity National Informa-
tion Services, affiancatadallabanca
d’affari Goldman Sachs, haraggiun-
tounaccordo perrilevare la societa
di servizi di pagamento Worldpay
(assistita da Credit Suisse) per circa
35 miliardi di dollari: operazione
che, compresoil debito, fainnalzare
il valore della transazione a 43 mi-
liardi di dollari. Proprio Worldpay &
uno dei termini di confronto per
I'IpodiNexi, al pari del gruppo fran-
cese Worldline, cheiericrescevaalla
Borsadi Parigi di oltre il 3 per cento.
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Quindiuno degli obiettivi degli
azionisti é anche quello di quotare
Nexi per partecipare al processo
diconsolidamento del settore dei
pagamenti, che staavendoluogo
a livello europeo.

Piano che, dunque, potrebbe ve-
dere Nexi sia nel ruolo di preda che
in quello di piattaforma di consoli-
damento. E per ora invece congelata
loperazione difusione con Sia. Con
la macchina organizzativa di Nexi
lanciata verso 1'Ipo era prevedibile
chenon cifosseroitempitecnici per
studiare una complessa operazione
con lapartecipata di Cdp.Ma secon-
do alcuni osservatori, nel caso gli
azionisti di Sia dovessero trovare un
accordo sul tema, & possibile che il
dossier del matrimonio possa ria-
prirsinel corso dell’anno.
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Nexi pronta a sbarcare in Piazza Affari
sara la pit grande Ipo dell'anno in Italia

L'OPERAZIONE

ROMA Nexi si prepara a sbarcare in
Borsa in quella che si preannun-
cia come la piu grande Ipo del
2019 in Italia. La societa di gestio-
ne dei pagamenti, valutata attor-
no za 7,5 miliardi, ha presentato
domanda di ammissione alla quo-
tazione sul Mercato telematico
azionario (Mta) e prevede di avvia-
re la vendita delle sue azioni «nel
corso delmese diaprile». L’offerta
sara costituita in parte da titoli di
nuova emissione, per un controva-
lore compreso tra 600 e 700 milio-
ni, e in parte con la vendita di azio-
ni da parte degli attuali azionisti.

La tempistica della quotazione re-
sta subordinata «all’ottenimento
delle approvazioni richieste da
parte di Borsa Italiana e Consob»,
che dovra dare disco verde al pro-
spetto della quotazione, e alle
«condizioni di mercato». Nexi sti-
ma che il flottante dell'ordine del

E VALUTATA 7,5 MILIARD|
IL COLLOCAMENTO VERRA
EFFETTUATO IN APRILE
UN AUMENTQ DI CAPITALE
AFFIANCHERA L'OPV
FLOTTANTE DEL 35-40%

35-40% «sara pil che adeguato ri-
spetto al minimo requisito richie-
stodaBorsaltaliana».

I proventi dell’aumento di capi-
tale saranno utilizzati «principal-
mente per ridurre I'indebitamen-
to finanziario». Come anticipato
dal Messaggero, Nexi sta inoltre
perfezionando un nuovo contrat-
to dirifinanziamento dal5 miliar-
di. Nell'ambito del contratto di fi-
nanziamento dove sono coinvolte
una quindicina di istituti italiani
ed esteri, Banco Bpm agisce in
qualita di Ipo Credit Facilities
Coordinator, mentre Ubi in quali-
tadilIpo rating advisor.

A.Fons.
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IPO

In aprile Nexi
puntera

a valutazione
di 7 miliardi

(Valentini a pagina 3)

QUOTAZIONI LA SOCIETA DEI PAGAMENTI DIGITALI PUNTA A UNA VALUTAZIONE DI 7 MLD

Nexi a Piazza Affari in aprile

1l flottante potrebbe attestarsi al 40% (valore attorno ai 2,7 miliardi). Collocamento riservato
a investitori qualificati in Italia e istituzionali esteri. Previsto un aumento da 600-700 milioni

-

DI PAOLA VALENTINI

exi scada i motori per
Piazza Affari. 11 grup-
po leader nel segmento
dei pagamenti digitali
(& 'ex CartaSi) ha presentato
domanda a Borsa Italiana per
I’ammissione alla quotazione
delle azioni ordinarie sul Mta.
La societa guidata dall’ad Pa-
olo Bertoluzzo e controllata da
fondi Advent, Bain e Clessidra,
punterebbe a valutazione attor-
no ai 7 miliardi di euro, con il
flottante che si dovrebbe ag-
girare sul 40% per un valore
quindi attorno ai 2,7 miliardi,
per cui I’ipo potrebbe essere
una della maggiori in Italia
degli ultimi anni. E, come an-
ticipato sempre da MF-Milano
Finanza, lo sbarco in borsa av-
verra tramite un collocamento
privato riservato ad investitori
qualificati in Italia e investitori
istituzionali all’estero e I’ offer-
ta comprendera azioni di nuova
emissione per un controvalore
complessivo atteso tra 600 e
700 milioni, in arrivo da un
aumento di capitale con esclu-
sione del diritto di opzione, ol-
tre a azioni esistenti. E anche
prevista I’opzione greenshoe.
I proventi derivanti dall’au-
mento di capitale saranno
utilizzati dalla societa prin-
cipalmente per ridurre 1’in-
debitamento finanziario, con
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I’obiettivo di raggiungere alla
fine del 2019 un rapporto tra
indebitamento finanziario net-
to ed ebitda normalizzato com-
preso tra 3 e 3,5 volte. Nexi sta
inoltre perfezionando un nuo-
vo contratto di finanziamento,
condizionato al completamen-
to dell’offerta, per rifinanzia-
re a migliori condizioni parte
dell’indebitamento post quo-
tazione. Compatibilmente
con le condizioni di mercato
e dopo I’ ottenimento delle ap-
provazioni richieste da parte
di Borsa Italiana e Consob, &
previsto che I’ offerta possa es-
sere avviata nel corso del mese
di aprile. BofA Merrill Lynch,
Banca Imi, Credit Suisse,
Goldman Sachs e Mediobanca
sono i joint global coordina-
tor e joint bookrunner, mentre
Banca Akros, Barclays Bank,
Citigroup Global Markets,
Hsbc, Mpsw Capital Services,
Ubi Banca , Ubs Investment
Bank e UniCredit Corporate
& Investment Banking sono
joint bookrunner. Banca Imi e
Banca Akros agiscono inoltre
in qualita di sponsor. Evercore
& I’advisor finanziario di Nexi.
Il cda del gruppo ha recente-
mente approvato il piano indu-
striale 2019/2023 che prevede
nel medio termine ricavi netti
in crescita a un tasso medio
annuo composto trail 5 e 7%
e un ebitda normalizzato in au-
mento a un tasso medio annuo

composto tra il 13 e il 16%.
La posizione finanziaria net-
ta pro-forma a fine 2018 & di
2,418 miliardi (il rapporto po-
sizione finanziaria netta/ebitda
& di 5,7 volte) con un margine
operativo lordo attorno ai 500
milioni e di ricavi operativi
netti pari a 931 milioni.

Dopo la quotazione, la socie-
ta prevede di realizzare pro-
gressivamente una politica
dei dividendi con un dividend
pay-out ratio target compreso
tra il 20% e il 30% degli uti-
li distribuibili e in ogni caso
nel rispetto, tra I’altro, delle
limitazioni previste dalla do-
cumentazione contrattuale
sull’indebitamento finanziario
del gruppo e delle esigenze fi-
nanziarie e di investimento
della societa. Nexi non preve-
de la distribuzione di dividendi
a valere sul 2019. Nexi, insie-
me alle banche partner, serve
circa 890 mila commercianti e
gestisce 1,4 milioni di termina-
li Pos e 41 milioni di carte di
pagamento riferibili a circa 30
milioni di titolari. (riproduzio-
ne riservata)
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Carte e pagamenti digitali,
oltre 3.800 posizioni aperte

Le selezioni di American Express, Mastercard, Visa e Paypal
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Nonostante la crescita dei
consumi non sia significativa
nell'ultimo periodo, il mondo
delle carte di credito continua
ad aggiornarsi € ha quindi bi-
sogno sempre di nuove risor-
se. A partire da American Ex-
press, la societa che opera nei
servizi finanziari e di viaggio,
specializzata nel settore dei
pagamenti a livello mondiale,
che si ¢ appena classificata al
secondo posto nella classifica
di Great place to work e che in
Ttalia conta pil1 di mille dipen-
denti e che ogni anno ne inse-
risce circa una sessantina di
nuovi.

Mentre a livello globale ha
sul suo portale offre oltre 960
«job vacancy». Ma quali sono
i profili piu ricercati in gene-
rale? Tra le selezioni ci sono
quelle per software engineer,
big data engineer, machine
learning engineer, business
analyst, addetti al customer
care.

Ci sono inoltre chance an-
che per diverse figure mana-
geriali. Da sottolineare che
lazienda é molto focalizzata
sull’incoraggiamento della
carriera al femminile attraver-
so diversi programmi e che in
Italia il 50% del board é costi-
tuito da manager donne.

In MasterCard € appena ri-
partito il programma Relaun-
ch Your Career. Un percorso
internazionale, gia avviato in
Ttalia, Regno Unito, Irlanda,
Emirati Arabi Uniti, Russia e

Belgio, ideato per supportare
i professionisti, che non han-
no mai lavorato in Mastercard
€ che dopo una pausa di alme-
no due anni abbiano voglia e
bisogno di reinserirsi nel
mondo del lavoro. Questo
programma offre ai candidati
selezionati gli strumenti e il
supporto necessari per af-
frontare il ritorno nel mondo
dellavoro, dopo un periodo di
assenza, che spesso rende il
reinserimento difficile e com-
plicato.

Per I'Ttalia le posizioni aper-
te sono quelle di financial
analyst, marketing manager e
digital marketing manager. A
livello globale la societa sta
reclutando oltre 1.150 nuove
figure (di cui circa una venti-
na tra Roma e Milano), tra cui
software engineer, manager
addetti al digital develop-
ment, analisti e informatici
esperti di Java.

E piu di 1.200 opportunita
d'impiego le propone Visa in
tutto il mondo. Anche qui le
selezioni aperte sono preva-
lentemente per profili di in-
gegneri e informatici.

Circa 500 sono infine le po-
sizioni aperte in Paypal. Oltre
ai software engineer, sono ri-
chiesti data scientist, mana-
ger per lo sviluppo del busi-
ness e le relazioni con la clien-
tela e una ventina di candidati
per internship.

Irene Consigliere
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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RAPPORTO PRIVATE BANKING
Come recuperare il gap tecnologico per attirare le nuove generazioni. La visione di Objectway

SIETE PRONTI PER IL DIGITAL WEALTH!?

Big Data, Al e IoI' cambiano comportamenti e attese dei clienti

-

DI LAURA MAGNA

Secondo il recentissimo re-
port del Capgemini Rese-
arch Institute dal titolo Where
are banks and insurers on their
digital mastery journey?, le
aziende del settore dei servizi
finanziari sono in ritardo nel
percorso di digital transfor-
mation rispetto a quelle di altri
settori. Banche e assicurazioni
dichiarano di avere scarsa fidu-
cia nelle proprie competenze
digitali, e questo si aggiungono
una carenza di skill, leadership
e vision collettiva per definire
il proprio futuro digitale.

Qual ¢ la situazione nel we-
alth management e in Italia
in particolare? «I risultati di
Capgemini confermano quanto
emerso dalle survey che abbia-
mo condotto negli anni scorsi
con EFMA (European Finan-
cial Management & Marketing
Association) sui trend relativi
alla digitalizzazione nel set-
tore», risponde a MF-Milano
Finanza Luigi Marciano, ceo
e fondatore di Objectway, le-
ader nel settore del Digital
Wealth, Investment & Asset
Management con un volume
di affari di circa 75 milioni di
euro. Dalle sedi in Italia, Uk,
Belgio, Irlanda e Sud Africa,
i 700 dipendenti di Objectway
supportano circa 100 mila inve-
stitori professionali che hanno
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in gestione oltre 1.000 miliardi
di euro. «Nel wealth la quar-
ta rivoluzione industriale (Al,
Internet of Things, Big Data)
sta determinando,

assieme a una rapi-

da evoluzione della
tecnologia, un altrettanto rapi-
do cambiamento dei comporta-
menti degli investitori e richie-
de alle banche di ripensare la
gestione della relazione con la
clientela. Lanuova generazione
di clienti vuole essere maggior-
mente coinvolta nelle decisioni
di investimento e si aspetta una
user experience paragonabile a
quella che sperimenta in altri
settori. Le banche dovranno
confrontarsi con nuovi player
(Amazon, Facebook, Google)
che fanno della tecnologia e
della user expe-

rience elementi

centrali della

loro offertax. In

questo Objec-

tway, abbinan-

do le competen-

ze finanziarie
all’innovazione

tipica di una

fintech, si pone

come partner in

grado di fornire

alle istituzio-

ni finanzia-

rie molteplici

funzionalita modulari per
comporre soluzioni specifi-

che in base alle esigenze di
business, consentendo loro di
innovare «dall’esterno» e di
focalizzarsi sulle attivita core.
In gioco ci sono una serie di
poste di grande valore. Senza
procedere alla digital transfor-
mation il private banking ri-
schia di perdere «la possibilita
di attirare le nuove generazioni
di investitori, che si aspettano
unarelazione anche fortemente
basata su strumenti digitali di
interazione e collaborazione
con il proprio consulente o
banker», conclude Marciano.
«L’obiettivo dovrebbe essere
quello di attrarre e trattenere
in organico professionalita di
talento, che possano utiliz-
zare al meglio le tecnologie
a supporto della produttivi-
ta, dell’efficienza operativa e
generare valore per il cliente,
per fare la differenza in un
mercato sempre pili competi-
tivo. Il processo € complesso
poiché richiede il passaggio
da una trasformazione digitale
cost-driven a una value-driven.
Customer journey, experience,
onboarding, collaborazione in
piena sicurezza, disponibilita
delle informazioni in tempo
reale e ovunque, tutto cid pud
rappresentare oggi quel valore
aggiunto per cui i clienti sono
disposti a pagare un premium
price». (riproduzione riservata)

Luigi Marcianao,
ceo e fondatore
di Objectway
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di Francesca Chiarano (MF-DowJones)

iglio Group, societa di luxury e-commerce quotata sul seg-

mento Star di Piazza Affari, ha approvato il piano industriale
2019-2021, che stima per il gruppo il raddoppio del transato
2018 in tre anni: il gross merchandise value ¢ atteso a 159 mi-
lioni nel 2021. Per il 2021 sono previsti ricavi oltre 70 milioni,
un ebitda maggiore di 9 milioni, investimenti complessivi per
5-7 milioni e una posizione finanziaria netta a fine 2021 in
sostanziale pareggio. Intanto va segnalato che Giglio Group
ha chiuso il 2018 con una perdita di 8,3 milioni di euro per via
delle iniziative necessarie alla dismissione dell’area media. leri
in borsa il titolo ha ceduto il 2,37%. (riproduzione riservata)

EasyJet complica il piano Alitalia
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Triboo, utile
a 2,2 milioni
Su la cedola

DIGITALE

Triboo, attivo nel digitale e
commercio elettronico, ha
chiusoil2018 conricaviinrial-
zo del 6,6% a 69,6 milioni di
euro e un utile di 2,2 milioni
(+64,3%)- Lo sileggeinunano-
tain cuiviene indicato unrial-
zo del 28,8% del margine ope-
rativo lordo a 9,9 milioni, con
un dividendo raddoppiato a
6,96 centesimi per azione. A
Piazza Affariieriil titolo & sali-
todel 9,07%. Agli attuali valori
dimercatolasocieta vale circa
34 volte 'utile nettodel 2018 e
18,9 volte la redditivita netta
attesa per I’esercizio in corso.
Conunvalore di mercato di 56
milioni di euro Triboo ¢ valo-
rizzatai,59 volte il patrimonio
netto contabile e garantisce un
rendimento da dividendo del
3,52 per cento.
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Commercio. Uno studio del Politecnico di Milano
analizza costi e strategie per crescere via «mobile»

Massa critica
e marketing:

in Cina l'export
si fa con il digitale

«Le aziende

export digitale vale di pit, Usaed Eu-

ilmercatocinese. Oggile strategiedi

italiane ropa,hannounmercatoe-commerce  internazionalizzazione sonoancora
continuano paririspettivamentea62o0e600mi-  legate prevalentemente alla figura
ainvestire liardidieuronel 2018, conunacresci- dell’export manager tradizionale.

nei canali
tradizionali,

ta del 12% sul 2017. Invece, i paesi in
cui siamo meno presenti sono quelli
che crescono di piu e in cui ¢i sono
quindi grandi opportunita. Ad esem-

Mentre ’'entrata in vigore della nuo-
valegge sul cross border e-commerce
cinese, la nascita dinuovimodelli di

delegando last mile delivery e 'aumento delle

: pio, in Cina, I'e-commerce B2charag- aree approvate dal governo come

la gestione giunto i mille miliardi di euro nel ~ zone pilotaperlosviluppo delli’im-

di aspetti 2018, registrandounacrescitaparial  portonline devono portare le azien-
strategici» 20%,bensuperioreaquelladelnostro  de aripensare le strategie»

export online B2c. L’offerta di marketplace B2be B2c

Laura Cavestri Inltalia,lexportonlineBacépas-  evariegata. Perquesto serve conosce-

sato dai 9,2 miliardi del 2017 ai 10,3
miliardi del 2018 (+12%), pari, tuttavia,

re le loro caratteristiche principali
(aree geografiche coperte, settori pre-

omprare con un click. A s M
/\ UnlI))acino diopportu- al7%del totale esportazionideibeni  sidiati, requisiti diaccesso) per riusci-
nita che ogni annocre-  4i consumo e appena del 2% del-  re ad individuarela soluzione pitido-

sce a doppia cifra, ma

nelqualel’Ttaliaanco-

ranonriesceanuotare
con sicurezza. Soprattutto perche
non siamo dove dovremmo essere.
E troppo spesso non conosciamo il
modo giusto per aggredirei mercati
pill promettenti.

A scattare lafotografia su quanto
cresce 'e-commerce nel mondo, ma
anche con quali strumenti e come si
posizional'Ttalia esportatrice &1’Os-
servatorio Export Digitale del Poli-
tecnico diMilano, nelreport che sara
presentato oggi a Milano e anticipa-
toall Sole 24 Ore.

Idati

L’anno scorso, l’e-commerce nel
mondo e cresciuto del 20%, raggiun-
gendoil valore di 2500 miliardidieu-
ro. In Italia, tuttavia, non si riescono
ancoraa sfruttare pienamentele op-
portunita chel’'e-commerce offre ali-
vello globale. I paesi in cui il nostro

I'exportannuale nazionale. Il settore
piti importante & ancora il fashion
(65%) . Seguono il food con il 12% e
l'arredamento(che pesail 9%).1lqua-
dro dell’export digitale B2b e invece
stabile ed e passato dai 130 miliardi
del 2017 ai 132 miliardi del 2018
(+1,5%) e copre meno del 30% delle
esportazioni totali.

Modelli di crescita
Sinquiidati. Ma il Politecnico hafatto
moltodi pit. Prendendoariferimento
4oaziendeitaliane esportatriciin Ci-
na, laricercasie concentratasull’ana-
lisidialcuni modelli di vendita online
e sulla stima dellaloro profittabilita.
«Le soluzioni di export digitale
verso la Cina - ha spiegato Renato
Mangiaracina, direttore dell’Osser-
vatorio sull’exportdigitale del Poli-
tecnico di Milano - sono media-
mente poco adottate dalle nostre
aziende. Serve investire di piu in
marketing e puntare sullo sviluppo
di competenze digitali specifiche per

neaallapropriaimpresa. Maanchela
loro accessibilita peribrand italiani,
eicosti diaccesso.

I principali attori di questo mer-
catosonodaanniigrandiplayerlo-
cali, tra cui spiccano Tmall, la piatta-
formaB2cdi Alibaba, con una quota
di mercato del 61% e JD.com, con il
24%. Seguono Suning (7%) e VIP
(vendite private, 4 per cento). Tutte
le altre iniziative, tra cui Amazon,
hanno un peso inferiore.

Poivaanalizzata I'offerta di servizi
aggiuntivi, prevalentementein ambi-
tomarketing (annuncisponsorizzati,

ir'

lhm
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acquisto spazio pubblicitario sulla
piattaforma), logistica (spedizione in-
ternazionale, sdoganamento, stoc-
caggio, resi) e dataanalysis (servizidi
Crm e profilazione dei visitatori, re-
portdivendita), spessomessia dispo-
sizionea pagamentoda partner terzi
che possono essere decisivi peril suc-

cessodiuna strategia di exportonline.

«VendereinCinacomportaingen-
ti investimenti e costi — ha concluso
Mangiaracina —. Nel casoin cuiivolu-
midivendita sianobassi, enecessario
farelevasuprodottidipuntaosuca-
pacita di aggregazione con altre im-
preseperraggiungerelamassacritica
necessariaaaffermarela propria pre-

clessaliaaalielinaleia propilia

senzasul mercato cinese».

| trend di crescita a confronto

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’EXPORT ITALIANO
Miliardi di € e variazione %

L'’EXPORT DIGITALE B2C
Miliardi di € e variazione %

L'EXPORT DIGITALE B2B
Miliardi di € e variazione %

4
63 +3,0%
132
10,3
+1,5%
P +12,0%
EXPORT
TOTALE
BENI DI
CONSUMO -
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Mercati di destinazione Per settore Per settore
dell’Export italiano Valoriin % Valoriin %
RANK PAESE MILIARDI DI € SETTORE PERCENTUALE SETTORE PERCENTUALE
1° Germania 54 Fashion 65 Altro 33
3° Stati Uniti 39 Altro 14 Automotive 26
9° Cina 12 Food 12 Tessile e abbigliamento 14

Fonte: Osservalorio Export Digitale marzo 2019
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Fonte: Osservalono Export Digitale marzo 2019

Fonte: Osservatorio Export Digitale marzo 2019

1000

MILIARDI

Eil totale
dell'export B2c
raggiunto

dalla Cina

nel 2018, pari al
40% del business
to consumer
mondiale

SPECIFICITA. |
principali attori
delle vendite
onling, in Cina,
sono, daanni,i
grandi player
llocali, tra cui
Tmalle JD.com.
Operatori globali
come Amazon, ad
esempio, hanno,
invece, un peso
molto inferiore
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MISSIONE DI BUSINESS SWEDEN

La Svezia scommette
su Impresa 4.0
e Agenda digitale

www.datastampa.it .. Superficie: 15 %

La Svezia tecnologicamente piliavanzata farottasull’Tta-
liaper sfruttare le potenzialita di investimento e collabo-
razione offerte dall’Agenda digitale e da Impresa 4.0 (gia
Industria 4.0), il piano nazionale per promuovere inno-
vazione e digitalizzazione delle aziendeitaliane. Questo
il senso della missione in Italia di Business Sweden,
I'agenzia perla promozione del commercio e gliinvesti-
menti, in cui unteam guidatodalla chief economist Lena
Sellgren haincontratorappresentanti delleistituzionie
delmondo politicoed economicoitaliano (Governo, Ban-
cad’Italia, Confindustria).

«l primo passo per noi — spiega Lena Sellgren — e acqui-
sire unaconoscenza piuapprofonditadell’economiaita-
liana: comevengono valutatiirischi,ad esempiol’altode-
bito? quanto tempo ci vorra per le riforme strutturali? Il
focus successivoé suisettori nei quali vediamo maggiori
opportunita elamanifatturaavanzata é ovviamente molto
importante, essendol’Ttaliauno deimaggiori Paesimani-
fatturieri. Inquestomomento — continualacapo economi-
sta — siamo molto concentrati sulla digitalizzazione e la
svoltatecnologica globale-intelligenza artificiale, roboti-
ca, stampa 3D - esututti gliambiti, dall'industria ai servizi
finoalla pubblicaamministrazione, incuiil futurohaache
fare con innovazione e sostenibilita: infrastrutture, tra-
sporti, smart city». Particolare interesse ¢’ ovviamente
per il piano Impresa 4.0 e si guarda con attenzione a un
settore tra i pill avanzati e in espansione in Italia come
farmaceutica e medicale.

Anche Martin Skoogh, consigliere Affari commerciali
dell’Ambasciatadi Svezia, confermail focus della missio-
ne: «Molte delle opportunita che cogliamo sono legate
alladigitalizzazione: impresedigital e fintech, incontro
traindustria e ICT».

Machetipodicollaborazione puo essere instauratotra
imprese svedesi e italiane? Innanzi tutto una
cooperazione che nasce da quello che Lena Sell-
grendefinisce il «vantaggio comparativo» della
Svezia, ai primi postidelle classifiche interna-
zionali quanto a digitalizzazione della societa
edelleimprese,laddove inveceilnostro Paese
deve colmareun significativogapin questo sen-
s0.Maperlacapo economista di Business Swe-
denloscambio diknow-hownone asensouni-
co: «Possiamo imparare gliuni daglialtri, anche
in Italia ¢’ un potenziale significativon». «Nel
vostro Paese ¢’¢ un gap — le fa eco Maria Dahl-
berg, consulente dell’Ufficio commerciale dell’Ambascia-
ta di Svezia — ma ci sono anche molte cose in ballo, per

esempio la tecnologia 5G».

Aspiegare conesempi concretiquanto gia siefattoesi
sta facendo & Ulrika Hoonk, project manager di Business
Sweden: «Ilmio principale impegno —spiega - sicolloca
nell’ambito dell’agenda italiana per la digitalizzazione.
Lavoriamomolto conimprese svedesiche sistabiliscono
inItalia,maospitiamoanche aziendeitaliane come Open
Fiber chevisitano per esempiola Svezia per capire come
noi procediamo nell'installazione della fibra ottica. L’anno
scorsoconOpenFiber abbiamo firmatoun memorandum
di intesa». Memorandum che é stato il primo passo per
avviare una partnership industriale strategica.

Digitale dunqueal centro dellamissione di Business
Sweden che pero aveva anchel'obiettivo piti generale di
rinsaldare i rapporti commerciali tra i due Paesi. Oggi
I'Italiae al 12° postotraipartner commerciali della Svezia
per le esportazioni e all’11° per le importazioni, ma il
trend & positivo. «Gliscambinegli ultimi anni sono cre-
sciuti - sottolinea ancora Lena Sellgren — ora circail 3%
delnostro export e direttoin Italia e anche 'import puo
aumentare. Soprattutto per cio che concerne il settore
manifatturieroe i prodotti diqualita elevata di cui abbia-
mo vicendevolmente bisogno» .

Perleimpreseitaliane cheinvece considerasseroinve-
stimenti in Svezia i fattori di attrattivitd non mancano e
I’elenco snocciolato dal team di Business Sweden parla
chiaro: stabilita politica (nonostante le recentidifficoltaa
formareun governo), conti pubblici sani (debitoinferiore
al 40%), infrastrutture fisiche e digitali all’avanguardia,
collaborazione trauniversita, impresa e istituzioni politi-
che. Qualche timore ha suscitato il recente calo dellado-
mandainterna, afronte diun export che potrebbe prima
poi subire i contraccolpi di crisi internazionali come la
guerracommercialeUsa-Cina, male prospettive appaiono
buone, conunaripresadeiconsumiedegli investimenti.

—Michele Pignatelli
8.5

© RIPRCDUZIONE RISERVATA
L'INTERSCAMBIO
IN MILIARDI
Gliscamb
bilaterali hanno
registrato un
incremento, circa
il 3% dell'export
svedesevain Italia

CAPO ECONOMISTA

Lena Sellgren & chief economist

di Business Sweden, 'agenzia per
|commercio e gli investimenti che aiuta
le imprese svedesi aincrementare

le vendite sui mercati esteri e quelle
nternazionali ainvestire in Svezia.
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Carmine Fotina

J attesa perle regole sul vou-
cherperimanager ealcune
incertezze interpretative
sulnuovoregime dell’ipe-

rammortamento. Sono i due punti
aperti dellanuovaversione del Pia-
no Impresa 4.0, come emersa dalla
legge di bilancio.

Entro marzo, stabilisce la mano-
vra, dovra essere adottato il decreto
del Mise che istituisce I’elenco delle
societa di consulenza e dei manager
qualificati con i quali sara possibile
stipulare contratti per spendereivou-
cher (50% dei costi sostenuti entro
fomila euro per micro e piccole im-
prese, 30% entro 25mila euro per le
medie e 50% entro 8omila euro per
retidiimprese). Intutto cisono a di-
sposizione 75 milioni in tre anmni. Il de-
creto attuativodovrebbe chiarire sele
imprese, per accedere ai voucher, do-
vranno affrontareun “click day” o se
cisara unmeccanismo diversobasato
sulla ripartizione. Inoltre, il decreto
forse chiarira in che misuraivoucher
saranno rivolti a «processidi trasfor-
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Voucher e incentivi

Lurgenza
di chiarire
tutti i dubbi

marzione tecnologica e digitale» attra-
versoletecnologie 4.0 einche misura
potranno essere utilizzatiinvece per
«l’accesso ai mercatifinanziari e dei
capitali», altro obiettivoindicato dalla
norma della legge di bilancio.
Sigioca sulfilo dell'interpretazio-
ne, intanto, ’applicazione dellerego-
le sull'iperammortamento.Come no-
to, afronte delvecchio incentivo che
perl’acquisto di macchinari 4.0 pre-
vedeva lamaggiorazione dell’aliquo-
taparial 150%, dal 2019 sono scattati
tre differenti scaglioni: 170% fino a
2,5 milioni; 100% da 2,5 a 10 milioni;
50%da1oa20milioni.In alcuni casi
potrebbe essercipero la possibilita di
applicare la vecchia normativa.
I dubbi applicativi siriferiscono agli
investimenti effettuati (messiin fun-
zione e collaudati) nel 2019 per iquali
Pordine sia stato fatto dall’azienda
nel corso del 2018 cosi come sia stato
pagatolo scorsoannounacconto pa-
riad almenoil 20%. La convenienza
delmetododi calcolo potrebbe varia-
redacasoacaso. Esultema potrebbe
essere necessario un chiarimento
dell’agenzia delle Entrate.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

is

I MILIONI
DISPONIBILI
Le imprese
POSSONO usare
nei prossimi tre
anni i voucher per
servizidi
consulenza sulla
formazione
erogati dalle
societa
accreditate

* Impresas0
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Know-how 4.0. Osservatorio Mecspe: ingegneri robotici,
data scientist e programmatori saranno i profili piu richiesti

Sicurezza, cloud
e connettivita i motori
del nuovo lavoro

Luca Orlando

igital analyst. Digital
project manager. Di-
gital media specialist.
Basta una rapida oc-
chiata alle posizioni
lavorative aperte in
Fendi, iconadellusso globale, per
capire come la “fame” di compe-
tenze tecniche, in questo caso digi-
tali, non sia piu relegata alle nic-
chie delle app, all’e-commerce o ai
gruppi che per definizione maneg-
giano grandi quantita di dati, come
icolossidell’Ict, masia ormaifeno-
meno pervasivo.

Che si tratti di alimentare o di
lusso, di meccanica o impiantistica,
dielettrodomestici o farmaceutica,
innessun caso ¢ oggi possibile fare
ameno di nuove figure professiona-
liingrado di gestirele nuove tecno-
logie 4.0, ormai protagoniste a360
gradi: sianei processi produttivi che
neiprodottidiretti almercato, arric-
chiti di “intelligenza” e connettivita.

Evoluzione rapida che ha allar-
gato il gia preoccupante gap esi-
stente tra domanda e offerta di
competenze tecniche, ripropostoin
ogni statistica delmercato dellavo-
ro e ben sintetizzato dallo squilibrio
visibile al Politecnico di Milano: do-
ve afronte di258 laureati magistrali
iningegneriainformatica, le offerte
delleaziende annue sono arrivatea
sfiorare quota 4700. Ogni ragazzo
pud quindiscegliere tra 18 proposte.

Esito quasi scontato della for-
tissima accelerazione degli inve-
stimenti hi-tech realizzati dalle
aziende nel biennio 2017-2018,
sprint visibile nell’adozione di
nuove tecnologie.

In particolare la connettivita,
che nell’Osservatorio Mecsperea-
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lizzato suun campione di oltre 300
aziende meccaniche, e presente in
oltre sei casi su dieci, a poca distan-
za dalle tecnologie di sicurezzain-
formatica, gia da anni necessarie
per poter operare.

Il trend & comungue avviato e
anche le aree meno battute, come
big data, internet delle cose e pro-
duzione additiva, vedranno nel
2019 una crescita di almeno il 50%
del numero di soggetti coinvolti.
Guardando ai profili digitali, le
aziende identificano chiaramente
nell’automazione un elemento cru-
ciale. Ingegnerirobotici, program-
matori di intelligenze artificiali, e
specialisti nella gestione dei big da-
ta sono in testa alla classifica dei
profili piu richiesti al 2030, con
percentuali trail 20 e il 25%.

L’autovalutazione delle capacita
digitali aziendali, come naturale,
tende probabilmente a sovrastima-
reildato maanche tenendo contodi
questo & interessante notare come
siano davvero poche (poco piu del
10%),le aziende che tendono ad at-
tribuirsi i punteggi piu elevati, per
una media complessiva che arriva
pocooltre lasufficienza (5,6 inuna
scaladaiag).

Interessante & notare come la
classica offerta dilavoro tramite in-
serzione sia ormai una categoria
quasiresiduale nel reperimento di
questi profili, utilizzata appena nel
13% dei casi.

Agenzie diricerca del personale
e rapporti diretti con universita e
istituti tecnicisonoinvece le strade
pit battute, un modo quest’ultimo
utilizzato anche per “prenotare” i
giovani gia prima che si affaccino
sul mercato. Dall’Osservatorio Mec-
spe, che prende in esame un cam-
pione rappresentativo, dunque par-

ticolarmente ricco di Pmi, emergo-
noaltridue dati interessanti. Adin-
vestire in formazione piu di 40 ore
annue per dipendente e soloil 15,6%
del campione, piudi un terzo éaldi
sotto di dieci ore. Situazione miglio-
rabile dunque. Cosi come migliora-
bile ela governance dei processiin-
novativi, affidata nel 60% dei casi
alla figura apicale dell’imprendito-
re. Solo nell’1,6% dei casi esiste un
chief digital officer, figura che inve-
cenelle grandi aziende ¢ sempre pitl
frequente ed e spesso unriporto di-
retto dell’amministratore delegato.

Le crescita degliinvestimentiin
nuove tecnologie € comunque reale,
visibile anche dal lato dei fornitori
dinuove soluzioni. «Ora siamo 12 -
spiega Enrico Vigano, fondatore di
Findynamic (azienda del settore
fintech) - e cerchiamo almeno tre
sviluppatori. Da un paio di mesior-
mai, perché in effetti a trovarli si fa-
tica parecchio». «Vorreiampliareil
team tecnico dialmeno 4 unita - ag-
giunge il cofondatore di Satispay
(servizi di mobile payment) Dario
Brignone - e daqui a fine anno speri
di trovarli.I candidatiin realta sono
parecchi, maad avere le competen-
ze richieste & una percentuale mini-
ma». «L’offertanumerica di Univer-
sita e scuole tecniche non € suffi-
ciente - aggiunge il responsabile
dellerisorse umane di Engineering
(sviluppo software e piattaforme di-

Sicurezza, cloud

connettivit i motori

- lavoro.
&

* Impresa‘.
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gitali) Claudio Biestro - e anche noi
facciamo fatica. Ad ogni modo stia-
mo tenendo un passo di 100-150 as-
sunzionial mese, forse anche prima
di giugnoraggiungeremoil target di
500 nuoviingressi. Necessari, visto
che la domanda dei nostri servizi
cresce: nell’industria, ad esempioil
progresso e dell’8%».

S

CONTA

L'IMPRENDITORE
Per oltre la meta
del campione

sondato

& l'imprenditore
la figura preposta

a guidare
in azienda
il processo

diinnovazione

digitale
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Uomoe
macchina.

Un tecnicoal
lavoro sullalinea
diun'azienda
meccanica dotata
ditecnologie 4.0
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Big Data. Una guida ragionata ai corsi universitari nati
negli ultimi anni per rispondere alle esigenze del mercato

mprese alla ricerca
di un milione
di scienziati dei dati

In Italia I'offerta di lavoro
cresce del 23% all’anno,
contro il 19%

dell’intero settore
Information Technology

Luca Tremolada

isono poche cose cer-
te nel mestiere del fu-
turo. La prima é che
nessuno sa con cer-
tezza come sara il la-
voro del futuro. Nel-
l'ultimo forum organizzato da Il So-
le 24 Orein collaborazione con Ey &
emerso che nel giro di cinque anni
ilavoratori vedranno modificareil
50-60% delle attivita che svolgono
oggi. Secondo: i dati svolgeranno
un ruolo di primo piano. E forse
questal’unica certezza,icosiddetti
big data stanno contaminando tutte
le professioni e le funzioniinazien-
da. La tempesta perfetta si spiega
conla convergenza di due fenome-
ni: daunlato’esponenziale cresci-
ta della capacita dielaborazione di
grandi moli di dati legata al cloud
computing, dall’altro la digitalizza-
zione delsapere che ha trasformato
le informazioni in formato “com-
puter readable”, leggibile daun cal-
colatore elettronico. Al centro di
questa che e a tutti gli effetti una
nuova economia ¢’é un uomo nuo-
vo, omeglio unanuova professione,
quella del data scientist o scienziato
dei dati, per italianizzare il titolo.
Secondo il rapporto BigDa-
ta@MIUR datato 2016, entro il
2020, cisara una crescita dell’offer-
tadilavoronei Big Data del23%al-
I’'anno, controil 19% di tuttoil setto-
re dell'Information Technology (IT)
e il 6% globale. Diciamo di pil.. Un
reportdellasocieta diconsulenza
Deloitte pronosticauna “carenza”
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di un milione di analisti di datia
livello globale. L’equivalente di
due volte i professionisti Ict che
saranno richiesti dall’intera Euro-
pa entro il 2020. Tutti li vogliono
anche se non esiste unaricetta va-
lida per tutti.

Sulla scia del boom di universita
che sisono mosse all’estero a sfor-
nare data scientist, anche I’Italia si
e attivata. Due annifa i primi corsi
dilaurea magistrale, oggi sono set-
te seinterroghiamoil sito Univer-
sitaly del Miur: due a Milano (Bi-
cocca e Statale) poi Cagliari, ’Aqui-
la, Roma, Trento e Padova. A cuisi
aggiungono Napoli (FedericoIl) e,
progettatonel 2002, il corso di Data
Science and Business Informatics
all’Universita di Pisa. Se guardia-
mo agliatenei privati, non manca-
no lelauree magistrali alla Bocconi
enaturalmente ai Politecnici di Mi-
lano e Torino.

La laurea magistrale in Data
science punta aformare specialisti
ingrado di utilizzare tecniche ma-
tematico-statistico-informatiche
all’interno di aziende e ammini-
strazioni pubbliche e private, inclu-
sientioistituti diricerca scientifica
e tecnologica, in particolare per
quelcheriguardala gestione il trat-
tamento, P’analisi e 'utilizzo di
grandi moli di dati, anche affian-
cando efficacemente esperti di spe-
cifici settori applicativi.

Per semplificare, spiega Carlo
Batini, coordinatore del gruppo di
lavoro sul corso di Laurea Magi-
strale in Data Science all’'Universi-
ta Bicocca di Milano, si possono
individuare «due profilia seconda
che il corso sia pill concentrato
sulle tecnologie o sui processi
aziendali». Nel primo caso si entra
inunambito pilt informatico-sta-
tistico. Gli studenti imparano a
maneggiare grandi piattaforme di

elaborazione di big data come ad
esempio Hadoop. Nel secondo ca-
so il data scientist si pone il pro-
blema di estrarre valore dai dati
chevuole dire per una azienda in-
dividuare nuovi target di mercato,
capire quali settori aggredire o co-
me ottimizzare i processi dibusi-
ness aziendali.

Il corso € iniziato due anni fa
quindi non esiste una statistica
chiara degli sbocchi professionali
deglistudenti. Tuttavia, le aziende
che si sono proposte coprono un
po’ tutti i settori, dall’energia al
manufacturing. Per esempio, agli
operatoridi tlc gli scienziati deida-
ti servononernrevederein antici-

SCIVOLQ POl pieveQoITiiialllic

po seuncliente sta abbandonando
il servizio per passare alla concor-
renza. L’insoddisfazione, spiega
Batini, € rilevabile attraverso il
comportamento di consumo del
cliente che cambiando le sue abitu-
dini diutilizzo comunica anchele
sue intenzioni di fedelta. Con il
machinelearning le utilities ener-
getiche possono sperimentare la
manutenzione predittiva, ossia ca-
pire in anticipo la probabilita che
una centralina si guasti o abbia bi-
sogno di un intervento tecnico.
Correlando i dati meteorologici
con quelli di business si puo stu-
diare se esistano fattori stagionali
in ambito commerciale.
«Accanto al datascientist gene-
ralist - sottolinea Batini - sta na-
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scendo un profilo pit1 verticale co-
me il data scientist esperto di
marketing o diimmagini perilma-
chine learning. O specializzato in
ambito scientifico». Il fenomeno
non e soloitaliano ma globale.1da-
tisono talmente centrali all’inter-
no della struttura aziendale da di-
ventare una competenza trasver-
sale. Qualcuno definisce questo
processo come la conseguenza del-
la democratizzazione del dato. In
ogni settore servira sempre di pitt
unespertoin grado diformularele
giuste domande a grandi moli di
dati. In questo sensola data science
non é piti una disciplina o un insie-
me di discipline che vivono dentro
le divisioni It di una azienda. Ma
diventa una forma di sapere diffu-
so.In unfuturo sempre pill vicino
non esistera’idea di un professio-
nista cherisponde adomande co-
me fosse un elaboratore elettroni-
¢o0.0gni settore del sapere impare-
ra a interrogare i dati del proprio
universo di competenza per preve-
dere e comprenderne meglio feno-
meni e dinamiche. «Si parte sem-
pre dai dati- conclude Batini - ma
la data science, non mi stanchero
maidiripeterlo, non é informatica.
E una disciplina nuova.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Bicocca. Carlo
Batini (Bicocca di
Milano}): «Accanto
al data scientist
generalist sta
nascendo un
profilo pia
verticale come il
data scientist
espertodi
marketing o di
immagini per il
machine
learning».
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Dove studiare Data Science

LA MAPPA DEI CORSI DI LAUREA

La laurea magistrale in Data science, offerta

da 7 universita italiane, punta a formare specialisti
in grado di analizzare e gestire una grande mole

di dati in diversi settori applicativi
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Ict: il caso Vem (Forli)

Boom con gli addetti certificati
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Ilaria Vesentini

elgiroditreanniharaddop-
[\ piato gli organici, oggi 250

dipendentie cisonoaltri4s

profili daassumere, princi-
palmente nelle materie Stem, per le
seisedi italiane. Manonsitrovano. «E
unlavoroeuninvestimento enorme
non solo per la selezione ma per la
formazione e la specializzazione del-
le risorse umane — spiega Davide Ste-
fanelli, vicepresidente della Vem Si-
stemi di Forli, system integrator per
lePmi-inun’aziendalct comelano-
stramolto innovativae dinamica, che
haraddoppiatoil fatturatonel giro di
cinque anni (50 milioni dieuroiricavi
2018, ndr) e staassumendo una cin-
quantina di persone ognianno. Oggi
il nostro vero limite alla crescita &
proprioladifficolta a trovare talenti
tecnici sul mercato eaprepararlira-
pidamente per essere produttivi».

I numeri sono eloquenti: solo lo
scorsoanno nel quartier generale di
Forlisono stati analizzati2.500 cur-
riculum vitae, fatti 350 colloqui one-
to-one e organizzati 30 incontri con
Universita, enti di formazione, istitu-
tiscolastici perraggiungere unapla-
teadialtre 1.500 persone. Cinquanta
le new entry nel 2018, etamedia sotto
i28anni, e per tutte & previstoun per-
corso di formazione on the job e di
affiancamento che va di pari passo
allelezionifrontaliin aula. «Solonel

2018 abbiamo erogato 15mila ore di
formazione, otto giorni emezzo ate-
stadilezioni - spiegail vicepresiden-
te —eicorsiperottenerele certifica-
zioni internazionali deinostrivendor
tecnologici (da Cisco a Check Point,
da Citrix a Panduit, ndr), che com-
portano trasferte in tutta Europa ein
America, sono un plus della nostra
azienda molto apprezzato dai giova-
ni. Laformazione é forse laleva prin-
cipale per fidelizzare i collaboratori
e anche se li rende piu contendibili
dal mercato, ilnostrotassodi turno-
ver nonarriva al 5%. Lo stipendioin-
cideun 50% nellasceltadilavoroda
parte dei talenti».

I dipendenti Vem vantano oggi
1.170 certificazioni personali, molte
delle quali riconosciute a livello in-
ternazionale e rilasciate da organi-
smi indipendenti come Uptime Insti-
tute, Disaster Recovery Institute,
Edexcel. Solo per Cisco Vem ha 570
certificati personali, secondaazien-
dapartnerinItalia dellamultinazio-
nale della California. E in Silicon Val-
ley Vem organizzaboot camp sumi-
sura di una settimana per i suoi in-
formatici, sistemisti, sviluppatori,
che poi declinano le tecnologie dei
big globaliin soluzioni - cybersecu-
rity, mobility, data center, automa-
zione dell’edificio - a misura dei
clientiitaliani, oltre 8oo tra cui anche
nomi arcinoti come Amadori, Piqua-
dro, Bper e Manutencoop.
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Percorsi. Studio sulla meccatronica: cercati mix di competenze in
ingegneria, fisica e matematica, soft skill e capacita tecnologiche

[L.a contaminazione
dei nativi digitali
per il lavoratore 4.0

Giambattista Gruosso

stiultimi annisistacon-

frontando con sfide

nuove enonsoloacausa

della cosiddetta quarta

rivoluzione industriale,
maanche perchéle tecnologie sistan-
noevolvendo aunavelocita esponen-
ziale. Equeste sfide hannounimpatto
anche sulle risorse umane, perché la
trasformazione digitale & sempre di
pitiun tema di persone e non solo di
tecnologie. Sista difattoassistendoa
una convergenzadipersone, macchi-
ne e prodotti che attraverso tecnolo-
gie digitali, tecnologie tradizionali e
soprattutto relazioni creano nuovi
modellidilavoro e di business. Nes-
sun settore dell’impresane eesente e
per ognuno di essi si deve compren-
dere come le nuove tecnologie posso-
noessere integrate con successo abe-
neficio dei processi aziendali, dei
clienti e dei lavoratori.

11 tema delle competenze non ri-
guarda solamente i neo-assunti, anzi
lancia una nuova sfida alle risorse
umane delleaziende: rivedereil pro-
prio ruolo per rivalorizzare e svilup-
parel'upskilling, per essere facilitatori
della creazione diteam dilavorotra-
sversali, favorendo lo sviluppo di di-
namicheinterne volte all’utilizzo pro-
ficuodelletecnologie. Questo e quello
che emerge daunostudio chedurante
gli ultimi 5 anni e stato condotto dal

} impresaitalianainque-
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miogruppodiricercapressoil Dipar-
timento di elettronica, informazione
ebioingegneriadel Politecnico di Mi-
lano daltitolo “Mappatura delle com-
petenze della Meccatronica”. L'inizia-
tiva, co-promossa da Anie automa-
zione e Messe Frankfurt, hal’obiettivo
dimonitorare tecnologie e competen-
ze richieste in questi settori, osser-
vando territori efiliere differenti.
Neemerge anche chele tecnologie
tradizionali non stanno scomparen-
do, ma sono affiancate danuove tec-
nologie che riguardano la sfera del
cosiddetto digitale (Internet of Thin-
gs, analisi di dati etc.) ma anche dei
materiali (nano materiali, additive
manufacturing) e dell’automazione
(robotica, sensoriavanzati ealtro). Il
lavoratore 4.0 & quindi fortemente
legatoalle competenze tradizionali,
madeve esserein grado dilavorare
con strumenti nuovi e deve essere
capace dilavorare insieme a suoi col-
leghi grazie agli strumenti collabora-
tivicheilmondo digitale mette a di-
sposizione. E infine deve essere ca-
pace difarsi contaminare dalle nuo-
ve leve, che si caratterizzano per
essere nativi digitali.
Iltemadifondoe quello delle piat-
taforme perlo scambio didati e infor-
mazioni tra persone della stessa
azienda, tra clienti e fornitori, maan-
chetrasettori diversitraloro. Questo
crea 'esigenza di ripensare compe-
tenze e skill. Non e tanto perd una
questione di percorsi formativi nuovi,

ma di utilizzare le potenzialita dei
percorsi esistenti per aggiungere
competenze legate ai settori piu di
frontiera. Dallo studio condotto in
questi 5 anni emerge la consapevolez-
za da parte delle aziende che la tra-
sformazione passa attraverso unavi-
sione illuminata dell'imprenditore
perprimo,accompagnata daunaca-
pacitadichi gestiscele risorse umane
di promuovere percorsidivalorizza-
zione dei talenti sia interni sia esterni
alle aziende. Ed i profili pit1 ricercati
sonounmix di competenze tecniche
in tuttiisettori dell'ingegneria, della
fisica e della matematica, soft skill e
competenze digitali.

Partendoda queste considerazioni
abbiamo promosso due master su
“The future of engineering and ma-
nufacturing: Industry 4.0” e “Digital
Skills 4.0” erogati dal Politecnico di
Milanoedal Cefriel. Il tema condutto-
rediquesti due percorsie quello diin-
tegrare laformazione dibase deineo-
laureati o dei giovani laureati con le
competenze necessarie ad affrontare
e comprendere la trasformazione in
atto e favorire dinamiche innovative
in grado di fare crescere il capitale
umano nelsuo complesso. La capacita
di coniugare talenti e competenze &
forse proprioil cuore della quartari-
voluzione dell'industria.

L’autore e docente presso il Dipartimento
di elettronica, informazione e bioingegne-
ria del Politecnico di Milano

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Hi-tech.
Immagini tratte
dalle precedenti
edizionidi Sps
Italia (e prime
due foto parten-
dodall'alto)
ediMecspe

(le altre due).
Entrambii saloni
sitengono

a FierediParma.
La prossima
settimana
iniziera Mecspe,
in programma
dal2gal 30
marzo. Sps Italia
siterra invece
dal2sal 20
maggio.
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Natascia Ronchetti

ei padiglionial completo e ol-
tre8ooespositoriperlanona
edizione, aFierediParma, di
SPSItalia, ilsalone dell’auto-
mazione organizzato da Messe
Frankfurt Italia. La manifestazione,
previstadal 28al 30 maggio, e unodei
pitimportantiappuntamentinazio-
naliconriguardoallasmartindustry.
Tre padiglioni saranno occupati
da District 4.0, fieranellafiera, con 4
aree tematiche: automazioneavanza-
ta, digital&software, Competence
Academy (formazione) e robotica e

Fiere

A Parma
vain scena
I'innovazione
tecnologica

Appuntamenti con la tecnologia

a Parma: Mecspe (28-30 marzo) e

Sps Italia (28-30 maggio).
—Servizia pagina 30

Eventi 1 / Sps Italia

In vetrina
formazione
e robotica

meccatronica. Nel “distretto” sara
possibile trovare demo e soluzioni
meccatroniche: partendodauna case
history reale, si mostreranno le po-
tenzialita di una tecnologia, eviden-
ziandoanchequali sonolecompeten-
zenecessariealle aziende per svilup-
parele applicazioni piu innovative.
Grande protagonistalarobotica,a
cuisaradedicato unintero padiglio-
ne: attenzione sararivolta al packa-
ging perlindustria farmaceuticaeco-
smetica. E conintervistealleaziende
presential salone, poi, sararealizzato
dal Politecnico di Milano uno studio
cheverra presentatoil prossimo au-

tunno. L’indaginesi proponedicapire
I'utilizzodeirobottrale BigPharmae
nellindustria del beauty.

Conla Competence Academy, Svi-
luppata insieme a universita, istitu-
zioni e centridiricerca, approdaa Par-
ma un’attivita formativa itinerante
perlosviluppodelle competenze che
ha gia fatto tappa a Milano, Cernob-
bio, Bologna e Torino. Sempre nel-
I'ambito della formazione in vetrina
ancheil ProgettoSIdella Fondazione
Cariplo. Coinvolge gli studenti di76
istituti tecnici, che potranno incon-
trare le imprese e vedere le applica-
zioni pit innovative.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Eventi 2 / Mecspe
Le aziende

incontrano
1 giovani

nanuovaareadedicataal-

I'incontro tra aziende e

giovanidiplomatie laure-

ati, Mecspe Young & Care-
er. Convegni sulla formazione perla
nuovaindustria manifatturiera con
rappresentanti del mondoaccade-
mico e degliistituti tecnici superio-
ri. E poiil Tunnel dell'innovazione,
nuovo cuore dellamanifestazione,
che consentira divedere quattroli-
ghthouse plant, progetti diimpianti
produttivi 4.0 firmati da Ansaldo
Energia, ABB Italia, Tenova/ORI
Martin e Hitachi Rail Italy. Sonole
principali novita della prossima
edizione di Mecspe, previstaa Fiere
di Parma dal 28 al 30 marzo.

Vel mondo 4.0.
Spsltaliae Mec-
spesaranno
retrine dell'era
1.0. La formazio-
1esarauno dei
:emi trattati in
sntrambi gli
aventi.

Con oltre duemila espositori, il
salone promosso da Senaf siricon-
ferma come unodei principali punti
diriferimentoalivello europeo per
la manifattura 4.0. Un evento che
guest’annosipropone didiventare
un ponte tral'industria - che hafa-
me soprattutto di ingegneri e tecni-
cispecializzati nei settoridella mec-
canica edell’elettronica— eilmondo
giovanile. Maanche diessere palco-
scenico internazionale della fabbri-
cadel futuro. Il Tunnel dell'innova-
zione nasce dalla collaborazione
conil Cluster FabbricaIntelligente,
che riunisce pitdi3oo soci, traim-
prese, universita e centridiricerca.
Il Cluster ha selezionato i progetti
che verranno presentati per conto
del ministerodello Sviluppoecono-
mico, come esempidiinnovazione
made inItaly damostrareanche al-
l'estero. Pensati come impianti in
evoluzione sarannoal centro diun
programma di ricerca industriale
che coinvolgera fornitori di tecno-
logie, system integrator, enti diri-
cerca e universita. Alsalone sonoat-
tesi pit di 53mila visitatori.

—Na.R.
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All'inaugurazione della scuola di formazione dell'intelligence italiana tutte le novita degli 007 del futuro: dal 5G alle transizioni economiche

Inseguimenti, geopolitica e cyber war
A lezione di spionaggio nell’era social

-

ILCASO

I corsi sitengono
in laboratori, poligoni
cyber, autodromi
e scuole di volo

FRANCESCO GRIGNETTI

ROMA
?
C tico e strizzato
nella sua divisa.
L'ingegnere informatico che si
vede dalontano che sa tutto di
web e computer. E poi il vec-
chio marpione dei reparti in-
vestigativi di qualche polizia.
Uno seduto accanto all’altro,
sonoiprossimi 007, seleziona-
ti dai nostri Servizi segreti,
emozionati allievi della Scuo-
la di formazione dell'Intelli-
gence italiana. In sala ci sono
anche un pugno di politici se-
lezionatissimi, diversi rettori
di Universita, e dirigenti dei
Servizi segreti. Ascoltano il
premier, Giuseppe Conte, che
sta annunciando una prossi-
ma Conferenza internazionale
sullaradicalizzazione islami-
sta, che si terra a Roma, a
maggio, ospiti le Intelligence
di mezzo mondo, e che li rin-
grazia tutti: «Il dovere prima-
rio dell'Intelligence - dice - &
quello di ridurre I'incertezza
sul futuro, che, di suo, tende
ad accrescersi a dismisura».
Ma é un mondo dove tutto di-
venta sempre piu complicato.
«Non possiamo dimenticare i
costisociali dell'integrazione
nei mercati globali, del libero
movimento dei capitali, del-
Fadozione incontrollata delle
nuove tecnologie, della cresci-
ta senza limiti della finanza
globale».

Benvenuti all'inaugurazio-
ne dell’anno accademico di
una scuola particolarissima,
quella dove si diventa 007.
Molta acqua € passata sottoi
ponti dal passato tenebroso

deinostri Servizi segreti. Tan-
te cose sono cambiate. Anche
imeccanismidel reclutamen-

& l'ufficiale tutto
d’un pezzo, atle-
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to e della formazione. A di-
ventare agenti segreti, ora,
solo una meta degli allievi
viene dai Corpi armati dello
Stato, I’altra meta dalla socie-
ta civile. Erano liberi profes-
sionisti, giovani ricercatori
universitari, personale di so-
cieta private ad alta tecnolo-
gia. Presto vigileranno «sugli
interessi politici, militari, eco-
nomici, scientifici e industria-
li dell'Ttalia». Intanto queste
primedonne dovranno impa-
rare a fare squadra, perché se
resta indispensabile P'operati-
vo che rischia di persona sul
campo e I'analista sofisticato,
quel che davvero conta & la si-
nergia tra loro.

Un gran campo di interven-
to & I'Intelligence economica.
«Il decisore politico - spiega il
premier - deve fare la sua parte
per disincagliare gli Stati dalle
logiche perverse della compe-
tizione economica forsennata.
Qui il compito dell'Intelligen-
ce & fondamentale».

Nella Scuola dello spionag-
gio siimparano tecniche clas-
siche, tipola guida veloce oil
tiro a segno. Ma anche tecni-
chenon convenzionali, come
agganciare un prezioso infor-
matore. Vecchi del mestiere
salgonoin cattedra e ricostru-
iscono casi concreti di cui so-
no stati protagonisti. Le lezio-
ni, (571 attivitd con 5588 fre-
quenze nel 2018) si tengono
in laboratori, poligoni, inclusi
quelli cyber, autodromi, scuo-
le divolo. I programmi, oltre
a un corso basico suivalori e
la mission del Servizio segre-
to, prevedono geopolitica e
sfide globali, materie econo-
mico-finanziarie. E poi tanto,
tantissimo futuro tecnologi-
co.«Una sfida in particolare -
dice infattiil direttore, Paolo
Nardone - attende la Scuola di
formazione: formare “nuove
generazioni” di professionisti
dellIntelligence. Generazioni
che sappiano rispondere effi-
cacemente alle sollecitazioni
che tumultuosamente pro-
vengono dalla “quarta rivolu-
zione tecnologica”, la rivolu-
zione della trasformazione

digitale».

Sara I'Intelligence del futu-
ro. Quella che gia oggi si pre-
occupa del 5G, non tanto e
non solo dei cinesi che si ap-
prestano a costruire Pinfra-
struttura, quanto della rivolu-
zione dell'Internet delle cose,
quando ogni singola automo-
bile, come ogni elettrodome-
stico di casa, diventera un ter-
minale che dialoga con centra-
li invisibili e immateriali. E
quindi ci vorranno i migliori
web-007.

1l tutto, senza dimenticare
le minacce piu tradizionali.
«Serve canalizzare 'impegno
- conclude Conte - 1a dove pit
forte éla domanda disicurez-
za dei cittadini. Per citare un
caso emblematico, ci & ben
chiaro che a destare un senti-
mento diincombente pericolo
& la natura rapida, invisibile,
mimetica e capillare dei pro-
cessi diradicalizzazione». —
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Il premier Conte e i vertici dei servizi nella sala operativa del governo a Forte Braschi
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L’ANNUNCIO DI CONTE

“Roma ospitera
un vertice globale
dei servizi segreti”

L'Italia ospitera unincontro
deiservizi segreti dei princi-
pali Paesi con al centro il te-
ma della radicalizzazione.
Allinaugurazione dell’anno
accademico della Scuola del
Sistema diinformazione per
la Sicurezza della Repubbli-
ca,iservizi segreti, il premier
Giuseppe Conte ha annun-
ciato «una Conferenza inter-
nazionale delle intelligence
piu impegnate sulla, che si
svolgeraaRoma amaggio, e
«permettera di favorire lo
scambio e 'approfondimen-
to di modalita operative e
migliori prassi».
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La Ue pensa a un fondo sovrano
per difendersi meglio dalla Cina

-

Cina, la Ue studia Fondo sovrano
a difesa dell’'industria tecnologica

COMMERCIO GLOBALE

La proposta sara discussa
al summit di Bruxelles
di giovedi prossimo

Di Maio il 26 marzo
vedra Bolton e Ross
a Washington

PECHINO-BRUXELLES

Il tema sara discusso
al summit europeo
di giovedi e venerdi

Il progetto presentato
da un think tank
della Commissione

Dalnostro corrispondente
BRUXELLES

E un vertice europeo ricco di temi
quello chesi terra questa settimana
aBruxelles. Traidossier sul tavolo
anche il futuro della politicaindu-
striale europea. In un rapporto, il
Centro europeo di strategia politi-
€a, un organismo indipendente
della Commissione europea, havo-
luto disegnare una nuovastrategia
comunitaria per meglio affrontare
laconcorrenzainternazionale, ri-
lanciando I’'innovazione, raffor-
zando le difese commerciali, ma-
gari anche creando unnuovo fondo
Sovrano europeo.

Il documento di 20 pagine reso
pubblicoieriaBruxelles & generoso
didati e statistiche. Riflette benela
nuova preoccupazione dell’esta-
blishment comunitario dinanzial-
laminaccia economica e politica ci-
nese, inlinea con un recente artico-
lo pubblicato dal Carnegie Moscow
Center, nel quale la segretaria ge-
nerale del Servizio europeo del-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Un Fondo sovrano europeo per
controbilanciare I'offensiva della
Cinaneisettoriindustriali strategi-
ci. Lacreazione di questo strumen-
todidifesa é suggeritadal rapporto
del Centro europeodi strategia po-
litica, pubblicato peril summit Ue
di giovedi. Intanto, anche per
stemperare le polemiche sui rap-
portiltalia-Cina, il vicepremier Di
Maioandra il 26 marzo negli Usa.
Vedra il segretario alla sicurezza,

Bolton e quello al commercio,

Ross. Beda Romano

I’Azione esterna,la diplomatica te-
desca Helga Schmid, difende un
ruolo «pil assertivo» del’Europa
sulla scena internazionale.

Il Centro europeo di strategia
politica € ben consapevole chela
Cinastatravolgendo gli equilibri
delliberomercato. Leimprese ci-
nesinon sonosolo fortidiunain-
credibile economia di scala. Go-
dono spesso di mercati protetti, di
sussidi generosi e possono quindi
produrre sotto costo, approfit-
tando in molti casi della tecnolo-
gia occidentale utilizzata da pro-
duttoriamericani o europeichesi
sono insediatinel paese asiatico.
Gia oggi la Cina rappresenta il
56% delle vendite di auto elettri-
che nel mondo.

Secondo il Centro europeo di
strategia politica, I'Unione non
approfitta a sufficienza della sua
economia di scala. Deve quindi
completare il mercato unico per
trarne maggiori vantaggi, tanto
piu che nel settore delle piattafor-
me elettroniche (da Facebook ad
Amazon, da Spotify a Alibaba), le
societa americane controllano il
70% del mercato, I’Asia il 27%,
I’Unione europea appena il 3%.
Nell’era digitale, «I’economia di
scala senza massa critica € un fe-
nomeno nuovo che ha messo in
crisile societa gia esistenti».

In questo contesto, ’organismo
comunitario sostiene che oltre a
usare il volano comunitario per fi-

-a pag. 21

nanziare ricerca e sviluppo nei
settori pit innovativi e imporre i
propri standard normativi,
I’'Unione europea dovrebbe anche
meglio difendersi. Oltre al con-
trollo degli investimenti prove-
nienti da paesi terzi, dovrebbe
meglio monitorare i numerosi
meandri delle catene produttive,
imporre reciprocita negli appalti
pubblici, e, perché no?, creare un
fondo sovrano europeo.

Questo nuovo strumento po-
trebbe essere utile per acquistare
conoscenze tecnologiche, vantaggi
competitivi, aziende strategiche.
Un esempio € il fondo sovrano di
Singapore che ha un valore di 100
miliardi didollari e partecipazioni
in oltre 40 paesi del mondo. Segui-
re questo esempio avrebbericadu-
te positive per la stessa industria
europea che potrebbe assicurarsi
cosl una presenza in catene pro-
duttive da cui oggi & drammatica-
mente esclusa.

Il gruppodilavoro comunitario
citatralealtrecoselaBeltand Road
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Initiative, la nuova Via della Seta.
L’organismo comunitario avverte
che spesso Pechino imponeipropri
standards e offre un servizio chiavi
inmano senza che cisia vera con-
correnzatraleaziende che costrui-
ranno le infrastrutture. «L’apertu-
radelmercato deve essere unavia
adue sensi», silegge nel rapporto.
«L’Europa deve essere pili strategi-
canelpreparareil suo futuro e me-
no ingenuanell’affrontare la con-
correnza sleale».

L'esempio dei pannellifotovol-
taici parla da sé. Nel 2001, le princi-
palisocieta erano giapponesi. Nella
classifica dei primi dieci produtto-
ri, i cinesi sono apparsi nel 2009
con quattro societa. Oggi domina-
no lalista con sette aziende. Inme-

no di 15 anni, la Cina ha occupato
pressoché manu militari questo
delicatissimo mercato. C’e di pit.
Molte delle operazioni cinesi di fu-
sione e acquisizionein Europaav-
vengono con la partecipazione del
denaro pubblico.

—B.R.
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Gli investimenti cinesi in Europa

Ide in miliardi di euro,
valore cumulativo

2000-2018
[s] 5 10 20 30 =40
— ]
Danimarca
1‘2 ..................... .\r
Regno Unito
45.9 .......................... i
Olanda r
99 i
Irlanda ‘ a Belgio
30 - I 2.2
. Germania
I
Lussen':lburgo
2,4
Portogallo ITALIA

Slovenia
0,3

_____________ Estonia
r 0,1

Lettonia
~ <0,1

Lituania
0,1

Rep. Ceca
i. .............. 1‘0

Slovacchia

ity

Ungheria

Croazia

0,3

24

Bulgaria
0,4

Grecia
19

Cipro
0,2

Fonte: Rhodium Group

33



www.datastampa.it

NAZIONE - Carlino - GIORNO

Dir. Resp.: Michele Brambilla

Tiratura: 284694 - Diffusione: 206571 - Lettori: 1940000: da enti certificatori o autocertificati

19-MAR-2019

dapag. 9
fogliol/2

.. Superficie: 44 %

L'ESPERTO
«Ma col 5G
Cl possono
controllare»

STRAMBI m A pagina 9

«Attenti al 5SG, ci possono controllare»

L’ad di Itway Farina mette in guardia: pericolosa la tecnologia in mano a Pechino

Velocita supersonica
La caratteristica del 5G che lo differenziera

-

Il nuovo standard

IL5G e il nuovo standard per la
comunicazione mobile: assicura una
velocita di download e upload molto elevata
e permette di interagire con i dispositivi loT

dei malware

L’insidia

dai precedenti standard comunicativi
e la velocita di connessione: tra le 100
e le 1.000 volte piu veloce rispetto al 4G LTE

Il valore
sono i dati

Si possono installare
dei sistemi segreti,
backdoor (porte aperte
o che si aprono da sole)
capaci di agire in modo
malevolo all’interno
delle rete, seminando
dei virus che possono
creare danni o blocchi

Tommaso Strambi
m ROMA

«IL VERO valore, la miniera
d’oro ¢ il dato. Se uno ha chiaro
questo non c’¢ dubbio che non
possiamo dare le chiavi di casa a
chiunque». Andrea Farina (foto),
presidente e amministratore dele-
gato di Itway Spa, da lui fondata
nel 1996 e riconosciuta una delle
aziende piu innovative europee
nel settore dell’Information Techno-
logy, € cauto quando si parla di
aprire le porte (e il termine non &
usato a caso) ad aziende controlla-
te da paesi estranei al Patto Atlan-
tico. Ma partiamo dall’inizio.
Dottor Farina, che cos’é il
5G?
«E il successore del 4G, una rete
ad alta velocita che arriva nell’or-
dine di 100 megabit al secondo,
mentre il 5G garantisce una velo-
cita di 1 gigabit al secondo. E,
dunque, la tecnologia piu veloce
che puo essere offerta».

E questo non servira soltanto

per scaricare musica o film

sui propri device?
«Certamente. Non ¢ la fibra otti-
ca. La fruibilita sara sempre mag-
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giore. Non ¢i sara necessita di
ponti radio. E d’'importanza stra-
tegica, consentira l'integrazione
con i satelliti. Ci portera nell’era
dell’internet delle cose. Pensiamo
a tutta l'area dell’'automotive: stra-
de pit intelligenti per poi poter ar-
rivare in futuro alla guida autono-
ma. Oppure all'uso di applicazio-
ni che richiedono trasmissione di
dati ad altissima velocita in caso
di disastri naturali».

Perché il 5G é considerato pe-

ricoloso?
«Lei immagini un utilizzo sem-
pre piu spinto in applicazioni in-
dustriali all’interno delle nostre
aziende o in applicazioni di tipo
militari. Ci sono reti militari pro-
tette, ma oggi molte comunicazio-
ni, anche classificate, avvengono
su reti internet tradizionali. Se,
quindji, chi utilizza queste tecnolo-
gie ha valori diversi dai nostri po-
trebbe utilizzare backdoor (porte
posteriori che possono essere aper-
te o che si aprono da sole in deter-
minate condizioni), per poi inizia-
re ad agire in modo malevolo
all’interno delle rete, seminando
dei malware che possono creare
danni o blocchi delle reti. Posso-

E chiaro che se cerchiamo
il prodotto tecnologico
che costa meno di tutti

e certamente quello,

ma chiediamaci il perche.
IL vero valore sono

i dati che da li passano:
c’é la nostra vita

e la nostra sicurezza

no sembrare scenari da fantascien-
za o da fantapolitica, ma spesso la
realtd supera la fantasia. Essere
prudenti in questo caso ¢ forte-
mente consigliato».

Chi gestisce la tecnologia pué

davvero controllarci?
«Ci sono casi in cui, soprattutto
negli Usa e in Gran Bretagna, in
cui quei paesi hanno verificato
che qualcosa & accaduto. In effetti
pensare di fare una rete 5SG con
tecnologia di un produttore che si-
curamente non € nei paesi demo-
cratici qualche dubbio lo pone.
Se, quindi, la Nato alza gli scudi,
forse ¢ il caso di ascoltarla. E chia-
ro che se cerchiamo il prodotto
che costa meno di tutti € quello,
ma chiediamoci il perché. Il valo-
re d’oro sono i dati che da 1i passa-

Ot

b

Ventaglini
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no. E 1i ¢’¢ la nostra vita e la no-
stra sicurezzan.

E come puo essere garantita?
«Come occidentali di errori ne ab-
biamo fatti gia tanti. Quando ab-
biamo trasferito le produzioni al-
trove perché pili convenienti ab-
biamo aperto la porta ai rischi. Se
non si riporta la produzione in
Occidente delle evoluzioni tecno-
logiche ci ritroveremo, appunto,
con un paese come la Cina che gra-
zie ai grandi numeri che & grado
di esprimere in termini umani
puo produrre a costi bassi senza
garanzie alcune sulla nostra sicu-
rezza. Ci deve pensare ’'Unione
Europea a garantire che i prodot-
ti, i processi e i servizi venduti
nell’Ue soddisfino gli standard di
sicurezza informatica».
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Gubitosi da i titoli
ai piccoli azionisti
per non schierarsi

D05

llvalore in dollari
dell'acquisizione
di Nextel da parte
di America Movil

MILANO

Tra scegliere se schierarsi con
Elliott o con Vivendi
all’assemblea del 29 marzo,
I’'ad di Telecom Italia Luigi
Gubitosiha dato

la delega di voto delle sue
azioni all’associazione dei
piccoli azionisti Asati, che il 4
maggio 2018 ha votato

peril fondo Usa, e che spesso
sischieraa favore dellaCdpe
della creazione di unarete
unica. Intanto in Brasile i rivali
di Claro-America Movil hanno
perfezionato I’acquisizione di
Nextel, societa della banda
larga, che Tim Brasil

aveva messo nel mirino.
Schiacciata tra Telefonica e
America Movil, Tim Brasil a
questo punto pare sempre
piu destinata trovare un
accordo con Oi, societa
telefonica brasiliana
specializzata nella telefonia
fissa, che € in crisi.

— Sara Bennewitz

w
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Sussurri & Grida

Il board Open Fiber
e la partita sulla rete

(f.d.r.) Anche i piccoli azionisti o
di Tim, raccolti nell’Asati, vote- f*"
ranno contro la revoca dei con- ;‘(_‘-é 5\'5"
siglieri chiesta da Vivendi, al- 9 -"-”'.Jl‘-'-
l'assemblea del 29 marzo. Asati potra contare sui -f'.
voti dei dipendenti ed ex dipendenti, a cui an- |
dranno sommate un milione di azioni dell’'am-
ministratore delegato di Tim, Luigi Gubitosi,
che ha dato delega. I titoli del manager non fa-
ranno la differenza, ma non dovrebbe servire
dopo che i proxy advisor Iss, Glass Lewis e Fortis,
hanno raccomandato ai fondi internazionali di
votare contro la revoca. Nel frattempo si sta per
aprire un’altra partita che si incrocia con le vi-
cende di Tim: il rinnovo del consiglio di Open Fi-
ber. La societa della rete controllata da Cdp ed
Enel ha approvato il bilancio 2018 che segna la
scadenza del mandato dell’attuale board guidato
da Franco Bassanini (foto). L'assemblea per le
nomine dovrebbe tenersi a ridosso di Pasqua.
Gli accordi di governance prevedono che sia la
Cdp a esprimere il presidente mentre I'Enel ha
indicato 'amministratore delegato, Elisabetta
Ripa. Tuttavia la partita per il rinnovo del consi-
glio di Open Fiber cade in un momento delicato,
in cui ¢’e¢ grande attenzione — soprattutto da
parte del governo — per il tavolo aperto con Tim
sulla societa della rete unica, e dunque nulla puo
essere dato per scontato.
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Technology. Privacy threat

Ad trackers on EU states’ websites spark fears

Google and 100 other groups

monitor citizens covertly in

apparent breach of data rules

MADHUMITA MURGIA
EUROPEAN TECHNOLOGY CORRESPONDENT

EU governments are allowing more than
100 advertising companies, including
Google and Facebook, to track citizens
surreptitiously across sensitive public
sector websites, in apparent violation of
EU data protection rules, a study has
found.

Danish browser-analysis group Cook-
iebot found ad trackers — which log
users’ locations, devices and browsing
behaviour for advertisers — on the offi-
cial government websites of 25 EU
member states.

The French government had the high-
est number of ad trackers on its site,
with 52 different companies tracking
users’ behaviour.

Google, YouTube and DoubleClick,
Google’s advertising platform,
accounted for three of the top five track-
ing domains on 22 of the main govern-
ment websites.

Researchers also studied the websites
for EU public health services, finding
that people seeking health advice on
sensitive topics such as abortion, HIV
and mental illness were met with com-
mercial ad trackers on more than half of
the sites analysed.

Nearly three-quarters of the 15 pages
scanned on the Irish health service web-
site contained ad trackers, while 21 dif-
ferent companies were monitoring a
single French government webpage
about abortion services.

Sixty-three trackers monitored a sin-
gle German webpage about maternity
leave.

Google DoubleClick trackers were
found on health pages providing infor-
mation on HIV symptoms, schizophre-
niaand alcoholism.

Researchers found that while many

‘We need an analysis
from protection officers

of how this behaviour

is in line with GDPR'

governments mentioned Google analyt-
ics cookies, which are used to run the
website, in their privacy policies, they
did not disclose any advertising-related
cookies.

“Any website has a responsibility to
inform their user about any data collec-
tion and processing happening on
their website,” said Eliot Bendinelli at
Privacy International. “The fact that
these websites . . . can’t comply with
this basic requirement shows that the
current tracking ecosystem is out of
control.”

Many commercial trackers appeared
to be gaining access to these public web-
sites through backdoor tactics, includ-
ing via social sharing widgets, such as
ShareThis.

“We found that a lot of adtech track-
ers were smuggling in other third par-
ties through these plug-ins, without the
consent of users or knowledge of the
governments themselves,” said Daniel
Johannsen, chief executive of Cookie-
bot. “Although the governments pre-
sumably do not control or benefit from
the documented data collection, they
still allow the . . . privacy of their citi-
zens to be compromised, in violation of
the laws that they have themselves put
inplace.”

Experts say the personal data that
adtech companies are harvesting from
visitors to EU government sites could be
combined with data from other sources
to draw detailed profiles of each unique
user, which could in turn be sold to data
brokers.

“Browsing histories are very intimate
information. They show what we'’re
worried about, what our plans are, what
we are interested in, our daily routines,
the focus of our work,” Mr Bendinelli
said. “Government websites are...a

Timori per le attivita di monitoraggio nascosto dei cittadini, da

parte di aziende pubblicitarie, sui siti online
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case that’s especially concerning. They
offer crucial information and services
that people depend on and often can’t
choosenottouse.”

Diego Naranjo, senior policy adviser
at the civil rights organisation European
Digital Rights in Brussels, said Cookie-
bot’s findings raised questions about
whether the public websites were in vio-
lation of the EU-wide General Data Pro-
tection Regulation.

“We need an analysis from EU data
protection officers of how this behav-

-is in line with GDPR,” he said. “It’s
obvious to me how this is based on
legal grounds . . . It shows how per-
ve and broken online ad tracking
ains, and how urgently we need to
t”

oogle said: “Our policies are clear: if
site publishers choose to use Google

ror advertising products, they must
iin consent for cookies associated
1 those products.” Google did not
mit publishers to “build targeting
i based on users’ sensitive informa-
,, including health conditions like
mancy or HIV”.
acebook said the investigation
thlights websites that have chosen to
Facebook’s Business Tools, for
mple, the Like and Share buttons, or
Facebook pixel. Our Business Tools
)y websites and apps grow their com-
aities or better understand how peo-
use their services. Facebook consid-
it the responsibility of the website
ier to inform users of which compa-
-may be tracking them.”

19-MAR-2019

38



	Rassegna del 19/03/2019
	...
	Fis compra Worldpay nasce il colosso dei pagamenti
	Fis conquista Worldpay per 35 miliardi di dollari
	Mega fusione nei pagamenti online Fis-Worldpay, nozze da 43 miliardi
	Fis compra Worldpay per 43 miliardi $ e crea big dei sistemi di pagamento
	Pagamenti digitali, sfida globale Nasce colosso Usa da 43 miliardi
	Mastercard compra Ethoca e combatte le frodi online
	Sussurri & Grida - Nexi si fa avanti in Piazza Affari
	Nexi, matricola che punta a 9 miliardi
	Pagamenti Nexi pronta per la Borsa: offerta per istituzionali sul 30-40% - Nexi pronta a sbarcare a Piazza Affari: offerta per istituzionali sul 30-40%
	Nexi pronta a sbarcare in Piazza Affari sarà la più grande Ipo dell'anno in Italia
	In aprile Nexi punterà a valutazione di 7 miliardi - Nexi a Piazza Affari in aprile
	Carte e pagamenti digitali oltre 3.800 posizioni aperte
	Rapporto Private Banking - Siete pronti per il digital wealth?
	Giglio vuole raddoppiare il transato
	Triboo, utile a 2,2 milioni Su la cedola
	Massa critica e marketing: in Cina l'export si fa con il digitale
	La Svezia scommette su Impresa 4.0 e Agenda digitale
	L'urgenza di chiarire tutti i dubbi
	Sicurezza, cloud e connettività i motori del nuovo lavoro
	Imprese alla ricerca di un milione di scienziati dei dati
	Ict: il caso Vem (Forlì) Boom con gli addetti certificati
	La contaminazione dei nativi digitali per il lavoratore 4.0
	Fiere A Parma va in scena l'innovazione tecnologica -  In vetrina formazione e robotica
	Inseguimenti, geopolitica e cyber war A lezione di spionaggio nell'era social
	Cina, la Ue studia Fondo sovrano a difesa dell'industria tecnologica - La Ue pensa a un fondo sovrano per difendersi meglio dalla Cina
	Intervista a Andrea Farina - «Ma col 5G ci possono controllare» - «Attenti a1 5G, ci possono controllare»
	Gubitosi dà i titoli ai piccoli azionisti per non schierarsi
	Sussurri & Grida - Il board Open Fiber e la partita sulla rete

	ESTERA
	Timori per le attività di monitoraggio nascosto dei cittadini, da parte di aziende pubblicitarie, sui siti online



