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14 Alleanza sulla sicurezza tra i social media e i gruppi pubblicitari

La moneta di Facebook: sui social si paghera in Libra - Facebook batte

moneta: sui social si paga in Libra

In cosa consiste, come la useremo, (e qual € lo scopo di Zuckerberg)
Nello Stato di Facebook pagheremo in libre - Arriva Libra ora Facebook

batte moneta
La moneta degli invisibili

Intervista a Eugeny Morozov - Morozov "Impossibile fidarsi i social

puntano a controllarci"

Libra utilizzata da 1,7 miliardi di persone - Facebook lancia Libra:

«Valuta digitale globale, aperta e stabile»

L'analisi - Chi controlla la valuta di Zuckerberg? - Fiducia e sicurezza, i

tanti dubbi da chiarire
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Facebook svela Libra, la valuta globale "Usare denaro come condividere ...

foto"

App per pagamenti tra utenti. Sara ancorata a un fondo di riserva | dubbi

sulla privacy

Non sara volatile come le criptovalute

Facebook conia la «Libra»
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L annuncio

La moneta di Facebook:

suisocial sipagherainLibra

di Massimo Gaggi ¢ Martina Pennisi

a pagina 13

Facebook batte moneta:
sui social si paga in Libra

La nuova criptovaluta con Visa ed eBay. «Potra aiutare anche i poveri»

NEW YORK Dopo un anno di in-
discrezioni, Facebook entra
ufficialmente nel mondo del-
le criptovalute con la forza dei
suoi 2,4 miliardi di utenti, ai
quali si aggiungono quelli
delle altre aziende associate
nell'impresa: da Uber a eBay,
da Lyft a Spotify. Alcunileggo-
no nellannuncio del gruppo
di Mark Zuckerberg I'inizio
della fine dell’era delle ban-
che, destinate a divenire mar-
ginali nel mondo dei paga-
menti elettronici con il telefo-
nino. Per chi teme la potenza
del gigante dei social media e
lo considera una sorta di Stato
nello Stato, Facebook ora fa
un altro balzo in questa dire-
zione diventando anche zecca
€ banca centrale: emette mo-
neta.

Facebook sa di essere nel
mirino degli enti regolatori di
tutto il mondo e di avere gros-
si problemi di credibilita do-
po gli scandali e i passi falsi
che negli ultimi due anni
I'hanno costretta a scusarsi
pil volte con utenti, governi e
parlamenti e a promettere
cambi di rotta. Percio non si &
mossa da sola: ha coinvolto
nella creazione della nuova
valuta, che arrivera nel 2020 e
si chiamera Libra, altri inter-
locutori, promettendo una
gestione collettiva.

Per non spaventare troppo
il sistema finanziario e per
creare una moneta relativa-
mente stabile evitando le
oscillazioni mozzafiato dei Bi-
tcoin, Facebook ha coinvolto
nell'impresa anche grossi
partner finanziari come Visa,
Mastercard e PayPal e ha assi-
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curato che Libra, a differenza
delle altre monete virtuali,
poggera su una riserva di as-
set reali: un paniere di valute,
depositi bancari, titoli del Te-
soro Usa, obbligazioni emes-
se da banche centrali «affida-
bili». Un patrimonio che verra
gestito da un’associazione in-
dipendente, basata a Ginevra,
nella quale Facebook avra lo
stesso peso degli altri partner.

Per dare, poi, un sapore so-
ciale alla creazione di Libra,
Facebook aggiunge che il pri-
mo obiettivo & quello di offri-
re l'accesso a uno strumento
finanziario elettronico al mi-
liardo e 700 milione di abitan-
ti del pianeta oggi privi di rap-
porti con le banche, tagliati
fuori dall'economia. E tra i 28
soci fondatori ha inserito an-
che alcune societa filantropi-
che che assistono i poveri del
mondo.

Ma le ambizioni vanno ben
oltre e Facebook non lo na-
sconde fin dalle prime righe
del suo post nel quale pro-
mette di «reinventare il dena-
10» e di «trasformare I'econo-
mia globale». Senza contare
la scelta del nome: Libra, uni-
ta di misura di quella Roma
imperiale per la quale Zucker-
berg ha un vero culto (altri
pensano, invece, al segno zo-
diacale, la bilancia, e ci vedo-
no uno sberleffo diretto ai ge-
melli Winklevoss, i cofonda-
tori di Facebook che si dichia-
rarono defraudati ed
entrarono nel mondo delle
criptovalute dando alla loro
un altro nome zodiacale: ge-
mini, gemelli).

Per conquistarsi la fiducia

degli utenti e dei governi Fa-
cebook, oltre ad associarsi
con tanti partner (ci sono an-
che giganti telecom come Vo-
dafone) e a invitarne altri, si &
allontanata molto dal model-
lo originale delle criptovalute.
Dieci anni fa il Bitcoin era na-
to come reazione «anarchica»
(una valuta garantita solo dal-
la tecnologia della
blockchain, senza il coinvolgi-
mento di Stati e governi) al
crollo finanziario mondiale
provocato da un establish-
ment finanziario bollato co-
me ingordo e maldestro. Ora
anche la sicurezza digitale
della Libra verra garantita da
una «catena di blocchi», ma
la sua stabilita e il valore si ba-
seranno sulle valute ufficiali e
sul contributo dell'establish-
ment finanziario.
Zuckerberg ha promesso
una gestione condominiale
della moneta, ma Calibra, la
societa che gestira il «borsel-
lino digitale» e le relative ap-
plicazioni, sara tutta di Face-
book. E, come insegna Trump
che usa la forza del mercato
Usa al posto della diplomazia
per imporre agli altri Paesi il
suo volere, il potere ce 'ha chi

controlla i consumatori.
Massimo Gaggi
® RIPRODUZIONE RISERVATA
DELLA SERA Facebook batte moneta:
- L p— — sui social si paga in Libra
() S, == (o)

Trump ora attacea I Europa ¢, !
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28 1,7 24

soci fondatori
del progetto
Libra.
Facebook

ha coinvolto
Vodafone, lliad
Spotify,
Booking, Uber
Mastercard,
Visa, PayPal e
anche alcune
societa
filantropiche

miliardi

gli abitanti del
pianeta oggi
privi di rapporti
con le banche:
obiettivo

del progetto
Libra é offrire
loro I'accesso
auno
strumento
finanziario
elettronico

miliardi

il totale degli
utenti di
Facebook nel
mondo. Per
pagareinLibra
e superare i
controlli
antifrode
bisognera
fornire un
documento di
identita e altre
informazioni

Dalla convention all'annuncio ufficiale

~libra
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Il simbolo e la parola

Libra & I'unita di misura della
Roma imperiale, per la quale
Zuckerberg ha un vero culto.
Altri pensano al segno
zodiacale, la bilancia, e ci
vedono uno sberleffo ai gemelli
Winklevoss, i cofondatori di

Facebook che chiamarono la
loro criptovaluta gemini, gemelli
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In cosa consiste,
come la useremo,
(e qual ¢ lo scopo
di Zuckerberg)

Domande

& risposte

Che cos’é Libra?

«Partiamo dalla defini-
zione ufficiale: “Una moneta
globale e un’infrastruttura fi-
nanziaria». Quindi: una nuo-
va struttura tecnologica sulla
quale si appoggera una valu-
ta, solo digitale, per permet-
tere a chiunque sia in pos-
sesso di uno smartphone di
pagare ¢ inviare denaro an-
che se non ha un conto in
banca (rientrano nella cate-
goria di chi non ha un conto
ma un telefonino in un mi-
liardo). L'iniziativa ¢ di Face-
book, promette sicurezza e
commissioni tendenti allo
7ero, e si concretizzera nel
2020.

Chi la gestisce?

«Per prevenire e argina-
re polemiche e interventi dei
regolatori, Facebook ha crea-
to una controllata ad hoc per
il progetto Libra, che si chia-
ma Calibra. Ha poi coinvolto
altre 27 societa e vuole arriva-
re a 100. Ci sono rappresen-
tanti delle telecomunicazioni
(Vodafone e Iliad), siti come
Spotify, Booking e Uber e so-
cieta di pagamento come Ma-
stercard, Visa e PayPal. Man-
cano i veri (per storia e di-
mensione) rivali: Google,
Amazon, Apple e Microsoft.
Le aderenti hanno investito
almeno dieci milioni di dolla-
1i a testa e costituto un’asso-
ciazione no profit con sede in
Svizzera. Avranno tutte lo
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stesso potere (1a societa di Fa-
cebook Calibra compresa)».
Come useremo Libra?

«Il progetto ¢ ambizio-
s0, ma molto deve ancora ac-
cadere (come reagiranno i re-
golatori? E le banche centra-
1i?). I partner non hanno an-
cora chiarito le loro
intenzioni: pagheremo cosi
Spotify o Uber? PayPal portera
Libra nei negozi con cui gia
collabora? Per ora si & esposto
solo Facebook: Calibra sara
anche unapp che Menlo Park
dedichera solo a scambi di
denaro e ai pagamenti. Un
portafoglio digitale, in so-
stanza, che sara integrato an-
che in Messenger ¢ What-
SApD. Per creare un account e
superare i controlli antifrode
bisognera fornire un docu-
mento di identita e altre in-
formazioni, completando co-
si il puzzle che Facebook ha
gia su ognuno di noi e che nel
caso specifico si arricchisce
con i dati sugli acquisti. A
quel punto, ha detto Mark
Zuckerberg “T'invio di denaro
sara facile come 'uso delle
app e la condivisione di mes-
saggi e fotografie”».

Cosa c’entra Bitcoin?

«Poco e niente, in realta.
Libra nasce per superare la
volatilita del valore dei bitcoin
e convincere le masse a fidarsi
delle criptovalute. E una sta-
blecoin — questo il termine
tecnico — agganciata a un pa-
niere di «asset a bassa volatili-
ta, come depositi bancari e ti-
toli di Stato». In parole pove-
re, deve poter essere converti-

ta in dollari o euro senza
oscillazioni clamorose. I tra-
sferimenti di Libra si basano
su una blockchain e devono
essere verificati da attori certi-
ficati, non da utenti o macchi-
ne casuali: “Un sistema meno
centralizzato di quello di una
banca, quindi, ma non del
tutto decentralizzato, come
accade per Hyperledger della
Fondazione Linux”, spiega
Valeria Portale, direttrice de-
gli Osservatori sui pagamenti
del Politecnico di Milano.
Cosa vuole Facebook?
«Ci pensa dal 2014,
quando ha assunto l'allora ad
diPayPal David Marcus. L'idea
¢ di applicare il modello We-
chat, app che in Cina viene
utilizzata dagli utenti per
compiere praticamente qual-
siasi operazione verso perso-
ne o aziende. La necessita &
trovare entrate alternative alla
sola pubblicita online: secon-
do Barclays potrebbero arriva-
re 19 miliardi di dollari entro il
2021. Occhio (loro) ai Paesi in
via di sviluppo, in cui Face-
book ha gia offerto connetti-
vita gratuita in cambio di
iscrizioni con Free Basics e in
cui vivono molti utenti senza
conto e con telefonino».

Martina Pennisi
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Facebook batte moneta:
sui social i paga in Libra
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Nello Stato

di Facebook

pagheremo
in libre

Fiocco rosa in casa Zuc-
kerberg: & nata baby Li-
bra. La cybermoneta di Fa-
cebook non & solo un'ag-
guerrita rivale delle odier-
ne valute, ma di fatto una
vera e propria pioniera
del mondo che verra.
® apagina 30
Colarusso ¢ Rampini
o alle pagineGe7

IL CASO

Arriva Libra

ora Facebook
batte moneta

Il social network annuncia la creazione della sua criptovaluta:
potra essere usata per fare pagamenti attraverso le app
Il modello & Bitcoin, ma senza oscillazioni nella valutazione
Zuckerberg promette stabilita finanziaria e rispetto della privacy

NEW YORK —Forte dei suoi 2,4 miliar-
di di utenti regolari, Facebook lan-
cia la sua nuova sfida: si mette in
concorrenza diretta con governi e
banche centrali, creando una sua
moneta. Si chiama Libra e promette
di essere «sicura, garantita da altri
valori, fatta su misura per la massa
degli utenti». Detta anche “sta-
ble-coin” cioé moneta stabile, una
frecciata verso quella Bitcoin che &
stata una pioniera delle cripto-valu-
te ma si € trasformata in uno stru-
mento altamente speculativo.
Anche Libra (il nome viene dalla
libbra, unita di peso romana, € la
stessa radice della lira) nasce come
una cripto-valuta, cioé dalla stessa
tecnologia di Bitcoin. Cripto come
segreto, perché queste monete digi-
tali usano la crittografia, un metodo
per proteggere le informazioni e ve-
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dal nostro corrispondente Federico Rampini

rificare le transazioni. Usa la stessa
tecnologia di Bitcoin che & “block-
chain”: un sistema di contabilita di-
gitale gestito da modelli matematici
complessi, che si appoggiano su va-
ste reti di computer. Perd vuole
prendere le distanze da Bitcoin e al-
tre cripto-valute segnate da fluttua-
zioni selvaggi nel loro valore, cosa
che ne riduce l'appetibilita come
mezzi di pagamento.

Libra, nell’aspirazione di Face-
book, sara usata per pagare la spesa
al supermercato, comprare il bi-
glietto del metr), saldare il conto al
ristorante, perfino la bolletta della
luce. Parte in grande, questo proget-
to, grazie alla partecipazione di due
carte di credito, la Visa e Master-
card, e del sistema di pagamento di-
gitale PayPal. Pin1 vari altri partner

tra cui Uber e Spotify.

Poiché le cripto-valute esistono
da anni, finora hanno dimostrato
due cose: che la tecnologia funzio-
na, ma che i rischi di un uso incon-
trollato e speculativo sono alti. Per-
ci0 la proposta di Facebook nasce
con caratteristiche diverse. Anzitut-
to Libra sara “sicura”, cioe¢ promet-
tediessere al riparo da contraffazio-
ni e frodi, anche grazie ad un ente

la Repubblica E

Il ricatto americano a Salvini
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indipendente, con sede a Ginevra, e
una sorta di “muraglia cinese” per
separarlo da Facebook. Questo € un
tema rovente, perché il social me-
dia di Mark Zuckerberg e stato pro-
tagonista di fughe di dati clamoro-
se, con effetti micidiali, compresi

todi essere disegnata come un mez-
zo di pagamento di massa: potra es-
sere usata tramite Messenger che &
la messaggeria Facebook, o Wha-
tsapp, o scaricando una app ad hoc.

Facilita per un uso di massa: qui il
social media di Zuckerberg deve ve-
dersela con concorrenti formidabi-
li, sia pure pit forti in Oriente che in
Occidente. La verita é chein fatto di
nuovi sistemi di pagamento la Cina
€ molto pin avanti dell’America. Ha
quasi saltato a pie pari la tappa del-
le carte di credito, dal contante &
passata direttamente allo smartpho-

ne come portafoglio digitale. Il risul-
tato e impressionante: il gigante ci-
nese del commercio online, Alibaba
(I'equivalente di Amazon) gestisce
250.000 pagamenti al secondo. Co-
me primo obiettivo la Libra di Face-
book si accontenterebbe di mille al
secondo. La strada da fare € molta.

Ma per quanto I’esperimento Li-
bra sia appena iniziato, c¢’e gia una
preoccupazione da parte delle auto-
ritd monetarie. Facebook promette
di allargare alla moneta i benefici
della disintermediazione. Il se-
mi-monopolio delle banche — poco
scalfito da gruppi come Western
Union — fa si che trasferire soldi ri-
manga caro: basti vedere le commis-
sioni sui bonifici, soprattutto oltre
frontiera. Libra sarebbe utilizzabile
anche da parte di chi non haun con-
to in banca. Proprio come i paga-
menti digitali su smartphone: an-
che in quel caso ci sono giganti dei
social o del commercio online che of*
frono dei conti digitali alternativi a
quelli bancari.

Che Tl'iniziativa di Facebook sia
presa sul serio lo dimostra un discor-
so recente di Tobias Adrian, capo
della divisione mercati al Fondo mo-
netario internazionale. Le autorita
monetarie si stanno ponendo il pro-
blema se Facebook non debba avere
delle riserve valutarie depositate
presso le banche centrali, con cui ga-
rantire la stabilith della Libra. Si apri-
rebbe un dibattito su quanta percen-
tuale di dollari, euro, yen, renminbi
o sterline debba contenere il panie-
re della Libra. Il fatto stesso che que-
sti temi si affaccino nelle riunioni
del Fmi conferma l'attenzione che
circonda l'incursione di Facebook
nel mestiere bancario.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La nuova moneta

© La valuta

Annunciata
lintroduzione N
di una nuova
criptomoneta come :
il Bitcoin: evitera di passare
per le banche e sara usabile
su scala planetaria

© Le potenzialita

Si potranno
fare acquisti
cliccando su pubblicita

e offerte, trasferire
denaro ad altri utenti,
pagare bollette e biglietti

YV.

© L’acquisto <
Libra sara gestita da
un ente indipendente,
con sede a Ginevra,
che la separera

da Facebook

DA

AN

\7/

v

R

VAV_A

\VAVAVAV

_VA\.

O | canali

Si potra acquistare
direttamente sui vari
canali di Facebook,
compresi WhatsApp
e Instagram
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| = crlvasdds
La scneda

Uno Stato social

di quasi due miliardi
di utenti-abitanti

in tutto il mondo

© Che cos’é Libra?

Sitratta diuna criptovaluta: una

moneta digitale generata e

scambiata utilizzando protocolli
di crittografia, per garantimela

sicurezzae lanon
contraffazione. La pit famosa
delle criptovalute esistenti & il
Bitcoin. Ma a differenza di

Bitcoin, Libra e stata presentata

come una “valuta stabile”, cioé

agganciata a valute reali comel

dollaro ol’euro, inmodo da
renderla meno volatile e

soggetta a speculazioni. llnome
e stato sceltoricordandoI'unita

dimisura dell’antica Roma.

© A chisirivolge?

Nel documento di
presentazione del progetto, si
fariferimento all’ 1,7 miliardi di
persone che nel mondo non ha
accesso ai circuiti bancari.
L'obiettivo di Facebook &
consentire le transazioni
finanziarie anche a chiper vari
motivi & fuori dal sistema
creditizio, con il vantaggio di
poter contenere alminimo i
costidel servizio.

- Andrea lannuzzi

© Che cos’é la “blockchain”?
L'intero sistema delle
criptovalute sibasa sulla
cosiddetta tecnologia
“blockchain”, un sistema di
controllo basato su unarete di
computer indipendentitraloro,
che ha il compito divalidare la
produzione e le transazioni. Nel
caso del Bitcoin, la possibilita di
far parte della blockchain &
aperta, mentre per Libra,
almenoinuna prima fase, i nodi
dellablockchain saranno
selezionati e autorizzati dai
partner.

© ComesiuseralLibra?
Lavaluta potra essere usata per
scambiare denaro o fare
acquisti. Le piattaforme di
utilizzo annunciate sono le due
app dimessaggistica di
proprieta di Facebook, cioe
WhatsApp e Messenger, pit una
terza app dedicata che verra
realizzata da Calibra, la societa
creata da Facebook per gestire
il servizio. Oltre agliscambi tra
privati, si potranno fare
transazioni con le societa che
hanno aderito o aderiranno al
network (come Uber, eBay,
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La svolta di Zuckerberg

La moneta degli invisibili

Nello Stato di Facebook nasce
Libra, la banconota virtuale
E un passo nella fantascienza
che invece diventa realta

di Stefano Massini

F ioccorosain casa Zuckerberg: € nata baby Libra. E
qui gia si pone il dilemma: come celebrare il parto?
Voglio dire, siamo abituati ad accogliere festosii
royal-neonati di Buckingham Palace, o i cuccioli di koala
nati al bioparco.

Ma con la cybermoneta di Facebook € tutta un’altra
storia, non fosse altro perché - avvolta strillante nella
culla - non ¢’e solo un’agguerrita rivale delle odierne
valute, ma di fatto una vera e propria pioniera del
mondo che verra, tanto da calzarle a pennello il verso di
Lucio Dalla «se & una femmina si chiamera Futura». Con
il varo della nuova moneta virtuale, si accelerail
progresso di avveramento di cid che Huxiey, Asimov o
William Gibson avrebbero concepito come ardita
fantascienza: lo scenario di un domani tutto improntato
su una cybercommunity, in cui ogni scambio avviene
pervia virtuale, dematerializzata. Pensare che un tempo
il denaro era quanto di pit1 concreto si potesse pensare:
la parola «soldi» viene proprio dal latino solidus, mentre
«salario» indicava la manciata di sale con cui si
pagavano i militari, e lo «stipendio» prende nome dal
pezzo di rame dato ai mercenari (detto stips). Insomma,
ogni volta che vede la luce un figlio del futuro, € un po’
come se il coro dei «benvenuto» implicasse anche
um'analoga serie di addii. E anche oggi, difatti, 'avvento
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di Libra ci impone una lista di lacrimevoli distacchi:
addio alla cara vecchia moneta sonante, addio a
Pinocchio che da gli zecchini al Gatto e alla Volpe, addio
allabanconota sgualcita rimessa con lo scotch, addio al
forziere dei pirati strabordante di dobloni, addio alle cas-
saforti di Fort Knox insediate da Goldfinger, addio al tin-
tinnar di dollari che carezzava gli orecchio di zio Papero-
ne (lo Scrooge del 2020 si accontentera al massimo di un
bip sul computer o sullo smartphone).

Addio anche all’antiquato portafogli, magari gonfio di
monetine perché il barista ti ha dato il resto con una
scarica di 2 centesimi. Addio agli sportelli bancari, addio
aToto e Peppino che fanno i falsari, addio ai
borseggiatori sul tram e ai rapinatori con la maschera da
Minnie (a entrambe le categorie non resta che iscriversi
rapidamente a un corso per hacker).

Ma soprattutto, cari miei, la creaturina di Zuckerberg
porta con sé 'implicito addio al concetto stesso di Stato,
inteso come entita territoriale con moneta, bandierae
inno.

Enonriesco a non pensare che nella prima meta
dell’Ottocento, i cocchieri di Londra strinsero una
strana alleanza coi ferrovieri: entrambi vivevano come
unincubo il rapido diffondersi dei veicoli a motore e ne
studiarono di ogni tipo pur di arrestare I'evoluzione
della tecnologia, fino a sfruttare la scia emotiva di un

incidente mortale, nel 1839.
Ovviamente non servi a niente: la strada era segnatae
irreversibile, per cuila loro lotta ci appare oggi come

una patetica bizza. Vi do tempo una
decina d’anni, e penseremo pii1 o
meno lo stesso di chi oggibatte i
piedi per tornare alla lira, alla
dracma, alle pesetas. Oggi pitiche
mai sembrano creature del
Mesozoico: destinate all’estinzione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lintervista

Morozov "Impossibile fidarsi

i social puntano a controllarci

Aun certo punto é successo. La
piattaforma su cui volevamo
condividere amici, notizie, frivolezze,
ediventato un superStato, con i suoi
cittadini - pitidi 2 miliardi di utenti
nel mondo; le sue infrastrutture; un
Pil (55 miliardi di ricavi nel 2018)
superiore a quello di una nazione
comelaSerbia. E oraanche una sua
moneta. Senza pero dover rispettare
le regole che governano tutti glialtri
Stati. Con quali conseguenze per la
nostra democrazia? «Quando tutto
quello che facciamo produce dati
chiunque controlla i dati controlla
anchetutto quello che facciamo: le
transazioni monetarie non fanno
eccezione», dice Evgeny Morozov, tra
ipit1 noti studiosi globali di
tecnologia e autore di diversi libri
(ultimo, Silicon Valley: i signori del
silicio, Codice edizioni) sul lato
“oscuro” delle reti. «Ma éun
problema che riguarda tuttele
aziende tecnologiche».

Facebook peré ora “batte” anche
moneta, qual é ’obiettivo?
«Sta cercando di copiare i servizi dei
suoi concorrenti cinesi, Tencent (che
gestisce WeChat) e Alibaba (che ha
AliPay). A causa delle pressioni
normative, & diventata all'improvviso
paladina della comunicazione chiusa
piuttosto che aperta. Aggiungere il
portafoglio al tuo profilo Facebook &
unmodo per spingerti a rendere i
tuoi comportamenti finanziari meno
pubblici. E per prevenire nuove
regole e restrizioni sulla sua attivita
pubblicitaria: un modello allo studio
e pagare gli utenti perilorodati, un
altro e far pagare gli utenti per
l'utilizzo dei suoi servizi. Avere una
propria valuta faciliterebbe
entrambe le soluzioni. Terzo:
Facebook cercadatempodi
penetrare il mercato dei Paesi in via
disviluppo, I'India per esempio. La
promessa di un “Internet gratis”
finora non ha funzionato. Offrire
servizi bancari gratuiti a chinonha
un conto in banca potrebbe essere
pitefficace».

David Marcus, ’ex manager
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di Gabriella Colarusso

Paypal che ha progettato Libra dice
che sara «un bene pubblico peril
mondon» e cherispettera la privacy
degli utenti: ci si puo fidare di
Facebook?

«Bisogna essere pazzi o masochistici
per fidarsi ancora di Facebook che
parla di “bene pubblico” o “privacy™:
hanno dimostrato negli anni che
queste non sonoloro
preoccupazioni. Vi fidereste di
un’azienda che - nelle parole del suo
ex senior staff- & impegnata a creare
dipendenza digitale e poi dice di
lavorare al “bene pubblico”? ».

Ma se é cosi screditata perché
Zuckerberg ei suoi pensano di poter
convincereregolatori finanziari e
Statiad autorizzarlo a possedere
nonsolo i datisociali degli utenti ma
anche quelli finanziari? E coraggio o
senso dionnipotenza?

«Finora, non sembrano desiderosi di
convincere nessuno. Hanno sceltoun
modello che - pensano- li esonera
dalle regole che le normali istituzioni
bancarie devonorispettare. Dicono
apertamente che vogliono “plasmare
I'ambiente normativo”, cioé fare
pressione sui regolatori per
indebolire ogni regolamentazione».

Gli europei sono gia preoccupati
per Libra. Bruno Le Maire, ministro
dell’Economia francese: «E fuori
discussione che Libra diventiuna
moneta sovrana». Stati e regolatori
hanno i mezzi per regolareil
superStato monetario di Facebook ?
«Euna domanda che inrealtanon ha
achevedere con Facebook. Gran
parte dell’offerta di moneta nelle
economie moderne é creata dalle
banche private - non solo dalle
banche centrali, come molti credono:
la capacita dei cittadini di esercitare
un controllo sulla politica monetaria
e gialimitata. E poi: qualche tempo fa
il presidente francese Emmanuel
Macron si & mostrato felice di fare
delle foto con Zuckerberg, lo ha
accolto per aprire un nuovo ufficioa
Parigi, e cosi via. Fare qualcosa di
grosso contro Facebook sarebbe
molto difficile, in parte peril timore

')

che possa spaventare gli investitori,
in parte perché ’Europa non ha
molto di cui vantarsi quando si tratta
direndere trasparente e democratico
il proprio sistema monetario».
Facebook non avra diritti di voto
nella nuova associazione di 27
aziende che gestirail sistema: basta
agarantire trasparenza?

«Ne dubito: non sappiamo ancora i
dettagli pittimportanti. Per essere
un’iniziativa che vuole usare la
blockchain per essere “trasparente”,
esorprendentemente non
trasparente. Sono abbastanza sicuro
poi che Facebook abbia fatto di tutto
per garantirsi il controllo sul
progetto».

- a.i
| f‘
Quando tutto cio che
JSacciamo produce dati
chi controlla i dati
controlla anche tutto
cio che facciamo:
incluse le transazioni
monetarie

L'ESPERTO
EUGENY
MOROZOF, 35
ANNI
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LAMONETA DI FACEBOOK

Libra utilizzata
da1,7 miliardi
dipersone

Soldavini apag. i3

Facebook lancia Libra: «Valuta

digitale globale, aperta e stabile»

CRIPTOVALUTE

Progetto condiviso con altri
partner: stabilita garantita
da valute e titoli di Stato

Pronto un wallet digitale
per pagamenti istantanei
in Messenger e WhatsApp

Pertutti elacriptovaluta di Facebook,
anche se tecnicamente non lo é. Il
gruppodiMarkZuckerbergha alzato
finalmente il velo sul progetto che
punta acreare unavalutadigitale glo-
bale, fulcrodiunnuovo ordinefinan-
ziariomondiale, piti efficiente econo-
micoeaccessibile. Al centrodel siste-
ma,operativodal 2020, c’e Libra,una
criptovaluta stabile basata su una
nuovablockchain opensource, lacui
stabilita sara supportatada unariser-
vadiassetreali,composta daun mix
divalute internazionali etitolididebi-
toabreve termine.

«Internet ha dato a tutti I’accesso
all'informazione mondiale e demo-
cratizzatolacomunicazione, maperil
denaro non € cambiato nulla», ha
spiegato David Marcus, 'ex presidente
diPayPalchehaguidatoingransegre-
toilteamcheaMenloParkhalavorato
all'architetturadel progetto Libra. An-
coraoggimeta degliadultinel mondo,
soprattuttonei paesiin viadi sviulup-
poetrale donne, &€senzaconto corren-
te.Lablockchain offre grandioppor-
tunita da questo punto divista: «Sono

sistemi decentralizzati,acessibiliali-
vello globale, economici e sicuri», af-
ferma il white paper diffusoieri nella
notte californiana, anche se queste ca-
ratteristiche sonostate oscuratefino-
radall’altissima volatilita e dallascar-
sascalabilita delle criptovalute.

Per questo «ilmondo habisognodi
una valuta globale, nativa digitale, che
integri le qualita delle migliori valute
globali: stabilita, bassainflazione, accet-
tazioneglobalee fungibilita». Librasara
quindiunastablecoin,unacriptovaluta
cheoffriraunamaggiorstabiliti grazie

O aiia illd e miUl Stdiniild 5 dZic

alla copertura diun paniere di «asseta
bassavolatilitd, comedepositibancarie
titolidiStatoabreve terminedenomina-
tiinvalute di Banche centralistabilieau-
torevoli». Le contrattazionisu Librasa-
rannoaffidateaunnetwork diexchange
chenegarantirannolaliquidita.

Facebook offrira un primo stru-
mento persfruttareiservizioffertida
Libra. Una nuova divisione, Calibra,
introdurra infatti un wallet digitale -
disponibile direttamente all'interno di
Messenger e WhatsApp, maancheat-
traverso un’apposita app - perlage-
stione deipagamenti. In pratica Cali-
brapermetteraa chiunque di trasferi-
redenaroinqualsiasi parte delmondo
all’istante, esattamente comesifacon
unmessaggio ouna foto.

Lo stesso potranno fare anche gli
altri partecipanti alla Libra Associa-
tion, il consorziodi28 aziende, asso-
ciazioni non profit eistituzioni acca-
demiche, che gestirail sistema. Nello
specificosarannoquesti attoriagesti-
re lariserva di copertura e la gover-

nance della blockchain su cui girera
Libra. Trai“membrifondatori” figu-
rano soggettifinanziari come Master-
card, Visa, Stripe e PayPal, operatori
telecom come Vodafone e Iliad, busi-
ness come Booking, Uber eBaye Spo-
tify,accantoaventure capital del cali-
brodiAndreessen Horowitze Union
Square Venures. Cisono poispeciali-
stiinblockchaincome Coinbase eXa-
po che potranno fare da exchange di
Libra. Ognuno di questi attori - ma
’associazione éapertaaulterioriade-
sioni - potra costruire prodotti e servi-
7i, alla stregua del wallet di Calibra,
sulla piattaforma di Libra.
MaFacebooksottolineachea gesti-
reilsisteraél’associazione, dicuiil so-
cial network & solouno degliattori, al
paridegli altri, per spegnere sul nasce-
relepolemichesull’espansione delsuo
potere. I dati finanziari. & specificato,
rimarranno distinti da quelli social e
non saranno utilizzati se non dietro
autorizzazione. La stessa blockchain
ripropone un modello centralizzato,
bendiversodaquellodibitcoin,anche
selapresenza dipitigestoripuntaa ga-
rantire una maggiore pluralita. Ma il
white paper precisa che nell’arco di
cinque annisaranno trovatele soluzio-
niadeguate perricalcare uno schema
davvero decentralizzato. Restano
apertimoltinodilegatiproprioallare-
aledecentralizzazione, cosicomealla
sicurezza e almeccanismodiconsenso
dellablockchain. Mail segnalelanciato
da Facebook € destinato a scuotere il
sistema finanziario globale.
—P.Sol.
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La nuova valuta digitale

Libra Association

Organizzazione indipendente
non profit che si occupa di:

e Governare la blochchain
diLibra

® Gestire le riserve per garantire
la stabilita di Libra
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Libra
® Criptovaluta globale

Libra Blockchain

® Gestita da nodi, server

che fanno funzionare la blockchain e Coperta da un paniere

di asset finanziari, valute
e titoli di debito a breve

@ | nodi formano una rete
Su cui si possono costruire
prodotti e servizi finanziari

@ Cosi Libra potra essere
utilizzata per le esigenze
quotidiane

M

® Potra essere utilizzata
in rete grazie a wallet digitali:
il primo a disposizione
eCalibra

:
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L’ANALISI

Chi controlla

lavaluta

diZuckerberg?

Graziani

apag. 13

Fiducia e sicurezza, i tanti dubbi da chiarire

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Alessandro Graziani

gni moneta, come
insegna anchelarecente
storia dell’euro, necessita
di fiducia. Cosi come
qualungue sistema di pagamento
basa la sua efficacia sulla sicurezza
deitrasferimenti di contante e sulla
tutela dei dati dell'utente. La nuova
Libra che si appresta a «coniare»
Facebook avra queste due
caratteristiche? Il roboante
annuncio di Mark Zuckerberg sulla
nuova criptovaluta che partira nel
2020 non scioglie ancora questi ed
altri interrogativi. Mancano ancora
alcuni dettagli fondamentali. Il
primo riguarda I’aspetto valutario.
Anche ammettendo che nessun
coordinamento di banche centrali
intervenga a disciplinare la nuova
valuta -che potenzialmente
riguarda uno “stato virtuale” da
oltre 2 miliardi di cittadini (quanti
sono gli utenti dichiarati da
Facebook) - resta per ora
indecifrabile il quadro giuridico in
cui si collochera il nuovo sistema di
pagamento. Cosi come restano da
chiarire le modalita con cui il
“fondo” che Facebook costituira
conisuoi partner si fara garante
della promessa convertibilita della
nuova Libra in questa o quella
valuta. Zuckerberg & friends,
ovveroiprincipali attori
internazionali dei servizi di
pagamento non bancari, si sono
impegnati a varare uno stable coin
che sara agganciato a un paniere di
monete “reali” e di titoli di Stato, al
momentoimprecisato nella sua
composizione. La presenzatrai
soci promotori della Libra di
partner soggettia
regolamentazione da maggiori
certezze al nuovo progetto
rispetto alle ombre di alcune
iniziative sui bitcoin.
In attesa che ifondatori del

nuovo conio forniscano piu dettagli
sulla criptovaluta, e evidente chela
nuova iniziativa apre opportunita
sconfinate sul fronte dei servizi di
pagamento. «Mandare ericevere
denaro dalle app sara semplice
come inviare foto o messaggi»,
hanno annunciato con enfasi ieri
dal quartier generale di
Zuckerberg. Entusiasmo legittimo,
date le potenzialita del business.
Malasicurezza nell'invio difoto e
messaggi e pil1 in generale nel
trattamento dei dati, come
evidenziato in occasione dello
scandalo Cambridge Analitica, e
come minimo da monitorare
costantemente. E trasferire denaro,
per la maggior parte dei cittadini, &
un atto pitt ponderato rispetto
all'invio di un messaggio.
Traitantiinterrogativi chela
nuova iniziativa di Facebook lascia
aperti, infine, ne spiccano due sul
lato della concorrenza. Il primo
riguarda le grandi banche, escluse
dall'iniziativa che & apertamente in
concorrenza con esse. Come
reagiranno? Sara battaglia
concorrenziale totale o prima o poi
-se Librasiaffermera - si
prefigureraun’alleanza? Il vero
interrogativo riguarda infine
Amazon. Il re globale dell'e-
commerce entrera a sua volta nei
servizidi pagamento e varera
anch'esso una propria valuta? Nel

mondo bancario internazionale
monao dancario miernazionae,

una eventuale Banca Amazon & per
ora molto pit1 temuta di Banca
Facebook e lasua Libra.
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SVOLTA FINANZIARIA DEL SOCIAL NETWORK

Facebook svela Libra, la valuta globale
“Usare denaro come condividere foto”

Facebook ha presentato uffi-
cialmente Libra, lanuova crip-
tovaluta con cui il social
network permettera di effet-
tuare pagamenti e scambiare
denaro dalle applicazioni di
Whatsapp e Messenger. Sipo-
tranno comprare corse su
Uber, vacanze su Boo-
king.com, musica su Spotify:
sono questi alcuni dei partner
(come pure Visa e Mastercard,
Vodafone elliad) di Facebook
nella Libra Association, che
gestirala moneta, inrampa di
lancionel 2020. Mark Zucker-
berg ha le idee chiare: «Aspi-
riamo a rendere facile per tutti
inviare e ricevere denaro pro-
prio come si usano le nostre
app per condividere istanta-
neamente messaggi e foto».
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App per pagamenti tra

Manuela Gatti

B Alla fine I'annuncio ¢ arrivato
con post dal profilo di Mark Zuc-
kerberg: Facebook allarga i pro-
priorizzonti dal semplice connet-
tere le persone al gestirne il porta-
foglio. Ieri & stato svelato l'atteso
progetto: la societa ha lanciato la
propria moneta virtuale e I'infra-
struttura attraverso cui farla gira-
re. Il nome conferma le indiscre-
zioni di stampa: si chiamera Li-
bra e sara in circolo a partire dal
2020. Bruciata sul tempo Tele-
gram, altra app di messaggistica
che da almeno un anno ¢ al lavo-
IO su una propria criptomoneta
(Gram), per la quale ha gia raccol-
to finanziamenti per 1,7 miliardi
di dollari. Il target di Libra? Innan-
zitutto, spiega Zuckerberg, il mi-
liardo di persone al mondo che
non ha un conto in banca, ma ha
uno smartphone. Ma i potenziali
utilizzatori sono tutti gli ol-
tre 2 miliardi di iscritti
ai social network
del gruppo.

Libra non sara
una vera e pro-
pria criptovalu-
ta.  Utilizzera
sempre la tecno-
logia della block-
chain, un sistema di
verifica decentralizza-
to che garantisce la sicurez-
za delle transazioni, ma a differen-
za delle altre criptomonete il suo
valore sara ancorato a beni reali,
nello specifico un fondo di riser-
va. In questo modo evitera di esse-
re volatile e soggetta alle specula-
zioni come &, per esempio, il bit-
coin (la criptovaluta pitt nota e dif-
fusa), il cui valore sale e scende in
modo repentino a seconda degli
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utenti. Sara ancorata
a un fondo di riserva
I dubbi sulla privacy

scambi, toccando in poco tempo
picchi record e minimi storici.
Accanto a Libra, l'altra parola
chiave € Calibra: & questoil nome
dell'infrastruttura che rendera
possibile conservare, spendere e
scambiare Libra, a partire pro-
prio dai social network del grup-
po. Come si legge nel post pubbli-
cato ieri da Zuckerberg, Calibra

esistera inizialmente nella forma
di un portafoglio digitale integra-
to aMessenger (il servizio di mes-
saggistica di Facebook) e Wha-
tsapp e anche come app a sé stan-
te. Questo significa che i miliardi
di utenti delle piattaforme di pro-
prieta di Facebook potranno com-
pletare pagamenti e spedire dena-

ro ad altre persone anche rima-
nendo all'interno dei social net-
work. I costi di transazione? «Bas-
si 0 azzerati». Questo per partire,
ma poii piani sono altri: «Nel tem-
po speriamo di offrire pil servizi
alle persone e alle imprese - ha
spiegato il fondatore - come paga-
re le bollette con un tasto, acqui-
stare il caffé con la scansione di
un codice o usare il trasporto pub-
blico locale senza dover portare
contanti o una tessera».

Inutile dire che I'annuncio ha
calcato la mano sul tema della pri-
vacy: dopo lo scandalo Cambrid-
ge Analytica (il furto dei dati per-
sonali di 50 milioni di utenti) e i
sospetti sull'uso poco trasparente
in generale di queste informazio-
ni da parte di Facebook, il lancio
di un sistema di pagamento inte-
grato doveva per forza avvenire
con tutte le cautele. «Tutte le in-
formazioni condivise con Calibra

saranno tenute separate da
quelle condivise su Fa-
cebook - ha spiega-

to ancora Zucker-

berg - Questo

rientra nel no-

| stro progetto di

" una piattaforma

social focalizzata

sulla privacy, do-

ve ciascuno possa

interagire nei modi

che preferisce, messaggian-

do o inoltrando pagamenti, ma
sempre in modalita privata».

Se Facebook gestira Calibra,
non sara lo stesso con Libra: la
futura moneta virtuale sara infatti
controllata e garantita da un’omo-
nima associazione «senza scopo
di lucro», come I'ha definita lo
stesso Zuckerberg nel dare la noti-
zia. Per ora il gruppo conta 27 no-
mi, ma l'obiettivo & di arrivare a
un centinaio entro I'anno prossi-
mo. Tra chi ha gia aderito ci sono
societa di servizi web, come Boo-
king, eBay, Spotify e Uber, sisterni
di pagamento tradizionale ed elet-
tronico (Mastercard, Paypal, Vi-
sa), oltre per esempio a Iliad e Vo-
dafone. Tutte queste aziende aiu-
teranno a implementare il servi-
zio e, soprattutto, collaboreranno
alla Libra Reserve, il fondo grazie
al quale la moneta manterra il
proprio valore stabile. E apparira
pilt sicura agli occhi degli utenti.
Per loro, promette Zuckerberg,
«inviare e ricevere denaro sara
semplice come mandare un mes-
saggio o condividere una foto».
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IL SETTORE IN FORTE CRESCITA

Non sara volatile come le criptovalute

Ispirata dai Bitcoin, ma cosi evitera le montagne russe in Borsa
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Massimo Malpica

l Diversi, ma parenti. Libra e una
criptovaluta, ma plmm a essere sta-

ciipiovailllag, llld PUllla a Castic o

bile, sicura e poco volatile, a diffe-
renza dei suoi celebri predecesso-
ri, Bitcoin in testa. Ma anche per
Librala parola chiave e decentraliz-
zazione. A quella aveva pensato
Zuckerberg quando, un anno e
mezzo fa, in un post sul suo social
network aveva snocciolato i buoni
propositi per il nuovo anno. Quelli
che, adesso, hanno portato al batte-
simo della sua ultima idea. Le crip-
tovalute, scriveva il boss di Fb, «sot-
traggono il potere ai sistemi centra-
lizzati e lo restituiscono alle perso-
ne». Sottolineando poi che, come
contraltare, «sono pili complesse
da controllare». Insomma, il germe
di Libra era gia 1. E Bitcoin, Ethe-
reum, Ripple, con le loro monta-
gne russe in Borsa, sono senza dub-
bio la fonte di ispirazione.

Chissa se a ispirare Mark sono
stati anche Tyler e Cameron Win-
klevoss, gli ideatori di ConnectU,
antesignano di Facebook (dedica-
to agli studenti di Harvard) al qua-
le, stando alla causa milionaria in-
tentata dai due gemelli all’ex com-
pagno di corso Zuckerberg, que-
st'ultimo si sarebbe piti che ispira-
to. Il giudizio per furto di proprieta
intellettuale si chiuse con un accor-
do da 65 milioni di dollari. E i due
gemelli, diventati famosi grazie al
film sulla nascita di Facebook, The
Social Network, investirono una
buona parte di quel denaro - 11
milioni di dollari - proprio in Bit-
coin. Mostrando un discreto fiuto
per gli affari - era il 2013 - e ritro-
vandosi con un controvalore in
criptovaluta di oltre un miliardo di
dollari. Ben piti dei 600 milioni che
avevano chiesto inizialmente nel
giudizio contro Zuckerberg. Un ti-
po abituato a osservare e a impara-
re. O a ispirarsi, appunto.

E che, dopo aver «soffiato» I'idea
del social network ai gemelli, po-
trebbe averne apprezzato anche
I'intuito sulle criptovalute. Che ora
dovranno vedersela con Libra, e
con le sue fondamenta: miliardi di
utenti pronti a convertirsi alla nuo-
va moneta.

Nasce «Libra»
Facebook
batte moneta
per 2 miliardi
di persone

Y
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Facebook conia la «Libra»

La criplovaluta sara operativa nel 2020, il denaro si scambiera tramite un app
Zuckerberg: «Speriamo di avere 100 soci fondatori». La sede sara a Ginevra

-

Gli utenti
potenziali
della nuova
valuta

_LANNUNCIO

Gia 28 societa
hanno aderito

al progetto: da Visa
a Vodafone,
passando per Uber
e Booking

La moneta virtuale
sara legata alle
valute reali

per evitare
fluttuazioni

eccessive
CINZIA ARENA

Milano

acebook e pronta a de-
F buttare nelmondo del-

le criptovalute con «Li-
bra», un nuovo sistema di pa-
gamento per scambiare dena-
ro all’interno delle applica-
zioni per i messaggi, basato
sui sistemi blockchain. Il pro-
getto sara operativo nel 2020
ed & destinato arivoluzionare
il modo in cui milioni di per-
sone si scambiano denaro e
fanno acquisti online. Face-
book potra contare sui suoi u-
tilizzatori, circa 2,4 miliardi di
persone in tutto ilmondo, per
favorire una rapida diffusione
di Libra. L'annuncio & arriva-
to via web, con un "white pa-
per” disponibile sul sito, dal
quartier generale di Menlo
Park dove da oltre un anno &
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2 ,4m|I|ard|
Gli utenti di Facebook. Le persone nel mondo Le societa che hanno

| social network ha
15 anni di vita

che non hanno

al lavoro una squadra specifi-
ca guidata dall’ex presidente
di PayPal, David Marcus, che

ha ideato I'architettura di un
sistema in cui Facebook & so-
lo uno degli attori. Libra € sta-
ta «progettata per avere unva-
lore stabili e affidabile, ed es-
sere accettata in tutto il mon-
do». La nuova criptovaluta,
che sara agganciata ad un pa-
niere di valute internazionali
(dollaro, yen e euro) in modo
da evitare le oscillazioni di va-
lore che caratterizzano le crip-
tovalute. Libra non sara con-
trollata direttamente da Face-
book, per evitare problemi le-
gati alla privacy e alle accuse
di posizione dominante sul
mercato, ma da una organiz-
zazione indipendente e non
profit, la Libra Association,
con sede a Ginevra. Come per
le altre criptovalute il sistema
sara distribuito: le singole
transazioni saranno verificate
dai dispositivi di pit1 utenti che
partecipano al sistema. Face-
book ha stretto accordi con i
due pil grandi gestori di car-
te di credito al mondo —Visa e
Mastercard — e con PayPal, tra
isistemi pit1 utilizzati peripa-
gamenti online e lo scambio
di denaro tra utenti. Ci sareb-
bero gia 28 societa pronte a
costruire un consorzio coms-
presi i gradi gestori di servizi
online a partire da Booking,
Uber, Ebay e Spotify, eiplayer

1 ,7mi|iardi

un conto corrente

28

gia aderito a Libra,
Si punta a quota 100

delle telecomunicazioni Iliad
eVodafone. «Speriamo di ave-
re oltre 100 membri confon-
datori della Libra Association
entro il momento in cui verra
lanciato il network il prossimo
anno» scrive il fondatore Mark
Zuckerberg, in un post.

La criptovaluta sara messa a
disposizione degli utenti su
Messenger, WhatsApp e Insta-
gram, offrendo nuove solu-
zioni di pagamento. Il primo
prodotto disponibile sara por-
tafoglio digitale, che si chia-
mera Calibra, e sara disponi-
bile con una app dedicata. Ca-
libra «permettera di spedire
Libra a chiunque tramite
smartphone, facilmente e i-
stantaneamente come si po-
trebbe spedire un messaggio
di testo e con un costo basso
o nullo». Col tempo, la spe-
ranza dell’azienda & quella di
offrire servizi addizionali: il
pagamento di bollette o di bi-
glietti per il trasporto pubbli-
co, 'acquisto di una tazza di
caffe.

I pagamenti tramite app per i
messaggi stanno gia riscuo-
tendo un successo notevole
nei paesi in cui sono disponi-
bili. In Cina ad esempio il si-
stemaWeChat viene usato per
scambiare denaro, acquistare
prodotti e pagare servizi. Il si-
stema e centralizzato e utiliz-
za le normali valute e si diffe-
renzia quindi dal progetto di
Facebook che prevede ap-
punto la creazione di una mo-
neta virtuale.
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da sapere

Una criptovaluta e
una valuta paritaria,
decentralizzata e
digitale la cui
implementazione si
basa sui principi
della crittografia
per convalidare le
transazioni e la
generazione di
moneta in sé. Le

implementazioni
Spesso usano uno
schema proof-of-
work come
salvaguardia alla
contraffazione
digitale. Utilizzano
tecnologie di tipo
peer-to-peer (p2p)
su reti i cui nodi
sono computer di
utenti disseminati
in tutto il globo.
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virtuale che sfruttano la blockchain per pagamenti diretti online. Un sistema molto lontano da Bitcoin

-

VALUTE Il social arruola gliistituti di credito per creare un sistema finanziario parallelo

Altro che minibot: ora Facebook
fara da banca con la sua moneta

= Su ogni transazione ci
saranno delle commissio-
ni, si apre un nuovo busi-
ness miliardario per Mark
Zuckerberg che promette
di usare la tecnologia della
blockchain per rendere tut-
te le transazioni tracciabili

© DELLA SALA A PAG. 15

Facebook lancia Libra
Coslil social diventa
una (cripto) banca

NUOVA DIREZIONE Nascono Libra e Calibra, rispettivamente una moneta digitale e un portafoglio

~Z

L'equilibrio di una “bilancia”
Lamoneta avra un valore fisso
perché sara ancorataa una valuta
reale o ad altri asset, come i titoli

di Stato di Paesi considerati “stabili”

» VIRGINIA DELLA SALA

-------------------------------

unzionera piil 0 meno cosi: un
utente qualsiasi potraaccede-
re aun exchange o a una piat-
taforma apposita, pagare con
lacartaperacquistareleLibra,
le nuove criptovalute lanciate
dalla Libra Association, e poi
potra conservarle inun porta-
foglio online di Facebook, che
si chiamera Calibra, dal quale
- come avviene per i conti in
banca - potra inviarle o rice-
verle anche via Whatsapp o
Messenger o app. Ovviamente
pagando una commissione
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che Mark Zuckerberg ieri ha
assicurato saralow cost, paral-
lelamente pero all’intenzione
di sviluppare servizi sempre
pill avanzati per il business.
Poi le si potra ricambiare in
monetafiat sullastessapiatta-
forma.

IL SOCIAL NETWORK non si
smentisce: prende le infinite
potenzialitadilibertadel webe
le incasella nelle regole del
mercato. Ieri, dopo settimane
di voci, € arrivato annuncio
ufficiale della creazione entro
il 2020 di questa criptovaluta
che sireggera su unarete di 28
operatori (da Visa a Master-
card e Paypal, da Uber a Spo-
tify, daeBay asocieta specializ-
zate nel settore blockchain co-
me Coinbase e Xapo ma anche
telco come Vodafone e Iliad),
che mira a coinvolgerne alme-
nocentoechedovrebbeservire
a far scambiare piu facilmente
lecriptovalute, quindisoldi, tra
gli utenti o tra venditori e ac-
quirenti senza l'intermedia-
zione dei sistemi di pagamen-
to.Latecnologiablockchain (1a
stessa su cui sibasanoibitcoin)
certificherale transazionie as-

sicurera scambi immediati a
costipitibassi. Facebooklancia
allorail suobitcoin? No.Librae
tecnicamente definita una sta-
blecoin, ovvero una moneta
virtuale stabile perché il suo
valorenon é condizionato dal-
la domanda e dall’offerta (co-
me avviene invece per le crip-
tovalute in circolo finora, fa-
vorendo cosi la speculazione)
ma é ancorato ad asset reali
stabili come le monete dei di-
versi Paesi, il dollaro o I'euro
ad esempio, ma anche a depo-
siti bancari e titoli di Stato di
Paesi considerati stabili. In
questo modo l'utente la com-
prera e vendera tendenzial-
mente allo stesso prezzo el’u-
nico motivo per farlo sara uti-
lizzare unamonetavirtuale da
una app senza doverricorrere

s
il salario minimo:
ilavoratorié -~

e
Il Fatto®*Economico,

2
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ai contanti o alla carta di cre-
dito. Chiinveste, potra guada-
gnare dalle commissioni sulle
transizionielebanche potreb-
bero a un certo punto essere
invogliate a diventare partner
anziché concorrenti. Cio a cui
punta Menlo Park, infatti, ¢ 1a
capillarita, e se si considerano
i partner coinvolti & chiaro
che, almeno per quanto ri-
guarda i servizi digitali, il po-
tenzialec’e. Allebanchereste-
rebbe il nocciolo duro della
popolazione pitl anziana, ma
potrebbero aprirsinuove pro-
spettive con gli utenti che non
hanno un conto. A meno che
non decidano di fare la guerra
a Zuckerberg: difficile, visto
che uralleanza diuna portata
simile & impensabile.

La nuova criptomoneta fa
capo a una associazione non
profit di 28 entit, con sede in
Svizzera e dal nome Libra As-
sociation. “L’associazione - si
legge nel White Paper di pre-
sentazione - € pensata per fa-
cilitare le operazioni di Libra,
per gestire la riserva che man-
tiene stabile il valore della va-
luta e per coordinare gli accor-
di tra i suoi stakeholder”. Ogni
membro detiene unnodo della
reteblockchaindiLibra(quindi
ognuno dei ‘registri’ su cui vie-
nesalvataequindicertificatain
modoindelebile latransazione

“

Lascheda

VISA

mastercard

Uber
S

Spotify

O

nelmomentoincuiavviene) ed
elegge un rappresentante nel
consiglio dell’associazione,

che prendele decisioni per vo-
tazione. Ciascun membro fon-
datore non puo detenere pitt di
un voto o dell'1% del totale dei
voti”. Il sistema - ideato e rea-
lizzato da David Marcus, ex
presidente di PayPal, direttore
dell’'unita Facebook Messen-
ger e dal 2017 anche membro
delconsiglio diamministrazio-
ne di Coinbase, uno dei mag-
giori exchange e fornitori di
servizi di criptovalute - sireg-
gequindi suunariservanutrita
da due fonti: gli investitori ini-
ziali e gli utenti di Libra. L’as-
sociazione distribuira incenti-
vi in moneta Libra ai membri
fondatori per incoraggiarne
Fadozione, mentre la creazio-
ne di nuove monete Libra av-
verrain base alla domanda. La
cosiddetta riserva sara poi in-
vestita in attivita “a basso ri-
schio” che “produrranno inte-
ressineltempo”ele cuientrate
sosterranno “innanzitutto le
speseoperative” efinanzieran-
no “crescita e sviluppo dell’e-
cosistema, organizzazioni non
profit e multilaterali, ricerca
ingegneristica”. Solo dopo, se-
condo il piano, parte del rima-
nente rendimento andra a pa-
gare i dividendi ai primi inve-
stitori. “Poiché le attivita nella

riserva sono a basso rischio e
bassorendimento,irendimen-
ti per i primi investitori si con-
cretizzeranno solo se larete a-
vrasuccessoelariservacresce-
rainmisurasostanziale”,sileg-
ge. Secondo quanto trapelato,
ogni azienda finora ha investi-
to 10 milioni di dollari. L’obiet-
tivo di Zuckerberg ¢ arrivare a
un miliardo. Curiosita: dalle
immagini a titolo di esempio
pubblicate sul blog di Face-
bookil cambio Libra/Dollaro &
indicato 1a1,0493.

BISOGNAVA capirlo: le mosse
per acquisire la licenza banca-
ria (le stesse che hanno spinto
anche Google e Amazon a fare
passi simili e a pensare stru-
menti finanziari propri per gli
utenti) sono una alternativa a
fronte della sempre maggiore
pressione sulla privacy e suun
modello di business che I'ha
minacciata senza sosta. Ora, la
crittografia della blockchain
(oltre alla rassicurazione di u-
na netta divisione tra le infor-
mazioni di Facebook e quelle
legate a Libra e Calibra) do-
vrebbe aver risolto questo pro-
blema. Restano le pressioni
dell’antitrust Usa, ma anche in
questo caso, con la comparte-
cipazione di altre societa, il di-
segno pare perfetto. La guerra
di Zuckerberg é solo all’inizio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

= IL TRUST

dilibraé

formato da 28

aziende.C'é

anche Gemini,

exchangedi  pj goltari
crlptovalgte Linvestimento
dei fratelli nel progetto
Winklevoss da parte
concu di ognuno
Zuckerberg dei partner
&finito di Libra.
intribunale Mark

per scontri Zuckerberg
sulla miraa
fondazione raccogliere
dellazienda ;4 miliardo

vodafone

coinbase

eb 4
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Sicurezza
Trale rassicu-
razioni del
nuovo lancio,
la collabora-
zione conle
autorita per
contrastare

il riciclaggio

di denaro
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INTERNET

LA CRIPTOMONETA DIFACEBOOK
Una «Libra» di potere parallelo

BN Estata presentata come un
tessello portante della nuova
Facebook. Una moneta digita-
le concepita per sostituire
quelle tradizionali nei paga-
mentionline, che verranno ge-

stiti da un’associazione nopro-
fit con sede nella neutrale Sviz-
zera. Un modo per traghettare
il social network nel capitali-
smo della sorveglianza.
BENEDETTOVECCHIA PAGINA 4

Una «Libra» di Facebook per un potere parallelo alla finanza e agli Stati

-

Unaassociazione Unacriptovaluta

noprofitconsede pertraghettare

nella neutrale il social network

Svizzeraperi nel capitalismo

pagamentionline dellasorveglianza
BENEDETTO VECCHI

B [ stata presentata come uno
dei tasselli portanti della nuova
Facebook, ma finora attorno al-
la criptovaluta progettata da
Mark Zuckerberg erano pit le
voci che le notizie certe. Ieril'an-
nuncio in grande stile del lancio
di una nuova associazione no-
profit che dovrebbe gestire le
transazioni commerciali attra-
verso una moneta digitale peraf
fiancare quelle tradizionali, so-
stituendole sia ben chiaro, per
gestire 1 pagamenti on line. Ad
aderire a Libra, che avra sede
nellaneutrale Svizzera, segnan-
do cosi la distanza geopolitica
dell’associazione dagli Stati Uni-
ti, ci sono colossi come Master-
card, PayPal, Visa, Stripe, Uber,
Lift, Spotify, Booking, Iliad, Vo-
dafone, mentre sono state con-
tattate, ricevendo la loro dispo-
nibilita, tantissime multinazio-
nali per gestire con Libra le loro
transazioni commerciali.

La spiegazione del nome scel-
to da Zuckerberg ¢ programma-
tica. Nell'impero romano, Libra
era una unita di misura, ma an-
che il termine usato per indica-
re la moneta di riferimento nei
rapporti commerciali tra mer-
canti dentro e fuori i territori
sotto il dominio di Roma.
LAMONETA DIFACEBOOK Si propo-
ne dunquedi essere ladivisa, co-
me scrivono gli economisti, di
un commercio mondiale che fa
a meno del dollaro, dell’euro,
dello yen, del rublo, dello yuan,
cioé delle monete usate dalle
economie piti importanti del
pianeta. Inoltre, Libra rispetta
le regole definite dalle Banche
centrali, ma ne istituisce delle
proprie per mettere al riparo le
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imprese e i singoli utenti della
Reteda speculazioni e turbolen-
ze finanziarie. Evoca cioé la mo-
neta sonante di una globalizza-
zione neoliberista che si pone
al di sopra delle regole del com-
mercio internazionale. Uno dei
pilastri, dunque, diuna sovrani-
ta imperiale parallela a quelle
degli stati nazionali.

I Bitcoin nascono all'interno
diuna visione libertaria che ve-
de nella moneta l'espressione
diun potere indebito come & ri-
tenuto quello politico e quello
della finanza sugli affari dei cit-
tadini. Viene attribuita aun fan-
tomatico Satoshi Nakamoto,
mentre in realta sicapisce che é

frutto dell’attitudine alla condi-
visione e al lavoro di gruppo
molto diffusa tra gli hacker.

SVILUPPATA INIZIALMENTE come
sistema di pagamento nel 2009,
cioé dopo il bailout dell’anno
precedente, il bitcoin comincia
dunque a svilupparsi e diffon-
dersi come un vero e proprio si-

stema finanziario parallelo piti
che alternativo a quello domi-
nante. In primo luogo & usato
da imprese, mentre si moltipli-
cano le dinamiche speculative
che portano cosiinaltoil valore
delle Bitcoin da far crescere i
profitti monetari di chi specula
con essi. La criptovaluta serve
cioé a produrre denaro attraver-
so denaro. E quando la specula-
zione supera un livello di guar-
dia, viene coniata da qualche
gruppo anonimo in Rete una
nuova criptovaluta.

LA SCESA IN cAMPO di Facebook
cambia pero le carte in tavola e
rende Libra come una possibili-
ta alternativa alle regole del-
le Banche centrali. In primo

luogo perché gli utenti del so-
cial network sono due miliardi;
poi perché il volume comples-
sivo delle transazioni delle so-
cieta coinvolte e stratosferico.
Non & un caso che gia adesso al-
cuni commentatori parlano di
Libra come «moneta imperia-
le», cioé la moneta di quella co-
munita mondiale vagheggiata
da Mark Zuckerberg e poi ridi-
mensionata dopo che Face-
book é stata messa sui carboni
ardenti da Donald Trump e dal
Congresso Usa per il suo coin-
volgimento nell’affaire di Cam-
bridge Analytica.

ERANO PERO ANNI che Facebook
provava a mutare pelle. Un so-
cial network che hail suo cuore
economico nella pubblicita, nei
Big data, ma che vuol costituire
una impresa integrata che for-
nisce servizi e prodotti per tut-
to cio che puo essere fatto in re-
te, comprese le transazioni fi-
nanziarie e i sistemi di paga-
mento. Libra é dunque l'ulti-
mo tassello di una trasforma-
zione radicale che dovrebbe
traghettare Facebook fuori dal-
le secche degli scandali e farla
diventare la protagonista del
capitalismo della sorveglianza,
indipendente dagli Stati Uniti
e leader globale di quel cosmo-
politismo degli affari che mal
tollera il potere regolativo de-

gli stati nazionali.
v o || e
il manifesto || tr=eem,
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-
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SARA DISPONIBILE DAL 2020
Facebook lancia Libra
Tre cervelli italiani dietro
la criptovaluta di Zuckerberg

(Bertolino e Valentini a pagina 4)

L’'OFFENSIVA LIBRA SARA DISPONIBILE ENTRO LA PRIMA META DELLANNO PROSSIMO

Facebook presenta la sua crypto

Zuckerberg:nel mondo c’e un miliardo
di persone che non ha un conto
in banca ma ha un telefono cellulare

-

DI PAOLA VALENTINI

acebook ieri ha ufficial-
mente annunciato il lancio
della propria criptovaluta,
denominata Libra, promet-
tendo la creazione di un sistema
di pagamenti sicuro basato sulla
blockchain. La moneta elettro-
nica, che sara disponibile entro
la prima meta del 2020, servira
per 'acquisto di beni e servizi
o per I'invio di denaro in mo-
do istantaneo e quindi sara un
nuovo mezzo di pagamento al
di fuori dei tradizionali canali
bancari e finanziari.
Il gigante tech fondato da Mark
Zuckerberg puo fare affida-
mento su una trentina di grandi
partner aziendali che hanno gia
aderito al progetto Libra, da
Visa a Mastercard, da Paypal a
Uber fino a Vodafone, e altre 70
aziende sono pronte ad aderire
al progetto in futuro. Facebook
ha inoltre annunciato la creazio-
ne di Calibra, portafoglio digita-
le disponibile sullo smartphone
che potra essere utilizzato per
inviare denaro e per fare acqui-
sti online tramite Libra.
Il gruppo ha lavorato a un si-
stema di pagamenti basato sulla
blockchain per oltre un anno e,
considerando i 2,4 miliardi di
utenti attivi che conta la piatta-
forma social, lo sviluppo di Li-
bra & stato seguito con attenzio-
ne. Il grande sforzo di Facebook
nella creazione di una propria
valuta digitale ha contribuito
inoltre ad aumentare il prezzo
del bitcoin, che negli ultimi
giorni € tornato sopra quota 9
mila dollari.
La rete che supportera la nuo-
va criptovaluta sara gestita da
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Libra Association, organizza-
zione senza scopo di lucro e
indipendente con sede a Gine-
vra. La settimana scorsa il Wall
Street Journal aveva scritto
che i partner di Facebook in-
vestiranno circa 10 milioni di
dollari ciascuno attraverso un
consorzio con il quale gestiran-
no la valuta.

La creazione della nuova valuta
si basa su una serie di divise per
evitare quelle violente oscilla-
zioni che spesso caratterizzano
le valutazioni delle altre crip-
tovalute. In ogni caso, dato il
sostegno avuto da grandi mul-
tinazionali e dai principali ope-
ratori nei sistemi di pagamen-
to, il lancio di Libra portera a
una profonda rivoluzione nel
sistema creditizio tradiziona-
le, con effetti che al momento
¢ difficile prevedere.

La missione di Libra & crea-
re una semplice infrastruttura
finanziaria globale che abiliti
miliardi di persone in tutto il
mondo. «Aspiriamo a rendere
facile per tutti inviare e ricevere
denaro proprio come si usano
le nostre app per condividere
istantaneamente messaggi e
foto», ha detto Zuckerberg in
un post sul suo profilo persona-
le Facebook in cui presenta la
criptovaluta. Poi ha sottolineato
che «essere in grado di utilizza-
re il denaro virtuale pud avere
un importante impatto positivo
sulla vita delle persone perché
non si deve sempre portare de-
naro contante, che pud essere
insicuro, 0 pagare commis-
sioni extra per i trasferimen-
ti. Questo & particolarmente
importante per

le persone che

non hanno ac-

cesso alle ban-

che tradiziona-

li o ai servizi

finanziari. Nel

mondo ¢’¢ cir-

ca un miliardo

di persone che non ha un con-
to in banca ma ha un telefono
cellulare».

I partner di Libra sono Master-
card, PayPal, PayU, Stripe e
Visa nel settore dei pagamenti.
Nel comparto delle tecnologie
figurano Booking Holdings,
eBay, Spotify, Uber, Farfetch,
Lyft, Mercado Pago. Tra le tlc
ci sono Iliad e Vodafone e nel
segmento blockchain Ancho-
rage, Bison Trails, Coinbase,
Xapo Holdings. Al segmento
finanziario appartengono Thri-
ve Capital, Union Square Ven-
tures, Andreessen Horowitz,
Breakthrough Initiatives e Rib-
bit Capital. Non mancano tra i
partecipanti al progetto anche
ong e istituzioni accademiche,
tra cui Creative Destruction
Lab, Kiva, Mercy Corps e
Women’s World Banking. Sul
fronte della privacy, i membri
del progetto garantiscono che
le informazioni finanziarie
memorizzate in Calibra sa-
ranno tenute separate dai dati
personali inseriti in Facebook
e non saranno utilizzate per
indirizzare la pubblicita. (ri-
produzione riservata)
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Tre italiani dietro la blockchain di Menlo Park

di Francesco Bertolino

i sono anche tre italiani dietro 1a svolta cripto-
monetaria di Facebook. Alla concezione e allo
sviluppo della blockchain di Libra hanno contri-

sviluppo della blockchain di Libr

buito Christian Catalini, Gerardo

Di Giacomo e Dario Russi. I loro

nomi si possono trovare fra i 54

autori del whitepaper sull’infra-

struttura portante della moneta

coniata da Mark Zuckerberg.

Catalini, laurea alla Bocconi di

Milano e dottorato all’universita

di Toronto, & uno dei criptoecono-

misti pit noti a livello mondiale.

Fondatore del Cryptoeconomics

Lab del Massachusetts Institute

of Technology e professore nel

prestigioso ateneo americano,

Catalini lavora da un anno al
cripto-progetto di Facebook. In qualita di capo-
economista ha collaborato allo sviluppo sia della
blockchain sia

della riserva di asset che dovrebbe stabilizzare il
valore di Libra. In un recente paper Catalini ha
indagato sul paradosso della privacy digitale: in
breve, sul perché, pur affermando di tenere al-
la riservatezza, gli utenti sono di fatto disposti a
cederla a basso prezzo (se non

gratis). Nella blockchain di Li-

bra c’¢ anche la firma Gerardo

Di Giacomo. Ex senior security

engineer per Telecom Italia dal

2004 al 2007, Di Giacomo & un

hacker etico, certificato dall’Ec-

Council. Per sei anni nella di-

visione cybersicurezza di Mi-

crosoft, nel 2017 Di Giacomo

¢ passato a Facebook, dove ha

lavorato prima alla sicurezza di

WhatsApp e poi a quella della

blockchain di Libra. E invece

da sei anni e mezzo a Menlo

Park Dario Russi: la sua carriera da sviluppatore
¢ iniziata nel 1988 alla Olivetti, da dove Russi ha
intrapreso un lungo percorso professionale che
lo ha portato prima a Microsoft, poi a Google e
infine, nel 2013, alla zecca di Zuckerberg. (ri-
produzione riservata)
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Occhio all'operazione libra

La valutadigitale i Facebook ha prospettive interessanti, maattenzione allo spin

N el corso della presentazione di ie-
ri, i dirigenti di Facebook hanno
detto in maniera nemmeno tanto velata
che libra, il loro progetto di criptovalu-
ta globale, ha I’obiettivo ambizioso di
creare un nuovo ordine finanziario glo-
bale e togliere potere alle banche cen-
trali e a Wall Street (quelli di Facebook
sono americani e parlano di Wall
Street, ma le banche europee non do-
vrebbero sentirsi pit riparate). Ce
molta velleita nel progetto di Face-
book, che partira all’inizio dell’anno
prossimo e prevede la creazione di una
nuova valuta digitale (libra, appunto)
controllata da un consorzio indipen-
dente e di una nuova societa, Calibra,
che in pratica consentira agli utenti di
fare home banking (e nel futuro anche
investimenti e prestiti) senza avere una
banca: passa tutto tramite Facebook,
ciao ciao vecchie istituzioni finanzia-
rie. Nell’annuncio c’era anche molto
spin. Facebook sostiene che una delle
missioni principali della sua nuova ini-
ziativa, se non la principale, € quella di
offrire servizi bancari e finanziari gra-
tuiti o a prezzi bassissimi a chi non se li
puod permettere. Una grande democra-
tizzazione della finanza, che costituira
una rivoluzione nei paesi meno svilup-
pati dove le istituzioni bancarie non so-
no riuscite a penetrare, e che portera
benessere e opportunita. L’ultima volta
che Facebook adottd questo tipo di spin
e questa retorica ecumenica fu quando,
qualche anno fa, annuncio che avrebbe
fornito internet gratis a milioni di uten-
ti in paesi come I'India o il Myanmar e
che questo avrebbe portato benefici,
prosperita, democrazia. In realta, Fa-
cebook forniva gratuitamente soprat-
tutto i propri servizi. Il social network
ottenne centinaia di milioni di nuovi
utenti, e dati personali preziosi che
adesso potrebbe usare per promuovere
la nuova valuta. I paesi interessati ot-
tennero soprattutto nuove campagne di
disinformazione online. I’operazione
libra & interessante, ma abbiamo impa-
rato a guardare con cautela alle grandi
imprese globali di Facebook.
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ARRIVERA NEL 2020

Mister Facebook
lancia Libra:

la moneta social
BOLOGNINI e GOZZ| m A pagina 9

Facebook lancia la sua moneta digitale

Zuckerberg: «Usare Libra sara facile come inviare foto». Nel progetto altri 27 big

-

Il nome deriva
dal latino

Facebook ha deciso
di chiamare Libra

la sua criptovaluta,
facendo riferimento
all’unita di misura
utilizzata dai Romani
per coniare moneta.

significa bilancia
e richiama anche
l'uso di questa

tecnologia
per gli scambi

Libra in latino

Sara ancorata
a dollaro o euro

La criptovaluta

di Facebook,

al contrario

dei bitcoin,
saraancorata

a monete tradizionali
come il dollaro

02

L’ANNO
Facebook prevede

di lanciare Libra,
la sua criptovaluta,
a partire dall’anno prossimo

MAXI INVESTIMENTO
Ogni partner dovra versare
nelle casse del progetto
almeno 10 milioni di dollari

Luca Bolognini
m SAN FRANCISCO

C’E CHI SOGNA di cambiare casa,
chi di comprare un motorino e poi

¢’e Mark Zuckerberg. Il modesto
proposito del 2020 per il papa di

pqﬁn]«nn]{ a8 envvnrf*lw: il cigtama fi-
ALLUUURN L OUV VU LLLLL 11 S1othilia Lr

nanziario globale. Una cosetta co-
si. Il re dei social ieri ha infatti pre-
sentato ufficialmente Libra, una
criptovaluta su cui lavorava pill o
meno segretamente da almeno un
anno. Zuckerberg ha gia convinto
27 colossi — tra cui Uber, Visa,
Iliad, Spotify, Vodafone ¢ Master-
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Carta d’identita
per acquistaria

Per acquistare questa
criptovaluta, gli utenti
dovranno identificarsi
con documenti
ufficiali per evitare
che la moneta

di Facebook, come

o leuro. Il prezzo, invece & successo
insomma, avra pochi ad altre valute digitali,
alti e bassi venga utilizzata
e dovrebbe per acquistare
scoraggiare armi
gli speculatori ' o droghe '
MILIARDI
Gli utenti che hanno
un profilo Facebook
Molti potrebbero essere

card — a salire a bordo e spera di
arrivare a cento quando il progetto
diventera operativo. Ognuno di lo-
ro versera almeno 10 milioni di
dollari. Banche centrali e Wall
Street? Roba superata. «Sembra

sia arrivato il tempo per qualcosa
di meglio. La nostra idea — spiega

21205220, 2.a 110sia 884 Lea

David Marcus, direttore del dipar-
timento di ricerca sulla tecnologia
blockchain a Menlo Park —potreb-
be cambiare profondamente il
mondo in cui viviamon.

MA FACCIAMO un passo indietro.

Di coga stiamo narlanda. egatta-
/1 L0Gd Stiallly palidalily, Lodid

mente? Una criptovaluta & una mo-
neta digitale, paritaria e decentra-
lizzata la cui generazione e le tran-
sazioni vengono convalidate attra-
verso la crittografia. Il cuore di
questa tecnologia ¢ la cosiddetta
blockchain, il registro di tutte le

interessati a Libra

azioni compiute online, che in pra-
tica sostituisce le banche centrali
tradizionali. Tagliando con I’accet-
ta, tutte le volte che effettuo un pa-
gamento con un bitcoin (la cripto-
valuta pitt famosa) il sistema con-
trolla da diversi computer collega-
ti alla Rete la blockchain associata
ai miei soldi e, se & tutto in regola,
da il via libera e aggiorna tutte le
informazioni. Il tutto & crittografa-
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to per questioni di privacy. Anche \
Libra funziona allo stesso modo.
Ma la catastrofica gestione dei dati
personali da parte di Facebook (lo
scandalo Cambrdige Analytica ri-
veld come le informazioni di 87
milioni di persone fossero state uti-
lizzate senza consenso per fini poli-
tici) ha fatto alzare pitt di un so-

pracciglio. Cosi il social network
ha da subito messo le mani avanti:
il progetto sara affidato a una non-
profit svizzera (ma guarda te che
caso) totalmente indipendente e
che sara controllata da tutti i part-
ner. Per acquistare Libra, gli uten-
ti dovranno identificarsi con docu-
menti ufficiali per evitare che la
moneta di Facebook, come invece
¢ successo ad altre valute digitali,

venga utilizzata per acquistare be-
ni iﬂegaii come droghe 0 armi. FONDATORE Mark Zuckerberg, 35 anni, ha lanciato Facebook nel 2004 e ha un patrimonio di 55 miliardi

E LE FLUTTUAZIONI? Chi non ri-
corda le montagne russe del bit-
coin, scambiato per 12mila euro
nel 2017 e crollato a 2.800 euro do-
dici mesi dopo, per risalire in sei
mesi a 8mila euro? Papa Zucker-
berg ha voluto tranquillizzare tut-
ti. La criptovaluta di Facebook sa-
ra ancorata a monete tradizionali
come il dollaro o I’euro. Il prezzo,
insomma, avra pochi alti e bassi e
dovrebbe scoraggiare gli speculato-
ri.

A GUADAGNARCI, sempre ¢ co-
munque, sara il banco, ovvero il
buon vecchio Mark. «Con Libra —
ha commentato — usare denaro sa-
ra facile come condividere foto».
Dopo il caso Cambridge Analyti-
ca, il fondatore di Facebook era sta-
to messo alle strette dai governi di
mezzo mondo, e aveva promesso
di proteggere meglio la privacy dei
propri utenti. Una mossa che perd
potrebbe rivelarsi un boomerang.
«Sard pinl difficile mostrare spot
aderenti ai target richiesti dagli in-
serzionisti. Un sistema finanziario
virtuale — fa notare il New York Ti-
mes — potrebbe essere un modo
per generare nuovi utili, se le entra-
te pubblicitarie dovessero crolla-

re». E il cielo & sempre pit blu.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La rivoluzione

Facebook “conia” Libra
la nuova moneta digitale

»Zuckerberg: platea di oltre 2,3 miliardi »<«Trasferirla sara facile come una foto»
tutti quelli legati alla nostra piattaforma Il debutto & previsto nel prossimo anno
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VERRA REALIZZATA

UNA INFRASTRUTTURA
FINANZIARIA GLOBALE

PER LE TRANSAZIONI
COINVOLTE ANCHE
VODAFONE E MASTERCARD

L'INIZIATIVA

ROMA E ufficialmente scattata
I'operazione Libra. Da ieri Mark
Zuckerberg ha fatto il suo ingres-
so trionfale nel mercato dei paga-
menti digitali e dei servizi finan-
ziari presentando la moneta vir-
tualediFacebook:Libra.

Un progetto ambizioso che ve-
dra la luce nella prima parte del
2020, in cui il fondatore del social
ériuscito a coinvolgere ben 27 co-
lossi  dell’economia  digitale.
L’idea e quella di creare un’infra-
struttura finanziaria globale che
autorizzi transazioni tra miliardi
diutenti. Vale a dire creare unare-
te di pagamento che permetta di
scambiare denaro, fare acquisti
sul webein negozifisicimaanche
di pagare bollette, che potenzial-
mentediventerebbe il sistema pilt
estesodel mondo.

| VANTAGGI

Sistima che gia nellafase iniziale -
dopo una normale sperimentazio-
ne - il servizio riguardera almeno
2,38 miliardi di persone, vale a di-
re la totalith degli iscritti alle piat-
taforme di proprieta di Facebook.
«Aspiriamo a rendere facile per
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tutti inviare e ricevere denaro pro-
prio come si usano le nostre app
per condividere messaggi e foto»
ha scritto Zuckerberg nel post in
cui ha spiegato i passaggi chiave
che porteranno al lancio effettivo
della criptovaluta. Il progetto pre-
vede la realizzazione di una mo-
neta virtuale che sara non solo si-
cura grazie alla tecnologia block-
chain ma anche estremamente
stabile perché non sottoposta alle
speculazioni come per il Bitcoin.
Libra sara agganciata a unariser-
va di asset reali a bassa volatilita
che ridurranno il rischio di oscil-
lazioninel suovalore.

L'UNITA DI MISURA

D’altronde il tema dell’equilibrio
e della stabilith della valuta e quel-
lo che David Marcus, ex presiden-
te di PayPal assoldato da Face-
book per lavorare al progetto, ha
imposto anche attraverso il no-
me: libbra e l'unita di misura di
origineromanail cuinomederiva
dallatinolibra (“bilancia”™).Inuna
recente intervista infatti, Marcus
ha spiegato: «Liberta, giustizia e
denaro & esattamente quello che
stiamo cercando di fare». Come
detto, in questa operazione stori-
ca e molto complessa, Menlo
Park sara affiancata da altre azien-
de che, secondo le indiscrezioni
trapelate, avrebbero versato 10
milioni a testa per sedersi al tavo-
lo. Ventisette grandi nomi tra co-
lossidell’'economiadigitale e delle
telecomunicazioni (su tutti Voda-
fone, Ebay, Uber, Booking, Iliad e

Spotify) ma anche dei pagamenti
(Mastercard, Visa e PayPal) tutti
confluiti in un’organizzazione
senza scopo di lucro chiamata Li-
bra Association che garantira e
gestira la valuta. Zuck, che ha sot-
tolineato come si auspichi di por-
tare la no profit a cento membri
entro il 2020, per il momento non
godra del supporto dei grandi ri-
vali di Facebook: Amazon, Apple,
Google e Microsoft. Tuttavia la lo-
ro scelta di restare fuori dal pro-
getto o l'eventuale futura parteci-
pazione fara da ago della bilancia
per comprendere le potenzialita
di Libra, sia a livello di diffusione
che di sviluppo della tecnologia.
Trale Ventisette & presente anche
Calibra, una nuova azienda sussi-
diaria di Facebook, creata da Zuc-
kerberg per provare a tenere sepa-
rate le attivita del social dal pro-
gettofinanziario.

Una mossa scaltra e necessa-
ria, dato che pil1 volte in passatoil
35enne éfinito sotto la lente di in-
grandimento delle autorith mon-
diali per aver scambiato i dati de-
gli utenti tra le sue diverse azien-
de. Come ha spiegato il fondatore

= W Messagpern
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Mossa di Draghi, Trump attacea -~
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di Facebook, Calibra sara un Bitcoin: il cambio col dollaro

321er}da. partner come 1e.alt.re € Andamento della moneta virtuale sui mercati Usa negli ultimi anni
«dara vita a servizi per inviare,

spendere e conservare Libra».In  20.000 15 dic 2017 ——.
pratica creer un portafoglio digi- 19.650 4 mag 2018
tale disponibile su WhatsApp, 9.800

Messenger e come app aséstante,
che «da subito consentira di man-
dare Libra a chiunque ha uno  1p000
smartphone» gratis o a basso co-

ultimi 2 giorni*

sto.Iltutto nel nome dell'inclusio- 1 gen 2016 oltre

ne finanziaria: Zuck ha infatti sot- 9 434 9.000
tolineatocome «esserein gradodi

utilizzare il denaro attraverso il n [L

mobile puo avere un impatto posi- (2016 (2017 (2018 (2019

tivo sulle nostre vite» spiegando i, ayesa del debutto di Libra (Facebook) AnSA -cerTHimetTi

che nel mondo «circaun miliardo
dipersone non hannoun contoin
banca ma hanno un telefono cel-
lulare». E questo ora li rende non
pill soltanto suoi potenziali iscrit-
ti, ma anche potenziali clienti.
Francesco Malfetano
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Q Intervista Donato Masciandaro

«Niente paura, non sara piu pericolosa di altri sistemi

ma ora serviranno nuovi meccanismi di controllo»

-

MONITORAGGIO

CI SONO RISCHI i
MA ANCHE OPPORTUNITA
LE MONETE SONO

POI UN VEICOLO

DI INFORMAZIONI. OGGI
SAPPIAMO ANCORA POCO

Francesco Pacifico

«L’unica vera novita € che le ban-
che centrali cambieranno il loro
atteggiamento verso le crypto-
monete». Dopo I'annuncio di Fa-
cebook di lanciare una sua mo-
neta, Libra, si mostra attendista
Donato Masciandaro, uno dei
pilt autorevoli economisti esper-
ti di regolamentazione finanzia-
ria e ordinario di Economia Poli-
tica alla Bocconi di Milano. «Sol-
tanto il tempo ci dara se il social
ha ragione o torto e in base a que-
sto quali effetti avra sul sistema
creditizio».

Le vigilanze bancarie pero ri-
schiano di perdere peso.

«Fino a questo momento le cryp-
tomonete sono state piil interes-
santi da un punto di vista qualita-
tivo, ma quasi inesistenti sul ver-
sante quantitativo. L’ingresso di
un gigante come Facebook po-
trebbe modificare I'atteggiamen-
to tenuto dalle autorita, che fino-
ra hanno sostanzialmente sol-
tanto osservato il fenomeno».
Inche modo?

«Lo dico brutalmente: ¢’ un re-
cinto regolato e uno non regola-
to. Se accade qualcosa nel recin-
to non regolato peggio per chi
c’e, fara aumentare il valore del

"‘WH

D -

DATA STAMPA

MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

- L]
i 3 = ’
\,.
"/

regime regolato».

Ma saltera l'intermediazione
delle banche?

«Si puo gestire un sistema di pa-

gamento anche senza erogare
credito. Detto questo, al momen-
to attuale, noi non possiamo ri-
spondere a questa domanda. Gli
elementi a disposizione sono
troppo pochi: poi la nuova mone-
tanon e ancora in circolazione a
differenza di altre “criptate”, ab-
biamo soltanto un documento
dell’azienda».

Il mondo del credito avra di
che preoccuparsene?

«Anche negli anni ‘90 chi vedeva
le prime forme di internet ban-
king diceva che la banca sarebbe
morta dili a poco. Idem nel 2008

di fronte al protocollo del bit-
coin. Siamo nel 2019 e l'istituzio-
ne banca é ancora viva e vegeta».

Ma siamo di fronte a un’azien-
dache si stampa la sua moneta.

«D’accordo, ma in questattiva ci
sono sempre gli stessi rischi e le
stesse opportunita. Sul primo
fronte parliamo della circolazio-
ne di una moneta a livello mon-
diale non regolata, che spingera
le autorita ad accendere pil di
un riflettore. Le opportunita con-
sistono nel permettere agli uten-
ti, con i loro portafogli reali e vir-
tuali, di avere un mezzo di paga-
mento in piil».

Perché Facebook entra in que-
sto campo?

«Sono meravigliato che lo abbia
fatto soltanto nel 2019 e non pri-
ma, visto che ha fatto la sua for-
tuna con la gestione delle infor-
mazioni. Era solo una questione

di tempo che scoprisse che ge-
stendo anche la valuta ci guada-
gnasse ulteriormente. Non fosse
altro perché ci sono fortissime si-
nergie tra le vecchie e le nuove
attivita»,
Inchesenso?
«La valuta & un fortissimo stru-
mento di informazione. Mi spie-
gomeglio: chi domanda moneta,
la sceglie essenzialmente per tre
ragioni: perché € accettata da tut-
ti, e infatti Facebook apre ad altri
sistemi di pagamento; perché &
una riserva di valore, come si sa,
se l'inflazione non é alta, la valu-
ta conserva il suo potere d’acqui-
sto; perché custodisce in manie-
ra efficace i miei dati personali:
tradotto, 'uso di una banconota
non da alcuna informazione su
me stesso. Proprio in questa logi-
ca, il social fara in modo di farla
circolare il pili possibile, garanti-
sce che sia stabile, assicura che
ci sia una corretta gestione delle
informazioni stesse. Ma quali sa-
ranno i ritorni di questo busi-
ness e il successo diLibra, lodira
soloilfuturo».
LaFed e la Bank of England so-
no preoccupate sul fronte
dell’antiriciclaggio?
«Lamoneta & un fortissimo stru-
mento d'informazione. E eviden-
te che uno strumento efficace,
che da garanzie sulla privacy,
puo piacere agli onesti cittadini
come ai mascalzoni. Ma non tro-
vo Libra uno strumento pill peri-
coloso di altri in circolazione.
Poi mi auguro che lo standing di
Facebook sia una garanzia».
©RIPRODUZIONERISERVATA

L’economista Donato
Masciandaro,

docente alla Universita
| Bocconi di Milano
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NEL 2020 ARRIVALIBRA

Facebook sifala sua
moneta, il mondo
ha un altro problema

DANIELE CAPEZZONE a pagina 9

» DENARO SOCIAL

Facehook ha lanciato
la moneta virtuale
Per banche e governi
suona l'allarme

Zuckerberg presenta la sua criptovaluta: si chiamera libra
e funzionera via cellulare. Per il sistema globale € un terremoto

Lanuovainiziativa Il progetto partira
sararivolta nrel 2020 e vede

alle persone ladesione di 27 realta
che non hanno accesso  della finanza,

ai tradizionali da Visa e Mastercard
istituti di eredito a PapPal, da Uber

ma sono comunque a operatori telefonici
connesse a Internet come Iliad e Vodafone

di DANIELE CAPEZZONE

M Istruzioni per

i mainstream

media e per la

stampa piu con-

formista: spara-

re a palle incate-
nate contro i minibot italiani,
e invece esaltare libra, la crip-
tovaluta di Facebook.

Ela contraddizione che bal-
za agli occhi in queste ore, in-
sieme al consueto doppio
standard nella valutazione dei
fenomeni nuovi: da respinge-
re, secondo alcuni, se hanno
una sfumatura sovranista, e
invece da accogliere a braccia
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aperta, se hanno un sapore

dere istantaneamente mes-

«global».Inognicaso,l'attesaé  saggi e foto». Quello che po-
guasi finita,ed éstatolostesso  tremmo chiamare «denaro so-
ondatore Mark Zuckerberga  cial» & dunque in primo luc:igo
confermare cheFacebooklan-  rivolto, nelle intenzioni del

cera nel 2020 una sua valuta
virtuale, chiamata appunto li-
bra (e garantita da una riserva
di asset reali). Diciamolo subi-
to: I'intuizione di partenza é
genialecometuttele cosesem-
plici. Dice Zuckerberg: «Ci so-
no cirea un miliardo di perso-
ne che non hanno un conto in
bancamahannouncellulares.
E ancora: «Aspiriamo arende-
refacilepertuttiinviareerice-
vere soldi proprio come siusa-
no le nostre app per condivi-

promotore principale, alle
persone che non hanno acces-

31



www.datastampa.it

LaVerita

Dir. Resp.: Maurizio Belpietro

Tiratura: 65111 - Diffusione: 24673 - Lettori: O: daenti certificatori o autocertificati

19-GlU-2019

dapag. 9
foglio2/3

.. Superficie: 65 %

so alle banche tradizionali.
Zuckerberg segna quindi
una nuova tappa. Cosi come
esistono compagnie di taxi
che non hanno auto proprie
(Uber), o compagnie di allog-
gio che non hanno case pro-
prie (Airbnb), o broadcaster
che non producono contenuti
Eropri (YouTube), la smateria-
izzazione fa un ulteriore pas-
so con questa valuta. Non ¢’¢
aleun dubbio: il mondo sta
c;mbiando sotto i nostri oc-
chi.
Maentriamoneidettaglidel
progetto, che vede I'adesione,
oltre a Facebook, di altre 27
realta, da Visa e Mastercard a
PayPal, da Uber agli operatori
telefonici Vodafone e Iliad. La
tecnologia & sul modello bloc-
kchain e maggiori informazio-
ni si trovano nel sito libra.org.
La convinzione di Zucker-
berg ¢ quella di offrire un’op-
portunita in pil a chi non vo-
glia usare contante o gli altri
strumenti esistenti, puntando
inparticolarea unagenerazio-
ne di «nativi digitali» abituati
non solo a usare lo smartpho-
ne ma a vivere immersi-in
3|l.lella dimensione. E le parole
i Zuckerberg, nel suo post di
lancio su Facebook, sono esat-
tamente rivolte a loro: «Aspi-
riamo a rendere facile inviare
e ricevere soldi proprio come
siusanole nostre app per con-
dividere istantaneamente

me iefotos.
mberg ha contestual-
mente annunciato ancheil va-

ro dell'iniziativa collegata Ca-
libra (definita «sussidiaria in-
dipendente»), che mettera a
disposizione i servizi per
spendere e conservare libra.
Si partira con un portafoglio
digitale che sara disponibile
su Whatsapp, Messenger e co-
me app a sé stante: «Da subito
consentira di mandare libra a
chiunque abbia uno smar-
tphone», mentre si rimane un
po’ nel vago sui costi («gratis o
a basso costo», ha scritto Zue-
kerberg), precisando che «Ca-
libra sara regolata come altri
fornitori di servizi di paga-
mento».llfondatore hainoltre
assicurato che ogni informa-
zione condivisa su Calibra re-
stera separatadaquelle condi-
vise su Facebook: un modo per
mettere le mani avanti rispet-
to a un ulteriore salto di quali-
tanella profilazione di un paio
di miliardi di esseri umani, di
cui gia Facebook conosce gu-
sti, consumi, preferenze. Per
non dire dello scandalo Cam-
bridge Analytica, che accese
potenti riflettori (e poderosi
interrogativi) sulla gestione di
quei dati.ﬁnal del

La parte e del messaggio
diZuckerbergé- per cosidire-
futurizzante: «Nel tempo spe-
riamo di offrire pili servizi alle
persone e alle imprese, come

pagare le bollette con untasto,
acquistare il caffé con la scan-
sione di un codice o usare il
tras(})orto pubblico locale sen-
za dover portare contanti o
una tesseras.

Inutile girarci intorno: Fa-
cebook lancia cosi una specie
di assalto finale a banche e si-
stemi di pagamento tradizio-
nali, invitando i 2,4 miliardi di
utenti del social network a
convogliare i i loro pagamen-
ti, il loro giro d’affari, trasfor-
mandoI'immensa arena di Fa-
cebook-Instagram-What-
sapp-Messenger inuno spazio
economico senza confini, sen-
za commissioni, senza inter-
mediazioni, senza attese e
senzafisicitd. Econunoggetti-
vo scavalcamento del vecchio
mondo, fatto di banche cen-
traliegoverni:realtagidmesse
alla prova da Bitcoin e critpo-
valute, ma ora sfidate in modo
ancora pili massiceio. Quei 2,4
miliardi di utenti costituisco-
noinfatti una massa cento vol-
te maggiore della stima piu ot-
timistica dell’attuale mercato
delle criptovalute esistenti.

Davanti a questa sfida im-
mensa, su Facebook pendelo-
nere di rendersi credibile ai
propri“potenziali clienti. Sui
vecchi soggetti (banche in pri-
mis) quello di trovare il modo
di interagire con questa nuova
realtd, per non esserne spaz-
zativia.
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Savona: «Cosl

porto in Consob

la rivoluzione

culturale
dell’hi-tech»

«Intelligenza artificiale
a tutela del risparmio

Cosiridisegno
la Consob del futuro»

Paolo Savona. Il presidente della Commissione nazionale
per le societa e la Borsa annuncia i progetti di riorganizzazione

e0 &0

L

L'INTERVISTA
Sulla Laleggeci Due obiettivi:
PAOLO SAVONA rorganizzazio-  equipara utilizzare le
neindividuati  aBankitalia, tecnologie
settegruppidi  in generale per far
lavoro per enella funzionare
sette funzioni  organizzazio- il mercato
Consob ne.Inparteé e proteggere
giacosi,in il risparmio
parte dovra
«Buona parte degli abusi esserlo
di mercato passa tramite
canali elettronici»
«Licombatteremo grazie
all'intelligenza artificiale
in alleanza con la Luiss»
di Fabio Tamburini Paolo Savona, presidente della  pagsaggioall’'ombra degliuffici del-

a Consob ha due obietti-
<< |_ vidaraggiungere: utiliz-

zare le nuove tecnologie
per far funzionare bene il mercato
e proteggere il risparmio. Ma per
procedere nella direzione giusta oc-
corre considerare I’habitat, interno
e internazionale. Ecco perché oc-
corre una visione complessiva, da
cuidiscendonole scelte operative».
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Consob, economista e professore,
classe 1936, annuncia una svolta:
«Sta nascendo la Consob del futu-
ro», dice, «che sara una rivoluzione
culturale perché ho ricevuto un
mandato preciso che, al di la delle
polemiche, intendo svolgere». Poi
silascia andarea qualche conside-
razione personale: «Questo proget-
to él’attrazioneintellettuale che mi
tiene fuori dalla forte tentazione del
sole di Sardegna giustificando il

la Consob». Una tentazione forte

24018 i 5

Draghi: nuovo Qc. Trump: Bee sleale
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per uno come lui, nato a Cagliarie
fiero delle origini sarde.

In che cosa consistelarivoluzio-
ne culturale?

Oggi buona parte degli abusi di
mercato passa tramiteicanali elet-
tronici. Per questo diventa decisivo
cogliere le opportunita offerte dal-
I'intelligenza artificiale per bloccar-
li. Non é facile perché é un insegui-
mento continuo tra le capacita in-
novative del mercato e quelle del-
lautorita di vigilanza, che per
essere efficace deve comprenderle
il piti rapidamente possibile. Un
compito fondamentale per contri-
buire al pieno equilibrio tra demo-
crazia, Stato e mercato.

elazioni che ha studia-
tonellibro Democracy,
the State and the
Market, pubblicato re-
centemente...

Esatto, I’ho scritto
dopo un soggiorno di tre mesi a
Ozxford, da solo, senza famiglia e
senzatelefono. Nonostante insod-
disfazioni diffuse la democrazia
restailmodello ed & laforza di Pae-
si come I’Italia, non si pud rinun-
ciare a mantenerla attiva. L’impor-
tante & mettere in equilibrio tutte e
tre le istituzioni.

Lalotta contro gli abusi di mer-
catoresipossibili eamplificati dal-
rinnovazione tecnologica &€ com-
plessa. Ce la farete?

Abbiamoil vantaggio dinon essere
soli. Tuttoilmondo € inmovimen-
to, compresaBanca d’Italia. Alivello
internazionale la Sec (I'autorita di
controllo dei mercati americani,
ndr) ha tenuto un grande convegno
aWashington, il 31 maggio scorso.

Come verranno conciliatiipro-

grammi sull'intelligenza artificia-
le con l'attivita ordinaria della
Consob?
Il percorso sara parallelo. Da una
parte sono gia state avviate le nuove
iniziative, dall’altra prosegueil la-
voro tradizionale organizzato dai
dirigenti della Commissione, di cui
rispetto I’alta professionalita. Poi i
due canali confluiranno.

State lavorando anche con la
Luiss?

Lunedi scorso ¢’€ stato un primo
contatto. Abbiamo scelto una uni-
versita privata perché quelle statali
hanno gli stessi vincoli della Con-
sob: sia di spesa sia normativi. Il
rapporto con la Luiss nasce cosi, per
procedere pitirapidamente. Siamo
un Paese sovraregolamentato. Per
avviare i nuovi programmi ho do-
vuto chiedere al Parlamento di vo-
tare una norma specifica, approva-
ta dalla Commissione Bilancio e Fi-
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nanza. Ora verra votata in aula. Il
tutto, per la verita, si e svolto molto
rapidamente, ad una velocita quasi
incredibile. Ma questo non toglie
cheivincoli ci sono. E che 1a Luiss
hail vantaggio dinon averli. Resta
il fatto che l’attivita parallela & aper-
ta a tuttii contributi. All’esterno il
Politecnico diMilano e un centro di
ricerche trai pit1avanzati. All'inter-
no perché vale I'insegnamento di
Guido Carli quando é stato gover-
natore della Banca d’Italia: qualun-
que dipendente pud partecipare al
cambiamento, basta che si faccia
avanti, anche se e giovane, a patto
che abbia entusiasmo, capacita e
spirito di sacrificio.

Chi ha partecipato alla prima

riunione?
L’avvocato Paola Severino, due am-
ministrativi dell’universita e tre
professori specializzati in materia
e sulle blockchain.

Che tempi prevede?
L’organizzazione verra definita in
fretta, direi entro l’estate. Cosi i
gruppi di lavoro partiranno.

Elaconfluenza tral’attivita pa-
rallela e quella ordinaria?
Epresto per dirloin quantosi tratta
di cambiamenti strutturali. Vedre-
mo quando saremo pronti.

L’intelligenza artificiale crea

algoritmi sulla base della ripetiti-
vita dei fatti, mentre spessoi casi
di abuso del mercato hanno una
loro specificita. Sara davvero pos-
sibile intercettarli con Finnovazio-
ne tecnologica?
L’abilita degli uffici sara nell’indivi-
duarele discontinuita intervenen-
doneimomenti di rottura e indivi-
duando i casi da trattare a parte,
magarianche proponendo modifi-
chedellenorme. La premessa el’or-
ganizzazione di unabase dati ade-
guata, che eincorso d’implementa-
zione. 11 data base permettera di
avere un quadro esaustivo dei pre-
cedenti edielaborarli con straordi-
naria efficienza. Negli Stati Uniti,
che hanno un sistema giuridico
fondato sul diritto romano, cioe
sulle sentenze che fanno legge, I'in-
tera attivita diraccolta normativa e
fatta ormai tramite intelligenza ar-
tificiale. Ilcomputer haresoinutile
il lavoro d’istruttoria compiuto in
passato da decine di avvocati in
ogni studio legale.

In che modo pensate di organiz-
zare i gruppi di lavoro che parti-
ranno con la Luiss?

Abbiamo individuato sette funzioni
svolte dalla Consob e per ognuna
partira un gruppo dilavoro. Poi le
propostefinali convergeranno con
I'organizzazione tradizionale av-

viandone il cambiamento. A quel
punto lattivita interna cambiera
grazie all’incorporazione dell’atti-
vita parallela.

Labanca dati cherappresentala

base dei programmi d’intelligenza
artificiale ¢ interna?
Abbiamo un centro della Commis-
sione, che verra potenziato creando
un sistema aperto, alimentato
scambiando informazioni conisti-
tuzioniitaliane ed estere, a partire
dalla Banca d’Italia e dalla Sec.

C’eunrischio di cybersecurity?
Il problema dellasicurezza deidati
e evidente, sia per evitare incursio-
ni dall’esterno sia per le strategie
difensive. Se ne sta occupando, in
particolare, Paolo Ciocca, uno dei
commissari. E molto esperto,mol-
to motivato e anche molto ottimi-
sta. Dice che in materia possiamo
essere i pilt avanzati al mondo. Io
sono piu prudente perché, come
Socrate, so di non sapere.

Lei cita spesso Socrate. Loritie-

ne un punto di riferimento?
In effetti & un filosofo che sento
molto vicino. Fu accusato e decise
di morire per idee che gli vennero
attribuite e che non erano sue. Un
PO’ come € successo a me.

Nella nuova Consobil ruolo dei
commissari cambiera?

Svolgono e continueranno a svol-
gereun ruolo fondamentale perché
l'autorita, secondo quanto stabili-
scelalegge, € governata dalla Com-
missione e non dal presidente in
autonomia. Ugualmente in Banca
d'Italia c'e un direttorio, che affian-
cailgovernatore. Non unleaderin-
discusso comein passato.Iquattro
commissari attuali sono preparati
e complementari perché hanno co-
noscenze assortite: Anna Genovese,
vicepresidente, e Giuseppe Maria
Berruti sono bravi giuristi, Carmine
DiNoia e un esperto del diritto so-
cietario oltre che economista, Paolo
Cioccahaunavisione generale e so-
cio politica, molto preparato anche
nel campo del diritto. Completa la
squadrail segretario generale, Car-
lo Deodato, che conoscebeneleggi
e procedure dello Stato. Insieme ab-
biamo I'obiettivo difar funzionare
nelmodomigliore lamacchina or-
ganizzativa. Spero che riusciremo
anonincorrere in errori di gestione.

Applichera in Consob il modello
organizzativo della Banca d’Italia?
Elalegge che ciequipara a Bankita-
lia, siain generale sianell’organiz-
zazione.Inparte  gia cosi, in parte
dovra esserlo.

Puo fare un esempio dei cam-
biamenti in arrivo?
Laprogrammazione delle carriere.

.. Superficie: 101 %
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Lei coglie spesso l'occasione

per sottolineare la convergenza
con il governatore Ignazio Visco.
Perché?
Intanto I’esperienza formativa che
hofatto in Banca d’Italia & stata de-
cisiva e altrettanto lo sono stati i
T apporh con Guido Carli, a umgo
governatore. Anche oggi sono in
piena sintonia conibanchiericen-
trali. Nel passatole due organizza-
zioni, non i vertici, tendevano a
confliggere. Questo non deve pill
accadere perché traprotezione del
risparmio monetario, che & compito
di Bankitalia, e del risparmio finan-
ziario, prerogativa di Consob, ¢’
una relazione stretta.

L’organigramma organizzatoin

10 divisioni rimarra?
Per orasi, come pure le funzionidi
staff: dalla consulenzalegale al se-
gretariato generale perl’avvocatu-
ra, dal controllo interno alle ispe-
zioni e al bilancio. L’occasione vera
perripensarlo sara quando I’attivi-
ta parallela sull’intelligenza artifi-
ciale convergera con quella tradi-
zionale. Da subito, invece, i diretto-
ri delle divisioni avranno piu re-
sponsabilita, non soltanto quella di
preparazione degli atti da trasmet-
tere alla Commissione. Sarannore-
sponsabili dei contenuti di ogni
pratica in prima persona anche se
le responsabilita dei commissari
restano perché dovranno motivare
gliscostamenti ogni volta che deci-
deranno diversamente dalle dire-
zioni. Lo ritengo importante per
aumentare la trasparenza dei prov-
vedimenti e l'attribuzione delle
giuste responsabilita.

Sempre per quanto riguarda i
rapporti tra autorita, come vede
quelli tra Consob e magistratura?
Noisiamo un organodivigilanza e
controllo del mercato. Nel caso di
violazione delleleggi abbiamo po-
terisanzionatorie di segnalazione
all’autorita giudiziaria. In partico-
lare abbiamo stipulato due conven-
zioni conlaProcuradi Milano e, cir-
caunmese fa, con quella di Roma.
Conil procuratore capo di Milano,
Francesco Greco, irapporti sono ot-
timi ed & stata a lungo I'unica Pro-
cura ad organizzare un presidio so-
lido controireatisocietari. ARoma
l'accordo e stato raggiunto proprio
poco prima dell’'uscita del procura-
tore capo Giuseppe Pignatone.
L’obiettivo di tutti e valutare senel-
le varie vicende sono stati commes-
si reati penali. Come Consob gran
parte delle istruttorie vengono fatte
in casa, pur contando sulla collabo-
razione della Guardia di finanza.

Aveteinarrivoaccordiconaltre
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Procure?

Rapporti gia esistono. Se ci saranno
le condizioni verranno stipulate al-
tre convenzioni.

Nell'ultimo anno I'unica grande
operazione di finanza sul mercato
italiano é stata la quotazione di
Nexi e, anzi, aicune importanti so-
cieta quotate hanno spostatolase-
delegalein altri Paesi. La Consob
puo contribuire a ripristinare le
condizioni perinvertire latenden-
za negativa per il mercato finan-
ziario in Italia?

Deve farlo e lo fara.

Come?

Le faccio un esempio. Mediasetha
dichiarato che ha scelto ’'Olanda
per risolvere problemi di governo
societario. E io ho chiesto agli uffici
Consob di scrivere una norma ita-
liana uguale a quella olandese.
Punto. Ognuno & libero di trasferir-
si dove crede. Maio sono libero di
chiedere il perché e di proporre la
modifica della normativa italiana
perrenderlaidenticaa quelladial-
tri Paesieuropei. Sono poi convinto
cheil motivo verodiscelte del gene-
re, oltre alle ragionifiscali, sia il vo-
to multiplo, che in Paesi come
I’Olanda favorisce di pit’'azionista
di maggioranza. Anche in questo
casoritengo opportuno chel’Italia
si adegui. L’etica deve fare i conti
conlarealta.

Gliitaliani rimangono degliac-
cumulatori straordinari dirispar-
mio, mabuona parte delle societa
di gestione sono state vendute aca-
pitali esteri. La partita € persa op-
pure € ancora possibile rimediare?
Ne rimangono ancora e vanno dife-
seanche seil problemavero écome
viene impiegatoil risparmio raccol-
to, a prescindere dalla nazionalita
della societa di gestione. La neces-
sita e di ripristinare la fiducia nel-
I'Italia, un Paese che non crede pitl
in sé stesso. Senza inversione di
tendenza, il risparmioitaliano fini-
ra all’estero. Qualunque sia la na-
zionalita delle societa di gestione.

Generali, Carige, Telecom: le si-
tuazioni di societa importanti quo-
tate in Borsa sono molto comples-
se. Come vede la situazione?
Entrare nel merito sarebbe fuori
luogo. Posso soltanto dirle che
stiamo seguendo attentamente
quanto accade.

L’Europa ha imposto misure
severe alle banche italiane per la
copertura dei crediti inesigibili,
mentre ha chiuso entrambi gli oc-
chi sui derivati. Puo continuare
cosi?

Il problema va affrontato allaradice

mettendo fine alla benevola disat-
tenzione concuifinoral’Europaela
Federal reserve hanno trattato la
materia. E un argomento che ho
studiato a fondo: la verita e che la
valutazione corretta del rischio sui
derivatinone possibile contuttele
conseguenze del caso sui bilanci
delle grandi banche piu esposte.
L’Unione europea ha responsabilita
da cui non puo prescindere.

Lei ha sottolineato fattori di si-

militudine tra Italia e Giappone, il
chelascia spazio perla crescitadel
debito pubblico italiano, gia fuori
controllo. Come pensa che livelli
d’indebitamento analoghi al Giap-
pone possano essere perseguiti
anche dall’Italia senza alimentare
crisi di sfiducia?
Lamia posizione é chiara, anche se
e stata strumentalizzata. Se il ri-
sparmio e la bilancia dei pagamenti
lo consentono, il rapporto tra debi-
to pubblico e Prodotto internolor-
donon puo esserela variabile prin-
cipaleintorno a cui costruirela po-
liticaeconomica. Il che non signifi-
ca che il debito pubblico possa
aumentare senza limiti, in quanto
la crescita deve rimanere al di sotto
di quella del Prodotto interno lordo.
Questa € una buona regola anche
perleimprese: gliinteressi sul de-
bito non devono crescere piti della
redditivita dei profitti.

In questi giorni ha debuttato il
sistema di blockchain targato Fa-
cebook. C’¢ il rischio che la situa-
zione sfugga di mano alle banche
centrali e ai governi?
Sistacreando una situazione desti-
nata ad avere conseguenze dram-
matiche. Di fatto societa come Fa-
cebook e Amazon si stanno sosti-
tuendoaile grandi banche interna-
zionali. Senza che le banche
centrali, le autorita di controllo e gli
Stati battano un colpo. E un caso
classicodicomeI'abilita dei privati
superi quella dell’area pubblica.
Oggi siassiste alla sottovalutazione
di un fenomeno che creera gruppi
onnipotenti emonopolisti. Impos-
sibili da riportare sotto controllo.
Stanno nascendo sistemi di paga-
mento che coinvolgono miliardi di
persone contro, per esempio,i500
milioni di europei che utilizzano
I’euro. Inoltre, se lebanche perdono
isistemidi pagamento sono finite.
Indicativo é che Facebook abbia
scelto di chiamare Libra il nuovo
denaro, lo stesso nome scelto dal-
I'imperatore Carlo Magno quando
invento la moneta cherappresento
una svolta per il Medio Evo. La veri-
ta e che si stanno creando nuove
monete per i traffici internazionali.

.. Superficie: 101 %
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L’incapacita diarginarelo stra-
potere dei nuovi giganti multina-
zionali si spiega anche conla man-
canza dileadership adeguate nella
politica e nella societa?

Ilmondo cambia alla velocita della
luce e servirebbero piti che mailea-

e Vo] Aavrara xricinmt Alisoins

der capaci di avere visioni d’insie-
me, di collegare competenze speci-
fiche a esigenze generali. Non é fa-
cile. Io, per quanto mi riguarda,
sentomoltolamancanzadi perso-
naggicheeranoin gradodifarloal
meglio e con cui sono cresciuto.
Nella politica ricordo Francesco
Cossiga, Carlo Azeglio Ciampi, Gui-
do Carli. E ancora: Paolo Baffi per
I’economia e Guido Rossinel diritto
societario. Oggi sarebbe prezioso
confrontarmi con loro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LEADER CHE MANCANO

La governance della Commissione nazionale per le societa e la Borsa

o0

Servirebbero piti che mai
leader capaci di avere visioni
d’'insieme, collegando
competenze specifiche a
esigenze generali. Sento
molto lamancanzadi
personaggi che eranoin
grado di farlo al meglio e con
cui sono cresciuto

_ CARLO AZEGLIO

i T CIAMPI
= '3 E stato
1] governatore della
“ Bancad'ltalia,
premier e capo

dello Stato

FRANCESCO
COSSIGA

Gia capo
dello Stato,

& stato anche
presidente del
Caonsiglio

GuUIDO

CARLI
Governatore della
Banca d'ltalia
(1960-1975), &
stato poi ministro
del Tesoro

PAOLO

BAFFI
Economistae
banchiere, & stato
Governatore della
Banca d'ltalia

dal 1975 al 1979

GuUIDO

ROSSI

Giurista

e avvocato, nel
1981 & nominato
presidente

della Consob
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LA COMMISSIONE
Anna Giuseppe Maria Paclo Carmine Paolo
Genovese Berruti Savona Di Nola Ciocca
Commissario Commissario Presidente Commissario Commissario
Segretario Generale Uffici non coordinati
Avvocato Generale Direttore Generale Programmazione
finanziaria e bilancio
Consulenza legale Vice Direttore Generale

Sanzioni amministrative

Attivita Parlamentare
e di Governo

Relazioni Internazionali

Stampa

Segreteria della
Commissione

Informazioni Emittenti Corporate Governance
Mercati Intermediari
|spettorato Studi

Controllo Interno

Amministrazione

Strategie regolamentari

Segreteria Camera di
Conciliazione e Arbitrato

Tutela del consumatore

Infrastrutture Informative

Segreteria tecnica
dell'Arbitro per le
Controversie Finanziarie

Fonte: Consob
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Paolo Savona.
Economistae
accademico,
classe 1936, &
stato nominato
presidente
Consob con Dpr
dell's marzo 2019.
Saraincarica per
sette anni.

E statodal1°
giugno 2018 all's
marzo 2019
Ministro per gli
Affari Europei nel
Governo Conte
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L'INTERVISTA

CHRISTIAN CATALINI

«Un nuovo sistema
finanziario aperto a tutti,
in futuro decentralizzato»

Pierangelo Soldavini

navalutaglobalesemplice escalabile, efficiente, si-
curaeaccessibile. Questovuole essere Libra, la crip-
tovalutalanciata daFacebook, creando «unsistema
finalizzato a dare vita a uno standard aperto per i
pagamentialivelloglobale. L’obiettivodiLibra Association,
dicuiFacebook e solounodei “membrifondatori”al paridi
tantialtri, e costruireunapublic utility cheriducalebarriere
all’accessodelsistema finanziario perabilitare 'inclusione
dimiliardi dipersone che perunmotivooperl'altrooggine
sono esclusi». A parlare & Christian Catalini, docente al Mit
e Head of economics, Blockchain di Facebook.
Libra sara solo strumento di inclusione?
Faceboook connettele persone eitrasferimenti
divaloresonounaparterilevante dellerelazioni
umane. L’obiettivo & abilitare pagamenti cros-
sborderinmanierasemplice e portare nel sistema
le piccole imprese che sono escluse dal sistema
finanziario.
Facebook ripropone un sistema centralizza-
to, quindi Ia blockchain perde il suo valore di
decentralizzazione,
Quella che abbiamo annunciato e solo la prima
partedel progetto. Eravamo fermamenteinten-
zionatiad avviareunsistema permissionless,sen-
zaalcunaautoritacentrale (simileaquellodibi-
tcoin, ndr), ma a oggi non c’e alcuna soluzione
tecnologicapersostenereunamassadioltre due
miliardidipersone. L’opzione permissioned e sta-

tal'unicaalternativa pergarantire sicurezza, sta-
bilita e scalabilita. Mala soluzione della Libra As-
sociationgarantisceunareteapertaeplurale:non
vogliamo che la riproposizione di un controllo
unilateralesitrasformiinunabarrieraallinnova-
zione.Intantoabbiamoavviatoundialogoaperto
conlacommunity peridentificare unasoluzione
sostenibile. Quelloche posso direé chel'impegno
earrivareaunatransizione versoun sistemadel
tutto permissionless entro cinque anni.

Come viene garantita Ia stabilita?
Lacriptovalutasara collateralizzata daunbasket composto
davalute internazionali e debito abreve termine, fatto di
titoli di Statointernazionali che abbiano liquiditaadeguata
echenemettanoal riparoil valore. Laliquidita sara garanti-
tamedianteunsistemadidealer autorizzati alla conversio-
ne in valute fiat, sia exchange specializzati che primari
player finanziari.

Librariportail focus sulleccessivopotereinmanoa

Facebook che si estende anche ai dati finanziari...
Per questoabbiamo creato Libra association, di cui Face-
book &€ membro al pari di tanti altri: per il momento sono
28, maconfidiamo che possanoaumentare prima del 2020.
Idatisocial saranno separati da quelli finanziari, che Face-
book non avrala possibilita di utilizzare. Per il momento
Colibra, lasecondastruttura delsistema Libra, sisostanzia
inunwallet digitale gestitodaFacebookaall'internodelle sue
applicazioni. Maé solounodeiwallet che potranno permet-
tere di scambiare la criptovaluta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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barriere
all'accesso del
sistema
finanziario e
abilitare
linclusione di
miliardi di
persone che
oggi ne sono
esclusi

Finanza
EMercati 3
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Scatto record per le applicazioni 4.0
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Balzo del 35% a 3,2 miliardi,
il doppio del 2016, grazie
a Industrial Iot e analytics

Dungue vediamo. Proviamoapren-
dere quella lastra, dovrebbe andare
bene. In passato, difronte all’ordine
diuncliente,in Tecnoacciaiaccadeva
pitio meno questo, conmemoria vi-

qiva deocli addetti @ nez7zi di carta a
S5ivVa Qg1 aQlid € PCZ7Z1 Gl (alta a

orientare l’attivita della Pmiveneta.
Il presente e fatto invece di un ma-
gazzino automaticofiltrato da siste-
midimachinevision. Ingradodiin-
dicare suuntabletla posizione esatta
del semilavorato da prelevare, sce-
gliendolo inmodotale da minimizza-
re gliscartilegati a taglio, sgrossatura
o rettifica. «Quest’anno cresciamo
del17% - spiega I’'ad Enzo Bonato - ¢
credo che in effetti Industry 4.0 in
questo percorso abbia il suo peso».

Seinvestireil13% deiricaviinin-
novazione (oltre due milioni nel bi-
ennio, per un’azienda che nefattura
otto) non & certo lo standard, va co-
mungue detto chela diffusione delle
applicazioni digitali di fabbrica in
azienda procede a passo di carica.

Nelle stime dell’Osservatorio 4.0
del Politecnico di Milano (per la pri-
mavoltaarrivatatrale prime 150 uni-
versitaalmondo), che prendein esa-
meiprogetti applicativi e non’area
deimacchinari, siarrivanel 20182 3,2
miliardi, un raddoppio esattorispetto
ai livelli 2016, la vigilia del piano In-
dustria 4.0. Accelerazione visibile nel
progresso dei tassi dicrescita, passati
dal25% del 2016 al 35% dello scorso
anno, inun perimetro di attivita che
arrivafino ai quattro miliardi aggiun-
gendo ai progetti 4.0 le attivita “tradi-
zionali” connesse (re-layout degli
impianti, revisione dei processi) sti-
mate in 700 milioni, quasi il doppio
rispetto al 2017.

Tra le tecnologie “smart” la piu
gettonata continua ad essere I'area
definibile come Industrial-Iot,lacon-
nessione dei processi, che difatto as-
sorbeil 60% degliinvestimenti, poco
menodi due miliardi. Seguonois3o
milionidiindustrialanalyticseiz7o
milioni di cloud manufacturing, aree

che crescono a tassi compresitrail 30
e il 40%. Velocita che peraltro non
sembra ridursi troppo neppure nel
2019, con le prime stime delle quasi
200 aziende analizzate nel sondaggio
adindicareunprogressodegliinve-
stimentitrail2o0 eil 25%.

«E questo alla luce del rallenta-
mento in atto per certi versi e sor-
prendente - spiega il responsabile
scientifico dell’Osservatorio Marco
Taisch - anche se sono gli stessirisul-
tati raggiunti dalle aziende che hanno
avviato questo percorso a sostenere
lo sviluppo: le aziende hanno capito
chesitratta diun trenoda non perde-
re e il salto culturale nell’approccio
alla tecnologia sta avvenendo».

Tra i benefici riscontrati dalle
aziende con progetti 4.0 attivi da pit
diunanno spiccain particolareil mi-
glioramentonella flessibilita di pro-
duzione (48% dellerisposte), confer-
mandolasensazione che la digitaliz-
zazione nonsia affatto “nemica” del-
la customizzazione spinta della
produzione ma che al contrario possa
consentire margini di manovra ag-
giuntivi per avvicinarsi al sogno di
ogni responsabile di produzione: la
gestione dellotto “uno” inmodo effi-
ciente. E lefficienza complessiva e
del resto subito dietro in termini di
beneficio piu frequente, con il 38%
delle risposte, davanti all’accorcia-
mento dei tempi di progettazione
(34%) e alla possibilita di sviluppare
prodotti innovativi (33%).

«Ormai - spiega il direttore
dell'Osservatorio Industria 4.0 Gio-
vanni Miragliotta - quasi tutte le
aziende italiane hanno compreso
I'urgenzadella trasformazione digi-
tale e1'80% hauna chiara percezione
della discontinuita di Industria 4.0:
con una media di 4 applicazioni per
azienda,lo scenarioitaliano rimane
dinamico ericco diiniziative». Iltema
del know-how resta centrale, conil
58% delleaziende ad aver gia avviato
unamappaturaad hoc delle esigenze,
unaltro 25% cheloeffettuera abreve.
Lastrada dafare &€ comunque lunga:
solo tre aziende su 10 considerano
adeguate le competenze 4.0 esistenti.

—L.Or.,
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La Lente

Fatturazione
a 28 giorny,
la beffa

dei rimborsi
di Fabio Savelli

1rischio é che dopo
I essere stati raggirati

con la modifica
unilaterale dei contratti, i
consumatori ora possano
persino rimetterci se
acconsentiranno a un
ristoro sotto forma di
servizi. Le compagnie
telefoniche, tutte nessuna
esclusa, tra il 2016 e il 2017
procedettero a cambiare il
modello di fatturazione
con la clientela, passando
da quella mensile ad una a
28 giorni, guadagnando
quindi 2-3 giorni al mese
per alzare il costo per
T'utente finale. Dopo
ricorsi, modifiche
normative e sentenze dei
giudici amministrativi,
i milioni di utenti di
telefonia mobile e di rete
fissa in Ttalia hanno diritto
a un rimborso relativo ai
nove mesi tra marzo e
dicembre 2017 in cui
hanno pagato di pii1.
L’attesa € ora perla
sentenza del Consiglio di
Stato del 4 luglio che
disciplinera la modalita
con cui avverra questo
rimborso. Le associazioni
dei consumatori stanno
avvertendo gli utenti di
stare attenti alle proposte
delle compagnie
telefoniche che in queste
ultime settimane
vorrebbero restituire il
pregresso sotto forma di
giga per la connessione
Internet o di minuti
aggiuntivi. Le associazioni
avvertono di non farsi
«coccolare» dalle sirene
delle compagnie perché il
ristoro, che sarebbe di
circa 30 euro, non é
facilmente quantificabile
e il rischio é rimetterci
un’altra volta. Sperando
che il Consiglio di Stato
stabilisca che il rimborso
sia automatico in bolletta.
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Yeppon, il risparmio e cash

.. Superficie: 47 %

La realta laeader dell’e-commerce
crea un network di 10mila negozi
dove ad ogni acquisto concluso
corrisponde un premio in denaro

400.000

PRODOTTI

Sono proposti
sulla piattaforma Yeppon
ai consumatori

38

MILIONI

Il fatturato 2017
in fortissima crescita
anno dopo anno

IMPEGNO
«Abbiamo investito
tantissime energie
in questa direzione»

Luca Balzarotti
m NOVA MILANESE (Monza)

SI1 CHIAMA cashback, termine in-
glese che si traduce letteralmente
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con “contante indietro”. Funzio-
na cosi: ci si registra su un sito in-
ternet di e-commerce, si acquista
e una parte di quello che si spen-
de ritorna come credito per lo
shopping. Yeppon.it, 'e-commer-
ce made in Lombardia fondato
nel 2011, & andato oltre.

I FONDATORI (Danilo Longo,
Cristian Sacchini e Andrea Bonet-
ti) della societa brianzola hanno
creato Yeppon Club, prima piatta-
forma al mondo con cashback
multisito integrato. In pratica, da
un unico canale (Yeppon.it) si ac-
cede a uno degli oltre 10mila siti
del network. La seconda novita &
che acquistando si accumula dena-
ro reale (e non punti) custodito in
un salvadanaio virtuale. Il credito
maturato potra poi essere speso
su Yeppon per acquistare un cellu-
lare, un televisore, viaggi, abbi-
gliamento, accessori per auto e
moto o nel fai-da-te, uno dei setto-
ri piu in crescita nell’e-commer-
ce. «Yeppon Club € un progetto
ambizioso e oneroso, abbiamo in-
vestito tante energie in questa di-
rezione perché siamo convinti di

tracciare un solco importante nel
mondo dell’e-commerce — com-
menta Danilo Longo, cofondato-
re della societa —. Abbiamo dedi-
cato tante risorse in termini di
ascolto e comprensione delle esi-
genze dei consumatori, che cam-
biano e si evolvono. Ed ¢ quello
che vogliamo fare anche noi, sia-
mo consapevoli della portata del-
le sfide che ci attendono ma an-
che molto fiduciosi».

ATTUALMENTE, Yeppon.it ¢
una vetrina di 400mila prodotti
con scheda informativa, foto e vi-
deo (manca solo il food). Sette an-
ni fa fatturava un milione, nel
2017 ha superato i 38 (+18% sul
2016).

Oggi i clienti (400mila) posso ac-
quistare online e ricevere la mer-
ce a domicilio in diverse modalita
(consegna oraria, al piano, velo-
ce). Oppure ritirare gli ordini ne-
gli oltre 4mila punti TNT e Fer-
moPoint o nella sede legale e ope-
rativa a Nova per ridurre i costi di
spedizione e pagare al momento
del ritiro. A oggi il 15% dei consu-

matori opta per il ritiro in sede.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IN AZIONE
Il magazzino
Yeppon:

ad oggi

il 15%

dei clienti
decide

di ritirare

la merce
direttamente
dalla sede

di Nova
Milanese
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Finanza

SPLIT STOCK PER
ALIBABA IN VISTA

DELLA MAXI IPO

Mentre si prepara alla quotazione da
20 miliardi a Hong Kong, il colosso
propone un frazionamento azionario

libaba si prepara per la sua seconda ipo, prevista per il pros-

simo autunno. Il colosso cinese dell’e-commerce, gia quotato
szl New York, ha depositato in settimana il prospetto di quota-
ione secondaria alla Borsa di Hong Kong, utile per collocare

titoli fino a 20 miliardi di dollari (pari a circa 17,8 milioni di euro al
cambio di ieri). In vista dell’offerta pubblica iniziale, la societa ha pro-
posto uno split azionario con rapporto di 1 a 8. Lo split sara sottoposto
al voto dell’annuale assemblea degli azionisti che si terra il 15 luglio a
Hong Kong. «La suddivisione aumentera la flessibilita nelle attivita di
raccolta di capitali della ditta, compresa I’emissione di nuove azioni», ha
spiegato il gigante del
commercio elettroni-
co. «E incrementera
il numero di azioni
disponibili per I’emis-
sione a un prezzo p1u
basso per azione», ha
precisato. La quotazio-
ne di Alibaba potrebbe
essere la piu grande
nell’ex colonia britan-
nica dal 2010. La procedura scelta & quella «riservata» al fine di evitare
la diffusione di informazioni finanziarie. La cifra raccolta con la secon-
da ipo servira ad Alibaba a finanziare la nuova fase di sviluppo delle
sue attivita e, in particolare, gli investimenti tecnologici, priorita del-
le strategie aziendali e del governo di Pechino, che non vuole rischiare

1a nerdita di commnetitivita anlla eccenaria olohale adecen cha la anarra
Id puiuiiag Ul COLNPULILLVIW SULIU SLLLIALIU ZI00AIC dUUSSU LU 1d zullid

commerciale con gli Usa rende pit complesso I’accesso alle tecnologie
degli altri Paesi. Insieme alla notizia dello split azionario, oggi arriva
anche il piul significativo cambio ai vertici dopo il ritiro del fondatore
Jack Ma. La chief financial officer Maggie Wu ha assunto anche la
supervisione della divisione per gli investimenti strategici del gruppo,
andando a occupare un ruolo prima coperto dal vicepresidente esecu-
tivo Joe Tsa. (riproduzione riservata) Martina Ferraro

asl Be.

Un’immagine di Alibaba

Stefanel. fissata la data per | insolvenza
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«Non lasciamo a meta

la digitalizzazione

delle imprese»

INTERVISTA

ELIO CATANIA

Lincertezza sugli incentivi
ha frenato gli investimenti
per Industria 4.0

n questi anni i passi

Matteo Meneghello
avanti dei Governi con
Industria 4.0 sono stati

<< significativi, ma non

sufficienti. E il momento di dare
vera esecuzione a questi sforzi,
siamoa un passaggio critico e sia-
mo preoccupati del rischio che
un’eventuale manovra finanzia-
ria, che sipreannuncia come non
semplice, possa mettere in discus-
sione questo slancio».

Elio Catania ha da pocolascia-
tolapresidenza di Confindustria
digitale. Da poche settimane ha
preso il mano il timone di un
gruppo tecnico creato all’interno
di Confindustria con lo scopo di
dare un’accelerazione al tema
della trasformazione digitale del-
le imprese italiane.

«E unastruttura rappresentata
da territoriali e associazioni di ca-
tegoria - spiega -, creata con un
precisoindirizzo politico, perche
in questo momento la continuita
diazione diventa fondamentale, le
imprese hanno bisogno di certez-
ze». Gliincentivi finoa qui hanno
funzionato. I dati raccolti dal-
I’Agenzia delle entrate e dal centro
studi di Confindustria, rivela Ca-
tania, rendono conto di «10 mi-
liardi di euro di investimenti in

6

ELIO CATANIA

Ad Ansaldo energia ho
compreso quale pud essere
I'effetto di trascinamento
di un grosso player
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beni strumentali agevolati con
iper e super-ammortamenti nel

2017.Parliamo di 1i5milaimprese
chehanno avuto accesso a questi
strumenti. In alcuni settori la ri-
presa degli investimenti fissilordi
e statain media del 4%, unrisulta-
to che silega auna politica indu-
striale che finalmente ha messoal
centro I'innovazione». Nel 2018
gliinvestimenti hannoregistrato
unabattuta d’arresto «legataalle
incertezze - prosegue Catania-,
ma poilamanovradifine annoha

reinseritol’iperammortamento e
provvedimenti come il credito di
imposta sulla formazione eivou-
cher per i manager digitali. Ora
perd bisogna andare avanti».
Laresponsabilita non ésolo del
Governo, ma soprattutto delleim-
prese, in particolare sul piano del-
la formazione e della diffusione
della digitalizzazione anche alle
realta di piccole dimensioni. «Il
ruolo delle grandiimprese - spie-
ga Catania - ¢ fondamentale. Re-
centemente ho visitato Ansaldo
energia e ho compreso quale puo
essere I’effetto di trascinamento
diungrosso player perle centina-
ia di realta minori che lavorano
nell’indotto. Ansaldo ha un pro-
gramma, denominato Ansaldo
energia ecosistema, che ha per-
messo diintegrare un centinaio di
fornitori con i migliori standard
4.0». Per questomotivo la nuova
task force digitale di Confindu-
stria hainagenda un programma
di «mobilitazione delle poche
grandiimprese del paese per farle
diventare unriferimento all’inter-
no di ununico network tecnologi-
co».In questa direzione, Ansaldo

-
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Energia (¢ controllata da Cassa
depositi e prestiti) ha recente-
mente presentato, nell’ambito di
un programma promosso da Mise
e dal cluster Fabbrica intelligente,
uno deiLighthouse plantitaliani,
un impianto-faro (nel quale sono
stati investiti 14 milioni) come
modello di digitalizzazione per le
altre imprese italiane.

«Illegame tra grandie piccoli
e fondamentale - aggiunge Cata-
nia - : in Italia abbiamo 11mila
startup chevannomesseinrete,
in contatto conileaderin un’otti-
cadiopeninnovation». Confin-
dustria ha avviatoin questi anni
unarete di 22 digital innovation
hub, «la cui operativitaormaiea
regime - spiega Catania -. Non &
piu il momento di studiare piani
strategici, € ’ora di attuarli: negli
ultimi due anni abbiamo adde-
strato almeno 1omila imprese
sulle tecnologie 4.0». Unriposi-
zionamento che incontra perolo
scoglio del mercato del lavoro e
della mancanza di competenze
specializzate. «Sono anni che
siamo consapevoli che € necessa-
rio triplicare il numero di diplo-
matitecnici, portandoli da 11mila
a 23mila - prosegue Catania -.
Nonostante questo, abbiamo an-
coraunenorme gap sul mercato
del lavoro. Nei prossimi quattro
annidovremoriqualificare alme-
no 8oomilalavoratori. Abbiamo
il dovere di cogliere questa op-
portunita percheé chi sta utiliz-
zando inmaniera corretta l'intel -
ligenza artificiale sta ottenendo
vantaggi enormi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA

1

46



www.datastampa.it

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 60667 - Diffusione: 25124 - Lettori: 105000: daenti certificatori o autocertificati

19-GlU-2019

dapag. 21
foglio 1

.. Superficie: 6 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Confindustria Digitale, rinnovati gli
organi direttivi. L’Assemblea di Confin-
dustria Digitale ha rinnovato ieri i propri
organi direttivi eleggendo 19 membri del
consiglio generale, il collegio dei probiviri,
il collegio dei revisori, che rimarranno in
carica per i prossimi tre anni. Presidente
del consiglio generale é Cesare Avenia,
vicepresidenti Marco Gay (vicario e presi-
dente Anitec-Assinform) e Pietro Guindani
(presidente Asstel). I presidenti delle asso-
ciazioni federate sono Pierfrancesco Gaggi
(presidente Abi Lab), Carlo Noseda (Iab
Italia), Giuliano Peritore (Aiip), Giuliano
Pierucci (presidente Abie), Sergio Tusa
(Tsp Association,).
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STAMPfA FIEG: SERVE SOLUZ'IO.NE
Sconti sulla pubblicita
Spariti dal decreto crescita

ERA tutto pronto, era tutto a posto. O almeno cosi
sembrava. Poi la sorpresa: dal decreto crescita &
«sparito» il finanziamento del credito d’imposta
sulla pubblcita incrementale per la stampa, anche
online, di cui si parla da tempo e che dovrebbe
premiare quegli imprenditori che decidono di
incrementare i propri investimenti pubblicitari
rispetto allo stesso periodo dello stesso anno. La
misura era stata decisa lo scorso anno e si trattava di
trovare lo strumento per poterla finanziaria. Il
decreto Crescita pareva quello designato, poi la
sopresa, che lascia gli operatori in uno stato di
incertezza. La Federazione italiana editori giornali
ovviamente non ha rilasciato un commento di
soddisfazione. «Gli editori associati alla Fieg —
spiega una nota — ribadiscono con forza la necessita
di approvare nel pili breve tempo possibile il
finanziamento del credito d’imposta sulla pubblicita
incrementale poiché il mancato inserimento della
misura nel decreto crescita, tenuto conto
dell’'impegno del sottosegretario Vito Crimi, &
un’occasione persa per dare certezza di tempi e
risorse alle imprese. Gli editori esprimono l"auspicio
che governo e Parlamento riescano a trovare
rapidamente liter per 'approvazione della misura».
Analoga preoccupazione € stata espressa dalla
politica, per esempio dal capogruppo di Fd’l in
commissione Cultura della Camera, Federico
Mollicone. «Che fine ha fatto il credito d’imposta
per editoria nel dl Crescita? L’emendamento aveva
gid ricevuto la bollinatura ma & sparito dal
provvedimento». Il governo deve a questo punto
individuare un altro strumento legislativo per
sbloccare i soldi, e gia in settimana o al massimo
nella prossima potrebbero arrivare novita.
Pierfrancesco De Robertis

4

CAMERA
Il deputato
di Fd’l
Federico
Mollicone,
48 anni
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Dal test di MF-Milano Finanza sulla nuova inrastruttura emergono livelli di prestazioni e affidabilita gia decisamente elevali

-

5G, la rete Vodafone parte da 400 Mbit al secondo

DATA STAMPA

DI DAVIDE FUMAGALLI

Milano, Torino, Bologna, Roma

e Napoli i clienti Vodafone pos-
sono gia iniziare a sperimentare le po-
tenzialita della nuova generazione di
connessioni mobili alla rete. Nel test
condotto da MF-Milano Finanza nel
centro di Milano in condizioni di uti-
lizzo reale, e non piu nelle installazio-
ni di test con terminali dedicati, 1a ve-
locita massima in download raggiunta
ha sfiorato i 400 Mbit al secondo con
i due smartphone gia disponibili per
i consumatori, Xiaomi Mix 3 ¢ LG
V50 (Samsung S10 & gia pronto e sa-
ra disponibile commercialmente tra
pochi giorni), mentre quella in uplo-
ad si & attestata intorno ai 40 Mbit al
secondo per una limitazione voluta
dai tecnici di Vodafone, che stanno
affinando le prestazioni dell’infra-
struttura su base giornaliera in colla-
borazione con gli stessi produttori di
terminali. Anche in queste condizio-
ni, pur considerando una rete ancora
poco frequentata rispetto a quella 4G,
le prestazioni sono circa 4-5 volte
superiori a quelle raggiungibili dai
migliori smartphone 4G, sottolinean-
do cosi le enormi potenzialita della
tecnologia 5G. La latenza, ovvero la
risposta ai comandi di rete essenziale
per applicazioni come la guida remo-
ta, la telemedicina o il gaming online,
risente invece ancora della giovinez-
za degli apparati di rete e degli stessi
smartphone e non si discosta per il
momento da quella dell’ormai matura
e quindi perfettamente calibrata rete

con 1’accensione della rete 5G a
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4G, che in molti test nel corso della
prova si ¢ dimostrata addirittura piu
veloce. Un problema di gioventu che
puo essere facilmente risolto con gli
assestamenti degli apparati di rete e
che non deve inoltre essere conside-
rato fine a se stesso: gia oggi, infatti,
Vodafone puo raggiungere livelli di
latenza paragonabili a quelli della fi-
bra ottica in alcuni delle 50 sperimen-
tazioni pratiche in altrettanti contesti
industriali, che vanno dall’industry
4.0 alla telemedicina.

Nonostante Vodafone utilizzi per
il momento la sola frequenza a 3,7
GHz, e non ancora quella da 700
MHz che si ¢ aggiudicata in asta ma
che deve ancora essere messa a di-
sposizione degli operatori, il 5G si ¢
gia rivelato stabile nella connessione
anche in ambienti chiusi, risentendo
solo di un fisiologico calo della velo-
cita di collegamento alla rete, che si
& comunque attestata in ogni caso su
livelli sempre superiori ai 90 Mbit al
secondo e quindi esuberanti per ogni
genere di applicazione: per vedere un
film in qualita 4K basta infatti una
velocita di 15 Mbit al secondo, sei
volte inferiore. Importante sottoline-
are come il passaggio dallarete 4G a
quella 5G sia profondamente diver-
so da quello che ha caratterizzato il
passaggio 3G-4G. Ora infatti lasim &
sempre tecnicamente registrata sulla
rete 4G, ormai perfettamente stabile, e
si avvantaggia delle maggiori perfor-
mance di quella 5G ove disponibili,
senza pero effettuare un passaggio da
una all’altra con i conseguenti rischi
di caduta della connessione o della
telefonata. (riproduzione riservata)

Facebook presenta la sua crypto
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Allarme qualita dei produttori per il crescente ricorso a cavilow cost
Vanhille (Prysmian): "'Problema europeo che riguarda anche I'ltalia"

Da Pechino I'invasione
della fibra ottica
“Nuove reti a rischio”

LA STORIA

FRANCESCO SPINI
MILANG

N

un capello di vetro di

200 micron di diame-

tro, ricoperto di pla-

stica. Eppure non tutt
icapellisonouguali: la fibra ot-
tica su cuii dativiaggiano sem-
pre pittveloci, e che viene stesa
inlungo ein largo in Europa -
Italia inclusa - ¢ arischio quali-
ta: per recuperare tempo re-
stando neibudget, soprattutto
inuovi operatori di rete (con-
correntidegli ex monopolisti)
stanno comprando sempre pit
fibra dalla Cina. «Nel 2018 nel
mondo sono stati installati 500
milioni di chilometri di fibra.
250 milioniin Cina, 60 in Nord
America, altri 60 in Europa. Ec-
co, di questi ultimi 60, 10-15
milionidi chilometri sono stati
installati con fibra cinese, tra il
15 e il 25%s», spiega Philippe
Vanhille, a capo del business
Telecom del gruppo Prysmian,
primo produttore di fibra in
Europa. Il rischio e che la nuo-
va rete diventi con gli anni un
groviera, piena di acciacchie
colli di bottiglia «destinati a
rallentare la velocita dellarete
e adilatarne lalatenzax, il tem-
podirisposta. Uuso di materia-
le cinese «& una tendenza nata
con l'arrivo della concorrenza
nel dispiego delle nuove reti. I
nuovi operatori non hanno tut-
ti la stessa esperienza tecnica
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degli ex monopolisti, alcuni
danno piti peso al ragionamen-
to sul costo nel breve termine
senza guardare alle spese com-
plessive». In pili «oggi in Cina
c'e un eccesso di capacita del-
I'industria della fibra: 7 anni fa
Pechino con dazi del 30% ha
chiuso il mercato a occidentali
e giapponesi per costruire la
propria rete. Ora puo invadere
il resto del mondo». In Nord
Americasitrovala portasbar-
rata per i dazi al 32% imposti
da Trump. Dunque «da due o
tre anniattacca 'Europa con i
propri prodotti, spesso non al-
l'altezza degli standard euro

pei. I prezzi pit bassi di oltre il
10% sono una tentazione peri
nuovi operatoridirete. C'é un
grande rischio che riguardala
qualita, anche in virti dei su-
bappalti». E, assicura il mana-
ger, «¢ un problema che riguar-
da anche I'Ttalia».

La solidita di un cavo & es-
senziale, anche perché, spiega
Vanhille, «deve essere adatto a
tutte le tecnologie che si susse-
guono nel tempo, senza essere
cambiato divolta involta. Deve
avere una vita di 25-30 anni.
Quasi la totalita dei nostri inve-
stimenti in ricerca e sviluppo
nel segmento tlc & dedicata a
due aspetti: realizzare cavi
sempre pil robusti e facili da
installare. Tlcavo di per sé rap-
presenta il 10% dei costi com-
plessivi ma se e robusto, fatto
bene, fa guadagnare sul 50%
del costo complessivo che ri-
guardal'installazione e questo

talvolta sfugge dalle considera-
zioni dichi fa incauti acquisti».
L'impegno dei produttori
europei ¢ quello di lavorare a
tubisempre pitt piccoli, asolu-
zioniche, per esempio, impedi-
scano alla plastica di compri-
mere la fibra anche in condi-
zioni di caldo estremo, com-
promettendone la performan-
ce. «Comprare containers che
provengono da chissa dove pie-
nidicavi abasso costo puo es-
sere facile e conveniente nel-
I'immediato, ma vorrei ripar-
larne con chilo fa tra 10 anni
per vedere se saranno contenti
del loro investimento». [l pro-
blema riguarda spesso i nuovi
operatoridirete perché «han-
no un problema: a parita dibu-
dget, devono andare veloci per
fare concorrenza agli ex mono-
polisti. Quindi sono tentati dal
basso costo». Ma questo «avra
una forte incidenza sull’'opera-
tivita della rete: in 10 anni si ri-
schia didover rifare tutto dac-
capo, senza contare le spese
per la manutenzione». C'e poi
un tema relativo alla concor-
renza. Vanhille & anche presi-
dente per la parte Telecom di
Europacable, associazione dei
produttori europeidi cavi, con
in prima fila Prysmian (che ha
un importante stabilimento a
Battipaglia) e la francese
Nexans: «Abbiamo gia parlato
del tema a Bruxelles. Ora stu-
diamo se cisiano gli estremi di
dumping da parte dei produt-
tori cinesi». —
S arsonsn

1t CHPTTY FREEE VA TL

50



LA STAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

www.datastampa.it Tiratura: 177657 - Diffusione: 141030 - Lettori: 1114000: da enti certificatori o autocertificati

19-GlU-2019

dapag. 19
foglio2/2

_ Superficie: 49 %

O

Su 60 milioni di chilometri di fibra stesi nel 2018 in Europa, 10-15 km sono fatti con cavi cinesi
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Social media and ad groups in safety alliance

Brands are becoming
wary of the reputational
risk of appearing next to

malicious content

PATRICIA NILSSON AND
HANNAH MURPHY — CANNES

Facebook, Google and Twitter have
launched the first industry-wide initia-
tive with global advertising agencies
and brands to “rapidly improve digital
safety”, as tech platforms come under
increasing scrutiny from regulators
over the spread of harmful content.

The tech companies, ad agencies includ-
ing WPP, Publicis and Omnicom, and
global brands such as Procter & Gamble
and Unilever, yesterday said they
wanted more to be done to “address
harmful and misleading content” and to
develop a “concrete set” of protocols to
protect people and brands online.

The move towards co-ordinated self-
regulation was announced on the sec-
ond day of the Cannes Lions advertising
festival, and comes as social media com-
panies face increasing pressure to crack
down on the spread of misinformation
and abuse on their platforms.

In the UK, members of parliament
have called for social media executives
to be held liable for harmful content.
They have also pushed for the creation
of a new regulator to police the plat-
forms that would be financed by a new
levy on tech companies.

Brands are also becoming increas-

ingly wary of the reputational risk of
appearing next to malicious content.
Earlier this year, big advertisers includ-
ing Nestlé pulled spending from
YouTube over growing concerns that
the video site had been used to facilitate
paedophile networks. The Google-
owned company also came under fire in
March for failing to take down videos of
the Christchurch gun attack in New Zea-
land quickly enough.

“There is still too much bad content
on [Facebook and YouTube] and they
also need to moderate or at least create
more civility among their comments,”
said Marc Pritchard, chief brand officer
at Procter & Gamble, the consumer
goods group that is the world’s biggest
advertiser. He added that he wanted the
alliance to create standards to control
and remove hateful content and com-
ments on online platforms.

“We need to fix the whole ecosystem,
but Facebook and Google are the biggest
playersacrossall online media,” he said.

Carolyn Everson, vice-president of
global marketing solutions at Facebook,
said the company was “resolute in our
commitment to provide a safe commu-

nity”, adding: “We’ve made a lot of
progress, and this alliance is our next
step forward.”

The alliance’s first meeting will take
place today. The group said it intended
its work to be “transparent” but did not
say when it would share what was

agreed.

Alleanza sulla sicurezza tra i social media e i gruppi

pubblicitari
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