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Cagnotto e Cortellesi tra le magnifiche 100

Airbnb muove 5,4 miliardi in Italia

Da Sia a Marval, le mosse del fondo Hat nella finanza su misura
Possibili benefici (e grandi rischi) di una rivoluzione chiamata Libra

Intervista a Gianluigi Paragone - «Forza Facebook, ci fara uscire
dall'euro»

***Allarme Facebook, pacco con gas sarin Evacuati 4 edifici del quartier
generale - Edizione della mattina

Italiaonline fa +20% Primo passo verso l'addio alla Borsa

La tv del nuovo millennio ha un problema di algoritmo - Inchiesta sulla
nuova tv

A Tim il premio «Opensignal Awards» per la qualita della rete mobile
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CLASSIFICA FORBES ITALIA HA SCELTO LE DONNE PIU INFLUENTI PER RAPPRESENTARE IL PAESE

Cagnotto e Cortellest tra le magmﬁche 100

L’EDIZIONE italiana del mensile Forbes ha scelto
100 donne per rappresentare il meglio del Paese al
femminile nel 2019. Nell’elenco, rigorosamente in

ordine alfabetico, anche le giornaliste Lucia Annun-
7191’9 e I 1]]1 nﬂl]’\Pf‘ TnQ‘IPmP a ]nr‘n Qf\f\rt‘l‘79 come
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Tania Cagnotto (nella foto), 'astronauta Samantha
Cristoforetti, la Iena Nadia Toffa, attrici come Pao-
la Cortellesi, Valeria Golino, Micaela Ramazzotti.

«DONNE capaci di interpretare il proprio ruolo —
scrive Forbes —. In azienda o nella societa, valoriz-

nda aoni oinorna 110 natrimaonio nereanale fatta di
Zandao ogni giorno un pairimoinio personaic iatto ai

competenze, creativita, carisma, tenacia, capacita di
innovare e visione del futuro». A vario titolo, ognu-
na di loro incarna il prototipo di una «donna di suc-
cesso: scienziate, professioniste, imprenditrici, ma-
nager, sportive, possono operare tra i numeri della
finanza o in ambiti creativi ma tutte sono contraddi-
stinte da percorsi e progetti vincenti che fanno la
differenzax, spiega il mensile. Tra le magnifiche cen-
to Katia Sagrafena, cofondatrice e direttore genera-
le del gruppo Vetrya di Orvieto. «Vorrei dedicare
questo riconoscimento a tutto il team Vetrya, e mio
marito Luca per aver declinato per me la parole
amore con emozione, condivisione e innovazione»
ha commentato la Sagrafena sui social, rivolgendo
un pensiero anche alle due figlie.

red. int.
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Airbnb muove 5,4 miliardi in Italia

Yecosistema Airbnb vale 5,4 miliardi. A tanto ammonta, se-
condo il centro studi della societa californiana, il giro d’affari
generato nel Paese nel 2018 da affitti brevi e spese dei turisti
ospitati in strutture trovate sulla piattaforma. «A livello regionale,
il Lazio spicca per numero di arrivi € benefici economici, con
pit di un miliardo di euro, seguito dalla Toscana (961 milioni)
e dalla Lombardia (760 milioni)», riporta Airbnb. Quest’ultima
& la regione con la spesa media giomaliera piu alta da parte dei
visitatori (153 euro, contro i 125 della media nazionale), mentre
quelle in cui & meno elevata sono Puglia (86 euro) e Sardegna (87
euro). A livello di citta, «quella con I’impatto economico diretto
piu significativo &€ Roma (961 milioni), seguita da Firenze (445
milioni), Milano (382 milioni), Venezia (300 milioni) e Napoli
(160 milioni)». (riproduzione riservata)

(Calcio, vicina I'intesa sui diritti tv
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Oggi lI'incontro con il mercato

Da Sia a Marval,

le mosse del fondo Hat
nella finanza su misura

Oltre 350 operazioni portate a
termine contro le 311 del 2017 e ri-
sorse raccolte pari a 3.415 milioni
di euro di cui 2.738 milioni di euro
da soggetti privati, quasi tre volte il
dato del 2017 (920 milioni di euro).
Investiti 4.938 milioni di euro, un
ammontare pressoché raddoppia-
to (+98%) rispetto al 2017. Sono
questi i numeri del mercato italia-
no del private equity e venture ca-
pital, numeri che raccontano un
settore con un ammontare investi-
to con il valore piu alto mai regi-
strato sul mercato italiano.

Come spiega I'ultimo rapporto di
Aifi, associazione italiana del priva-
te equity, venture capital e private
debt. E come racconta Nino Attana-
sio, presidente e fondatore di Hat:
«Il private equity in Ttalia & cambia-
to tantissimo — spiega —, dieci
anni fa si faceva apportando capita-
li, era di fatto un’alternativa alle
banche. Oggi si & molto evoluto
grazie alle esperienze dall’estero,
grazie alla spinta dell’'Aifi e grazie
alle imprese che da noi vogliono
qualcosa di piti». Hat € uno dei
principali operatori italiani indi-
pendenti nel panorama degli inve-
stimenti alternativi, con asset in
gestione superiori a 400 milioni di
euro. «Le aziende ora vogliono per
prima cosa le competenze — ag-
giunge Attanasio che aprira oggi i
lavori dell'Tnvestor meeting Hat —.
Prima andavano di moda i fondi
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generalisti, dall'abbigliamento al
food, dalla sanita alla tecnologia.
Oggi ci sono competenze specifi-
che e ricercate, create ad hoc in
anni con team specifici». Tra le
ultime grandi operazioni del fon-
do, I'investimento di dieci milioni
di euro in Marval (meccatronica),
il sostegno da 3 milioni di euro di
Advice e Sia, la societa dei paga-
menti digitali con le quote rileva-
te da F2i e Hat Orizzonte, che
complessivamente possedevano
circa il 26% del capitale di Sia, pa-
gate secondo alcune indiscrezio-
ni circa 12 volte I'Ebitda.

«Tutte le piccole medie impre-
se che fatturavano 8-10 milioni di
euro — aggiunge Attanasio —
oggi hanno la necessita di aggre-
garsi per poter competere sul
mercato». Ed é anche di questo
che si discutera nella giornata
«Tecnologia e innovazione per la
crescita dell’Ttalia», organizzata
per oggi alla Luiss Business Scho-
ol a partire dalle 11. Tra gli ospiti
Andrea Montanino, capo econo-
mista Confindustria, Innocenzo
Cipolletta, presidente Aifi, Davide
Squarzoni, amministratore dele-
gato Prometeia Advisor Sim e
Ignazio Castiglioni, amministra-
tore delegato Hat. Interverra an-
che Luigi Abete, presidente Luiss
Business School.

C.DC
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@® Nino
Attanasio,
presidente e
fondatore Hat.
Oggi, alla Luiss
Business
School di via
Nomentana
216, Roma,
siterra
«Tecnologiae
innovazione
perlacrescita
dell'ltalia»,
l'investor
meeting day di
Hat. Tra gli
ospiti, il
presidente Aifi
Innocenzo
Cipolletta
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MONETE DIGITALI
Possibili benefici
(e grandi rischi)

di una rivoluzione
chiamata Libra

di Gianni Toniolo apag. 17

POSSIBILI BENEFICI (E GRANDI RISCHI)
DI UNA RIVOLUZIONE CHIAMATA LIBRA

-

SE AVRA SUCCESSO
LA MONETA
VIRTUALE
CONCENTRERA

IN POCHE MANI UN
POTERE ENORME

di Gianni Toniolo
amonetadigitalelanciata
da Facebook ha un nome
impegnativo. Evoca stabi-
lita, diffusione universale,
durata. Libra eral’'unita di
misura sulla quale si ba-

sava la riforma con la quale Carlo

Magno, sul finire dell’ottavo secolo,

mise ordine al caos monetario se-

guito alla fine dell’impero romano.

Dallalibra (paria 434 grammi d’ar-

gento) le zecche coniavano 240 de-

nari, monete stabili, facilmente rico-
noscibili, che si diffuseroriducendo

l'uso del baratto. Attraverso varie vi-

cende, il sistema carolingio fu lun-

gamente alla base delle successive

monetazioni europee.
Lalibralanciata dai 28 partner coa-

gulatida Facebook sara basata nonsu

434 grammid’argento, masuattivita

finanziarie (un paniere di monete e

titoli diversi). Sitratta di un’innova-

zioneimportante che dovrebberidur-
re la forte volatilita delle quotazioni
tipica di “monete” come il bitcoin,
emesse sullabase di poco trasparenti
algoritmi. Cio darebbe allalibralafi-
ducia (fides, trust) indispensabilealla
larga diffusione di uno strumento
monetario. Non sonomancati, in pas-
sato, esperimenti di monete emesse
daprivati, senzala garanzia del pote-
re sovrano. Nell’Ottocento, gli Stati
Uniti e altri Paesi vissero periodi di li-
bera emissione di moneta da parte
dellebanche (free banking). Lamone-
taprivatatendeva acircolarein aree
circoscritte per ladifficolta di ottenere
informazioni attendibili su cui basare
lafiducia in emittentilontani e percio
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poco conosciuti. Le crisibancarie era-
nofrequentie destabilizzanti. Lamo-
neta privata venne presto abbando-
nata, non ve ne sono esperienze rile-
vantinegli ultimi 140 anni.

Il progetto di Facebook e dei suoi
associati ha caratteri inediti, rispetto
siaalle esperienze storiche siaalleal-
tre monete elettroniche. Per capirne
vantaggi e pericoli possiamo, dun-
que, basarci solo sulle informazioni
fornite dai promotori, sinora parche
di dettagli nei quali, si sa, potrebbe
nascondersi Belzebu. Grazie alla dif-
fusione di Facebook e delle sue appli-
cazioni (Messenger e WhatsApp) eal-
I'esperienza di partner come Visa e
Mastercard,i promotori miranoacat-
turare le persone (si stima siano 1,7
miliardi) gia dotate di smartphone,
ma ancora prive di conti bancari. La
fiducianella stabilita dellalibra con-
tribuira alla sua diffusione. Larete ca-
pillare di Facebook ele sue tecnologie
consentiranno di offrire servizi di pa-
gamentoa costiinferiori aquelli pra-
ticatidallebanche. Malalibranonsa-
rasolounsistema di pagamenti, che
comundue non funziona senza una
disponibilita di credito a breve termi-
ne.Ilprogramma é di offrire unalarga
gamma di servizibancari, anche per
iqualiavravantaggidi costo. L’enor-
me ammontare di dati che i partner
metteranno adisposizione di Calibra,
la societa di gestione dilibra, le con-
sentira di conoscere a costi minori di
quelli delle banche tradizionali, il
profilo dirischiodi chi chiede credito.
1l beneficio, soprattutto perle piccole
imprese di Paesi emergenti, potrebbe
essere considerevole.

Afronte deibenefici ottenibili dal-
lalibra, stannorischiimportanti, og-
ginon pienamente valutabili. Dimi-
nuira I’efficacia delle politiche mo-
netarie, soprattutto nei piccoli Paesi
emergenti, qualora una quota im-
portante degli abitanti spostasse la
proprialiquidita dalla moneta nazio-
nale allalibra. Si porranno questioni
delicate circal'uso dei dati personali:
alla discutibilereputazione di Face-

bookin questo campo si contrappo-
nelaframmentazione, trale diverse
giurisdizioni, delle norme sulla pro-
prieta di tali dati, consentendo aun
gestoreglobale di muoversidall'una
all’altra secondo la convenienza. I
pericoli non sono trascurabili (un
esempio per tutti: 'uso di questi dati
per la stipula di assicurazioni sanita-
rie, offerte da Calibra o da altri). I
successo dellalibra porraun proble-
madiconcorrenzasenza precedenti,
anche per la concentrazione in poche
mani diun enorme potere, non solo
economico. Infine, avvertela Banca
deiregolamentiinternazionali di Ba-
silea, o Bri (https://www.bis.org/
publ/arpdf/ar2019e3), Calibraavra
tutte le caratteristiche diuninterme-
diario bancario e dovra pertanto es-
sere sottoposto a regolazione e su-
pervisione. Ma chetipo diregolazio-
ne? La Bri osserva che la sfida & du-
plice. A livello nazionale si tratta di
rendere compatibili i mandati e le
prassi delle autorita nazionalicom-
petenti sulla concorrenza, sulla re-
golazione e supervisione degliinter-
mediari finanziari, sulla protezione
deidati. Daltrolato’espansione glo-
bale della finanza big tech pone in
modo pil pressante di quanto oggi
gia non sia la questione del coordi-
namento internazionale delleregole
e degli standard bancari. Idealmente,
bisogna aggiungere, aun giocatore
mondiale delle dimensioni alle quali
aspira Calibra andrebbe affiancato
un regolatore unico mondiale con
mezzi e strumenti adeguati, nonim-
maginabile nel medio termine.

E impossibile dire, anche perché

T
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noncisono precedentiai qualirifarsi,
se Facebook e i suoi associati riusci-
ranno araggiungere gli obiettiviqua-
litativi e quantitativi che si propongo-
no. Seavessero successo, realizzereb-
bero una rivoluzione finanziaria di
grandi proporzioni. Come tutteleri-
voluzioni produrrebbe beneficiinsie-
me agrandirischi, proprioin un mo-
mento nel quale la cooperazione in-
ternazionale, piuindispensabile che
mai, sembra affievolirsi. Mala storia
prende a volte curve inaspettate: chi
puddire che unasfida di questacom-
plessita e dimensione non stimoli
I'intelligenza e la politica arispondere
adeguatamente, reinventando forme
inattese di cooperazione?
gtoniolo@luiss.it
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Il monito.
La Bancadei
regolamenti

internazionali, in
inglese Bank of
international
settlements, ha
recentemente
richiamato
l'attenzione sui
rischi connessi
all'ingresso delle
societa
tecnologiche nel
settore
finanziario.
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IL FUTURO DELL’ECONOMIA

LINTERVISTA GIANLUIGI PARAGONE

«Forza Facehook, ci fara uscire dall'euro»

«Dopoil progetto Libra é ridicolo attardarsi a criticare i minibot: fra qualche anno con un clici nostri figli si faranno la loro hgoneta
Le banche vogliono che la gente s’indebiti per impossessarsi della loro vita, perché il cumulo di prestiti diventa una pietra al collo»

Giorgetti parlo Ho un rapporto
con lamoglie di Bossi  dialetticamente
e andai a dirigere stretto con Casaleggio:
la Padania. Salvini?  discutiamo
Nessuno ci puntava  diblockchain
di LUCA TELESE inmandlevites. to. Anche io, quando andavogi,
Una strategia del debito se-  parlavo soloil dialetto».
# «Vuoisaperela  duttivo. Costruitaperabbindo- Che lavoro faceva?
piti bella?». lare le persone. «E stato top manager di Seat
Certo. «Maéevidente! Conlestesse  pagine gialle. Uno dei primi
«Mentre facevole  strategiedimarketingconcuiti  agenti di Ralia, per fatturato e
ricercheperilmio  vendono le auto, lapasta,ipro-  reddito».
libro mi sono im-  fumi, ti vendono la catena con Etuamadre?
battuto nella pubblicitd di un  cuitileghi al tuo debito». «E sempre stataa casa. Lano-
“mutuo vegetariano”. Mi spie- E unacatena che scegh. stra educatrice. Aveva fatto le
ghi che cosa cavolo & un “mutuo «Ma se non gradisci un pro-  magistrali».
vegetariano”?». dotto non ne puoi uscire. Molti Huvhmtnaqche aPescara.
seituchedevidirmh. sono impreparati e inconsape- «Avevo 5 anni, poi sono tor-
«E un mito come altn. Ma voli di quello che sottoscrivono, ~ natoaVareses.
costruito per abbindo Sempre pitiitaliani sonointrap- Che cosa sognavi di diventa-
ziall'insegna delloslogan. no- polati». re? o )
stromutuo somiglia anoi”s, Céunnumero? «Non ho shagliato di molto: il
Enon é vero? «No,questo éilpunto.Masai  giornalista sportivos.
«Dovrebberodire: “Htuomu-  guanti italiani sono diventati Tuo padre parlava di politi-
tuo ciserve”s. attivi pagatori”? Sono sfrattati
Gianluigi, hai scritto un  eindebitati. A quel punto seilo- «Era socialdemocratico. Ave-
controlavitaarate, ro prigioniero. E cosi arrivi al  vavotatoPsdi, poi socialistafino
? passaggio successivo: se non alpatalracleangentopoh»
«Stiamo entrando in una di-  vuoimorire affogato mi vendi te Fai il classico al Cairoli, il B-
namica che non era italiana. stessos. ceodelle élite varesine,
Quale? Quando avviene questo pas- «Li ho conosciuto it mio mi-
«Stiamo creando un sistema ? gliore amico, Alessandro Alfieri,
per cui io ti do dei soldi e tu in «Nellibroloraccontoneldet-  senatore del Pd e mio testimone
cambio mi chiedi dei diritti». mmando lacessionedelle  di nozze. Siamo usciti insieme
Inteoriaicreditisonoconsi-  so; ¢ diventata un mer-  dascuolaconlamaturitieden-
derati una opportunita. cato, siéscopertocheéunmer-  tratiinsiemein Parlamentos.
«Cosi dicono. Perd poi devi  catoriccos. Eri fanatico degli sport.
sostenerlo questo prestito». Perché? «Uhhhh... Hofattobasket,
Problema tuo. «Perché quello ¢ il momento  calcio, judo e nuoto. Poi suo-
dlproblemaécomeguardile  in cui i beni si svalutano e gli  navoil pianoforte. E hofatto
cose. Neltempodellaflessibilita  speculatori fanno profittos. anche una lunghissima
ﬂclimu]od(i]g:lbitipuédiventare Efq;m@oﬁpheeh% ::snp:nem con lo scouti-
moltorapidamente pit1 oneroso «Proprio qui. Quando ».
diunagigtra alco]log. finale diventa quella tra ultimi e Volevi diventare Super-
E poi che cosasuccede? penultimi. Sai cosa dice padre ~ mamn?
«Non hai una bustapagama  AlexZanotelli? Potete provarea «] miei erano convinti
hai un debito, e per pagare le  ignorarli, ma i poveri non vi fa- che lo sport fosse un anti-
rate sei disposto ad accettare  rannodormire». ) doto alla drogas.
quello che non avresti mai pen- _Inizio I'intervista con Gia- Eri resentante di
sato di accettare». niuigi Paragone sul suo uitimo  elasse, pai lo sei diventato
Vuoi dire che tutte libroe mi trovo coinvoltoinque-  di istituto con il Fronte
strategie sono stovertigi(%losop gollllg . Lavi- dal‘.a“lr—"‘
disegno di moderno schiavi ta a rate (Piemme seguito «Si,ilprimo anno eroin
ideale di Gangbank. Un viaggio  una lista dei giovani del
«No, non ¢’¢ un complotto senza rete al confine tra ricc  Msi, perché mi piaceva
diabolico. C'éunsistemapercui ~ chezzaemiseria. follemente una ragazza
accade,in modo apparente- SeieresciutoaVarese,matuo  chel'animava. E nonsono
mentenaturale. Fare indebitare padre era un orgoglioso terro- statoeletto».
glgente lutaa lfrz‘liabolla «Pa daSanGi La ESrc)nostatoelett.occ';’n
el consumi, ma anche ad avere paviene orgio s
MolarainprovinciadiBeneven-  una lista meno caratte-
J DATA STAMPA
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rizzatas.
Maturita con il bot-

to?
(Ride). «Macché. 1

minimo».
Universita?
«Giurisprudenzax.
Perdinizi anche a fareil gior-
nalistaalla i
«Inizio da zero, facendo i ta-
bellinix.
Epoi?
«Siccome ero bravino, cre-
sco. Con Tangentopoli ¢’é biso-
%10 di forza lavoro, ed esplo-
O»

«% diﬁcile, dire: ricordo che
un’intervistona a Maroni é stata
la mia prima pagina importan-
te».

Diventi amico di Giorgetti.

«Da cronista 'ho conosciuto
come sindaco di Cazzago Brab-
bia. Maconoscevoanchesuopa-
dre, il mitico Natale Giorgetti
preSJdeme della cooperativa dei
pescatori del lago di Varese. Ri-
cordo le giornate passate a di-
scutere del luccio percax.

d E com’era il glovane Giorget-
?

«Suonacchiava la batteria:
grande tifoso della Juve ed
esperto maniacale di caleio in-

glese».
Primo salto di carriera?
"«Direttore della tv di Vare-

Se»,
Com.edivenﬁdirettoredella

Padania?

(Ride). «Nondesignatodauna
commissione di saggi: Giorgetti
ne parla con la moglie di Bossi e

«Sinceramente non lo avrei
mai detto. Nessuno lo avrebbe
mai detto».

Ein seguito?

«Ho capito che Powva rove-
sciare i rapportidiforza quando

ha iniziato a masticare i temi
dell'Uttima parola. Ha avuto co-
O».

AZVAIUTVGE Ul SODULLL GLIGAAY 111

quota Carroccio.

«Direttori, dirigenti e molt1
conduttori: chi professa una as-
sunzionein quota Spirito Santo,
aviale Mazzini racconta balle»

Sei entrato con cravattae oc-
chiali e sei uscito sovranista,

«Direi di pilt: antieuropeista.
Meglio ancora: antiunionistax.

In quel periodo ti sentivi an-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

che con Berlusconi.
«E durato poco. Il modo del-
YUltima parolanon era il suo».
Hai cambiato pelle, idee.

=«Si B in nmacta matamarfnci

WAJi» A4 ALE ‘iuwlﬂ ALZAS VEALLIVJA ANNDL
sentivo sempre maggiore I'esi-
genza del settimo piano Rai di
controllarmi».

Come?

«Volevano le scalette».

Ahia,

«Mi difendevo mandan-
do scalette false».
E poi?
«Gubitost cerco di con-
trollarmi sempre di pit.
Criticavo Napolitano,
davo la parola a don Gal-
loetantieretici. Barnard.
Messora. Cremaschis».
Sinistrae destra.
«Tutti quelli che
pensavano diversa-
mente. L'ltalia eranel-
le mani di Mario
Montis.
LaRai provaa promuovertie
rimuoverti.

«Mi danno una trasmissione
musicale. o maschero Lultima
parola. Ealloraarrivaunometto
di Gubitosi e mi dice:- “Tu non
devi parlare di politica”. Preve-
dibile, visto che Gubitosi di tv
non capisce Un Cazzos.

Gianluigi, non esagerare.

. «Mi chiama Cairo. Aveva bi-
sogno diqualcuno forte eglipia-
ceva il programma: nasce la
Gamdelledue

creatinrepre-
ferisci?

«Gli ultimi due anni in Raiso-
no il preludio di quel che abbia-
mo a La7: inchieste toste,
fatti, polemiche.

Poiteneval.

«Arriva Salerno e mi dice che
non rientro nei suoi program-
mi». .

E tu entri nell’orbita del

«Da anni parlavo con Pietro
Dettori, Alessandro Di Battista,
Davide Casaleggio. Pi che un
andare & stato un restare dove
€ro».

Parli con Casaleggio?

«Ho un rapporto dialettica-
mente stretto: discutiamo di fu-
turo, di blockchains.

Trascriviamo uno di guesti

dopoﬂprogettole e
«Oﬁgl Ta
ridicolo attardarsi a criticare i
minibota».

Perché?

«Conoscevamo biteoin e le

monete sorelle, le valute del
deep Web. Con la moneta di Fa-
cebook si fa uno scatto epocale.
La criptovaluta si dncora a un
paniere solido».

Sei eritico?

«Domanda senza senso. Il
punto & chi ha le redini di que-
mrazione? Le nostre classi

irigenti non capisconos.

Perché?

«Ragionano con il futuro an-
teriore. Ovvero con una idea fu-
tura che & gia avvenuta».

E invece?

«Il mondo gira con il futuro
semplice. Si va verso un oriz-
zonte ignoto».

?

«Ancora parlano di uscita
dell'Italia dall'euro o no.

E non é un bivio? ;

«No.Fratreanni,conlaLibra,
imiei figli usciranno autonoma-
mente dall'euro. Con un click».

Ma sei favorevole o contrario
ai minibot? .

«Sono favorevole anche a
Pippo. Purché paghino i debiti.
La semplice compensazione, la
soluzione piti logica, non la vo-
gliono adottare».

Hai visioni orwelliane?

«Siautorizzaunavalutada2,7
miliardi di persone. Non so se
Y'Europa sapr fronteggiare una
potenza di questo tipo».

dieecheéungran
de salto di civiltd,

«Dobbiamoriflettere. Non sei
piu cittadino di uno Stato pro-
tetto dalla Costituzione. Ti trovi
inun “non luogo” di proprieta di
un’azienda privatas.

Ha ragione Di Maio sull'Tlva?

«Facileodifficile éla i
giusta: non si barattano i diritti.
Non devi essere costretto a ba-
rattare diritto al lavoro e diritto
alla salute»,

Pud lavorare Arcelor senza

! hé lo scudo penal

«Si, perché lo scudo e
serve per aggiustare Iiva. £ a
tutele progressive. A lotti. Lo
spiega bene Mario Turco, il se-
natore della Commissione fi-
nanze che sta seguendo Iiva. E
una sottrazione progressiva di
garanzie quandosiraggiungono
gli obiettivi del cronoprogram-
ma di bonifiche e adeguamenti.
Efolle?».

Che cosa?

«Strano Paese quello dove
non mandi a scuola i bambini
non vaccinati e poi dai lo scudo
ad Arcelorsenonrispettagliim-
pegni».
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LUSEER 7100 3T

SENATORE Gianluigi
Paragone, giornalista
e parlamentare
del M5s. Ha
direttolatv
diVarese

ela «Padania»
[Ansa]
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EDIZIONE DELLA MATTINA

O

Allarme Facebook, pacco con gas sarin
Evacuati 4 edifici del quartier generale

DUE PERSONE
SAREBBERO

ENTRATE IN CONTATTO
L'FBI AVVIA L'INDAGINE
USATO IN PASSATO

IN IRAQ E IN GIAPPONE

IL GIALLO

WASHINGTON Quattro edifici del
quartier generale di Facebook
sono stati evacuati dopo che un
pacco recapitato alla societa ¢ ri-
sultato positivo ai test per il sa-
rin, un gas con possibili effetti le-
tali. Sotto osservazione due per-
sone che sono entrate in contat-
to con il pacco ma che per ora
non hanno mostrato i sintomi le-
gati all’esposizione a questo tipo
disostanza. Indagini sono in cor-
so da parte dell’Fbi. Lo riportano
i media Usa, citando anche fonti
interne di Facebook: «Alle 11 di
questa mattina (ora del Pacifico,
ndr) - ha detto un portavoce di
Facebook citato dal Telegraph -
un pacco sospetto é stato recapi-
tato a uno dei nostri uffici posta-
li. Abbiamo evacuato quattro
edifici e stiamo facendo indagini
con leautorita locali».

Il gas sarin & un particolare ti-
po di gas nervino (cio¢ un com-
posto di acido fosforico usato in
contesti di guerra), sintetizzato
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per la prima volta nel 1938 da al-
cuni scienziati tedeschi mentre
stavano cercando di creare un
pesticida. Non ha colore, odore o
sapore: ¢ molto tossico e a con-
tatto con la pelle, oppure se ina-
lato, causa violenti conati di vo-
mito, fuoriuscita di feci e urina e
spasmi muscolari. Basta
un’esposizione piccolissima per
portare entro un minuto alla
morte per soffocamento.

Nel 1939, una volta diffusa la
notizia della scoperta, il governo
tedesco ne ordino la produzione
in massa in vista di un utilizzo da
parte dell’esercito: si stima che
in questo modo siano stati pro-
dotti almeno 500 chili di gas sa-
rin, anche se non si & mai saputo
per certo e c’é chi fa arrivare la
cifra fino a10 tonnellate. Nel cor-
so del dopoguerra il sarin fu
adottato come arma chimica -
senza essere mai usato, che risul-
ti —sia dalla Nato che dall’eserci-
to degli Stati Uniti. Sino ad ora si
aveva notizia dialmeno tre occa-
sioni accertate in cui il gas sarin
era stato utilizzato: fu usato nel
1988 daimilitari dell'Iraq duran-
te un bombardamento contro la
cittd a maggioranza curda di Ha-
labja (morirono tra le 3200 e le
5000 persone) e due volte da una
setta religiosa giapponese per at-
tentatia Matsumoto nel 1994 e a
Tokyonel 1995.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un pacco positivo al test del sarin e stato recapitato a Facebook

Putin dal Papa ¢l Quirinale
“Mosca cssenzoe per b paces
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[taliaonline fa +20%
Primo passo verso
I'addio alla Borsa

MEDIA

La web company di Sawiris
era arrivata a Piazza Affari
con l'operazione Seat Pg

Andrea Biondi
MILANO

Laprimadomandadiquotazioneri-
sale a settembre 2014. Lo sbarco a
Piazza Affari poiinrealtd avvienea
giugno 2016 grazie alla fusione in-
versa conlaquotata Seat Pg. Italia-
onlinesipreparaoraadireaddioalla
Borsa. Ieriiltitolohafesteggiatocon
un-+20,26% cheneifattiriflette I’alli-
neamentodell’azione al prezzodel-
I'offerta pubblicad’acquistofinaliz-
zata al delisting annunciata nel
weekend dallafamiglia Sawiris e da-
glialtri due socirilevanti delgruppo,
GLEurope e GoldenTree.

L’offerta sara di 2,82 euro per
ogniazione ordinaria del gruppo—
conunpremiodel23,2%sullamedia
deiprezzidell'ultimoannodiltalia-
online - eriguarderal’11%diflottan-
techeresta fuori dal 58,8% diquota
di Libero Acquisition e dalle quote
dei due fondi. L’offerta ¢ lanciatada
Libero Acquisition S.a r.l. e dalla
Sunrise Investments, societa del
gruppo Sawiris. L'ultima delle due,
comerecitail comunicato deposita-
to nella notte fra venerdi e sabato
scorsi, «agirain qualita diacquiren-
te designato». L’esborso massimo
perloffertasulleazioniordinariee
fissato poco soprai 36,4 milioni di
euro. Anche per quantoriguardale
“risparmio” 'offerta € generosa:
880 europerazione perunesborso
massimo di poco inferiore ai 6 mi-
lioni. In questo caso, recita sempre
il comunicato, «il corrispettivo per
azionerisparmioincorporaunpre-
mio parial 120%». Advisor dell’'ope-
razione e Houlihan Lockey, con
BancaImiintermediarioincaricato

del coordinamento della raccolta
delle adesioni e Morrow Sodali co-
me Global information.

Il flottante troppomodesto, ape-
nalizzare ’'andamento del titolo, &
ovviamente fra i motivi alla base
delladecisione del magnate egizia-
no. Certo, ’altra soluzione poteva
starenel miglioramento delflottan-
te, comeauspicavagiaall’esordioin
Borsal’exad Antonio Converti che
neimesiscorsihalasciatol’azienda
sostituito da Roberto Giacchi. «A
prescindere da considerazionitec-
niche legate al fatto che tale opera-
zione risolve una delle principali
criticitadiltalianoline, ovveroquel-
la diavereunflottante moltoridotto
che faceva si che il valore del titolo
nonrispecchiassel’effettivovalore
dell’azienda, nella pratica quotidia-
naquestaoperazione nonmodifica
nulla per noi», ha scritto ora ai di-
pendentil’attuale ad, atteso peral-
troallapresentazione del pianoin-
dustriale 2020-22.

Ad abbandonare Piazza Affari—
inunadecisione cheper Italiaonline
porteraminoricostirispattoall’es-
sere quotatieminoriimpegnialivel-
lodigestione, anche evidentemente
in ottica M&A — & anche I'eredita di
Seat Pagine Gialle, storica societa
degli elenchi telefonici, costoladella
Stetaitempidell'Irie dello Statoim-
prenditore. Certo, all’epoca del re-
verse mergele azioniSeat Pgerano
“penny stock”. E infatti ci vollero
mille azioni Seat per unaItaliaonli-
ne. Esicambio nome. Oggilainter-
netcompany — che offre servizi digi-
tali per le Pmi e che al suo interno
riunisce marchicomeLibero, Virgi-
lio, Pagine Gialle, Pagine Bianche,
TuttoCitta — e unarealti che hachiu-
soil primotrimestre conricavicon-
solidati a 68,2 milioni (dai 69,5 del
primotrimestre 2018,-1,8%), Ebitda
ag,7milioni(da12,7milioni) e unri-
sultato netto di 0,4 milioni (3,9 be-
neficiandoperodiuna plusvalenza).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LATVDELNUOVO MILLENNIO
HA UN PROBLEMA DI ALGORITMO

[ giovani (e non solo) guardano pi YouTube che Netflix, ci trovano divertimento, identita,
modelli. Viaggio nella tana del coniglio della piattaforma video, dove radicalismo é viralita

INCHIESTA SULLANUOVATV

YouTube ha cost tanto polen;ia!e che ormai non sa piw come gest irlo e non riesce a liberarsi di
estremisti, violenti e perfino pedofili. I panorama dei nuovi media e il dilemma dei contenuti

-

Dal 2012 I'azienda ha
modificato I'algoritmo per

La Federal Trade
Commission americana

massimizzarelapermanenza  sta indagando sull'uso che

sulla piattaforma, creando
un fattore di dipendenza

oi siamo anziani, guardiamo la

televisione (magari in strea-
ming, ma sempre tv &), discutiamo
di quanta parte abbia avuto e abbia
nell’affermazione del populismo, la
costola del qualunquismo che i so-
cial media, per noi sempre pii1 an-
ziani, avrebbero (hanno?) trasfor-
mato in protesi e poi organismo
nuovo, indipendente. Shrodoliamo
ancora sui postumi, gli effetti es-
senzialmente secondari, gli scoppi
ritardati, le eredita del Biscione. E
dimentichiamo YouTube, ne sotto-
valutiamo 'impatto. Perché lo con-
sideriamo un collega della televi-
sione, e shagliamo parecchio: You-
Tube non ha niente della televisio-
ne, anche se lo usiamo per
recuperarne la storia, anche se
molti lo usano per dormire (ci sono
youtuber specializzati in video
ASMR - Autonomous sensory meri-
dian reponse -, che rilassano lo
spettatore fino a farlo addormenta-
re, filmandosi mentre spezzano ta-
volette di cioccolata).

Ogni tanto ci chiediamo se uno
dei due sostituira ’altro, se si fon-
deranno, se avranno dei figli. Per i
ragazzi al di sotto dei 28 anni, intan-
to, la tele & roba di mamma e papa,
due adulti annoiati che cercano in-
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trattenimento, mentre per i ragazzi
esiste soltanto YouTube (secondo il
Pew Research Center, lo usano il 94
per cento degli americanitrail8ei
24 anni; in Italia secondo We Are
Social ¢ piu usato di WhatsApp e
Facebook, e non solo dai giovani).
Se ne servono per informarsi, cer-
care, imparare a truccarsi, o a
smontare una bici, o ad aggiustare
un sifone, 0 a conquistare una ra-
gazza, per capire meglio “Game of
Thrones”, per diventare famosi e,
ma questo senza volerlo, per diven-
tare e basta, appartenere a qualco-
sa. YouTube serve a tutto e, natu-
ralmente, sceglie per noi dandoci
I'idea opposta, come succede per
qualsiasi mezzo a nostra disposizio-
ne che sia regolato da un algoritmo.
E noi, sempre anziani, ci preoccu-
piamo e discutiamo animatamente
su come questo restringa i campi,
gli interessi, gli orizzonti, e ci dia
I'impressione di muoverci in avan-
ti, mentre ¢ soltanto una corsa su
una cyclette. E’ un’altra preoccupa-
zione imprecisa. Ci allarmiamo an-
che, e questo € piul pertinente, per
Iirrilevanza dei controlli che la
piattaforma esercita sui contenuti e
chi li carica.

Il modo in cui YouTube ci mette

YouTube fa dei video
dei bambini

g% IL FOGLIO: e
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in pericolo, invece, dipende prima
di ogni cosa da un tipo di algoritmo
molto diverso da quello classico,
che procede per prossimita ai gusti
degli utenti: il “recommendation
algorithm”, che propone contenuti
sempre pill estremi secondo un
meccanismo progressivo che viene
definito “rabbit hole effect”. Tu sei
li che guardi Massimo Ranieri che
canta “Se bruciasse la citta” e il vi-
deo che si carica dopo ¢ “La mia
terribile esperienza come au pair”
e poi “Ecco cosa vendono nei su-
permercati americani” e poi “Sette
fotografie inquietanti che nessuno
¢ riuscito a spiegare” e cosi via, di
mistero in follia, di follia in para-
noia, di paranoia in cospirazione,
di cospirazione in setta. E felici cor-
rono le ore. E da che piangevi can-
tando con Massimo che “Ma chi I’ha
detto ma perché non devo piul pen-
sare a te”, cominci ad accarezzare
I'ipotesi di iscriverti a una qualche
brigata di terrapiattisti militanti,
che ti convinceranno che gli incen-
di sono un’invenzione del Pentago-
no. La citta non brucera mai, lui
sposera una scema, e tu libererai il
mondo dalle bugie dei poteri forti.

Dal 2012 I’'azienda ha cominciato
a modificare I'algoritmo in modo
che massimizzasse non piu le visua-
lizzazioni dei singoli video, bensi il
tempo di permanenza degli utenti
sulla piattaforma, creando di fatto
un generatore di dipendenza. Ri-
sultato: nei tre anni successivi, il
tempo che gli utenti trascorrevano
su YouTube ¢ cresciuto del 50 per
cento all’anno, per la felicita di in-
serzionisti, Google, creator. Tutti
contenti. Sicuro?

Nel 2016, durante I'ultima campa-
gna elettorale presidenziale ameri-
cana, Zeynep Tufekci del New York
Times stava riguardando alcuni vi-
deo di Trump e s’¢ accorta che YT
gliene riportava molti di suprema-
tisti bianchi e negazionisti dell’Olo-
causto. Allora, ha cominciato a
guardare video di Hillary Clinton e
Bernie Sanders per vedere se suc-
cedeva la stessa cosa, e in effetti la
piattaforma riusciva, in pochi pas-
si, dopo pochi video, a proporle de-
cine di clippini di complottisti, co-

spirazionisti dell’ll settembre, ne-
gazionisti dello sharco sulla Luna e
della morte di Elvis. Lo ha raccon-
tato in un articolo diventato famoso
(titolo: “YouTube, il grande radica-
lizzatore”), dove a un certo punto
ha seritto: “I video sullo jogging mi
conducevano a quelli su come af-
frontare una maratona. Quelli sul
vegetarismo a quelli sul veganesi-
mo. Per I’algoritmo di YouTube non
sei mai abbastanza hardcore: alza
continuamente la posta in gioco”.

Quando Tufekei scrive che, con i
suoi due miliardi di utenti iseritti
(che caricano pit di 500 video al mi-
nuto, producendo il traffico di dati
piu alto al mondo, secondo solo a
quello di Google), YouTube potreb-
be diventare il piu1 grande radica-
lizzatore del mondo, ha ragione. E
non tanto per quello che sappiamo
gia: i social media consentono agli
estremisti (islamici, no vax, incel,
suprematisti bianchi) di contattar-
si, scambiarsi informazioni, orga-
nizzarsi, fare proselitismo. Il punto
¢ che il meccanismo algoritmico
del Tubo trasfigura la ricerca del-
I'ignoto, il bisogno che abbiamo di
trovare risposte, vedere cosa c¢’e do-
po, cosa c’e dietro, e li sobilla fino a
trasformarli in manie: ci da la sen-
sazione di appagarli mentre, inve-
ce, li affama. Ci suggerisce conti-
nuamente che c¢’e¢ un’altra porta da
aprire, e poiché quelle di prima ci
avevano portati nei posti shagliati,
ci fa credere che dobbiamo trovar-
ne sempre di nuove, e che dobbia-
mo farlo da soli. Ci dice che dobbia-
mo spingerci oltre, sempre, e che
per farlo al meglio dobbiamo far
parte di qualcosa di nuovo, affiliar-
ci a sconosciuti. E’ il rovescio del
contrattualismo, e I'annullamento
dell’autolimitarsi per poter vivere
in democrazia.

Il problema non & pitt quanto o co-
me ci aliena il social media, ma cosa
cispinge a diventare e cosa ci esortaa
distruggere per farlo. Non che You-
Tube trami per sovvertire ’occiden-
te, instaurare dittature, soffocare le
minoranze. Anzi. Le regole della piat-
taforma sono chiare: vietano l'incita-
mento all’odio, le molestie, tentano di
ostacolare il cyberbullismo e, non
molti giorni fa, la societa ha annun-
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ciato non solo un aggiornamento di
policy che servira a vietare video che
propagandano il neonazismo, il su-
prematismo bianco, I'omofobia, la
trasnfobia, ma pure una serie di cor-
rezioni all’algoritmo che serviranno a
ridurre la diffusione di teorie cospi-
razioniste e notizie false. Da agosto, la
visualizzazione del numero degli
iscritti a un canale verra mostrata nel
formato abbreviato: potrebbe essere
un modo per disineentivare i creator
a cercare iscritti forsennatamente,
cosa che nella maggior parte dei casi
si fa proponendo contenuti sempre
piu bizzarri, estremi, violenti, insen-
sati. Dal nuovo layout attualmente in
via di sperimentazione, probabil-
mente spariranno anche i commenti
(meglio: bisognera cliccare per leg-
gerli). In ciascuno di questi provvedi-
menti si legge I'incapacita della piat-
taforma di andare al ecuore del pro-
blema e distruggerlo, perché quel
problema ¢é la fonte primaria di so-
stentamento di tutto ’organismo.
Susan Wojcicki, ceo di YT, ha sem-
pre lavorato a Google (che ha compra-
to YT nel 2006), € finita pit1 di una vol-
ta nella classifica di Forbes delle 100
donne pil potenti del mondo, ha ori-
gini russo-polacche, una famiglia di
cervelloni filantropi, ha sostenuto
Hillary Clinton alle presidenziali del
2016, e figuriamoci se si sarebbe mai
messa allatestadiunafabbrica di mo-
stri. I colossi della Silicon Valley ten-
gono parecchio alla rispettabilita,
sanno quanto conta schierarsi dalla
parte giusta, ma faticano a rendersi
conto che non ¢ piu sufficiente. Bel-
lingcat, un sito di inchieste, ha sco-
perto che nelle chat room di estrema
destra YT é una delle fonti principali
di “conversione” di chi ne fa parte. Il
New York Times ha raccontato di re-
cente la storia di Caleb Cain, un libe-
rale attento alle diseguaglianze so-
ciali che si & imbattuto per caso nei
canali di molti creator di destra, atti-
visti suprematisti o semplici intratte-
nitori, che su Facebook e Instagram
trovano pubblico, ma su YouTube
hanno anche occasione di monetizza-
re, e parecchio, 1 propri contenuti, e ci
si e lasciato trascinare. Ha detto; “Mi
sentivo come se stessi scoprendo veri-
ta scomode e che questo accrescevail
mio potere e la mia autorita”. Quel

cambio di algoritmo che sembrava
una rivoluzione positiva e che qual-
che anno fa, a Steve Chen, uno dei fon-
datori, fece dire “Possiamo guidare i
nostri utenti verso qualcosa di diver-
S0, uno status nuovo, e fare cosi qual-
cosa di molto di pit1 che raccomanda-
re contenuti aloro familiari”, & diven-
tatoin pocotempo il pitigrande allea-
to dei nemici della piattaforma.

AYT e sfuggito’algoritmo di mano,
e non ¢’e né modo di riacciuffarlo né
voglia, visto che garantisce il 70 per
cento delle entrate della piattaforma.
Si capisce allora come mai le accuse,
sempre pil pesanti, che le associazio-
ni di consumatori, i cittadini, i ricer-
catori, gli ex dipendenti,igrandi gior-
nali rivolgono al colosso, non ottengo-
no risposte sufficienti, oltre a provve-
dimenti censori, filtri momentanei,
aggiustamenti di facciata. A meta giu-
gno, quando la piattaforma ha cancel-
lato il canale del partito sovranista
spagnolo Vox, ritenendolo responsa-
bile di veicolare teorie negazioniste e
odiorazziale, Il Primato Nazionale, la
rivista di Casa Pound, ha scritto:
“YouTube sta cercando di silenziare
ogni afflato di dissenso dalla narra-
zione sorosiano/mondialista”. Un ex
dipendente di YouTube ha detto a
Vox(il giornale americano) che “Goo-
gle e YouTube non vogliono davvero
intraprendere alcuna azione definiti-
va contro i canali di estrema destra
per evitare che gli estremisti passino
perdei perseguitati”.

Uscirne € impossibile?

Ci sono altri guai.

La Federal Trade Commission
americana sta indagando sull’'uso che
YT fadeivideo dei bambini, dopo che
molte associazioni di consumatori e
perlatutela della privacy hanno fatto
presente che la piattaforma viola il
Children’s online Privacy Protection
Act, che diseiplina la raccolta di dati
dei bambini al di sotto dei 13 anni: &
stato provato che YT ha raccolto in-
formazioni(geolocalizzazione,identi-
ficativi unici dei dispositivi, numeri
di telefono mobile) per orientare me-
gliol’offerta, renderla a prova di bam-
bino. L’azienda sa che buona parte
del suo pubbliconon é adultaed e per
questo che, anche se ne parla, non
spostera mai tuttiicontenuti peripie-
coli nel canale a loro dedicato, You-
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Tube Kids: la piattaforma perdereb-
be il proprio asse portante.
“Proteggere i bambini & in testa alla
nostra lista”, ha detto Jennifer O’ Con-
nor, che a YouTube si occupa di sicu-
rezza. I ricercatori, intanto, continua-
no a dimostrare che l’algoritmo di
YouTube ¢ un alleato involontario
della pedofilia: spesso video innocen-
ti e che hanno dei bambini per prota-
gonisti (per esempio il video di una fe-
stain piscina)in pochi passaggiriman-
dano a contenuti pitu espliciti, persino
pornografici. Non conta quanto un
bambino sia coperto o poco visibile in
un video: ¢ la progressione dei video
che lo seguono a sessualizzarlo. Il
meccanismo e il medesimo: si va sem-
pre piu a fondo, si viene serviti con
qualcosa di sempre pitt hard core.
Marcus Rogers, psicologo della
Purdue University, ha detto che mo-
strando video di bambini che giocano
e, subito dopo, altri che hanno un con-
tenuto sessualeesplicito, ¢’¢ il rischio
che la pedopornografia venga norma-
lizzata, accettata come una delle tanti
parti della sessualita. A febbraio
scorso, Wired e molti giornali hanno
seritto che nei commenti ai video di
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YouTube si nascondevano pedofili
che si scambiavano informazioni su
video di bambini. Lasocieta habandi-
toi commenti dai video dei minori.
Nessun social media pit1 e meglio
del Tubo & stato ed € capace di infilar-
si nel contrasto tra espressione e co-
municazione, rendendolo una sfida
senza vincitori o vinti - su Facebook o
Instagram o Tik Tok € gia piti chiarala
polarizzazione verso ’espressione, a
scapito della comunicazione. Se sara
latelevisione del futuro, o la sua morte
(e forse le due cose sono imprescindi-
bili) non conta quanto quello che fino-
ra ha creato: la dimostrazione che la
produzione di contenuti € in grado di
creare una nuova logica di mercato, o
noncrearne affatto, oricrearne di con-
tinuo, e questa si chiama rivoluzione.
Ci sara una ragione, e dovra essere
buona, seilibri degli youtuber finisco-
noinclassifica.Elileggonoiragazzi,e
forse dovremmo anche noi. Non sono
mica tutti incel estremisti pazzi nega-
zionisti. Ma visto che anche quelli ci
sono, Google e YouTube devono trova-
re la forza di rinunciare a qualche

punto percentuale di mercato, e tran-
sennare la tana del coniglio.
Simonetta Sciandivasci
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LLn bambino ha in mano un tablet con Installato YouTube Kids (Osvaldo Fanton / LaPresse)
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A Tim il premio «Opensignal Awards»
per la qualita della rete mobile

B ['ad di Tim, Luigi Gubitosi (rella foto) ha ricevuto, per
conto del gruppo, il premio «Opensignal Awards», un ricono-
scimento che, spiega una nota, «conferma l'eccellenza della
rete mobile dell'azienda e il livello della user experience

offerta ai clientis A Tim il nremio ner aver racainmto in Ttalia
OLET0 a1 Gient». A 11N L Prémio per aver raggiunio m iftana

nel primo trimestre 2019 i risultati pit1 elevati sul mercato in
relazione a: «Download Speed Experience» (velocita in down-
load), «Video Experience» (qualita streaming video), «Upload
Speed Experience» (velocita in upload) e «Latency Experien-
ce« (misurazione del tempo di risposta rispetto a una richie-
sta effettuata sulla rete Internet)».
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