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Black Friday

[struzioni per 1'uso

Ventitré e ventisei novembre, rispettiva-
mente il Black Friday e il Cyber Monday,
le due date in cui si possono fare acquisti
con forti sconti nei negozi convenzionali e
in quelli online. La tradizione statunitense
del «super venerdi» di shopping prenatali-
zio (con prezzi al ribasso) ha ormai
attecchito anche nel nostro Paese. Si stima
che la corsa agli acquisti portera gli
italiani a spendere in media 12 euro
apersona. L’Osservatorio eCommerce
B2¢ Netcomm del Politecnico di Milano
ha calcolato che dal 23 al 26 novembre
gli acquisti online in Italia supereranno
per la prima volta il miliardo di euro,
con una crescita del 35 per cento rispetto
all’anno scorso.

® RIPRODUZIONE RISERVAT/

Abbigliamento

Un cappotto-vestaglia
da principessa

oppure 1l maxi cardigan
di Michela Proietti

rmai non siamo piu dilettanti allo
O sbaraglio e abbiamo preso confiden-

za con il Black Friday, che segue pil
0 meno le due regole base di tutti gli
sconti: non comperare nulla di troppo
stravagante o troppo fuori taglia. La prima
domanda da farsi é: il cappotto tartan (di
grande moda) ce 1o metteremmo domani
stesso per andare in ufficio? L'altra ¢: il
tronchetto (altro pezzo ambito) di mezzo
numero in meno rischia di trasformarsi in
uno stivaletto malese? Dopo aver risposto
con onesta ai due quesiti, via libera allo

01[ sito web e la digital edition
Le offerte del «Corriere»

Da domani a lunedi & Black Friday anche
per ilettori del Corriere della Sera. Sono
tre le promozioni in corso: Naviga +, che da
la possibilita di navigare illimitatamente
sul sito Corriere.it per un anno a 39,99
euro (anziché g9,99); Digita +, abbona-
mento alla digital edition del Corriere per
un anno a 89,99 euro (anziché 199,99); Tut-
to +, abbonamento all inclusive, sito piu
digitale, a 99,99 euro I'anno (non 249,99).

shopping: imprescindibile, quest’anno,
l'acquisto di un capospalla. Per le ragazze
Tl'affare da non mancare ¢ il cappotto-
vestaglia in stile Meghan Markle: Iungo
fino alle caviglie e stretto da una cintura in
vita. Anche per gli uomini vale il principio
dell'investimento importante: i soldi ben
spesi sono quelli per un cappotto a tre
quarti, magari in cachemire. Nell'era della
moda fluida, uomini e donne si ritrovano a
condividere gli stessi desideri: un pigiama
da sera, un bel paio di pantaloni di velluto,
un maxicardigan. Tramonta, per tutti,
Facquisto bizzarro, perché la moda
sostenibile ci ha insegnato a non fare
sprechi, neppure se a buon mercato. E poi
perché ¢ tornato il daily-wear, quella voglia
di essere ben vestiti durante il giorno.
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Accessori

Zaino e pochelle
(di forma geomelrica)
Oppure una cover

di Glan Luca Bauzano

essere paradigma: I'accessorio fa la

differenza. Rinnova il guardaroba. Se
durante il Black Friday si ¢ deciso convinti
di investire il budget in tal senso, la regola
aurea sta nel trovare tra gli accessori
proposti quelli molto utili, nonché
(almeno in parte) altrettanto dilettevoli.
L'appagamento ¢ totale: perché non basta il

S enza tempo, ormai da tempo, tanto da

da un bel maglione. Oggi a meta tra capo-
spalla e accessorio pud risolvere con le
attuali versioni macro fantasia o iper logo,
molte situazioni. Ci si abbina un cappello,
meglio morbido, essenziale e da arrotolare
in tasca e una borsa. Preferibile optare per
zaino e pochette, questa di forma geome-
trica, perfetta la sera per mettere dentro
I'essenziale. Scarpe? Stringata tradizionale
o sneaker fantasy: qui gioca anche l'eta.
L'oggetto del desiderio al femminile, resta
la borsa. Versione piu classica e capiente o
quella mini avranno entrambe tracolle e
tracolline. Quelle pilt ambite scateneranno
sfide da O.K. Corral. Ma forse ne vale la pe-
na. Dettagli di stile serviranno a trasforma-
re i capispalla, come il cappotto: foulard e
lunghe sciarpe, i guanti. Un bello stivale?
Certo. Se il budget ¢ ridotto? Un maxi
orecchino o una cover per lo smartphone,
ma sia molto smart.

8 RIPRODUZICNE RISERVATA
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ricambio dell'ormai consumato.Ci vuole la

soddisfazione estetica. Partendo, per lui,

Hi-tech |
La scelta tra smart tv

e il robot tuttofare

che pulisce la casa

di Michela Rovelli

offerte tecnologiche durante il Black

Friday vanno per la maggiore. Anche
perché la festa dello shopping prenatalizio
¢ sbarcata in Italia grazie all'ecommerce,
con la spinta del colosso Amazon ¢, a
seguire, la rincorsa in scia di tutte le altre
piattaforme. Bene stare attenti pero, e fare
un confronto dei prezzi proposti, prima di
comprare, sui siti dedicati. Soprattutto se
si acquista da un portale poco conosciuto.
Se bisogna cambiare (o regalare) uno

Costruzioni elettroniche
e classici da tavolo
Ma attenzione ai cloni

di Alessio Lana

C e n’é per tutti e per tutti i gusti. Le

insidioso. Tl primo avvertimento ¢ stare

molto attenti al marchio. A volte le foto
dei prodotti che si vedono online
ingannano: mostrano un gioco noto ma
solo leggendo bene 'annuncio ci si accorge
che sono copie di bassa lega. Non é solo
questione di brand: un clone puo essere
pericoloso per la salute del bambino,
impiegare materiali tossici 0 non essere
conforme alle normative vigenti in Europa.
Difficile, poi, trovare le ultime novita con

I I mondo dei giocattoli scontati ¢ molto
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smartphone, un tablet o un notebook, é il
momento giusto. Senza puntare ai top di
gamma, buoni modelli in sconto non
mancano. Mentre se si ¢ disposti a fare
investimenti pilt onerosi, ¢i sono ottime
occasioni per passare finalmente a una
smart tv. O per comprare una console.
Magari insieme a uno dei videogiochi pilt
attesi dell'anno. Poi la smart home, dalle
telecamere ai termostati intelligenti.
perché non decidersi e regalarsi un robot
che pulisce la casa? Gli sconti sono gia
partiti e proseguono tutta settimana. TFino
al picco di offerte venerdi. Ma
Pappuntamento per chi cerca telefoni, pc,
videogiochi o dispositivi smart & subito
dopo il weekend: lunedi ¢ il Cyber Monday.
Che chiude, con note hi-tech, quello che
ormai ¢ diventato un Black November.

© RIPRODUZICNE RISERVATA

sconti interessanti; meglio virare su
prodotti della scorsa stagione. Per i giochi
da tavolo poi si trovano tanti classicia
prezzi stracciati, quei titoli in cui ci si
diverte con le parole o con domande
argute. E poi i puzzle. Da quelli con pochi
pezzi pensati dai tre anni in su fino alle
opere piit complesse con foto in alta
definizione, il Black Friday vede
protagoniste anche le versioni
tridimensionali, molto sceniche.
Impossibile dimenticare qui le costruzioni:
i mattoncini di una volta infatti si stanno
arricchendo sempre pitl di componenti
elettroniche che li trasformano in veri
robot programmabili. Un'ottima strada per
giocare con la manualita ¢ assaggiare
quellinformatica di base che ogni
bambino dovrebbe conoscere.
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Black Friday, nel fine settimana attesi
acquisti per oltre un miliardo di euro

Spendere in acquisti piu di un miliardo
di euro in soli quattro giorni ¢ possi-
bile, se i quattro giorni in questione
coincidono col fine settimana che va
dal Black Friday (venerdi prossimo) al
Cyber Monday (lunedi 26 novembre). A
dire quanto varra quest’anno la febbre
da shopping sono le previsioni dell’Os-
servatorio eCommerce B2¢ Netcomm del
Politecnico di Milano, che si aspettano
una spesa in crescita del 35%. Il che vuol
dire che, in media, le piattaforme e-com-
merce realizzeranno piu di tre volte il
fatturato di un giorno qualsiasi.

La porta d’ingresso per fare acquisti si
conferma il cellulare, che catalizzera
oltre il 30% delle vendite, specie se si
tratta di sconti a tempo. Mentre, dal

punto di vista del prodotto, quelli piu
ricercati restano I'hi-tech (assistenti
virtuali e console), seguiti da vestiti,
accessori sportivi, borse e gioielli, de-
sign, cosmetici e profumi. Bene anche i
libri, i giocattoli, i prodotti enogastro-
nomici, le gift card, i viaggi e i momenti
esperienziali come cene, corsi di cucina
e giornate relax alle terme.

Sempre mutuando le abitudini di acqui-
sto della giornata di sconti di origine
americana e con la testa rivolta al Na-
tale, il fine settimana del Black Friday
sara anche l'occasione per comprare
addobbi delle feste, cibo e vino per il
cenone, oltre ai biglietti aerei e ferro-
viari per riunirsi con la famiglia.

——@ Riproduzione riservata _-‘J
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Il nuovo piano
Made in Italy

punta

sull’e-commerce

De Stefanis a pag. 36

Le rotte del piano di promozione nazionale. Green economy; infrastrutture e tle sugli scudi

Piu e-commerce e capitali esteri

L'Ice punta ad attrarre nuovi investimenti sul made in Italy

-

DI CINzZIA DE STEFANIS

al 2019 andra in scena

un nuove piano per il

made in Italy che si

articolera su due fron-
ti. Il primo & quello di un consi-
stente ricorso alla creazione di
competenze nelle pmi, in ma-
teria di e-commeree; il secondo
sara focalizzato sullattrazione
in Italia di investimenti diret-
ti esteri. In particolar modo
in progetti di green economy,
ad alto contenuto tecnologico
e progetti greenfield ad alto
moltiplicatore in termini di
produttivita, pil e occupazione,
in settori come infrastrutture,
trasporti, telecomunicazioni
e digitalizzazione. Questo &
quanto risulta a ItaliaOggt in
merito al nuovo piano made in
Italy 2019, che vedra ancora
IAgenzia Ice avere un ruolo di
primaria importanza in qualita
di soggetto gestore delle misure
di intervento, previste dal Piano
promozionale nazionale. Il dise-
gno di legge di Bilancio 2019,
attualmente in commissione
bilancio alla Camera, prevede
per la realizzazione di queste
attivita lo stanziamento di 90
min di euro peril 2019 ¢ 20 min
per il 2020.

Tra vecchio e nuovo pia-
no Made in Italy. Ricordiamo
che per il potenziamento dei
prodotti Made in Italy sulle
principali piattaforme di e-com-
merce & stato investito nel 2018
circa il 6% del totale del piano
promozionale Ice. Inoltre, sono

DATA STAMPA
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stati tre i filoni della strategia
digitale perseguti nell’anno in
Corso:

- accordo con le maggiori
piattaforme digitali globali,
per generare traffico sui nego-
zi virtuali italiani presenti su
di esse;

- avvio di partenariati con
i principali distributori digi-
tali dei settori pitt importanti
dell’export Made in Italy;

- estensione all’e-commerce
delle promozioni gia avviate
con i distributori fisici ¢ le ca-
tene della grande distribuzione
internazionale.

La finalita del nuovo proget-
to Made in Italy 2019 & quella
in incrementare le vendite sui
canali digitali e cogliere le op-
portunita presenti nei mercati
(Usa, Cina, Unione europea),
in cui 'e-commerce registra i
volumi e i tassi di crescita piu
consistenti.

L'Ice, coerentemente con
quanto definito in sede di
cabina di regia, per gli anni
2019/2020 punta, da un lato, a
garantire ’azione di sostegno
all'internazionalizzazione, con
uno stanziamento finanziario
adeguato allo scopo e, dall’altro
lato, ad aprirsi ad attivita siner-
giche, che presentano maggiori
margini di miglioramento e pit1
diretti impatti su crescita e oc-
cupazione.

Dati commercio estero.
Dalla relazione elaborata dal-
la cabina di regia per il pia-
no made in Italy, il 2017 si &

chiuso con una crescita delle
esportazioni di beni del 7,4%,

superando i 448 mld di euro
(con un avanzo commerciale
di oltre 47 mld di euro), e una
crescita delle esportazioni di
servizi dell’8,4%, superando i
99 miliardi di euro. In generale,
si & registrato un aumento del
peso del complesso delle espor-
tazioni nella nostra economia,
che ha portato il rapporto tra
export e prodotto interno lordo
del Paese oltre il 31% nel 2017.
La crescita delle esportazioni
non & stata, tuttavia, omoge-
nea per tutte le aree geografi-
che: verso i mercati dell'Unione
europea la crescita delle espor-
tazioni di beni & stata del 6,7%,
con un forte contributo da parte
delle esportazioni verso i Paesi
dell’Europa centro orientale
(Polonia +12%, Repubblica ceca
+10,7%, Slovenia +13,2%, Ro-
mania +8,5%, Croazia +16,5%
e Ungheria +8,4%) e un mino-
re impatto sulla crescita per
le esportazioni verso i nostri
partner europei tradizionali
(Germania +6%, Francia +4,9%
e Regno Unito +3,2%). Mentre
verso i mercati extra-Ue la cre-
scita & stata consistente: verso
gli Stati Uniti, le esportazioni
sono cresciute pit della media
(+9,8), superando per la prima
volta in assoluto la soglia dei
40 miliardi di euro; verso la Fe-
derazione Russa sono cresciu-
te del 19,3, verso la Cina del
22,2%, verso I'India del 9,3%.

NON PUOI PIU DIRE
CHE LAFORMAZIONE COSTA

Pk
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Parte delle fiere estere individuate dall’lce

Settori

Manifestazioni, Nazione e data svolgimento

Arredamento di interni

Edilizia: Lavori e costruzioni

Megabuild - Indonesia 14/3/2019-17/3/2019
Megabuild - Indonesia 14/3/2019-17/3/2019

Cicli e motocicli

Inabike - Indonesia 20/3/2019-22/3/2019

Macchine lavorazione metalli

Industry Fair 2019 Slovenia
9/4/2019-12/4/2019

Macchine lavorazione metalli

Fabtech - Usa 11/11/2019-14/11/2019

Energie rinnovabili e
convenzionali

Saudi Elenex, Saudi Aircon - Arabia Saudita
29/4/2019-1/5/2019

Agroalimentare

Saudi Agricolture Agro Food - Arabia Saudita
21/10/2019-24/10/2019

Meccanica strumentale

Eastec - Usa 14/5/2019-16/5/2019

Tecnologia applicata all'industria

Rapid + TCT - Usa 21/5/2019-23/5/2019
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Servizi digitali

Listituto di pagamento di Infocamere diventa Iconto

-
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Il Cambia veste giuridica, mante-
nendo la qualita dei servizi e l'atten-
zione al cliente, I'Tstituto di pagamen-
to di InfoCamere. Per conferimento
del relativo ramo di azienda da Info-
Camere Scpa, la societa delle Camere
di commercio per i servizi digitali e
I'innovazione, nasce Iconto srl, socie-
ta controllata al 100% dal sistema ca-
merale italiano e dotata di un capitale
sociale di 2.500.000 euro. L’operazio-
ne si pone l'obiettivo di creare un
nuovo soggetto giuridico, autonomo
e specializzato, in grado di sviluppare
servizi di pagamento sempre piu inno-
vativi a favore delle camere di com-
mercio e delle imprese.

I pagamenti elettronici rappresen-
tano un tassello fondamentale nel
processo di digitalizzazione del rap-
porto imprese-Pa: con la nascita di
Iconto le Camere di commercio, da
sempre a fianco delle imprese nel per-
corso di digitalizzazione, mettono a
disposizione di imprese e professioni-
sti un importante strumento destina-
to sia a rendere sempre pit fluido il
rapporto imprese-Pa sia a favorire
I'inclusione finanziaria in particolare
delle pmi. La clientela, attualmente
attestata a 11.500 unita, € costituita
prevalentemente da imprese e profes-
sionisti. Un’utenza qualificata che
quotidianamente ricorre ai sistemi di
pagamento di Iconto per effettuare
versamenti, mediante pagoPa, afavo-
re delle camere di commercio, delle
pubbliche amministrazioni attestate
sulla piattaforma pubblica di paga-
mento, incluso il pagamento dell'F24
online, delle pratiche Suap e dei servi-
zi di accesso al processo civile telema-
tico.

L'istituto di pagamento di InfoCa-
mere &, a tutt’oggi, I'unico prestatore
di servizi di pagamento abilitato al
rilascio del bollo virtuale e.bollo, il
servizio realizzato dall’Agenzia delle
Entrate perl’acquisto e I'apposizione
di marche digitali.

Leo.Ven.

Risparmiatori impauriti
1l Btp alia non decolla

s |

By
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(a. pu.) Quasi settemila gli
sportelli bancari chiusi in
dieci anni in Italia e non &
ancora finita. «Preparatevi —
ha detto Antonio Patuelli,
presidente dell’Abi, a
Ravenna, al seminario
annuale dell’'associazione
bancaria —.A fine anno le
filiali saranno molte meno».
Siriferisce ai numeri appena
diffusi proprio dall'Abi, ma
«gia vecchi, superati»:
27.358 sportelli bancari in
Italia nel 2017 contro i 34.139
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Patuelli (Abi):
sportelli bancari
ancora in calo
Allarme prestiti

(-6%) del 2008. A dicembre
2017 ¢’erano 45 agenzie ogni
100 mila abitanti, meno di
quanti ne abbiano i francesi
(56) e gli spagnoli (59— ma
la media Ueis € di 31). Ormai
la frequenza delle visite in
banca dei clienti & del resto
epifanica: una volta al mese
(1,3 la media), contro le quasi
due di dieci anni fa (1,8).
«Prevale 'autonomia», dice
lo studio dell’Abi, e un po’ &
causa, un po’ effetto.
Nell'ultimo decennio i

correntisti che usano solo i
canali fisici sono scesi dal
21% al 5%, tutti gli altri si
muovono con i prelievi Atm,
Internet, le video-chat. Elo
smartphone s'impone: tre
clienti su dieci (il 31%) usano
(uesto canale, sono
quintuplicati in cinque anni.
Il timore delle banche non &
la disaffezione, i correntisti
stanno imparando a usare il
web. Piuttosto € il possibile
calo — senz’altro il rincaro
— dell’erogazione di

Presidente

Antonio
Patuelli,
presidente
dell'Abi

finanziamenti. «II credit
crunch? Lo vedo quando ¢’é
stato — ha detto Patuelli —.
Ma ¢’é¢ un aumento dei costi
dei mutui per le famiglie e
dei prestiti per le imprese. Se
lo spread rimane a 300 o piu
non é certo un incentivox». Le
stime Abi sono di crescita,
ma contenute. Gli impieghi
alle famiglie e alle imprese
dovrebbero salire del 2,6% sia
quest’anno sia nel 2019. Nel
2017 erano cresciuti del 2,8%.
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Robo-advisory

Risparmio digitale,

Moneyfarm in Germania

acquista Vaamo

La storia recente racconta che startup e so-
cieta italiane sono oggetto del desiderio per le
aziende straniere. Finalmente & unimpresa
italiana a comprare una startup tedesca per ag-
gredire il mercato mitteleuropeo. Moneyfarm
ha acquisito Vaamo, il primo gestore patrimo-
niale digitale aperto in Germania nel 2014, tra i
principali robo-advisor del Paese: «La startup,
come Moneyfarm, offre ai risparmiatori un
modo per gestire online i propri investimenti
con una consulenza mirata - spiega Giovanni
Dapra, che nel 2012 ha fondato con Paolo Gal-
vani Moneyfarm -. L’obiettivo ¢ partire dalla lo-
10 base clienti e ampliarla». L'azienda italiana,
che oggi ha sede a Londra, non rivela il valore
economico dell'operazione: «Vogliamo conti-
nuare a crescere a doppia cifra come abbiamo
fatto finora. Nel 2018 abbiamo raggiunto i
3omila clienti con un totale masse gestite (ri-
sparmi gestiti per conto dei clienti) di oltre
500 milioni di euro. La Germania € un mercato
maturo: grazie a questa operazione diventere-
mo uno dei primi player europei del settore».

Nata nel 2012, Moneyfarm ¢ una delle azien-
de innovative piu finanziate in Europa con una
raccolta totale di oltre 70 milioni di euro. Con
le tre sedi di Milano, Londra e Cagliari e un te-
am di go professionisti, nel 2018 ¢ cresciuta a
un ritmo del 300% in termini di capitali gestiti.
La societa ha annunciato una partnership con
Banca Sella per ampliare il servizio anche al
segmento B2B. Perché proprio la Germania? «I
tedeschi sono tra i maggiori risparmiatori al
mondo, con il g% del reddito accantonato al-
l'anno — aggiunge -. Il segmento robo-advisory
in Germania vale 4 miliardi di euro contro i
500 milioni italiani. Da qui al 2022 in Germa-
nia ¢ prevista una crescita annuale del 57%».
L’acquisizione segna quindi una nuova fase di
sviluppo per entrambi: «Unendo la leadership
europea di Moneyfarm alla nostra presenza
sul mercato tedesco, - commenta Thomas Blo-
ch, co-fondatore di Vaamo - potremo accelera-
re il percorso di espansione pan-europea».

Giulia Cimpanelli
® RIPRODUZIONE RISERVATA

[iis e —
La societa

® Moneyfarm
ha acquisito
Vaamo, il primo
gestore
patrimoniale
digitale aperto
in Germania,
nel 2014, trai
principali robo-
advisor del
Paese

@ L'azienda
(fondata nel
2012da
Giovanni
Dapra, nella
foto) ha
raggiuntoi 30
mila clienti
con untotale
masse gestite
(risparmi per
conto dei
clienti) di oltre
500 milioni di
euro.
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PARTERRE
Alleanza Yolo e Helvetia,
bancassicurazione online

Stipulare una polizza sul proprio smartphone, senza in-
colonnarsiallo sportello o rincorrere consulenti. E il valo-
re aggiunto proposto dalla partnership appenasiglata tra
Chiara Assicurazioni (branca del Gruppo Helvetia specia-
lizzata nella bancassicurazione danni) e Yolo: un gruppo
italiano che offre soluzioni tecnologiche per il mercato
assicurativo, permettendo agliutenti di sottoscrivere in
qualsiasimomento strumentiattinti dall’offertaitaliana
e internazionale. Il risultato dell’intesa fra i due é una
bancassicurazione del tutto digitalizzata: ai clienti baste-
rautilizzareipropristrumenti di digital banking per ave-
re accesso alla piattaforma Yolo e ai servizidiinsurance
messia lorodisposizione. La novita del tandem Yolo-Hel-
vetica é il lancio di una bancassicurazione a portata di
smartphone, ma la rivoluzione tecnologica del settore é
in corso da anni. E non si limita a una branca specifica,
espandendosi dai Big Data all'intelligenza artificiale.
Stando ai dati di FinTech Global, una societa di ricerca,
le startup del settore hanno incassato Uequivalente di1,7
miliardi di dollarinei primi seimesidel 2018. Ma i numeri
veri, dicono gli analisti, devono ancora arrivare. (Alb. Ma.)
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LA CRISI DEI GIGANTI HI-TECH

Facebook «in guerra,
Apple chiede regole
Silicon Valley al bivio

Su privacy e sicurezza il web
st gioca il futuro. I due colossi
sono su sponde opposte
CooR: «Serve una normativa»

MARK ZUCKERBERG
Siamo in
guerra, serve
rispondere in
fretta alle crisi

Manuela Gatti

W Tim Cook si era schierato gia
mesi fa: «La privacy? E un diritto
umano». Domenica il numero
uno di Apple ha confermato la
posizione sua e del colosso che
guida dalla scomparsa di Steve
Jobs: «Un certo livello di regola-
mentazione ¢ inevitabile». £ que-
sto il dilemma del settore tech: &
venuto il momento di darsi pilt
regole? La Silicon Valley degli al-
bori, quando i vari Amazon, Ap-
ple, Google e Facebook erano
piccole imprese che si arrabatta-
vano nei garage, & diventata cid
che & oggi proprio grazie alla po-
ca regulation in vigore. Ma, ora
che quelle idee folli sono diven-
tate aziende da miliardi di dolla-
ri che hanno un impatto enor-
me sulla vita degli utenti-clienti,
il problema si pone.

«In linea generale non sono
un grande fan della regolamen-
tazione - ha detto Cook in un’in-
tervista al sito Axios -. Credo
molto nel mercato libero, ma bi-
sogna ammettere che in questo
caso non sta funzionando». L’ad
di Cupertino ha ammonito i col-
leghi: bisogna prepararsi all'in-
troduzione di norme (oggi assen-
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ti negli Usa) sulla sicurezza degli
utenti e sull'utilizzo dei loro dati
personali. «Non & una questione
di privacy contro profitti o priva-
cy contro innovazione», ha spe-
cificato Cook. Che non a caso un
mese fa ha elogiato il Gdpr, la
normativa europea sulla prote-
zione dei dati entrata in vigore a
maggio. E che ha lanciato un ap-
pello affinché negli Usa venga
approvata a livello federale una
legge simile. Apple puo permet-
tersi di portare avanti questa po-
sizione perché non vive dei dati

dei propri clienti, a differenza di
Facebook che proprio per que-
sto ¢ finito in continui scandali,
dal Russiagate a Cambridge Ana-
lytica. La polemica tra Cook e
Zuckerberg non e un mistero:
tempo fa il primo ricordava che
Apple «potrebbe fare soldi a pa-
late se i nostri clienti fossero i
nostri prodotti, ma abhiamo
scelto di non farlo perché non
vogliamo mettere le mani sulla
loro vita privata. E le sue parole
sulla «regulation inevitabile» ar-
rivano, guarda caso, a pochi gior-
ni dall'inchiesta del New York Ti-
mes che ha svelato alcune delle
strategie «scorrette» messe in at-
to da Zuckerberg, in primis

TIM COOK

Credo nel
mercato libero
Ma qui non sta
funzionando

l'aver ingaggiato degli esperti
per screditare le critiche sulla
mancata tutela dei dati degli
iscritti collegandole al controver-
so finanziere George Soros. Rive-
lazioni che hanno messo ulte-
riormente in crisi Menlo Park,
che ieri perdeva il 5% in Borsa e
che sta per chiudere il terzo me-
se di fila in ribasso e il peggiore
dal marzo 2014, e a cui si & ag-
giunta ieri quella del Wall
Street Journal: a giugno Zuc-
kerberg avrebbe riunito i 50
top manager spiegando loro

che I'azienda «& in guerra».

A oggi, comunque, negli Usa
di articoli e commi non si vede
nemmeno |'ombra. Solo la Cali-
fornia a giugno ha approvato
una normativa - in vigore dal
2020 - che introduce I'obbligo
per l'azienda di dichiarare quali
dati personali raccoglie e come,
di cancellarli se richiesto e di
venderli a terze parti solo dietro
consenso. A livello federale sulla
regulation ¢’€ una proposta di In-
tel, che sta cercando uno spon-
sor per farla discutere al Con-
gresso. Obiettivo: creare uno

scudo legale per le imprese che
dimostrino di aver fatto tutto
il possibile per proteggere i
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dati dei consumatori e che,
a quel punto, non sarebbe-
ro perseguibili per eventua-
li fughe di informazioni. In-
tervenire per primi con una
proposta di regolamentazio-
ne prima che lo faccia il
gOVErno puo essere una
strategia per evitare
norme troppo rigide.
Il pubblico d’altron-
de crede che ce ne
sia bisogno: lo
pensa il 59% de-
gli americani, se-
condo un son-
daggio di
Axios, ma il 55
pensa  che
Washington
non riusci-
ra a intro-

durle.
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ECONOMIA DIGITALE

WEB, NEWS
EREGOLE

di RUBEN RAZZANTE*
* Docente di Diritto
dell'informazione all'Universita
Cartolica di Milano

UOVE FORME di
| \| giornalismo irrompono
sulla scena mediatica e

scombussolano i modi di fare
informazione. Il giornalismo
dugitale ha inciso sul business
delle aziende editoriali e sta
rivoluzionando i meccanismi di
remunerazione dei produttori
delle notizie. I colossi della Rete
vengono accusati di sfruttare le
opere creative prodotte da
editori e giornalisti per
incamerare profitti pubblicitari.
Per questo a livello europeo si
stanno adottando regole per
tassare i giganti del web e
costringerli a contribuire ai costi
della filiera di produzione e
distribuzione dei contenuti. Nel
frattempo sono essi stessi in
alcuni casi a mostrare buona
volonta nell adeguarsi a norme
di comportamento cristallizzate
in documenti ufficiali. Ultimo
esempio in ordine di tempo il
recente Codice dell Unione
europea sulle fake news, al
quale hanno gia aderito Google
e altri giganti della Rete. Si
avverte la necessita di rendere
riconoscibile, anche in internet,
Uinformazione di qualita
prodotta professionalmente e
nel segno della trasparenza,

della correttezza e della verita
dei fatti e di stabilire dei
meccanismi di valorizzazione
economica dell’editoria digitale.
Urgono nuovi modelli di
business. I paradossale dirlo,
ma a reggere [ 'urto del mercato
sono soprattutto i modelli
incentrati sulla diffusione di
fake news, che catturano clic,
generano traffico e
arricchiscono le casse delle
organizzazioni che le veicolano.
Il governo in carica ha
dichiarato di voler porre mano
alle questioni legate al sostegno
finanziario alle testate
giornalistiche, agli incentivi alle
start up del settore editoriale e
al ruolo degli Over the top nella
promozione dell informazione di
qualita. Vedremo se e in che
modo affronterd il problema.
Mai come in questa fase storica
occorre una condivisione di
scelte strategiche in tale ambito

e dungque si avverte ['esigenza di
convocare gli “Stati generali
dell’editoria”, affinché tutte le
cateqorie di attori della filiera di
produzione e distribuzione delle
notizie, insieme con i decisori
istituzionali, discutano del
futuro dell’ecosistema
dell’informazione e
dell’economia digitale e trovino
una sintesi armoniosa tra diritti
e doveri, liberta e
responsabilita.

| # e

| 1 Borsa i acrobati del matione

e Ja a
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MACGREGOR HASTIE

Pubblicita,
i robot non
sostituiranno
1 creativi

Parla Alasdhair Macgregor Hastie di Bele, agenzia pubblicitaria del gruppo Havas

I creativi sono un immvestimento

Uno slogan originale non lo pensa il robot o Ualgoritmo

-

Se non coltivo
la creativita,
unico traito che
distingue un’agenzia
da un’alira,
perché un’azienda
dovrebbe venire
da me?

Ai giovani creati-
vi consiglio: siate
arroganti.

Nel senso di credere
in quello che si fa
e difenderlo
agli occhi
dei propri clienti

DI MARCO A. CAPISANI

a creativita & un buco
nero ma non nel senso
che pud far scaturire
grandiose idee per
promuovere prodotti o dif-
fondere strategie aziendali.
«No, & un buco nero vero e
proprio, un vuoto di origi-
nalitd in cui non si crede
pit e non s’investe piu... In
passato ¢’era una continui-
ta professionale dai grandi
maestri ai giovani creativi,
impegnati nelle agenzie di
comunicazione. Hanno un
bel dire alcuni manager
pubblicitari che la creati-
vitd non basta sul mercato
di oggi, che bisogna andare
oltre il binomio creativo
art director&copywriter.
Ma, se non c¢’¢ creativita e
un messaggio non passa, il
prodotto non
si ricorda e il
consumatore
non compra.
Questo & il
passaggio fon-
damentale»: &
un j’'accuse a
tutto tondo,
nei confron-
ti del mondo
pubblicitario,
quello di Ala-
sdhair Macgregor Hastie,
vice president executive cre-
ative director international
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clients di Betc, agenzia cre-
ative che fa parte del gruppo
Havas, con un passato tra gli
altri in Publicis e in Tbwa
(Omnicom). E in particolar
modo & una presa di posizio-
ne contro un numero sem-
pre maggiore di pubblicitari
che preferiscono affidarsi ad
algoritmi e intelligenze ar-
tificiale (vedere ItaliaOggi
del 14/11/2018).

«Senza creativi ade-
guatamente preparati»,
spiega Macgregor Hastie,
«capita che le agenzie chie-
dano lo stesso importanti
budget di spesa ai clienti
ma poi, in ufficio, hanno solo
figure junior a cui affidar-
le. Lattenzione si & spostata
su parole come digitale, big
data, social network. Tutto
per poter dire agli inserzio-
nisti che questo & il futuro
e in questo modo si rispar-
mia. Ma spesso & ancora la
televisione che interessa gli
investitori e, soprattutto,
non si possono comprimere
tutte le spese. Anche perché
se non coltivo la creativita,
unico tratto che distingue
un’agenzia da un’altra, per-

ché un’azien-
da dovrebbe
venire da
me? E non
dai miei con-
correnti?».

Insomma,
un po’ come
nel mondo
dell’editoria
oggi, secondo
il manager

internazionale, il mondo
pubblicitario deve risolvere
alcuni problemi interni, non
solo quelli legati a clienti
che stringono i cordoni del-
la borsa. E una questione di
organizzazione, di sapersi
far venire delle idee e anche
di arroganza. «Si, di arro-
ganza. Se dovessi dare due
consigli ai giovani creativi»,
prosegue Macgregor Hastie,
«direi di essere come i pub-
blicitari francesi: arroganti.
Laddove 'arroganza non ha
la tradizionale valenza ne-
gativa ma significa credere
in quello che si fa, difen-
derlo agli occhi dei propri
clienti». Il secondo avviso &
lasciare perdere il «deriva-
tismo, che non so se esiste
come parola italiana», rilan-

u Mar-i(:ting Giam
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cia il responsabile creativo
di stanza a Parigi, che parla
fluentemente italiano e ha
vissuto a lungo nella Peni-
sola. «In francese vuole dire
farsi venire delle idee tra-
endole dai filoni pubblicita-
ri maggiormente alla moda,
per esempio, dover parlare a
tutti i costi ai millennial. Le
idee, quando ¢i sono, devono
essere originali».

Pero puntare solo sulla
creativita sembra anacro-
nistico in tempi di Roi (Re-
turn on in-
vestment)?

«La creati-

vita & una

filiazione

diretta del-

la strate-

gia porta-

ta avanti

dall’azien-

da cliente»,

ribatte il

pubblicita-

rio, «non & di sicuro un con-
cetto astratto. E non venite
a parlarmi di Roi perché il
ritorno sull’investimento si
calcola anche su quanto una
creativita ha saputo far ri-
cordare ai consumatori una
campagna. Pongo invece io
una domanda: come si fa a
essere creativi, se oggii cre-
ativi e i pianificatori non la-
vorano piu assieme, Spesso
non siedono nemmeno sullo
stesso piano del palazzo?».

Le domande retoriche
di Macgregor Hastie con-
tinuano chiedendosi se, per
esempio, Buondi Motta ha
avuto o meno un ritorno sod-
disfacente dalla pubblicita
con l'asteroide, dopo il clamo-
re suscitato dalla sua storia.
Se & piu incisiva l'idea di un
uso canonico di un detersivo,
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per spiegarne la forza con-
tro lo sporco, oppure se non
colpisce meglio 'immagina-
zione la scena di un giovane
meccanico che s’improvvisa
ballerino, esperto di parkour
e ginnasta, detersivo Cillit
Bang alla mano, per pulire
I’officina del
capo.

«Quello che
voglio dire &
che uno slogan
originale non lo
puo pensare un
robot o compor-
re un algorit-
mo», dichiara il
vice president
executive cre-
ative director

international clients di Betc
(che peraltro ha firmato lo
spot del meccanico). «Allo
stesso modo, per formare
una squadra creativa, non
ho bisogno di una piatta-
forma digitale che coordini
il mio network di talenti»,
come invece procede Publicis
col progetto Marcel (vedere
ItaliaOggi del 6/2/2018). <A
quello ci penso io», conferma
Macgregor Hastie.

Dunque, una sola paro-
la d’ordine per Betc: crea-
tivita originale e raccontata
bene. Ma vale anche contro
i giganti della pubblicita?
Anche contro il numero 1
al mondo Wpp? «Noi par-
tecipiamo a molte gare in
competizione con le agenzie
Wpp», conclude Macgregor
Hastie. «<Ma oggi, al di sotto
della holding, non si capisce
bene chi segue cosa, a chi af-
fidarsi per fare altro... Del
resto, Wpp & sempre stato
un colosso dall’impronta pa-
dronale; ora venuto meno il
patron Martin Sorrell...».

——®© Riproduzione r'iservata—.

Alasdhair

Macgregor

Un frame dallo spot The mechanic
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Attacco hacker, violate mezzo milione di email

Colpita la pubblica amministrazione, gli 007 in campo per aumentare la protezione. La pista della Cina

-

Gliinquirenti

«Sono stati messi
arischio i servizi
essenziali, dalla
giustizia alle pensioni»

di Giovanni Bianconi

ROMA L’attacco informatico
pitl grave registrato in Ttalia
nell'ultimo anno é arrivato
dall’estero, ma gli investigato-
ri non sono ancora riusciti a
capire da dove, né da parte di
chi. C’¢ una labile traccia che
porta in Cina, ma é ritenuta
poco significativa perché die-
tro i sistemi utilizzati dagli
hacker per infiltrarsi nei ser-
ver della Telecom che forni-
scono i servizi di posta elet-
tronica certificata potrebbe
esserci qualcuno che ha ma-
scherato la propria attivita di-
rottandola in un Paese diverso
da quello in cui ha operato.
Per adesso € stato accertato il
furto di nomi e password dei
titolari di circa 500.000 caselle
email, ma non se — attraver-
so quei dati personali — é sta-
to sottratto anche il contenuto
dei computer violati.

Le indagini della polizia po-
stale sono in corso, ma nel
frattempo il sistema di prote-
zione gia previsto e attivato
dai servizi segreti ha permes-
so di limitare i danni di unag-
gressione che — a prescinde-
re dagli autori e dal movente
— ha mostrato una falla nella
sicurezza del Paese, metten-
dola a rischio con l'esfiltrazio-
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Il caso ® Sono stati
colpiti oltre 30
@ Lunedi12 mila domini
novembre e violate 500
SCorsosie mila caselle
verificatoil pii  email, 98 mila
grave attacco  delle quali
informatico appartengono
registrato in alla pubblica
ltalianel 2018  amministra-
zione

ne di cosi tanti «dati sensibi-
li». Del mezzo milione di ca-
selle violate, infatti, circa un
quinto — 98.000 — apparten-
gono alla pubblica ammini-
strazione, con diversi mini-
steri coinvolti: presidenza del
Consiglio, Giustizia, Econo-
mia, Sviluppo economico e
altri ancora. In totale il Dis, Di-
partimento delle informazio-
ni per la sicurezza che coordi-
na lattivita dei Servizi, calcola
che siano stati colpiti circa
3.000 «soggetti pubblici e pri-
vati italiani», che compren-
dono enti e aziende di ogni
settore. Un sistema conside-
rato sicuro s’¢ rivelato vulne-
rabile, e ora si valutano le con-
seguenze per correre ai ripari.

Tutto & avvenuto una setti-
mana fa, lunedi 12 novembre,
quando & partito T'allarme se-
guito ad alcune avvisaglie ri-
salenti a due giorni prima. 1
blocco dell’attivita telematica
nei tribunali — dovuto al fatto
che tra le email rubate c’erano
quelle dei magistrati che con
la posta elettronica certificata
portano avanti i processi, so-
prattutto nel settore civile —
¢ solo uno degli effetti provo-
cati dalla crisi, proseguita per
circa 48 ore, quando sono sta-
te attivate le prime contromi-
sure. A cominciare dagli inviti
giunti agli utenti di cambiare
le password, in modo da bloc-
care l'accesso ai sistemi e dun-
que T'eventuale prelievo dei
contenuto di messaggi e do-
cumenti.

«Sono stati messi a rischio
servizi essenziali, dalla giusti-
zia al sistema delle pensioni ai

pagamenti degli stipendi per i
pubblici dipendenti», spiega
il vicedirettore del Dis, re-
sponsabile per la cyber-sicu-
rezza, Roberto Baldoni, al ter-
mine della riunione dei tecni-
ci del comitato interministe-
riale che ha dato il via libera al
«processo esecutivo di prote-
zione cibernetica» messo a
punto gia nei mesi scorsi.
Proprio i rimedi studiati in
passato hanno permesso —
secondo gli analisti — di limi-
tare le conseguenze dell’attac-
¢o, ma l'episodio della scorsa
settimana ha confermato che
¢’é ancora molto da fare.
«Dobbiamo abituarci ad at-
tacchi di questo tipo — spiega
Baldoni — e mettere in piedi
un sistema che limiti il nume-
ro degli incidenti. Non €& un
problema tecnologico, ma
normativo, contrattuale e
operativo». Servono leggi per
migliorare la protezione ci-
bernetica di servizi essenziali,
ma soprattutto, «sul piano dei
contratti con la pubblica am-
ministrazione, bisogna evita-
re che avvengano sulla base
del minimo ribasso». Prima
del risparmio, insomma, in
un settore cosi delicato e es-
senziale per il Paese, dovreb-
be venire la sicurezza.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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M5S tenta il recupero
del bonus Formazione 4.0

Modifiche alla manovra. La proposta 5Stelle per il rinnovo - Intanto rischia di scendere
da 20 a 10 milioni il tetto dell'«<iperammortamento» - «Super» solo per le micro-spese

Il ministero rispetto a quella che fu introdotta unico delle imposte sui redditi) che
dello Svilup- nella manovra di un anno fa in via fissano questo valore massimo per
sperimentale. Tral’altro, per notevoli poter operareladeduzione integrale

po econo- DETIY Tatallre - Obv ) 4
g : ritardie complicazioni della fase at- nell’esercizio. Nel periodo conside-
ISCO S e tuativa, il “bonus” quest’anno & stato rato dall’emendamento (che parte
per innalza- usato solo in minima parte. Nelle retroattivamente dal 15 ottobre e si
re lamag- scorse settimane il sottosegretario chiude al 31 dicembre 2019) il supe-
gio razione all'Economia, Massimo Garavaglia, rammortamento per questa catego-
dell"«i aveva prospettatodiagevolarelafor- riadipiccole spese prevederebbe una
el «iper» mazione includendola trale attivita maggiorazione del 50% contro l'at-

dal 150% al beneficiate dalla mini-Ires, ma sem- tuale 30 per cento.

180% bra chiaro cheidue interventi sareb- Di contro pero, come detto, cisa-
bero traloro alternativi. rebbe un nuovoridimensionamento
Carmine Fotin Intanto giovediscorso lacommis- perl'iperammortamento, l'incentivo
N;l co M I;)ili a sione Finanze della Camera ha ap- fiscale che premia i beni collegati ai
o o‘:; oMo provatoun emendamento cheriduce processi di digitalizzazione. Se

Peril piano Impresa 4.0, dopoil rior-
dino deciso conil governo nel dise-
gno dilegge dibilancio presentato al-
le Camere, il cantiere resta ancora
aperto.

Inattesa di possibili correttivi del-
l’esecutivo, il termometro e rappre-
sentato soprattutto dalle proposte
della maggioranza. MsS, con un
gruppo di 16 deputati, ha presentato
un emendamento per rinnovare il
credito diimpostaperlaformazione
in attivita 4.0, una proroga molto at-
tesa dalle categorie di imprese pit1in-
novative considerata la carenza di
competenze digitali. Si propone il
rinnovo peril 2019, conuna dote del-
la stessa entita - pari a 250 milioni -

ulteriormenteil tetto per gliinvesti-
menti agevolabilicon I'iperammor-
tamento peribeni “digitali”, portan-
dolo da 20 a 15 milioni. L'emenda-
mento, con primo firmatario Alberto
Gusmeroli (Lega), deve orapassareal
vagliodellacommissione Bilancio e,
attraverso la riduzione dell' “iper”,
copre la proroga fino al termine del
2019 del superammortamento chesi
applica ai beni strumentali “tradizio-
nali”, masolo sottolasoglia di5i6 eu-
ro di spesa. In pratica si tratta di
un’agevolazione per micro-beni, ad
esempio attrezzature d’ufficio, pcdi
fascia bassa, carrelli, eccetera. La
sceltadiporrel’asticellaa 516 eurosi
spiega con le regole del Tuir (testo

I’emendamentosaraapprovato in via
definitiva, il terzo scaglione, quello
che prevede unamaggiorazione del-
I'ammortamento del 50%, avrebbe
valore perinvestimenti tra1o e 15 mi-
lioni e non pit finoa 20 (nelle prime
bozze che erano state preparate dallo
Sviluppo economico siparlavadizo
milioni). Vaanche detto che, mentre
in Parlamento siandavain questa di-
rezione, daitecnici del ministerodel-
lo Sviluppo sarebbe partitauna pro-
posta al Tesoro che va in senso con-
trario, cioé I'innalzamento al 180%
dell™aliquota” oggi fissata al 150%
(quella che vale per investimenti fino
a 2,5 milioni). Resterebbe inalterata
I“aliquota” intermedia: 100% perin-
vestimenti tra 2,5 € 10 milioni.
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LE MODIFICHE PER IL «4.0» SUL TAVOLO

FORMAZIONE
Rinnovo per il 2019

Emendamento 5 Stelle

MsS, con un un gruppo di 16 deputati, ha
presentato un emendamento per
rinnovare il credito diimposta per la
formazione in attivita 4.0. Si proponeil
rinnovo per il 2019, con una dote della
stessa entita - pari a 250 milioni -
rispetto a quella che fu introdotta nella
manovra diun anno fain via
sperimentale

IPERAMMORTAMENTO
Il tetto scende a 15 milioni

Mail Mise rilancia: «bonus» fino al 180%
Il terzo scaglione (con lamaggiorazione
dell’ammortamento del 50%) avrebbe
valore per investimentitraioeismilionie
non pitl fino a 20 milioni. Intanto, perd, i
tecnici del ministero dello Sviluppo
economico puntano all'innalzamentoal
180% dellaliquota” oggi fissata al 150%

SUPERAMMORTAMENTO
Proroga beni fino a 516 euro

Emendamento Lega

Un emendamento della Lega, approvato
per orain commissione Finanze alla
Camera (in sede consultiva), propone la
proroga del superammortamento di un
anno ma solo per spese entro 516 euro.
Valore massimo che consente di
operare la deduzione integrale
nell'esercizio
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TELECOMUNICAZIONI

Telecom, sulla
rete e battaglia
Gubitosi chiama
1 top manager

Antonella Olivieri

—a pagina 17

Luigi
Gubitosi

Telecom, ¢ battaglia sulla rete
Gubitosi riunisce i top manager

-

IN BORSA RIALZO DEL 4%

Contatti in corso tra i fondi
per chiedere che la svolta
sia discussa in assemblea

Vivendi potrebbe accodarsi
reclamando la revoca

dei consiglieri Elliott
Antonella Olivieri

Nell'incredibile telenovela Telecom
mancavasolodquesta:loscontrotrati-
tanidel mercato. Traifondi “alternati-
vi”- comelihadefinitiunrecente qua-
dernogiuridicodella Consob-egran-
difonditradizionali. Trachihaunpo-
sizionamento estremosullafinanzae
chi e un investitore di lungo periodo
che necessariamente non puo pre-
scindere dalleimplicazioni industriali.
Labattagliasigiochera probabilmente
sumolti fronti,maal centroc’&sempre
la rete. Con la nomina a nuovo capo
aziendadi Luigi Gubitosi, uno deidieci
consiglierinominati da Elliott,1a Bor-
sa percepisce come piu concreto lo
scenariodiunaseparazionedellarete
cheilfondoattivista di Paul Singerha
propugnato sin dalla sua entrata in
scena. Ledichiarazionidiparte gover-
nativa a favore di una rete unica con
Open Fiber sotto 'egida pubblica si
traducono, nellalogicadellafinanza,
in una prospettiva di guadagno in
tempi rapidi. Se si considera che da
tempo il titolo era depresso ben oltre
quellochemeritasseroifondamentali
dell’azienda e cheloscoperto sultitolo
era diffuso, ci sta tutto il rimbalzo di
ieriinPiazza Affari: Telecom harecu-

peratoil 3,95%risalendoa 0,547 euro.

Lasituazione pero e tutt’altro che
stabilizzata. Vivendi e da maggio che
stastudiandoconisuoiconsulentico-
me rimontare dall’impasse ¢ ora sta
cominciando a calare le sue carte. Il
primo passo, inrealta, potrebbefarlo
ilcollegiosindacaleallacuiattenzione
sono state portate le riunioni dei soli
indipendentiinquotaElliott perarri-
vare aunacandidaturaunitariaperla
sostituzione di Amos Genish. Riunioni
chesisonosvolteinmodo “informale”
-non esiste cioe una verbalizzazione
-macheavrebberosollevatole prote-
ste degli esclusi, i tre indipendenti in
quota Vivendi. I sindaci - anche per
cautelainunasituazione senzaprece-
denti - potrebbero inoltrare una se-
gnalazionealla Consob. Nel contempo
i cinque consiglieri di minoranza -
espressione del primo azionista Vi-
vendi,chehail 23,94% del capitale or-
dinario-sipreparanoaimpugnarela
deliberadel consigliodi domenicache
ha nominato I'ad a maggioranza(e
probabilmente anche dei precedenti
consigli collegatial tema). Perfarlope-
rodevoattendere il verbale dellariu-
nione chedovrebbe esseredepositato
nell’arcodiunadecinadigiorni. Inpa-
ralleloun gruppodifondisistaorga-
nizzandoperchiedere chedellasvolta
edellesueimplicazionisulle strategie
sidiscutain assemblea, raccogliendo
I'appellodell’ad sfiduciato Amos Ge-
nishche-uscendodal cdadidomenica
-hadichiaratodiaver chiestola con-
vocazionediun’assembleaal piti pre-
sto, probabilmente perche listanza
fosse verbalizzata. L’argomentonon
eraall’ordinedel giornoe quindinon
potevaesserediscusso. Adassemblea

convocata Vivendipotrebbe chiedere
I'integrazione dell’ordine del giorno
conlarichiestadirevoca-chedevees-
seremotivata - dialcuni consiglieri El-
liott, se non tutti. Unruolo-chiave po-
trebbe averlo BlackRock, il colosso Usa
delrisparmio gestito cheevicinoal 5%
siain Telecom sia in Vivendi.

Intantoilneoad nonha persotem-
po. Gubitosi ha convocato subito in
mattinata le prime linee e ha comin-
ciatoametteremano all’organigram-
ma. La prima casella a saltare e stata
quella delle comunicazioni istituzio-
nali, che era occupata da Alessio Vinci,
entratoin Telecomariportodi Arnaud
dePuyfontainequando erapresiden-
te. L’interim, per il momento, € stato
presodallostessoad. Eprobabileche
trale priorita cisiail riassetto dell’or-
ganigramma di Tim Brasil, dove dal-
I’estate, perlaprimavolta,ilmanage-
ment locale ha soppiantato i presidi
dirigenziali della casa madre.

Pilche allarmatii sindacati della
situazione generale chesie venutaa
creare. Ieri € intervenuta anche Su-
sanna Camusso. «Siamo assoluta-
mente preoccupati perquellochesta
succedendoin Telecom e perle mo-
dalita con cuisidiscute sia dell’azien-
dasiadellarete», hadettoil segretario
generale della Cgil.
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Risultati dei primi @ mesi. In milioni di euro

Totale
ricavi

Ripristini di valore/
correnti (EBITDA)

Svalutazioni di attivita
non correnti

EBIT

Utile attribuibile
ai soci

30-9-2017 30-9-2018

30-9-2017 30-9-2018

30-9-2017 30-9-2018

30-9-2017 30-9-2018

30-9-2017 30-9-2018

2.834

762 1.033

-30
-770

-2.000

Fonte: Dati societari
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PANORAMA

ANTITRUST

Bocciata la proproga
dei diritti d’'uso 5G

6,5

MILIARDI

DI ASTA

Per aggiudicarsi
le frequenze sul
5G gli operatori
attivi sul mercato
italiano hanno
messo sul piatto
nel loro insieme la
maxi-cifradi 6,5
miliardi di euro

L’Antitrustinterviene, e con parere negativo,la contestata

proroga,dal 2023 al 2029, deidirittid’usodelle frequenze

dellabanda 3.5 Giga (spettro “gemello” dellabandamessa

agaranell’astaperil5G)assegnataa GoInternet, Linkem,

Mandarin e Aria. Antitrust richiama «le criticita concor-

renziali connesseal diffondersidellaprassidi

rinnovareidirittid’'usodellefrequenze senza

losvolgimentodinuove procedure competiti-

ve. Tale prassi, infatti, come gia sottolineatoin

passato, producel’effetto dinon permettere

ildispiegarsidiuna concorrenza perl'acquisi-

zione diunarisorsascarsaeimpedisce, per-

tanto, che il confronto concorrenziale porti

all'ingressodinuovioperatorioall’emergere

dioperatoripit efficienti». Recentemente, per

aggiudicarsilefrequenze sGmesseall’astadal

governo, glioperatori hanno messo sul piatto

6,5miliardi. Inparticolare per Vodafone e Te-

lecomil conto e arrivatoa 2,4 miliardiatesta.

Daquilesegnalazioniall’Agcm eiricorsial Tar

controle prorogheeil possibile successivo trading per cifre

inferioria quelle dell’asta. All'indice in particolareil caso

diTiscalichehacedutoa Fastweblefrequenze, cheaveva

indote graziead Aria, conun’operazione da198 milioni.
—A. Bio.
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Il futuro delle Tic

Tarifte legate all' occupazione
cosl la rete unica costera cara

[’emendamento sulla fusione Tim-Open Fiber lega la remunerazione al numero di lavoratori

-

Vivendi al contrattacco,
ci sarebbe gia un fondo
pronto a chiedere
I'assemblea con il 5%

SARA BENNEWITZ, MILANO

La nuova Telecom Italia guidata
da Luigi Gubitosi avanza in Borsa e
guadagna il 3,9% a 0,54 euro con
forti volumi. Oltre a festeggiare I’ar-
rivo del nuovo amministratore de-
legato, ieri il titolo € salito sull’on-

da dalla enaciilazinoni <11 11n nroggi-
Ga GEue SpeCuiazZionl su ull prossi

mo matrimonio con Open Fiber e
su una nuova guerra all’ultimo vo-
to tra il fondo americano Elliott
(8,8% di Tim) e il colosso francese
dei media Vivendi (23,9%), che ave-
va invece sostenuto la nomina del
suo predecessore Amos Genish.

Secondo gli analisti, la creazio-
ne di una rete unica tra I'ex mono-
polista e la societa della fibra che
fa capo alla Cdp (50% di Open Fi-
ber insieme al 50% di Enel) di per
sé crea valore per entrambe le
aziende e riduce i costi, senza con-
tare che I'unione delle due reti sa-
rebbela condizione necessaria per
ricevere tariffe migliori misurate
in base agli investimenti (la cosid-
detta Rab). Passare dall’attuale si-
stema tariffario a quello gia adotta-
to dalie reti di Terna e di Snam,
consentirebbe di dotare il Paese in
tempi brevi di una rete in fibra
(quindi pit1 investimenti), di incas-
sare bollette piu ricche (un costo
per gliitaliani) ma anche di mante-
nere I'attuale livello di occupazio-
ne, argomento molto caro all’attua-
le governo.

Con il sistema della Rab, infatti,

DATA STAMPA
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il costo del lavoro viene remunera-
to in tariffa e non c’¢ il rischio di
maxilicenziamenti, ma casomai di
una graduale revisione degli orga-
nici.

Tuttavia per arrivare allo stesso
obiettivo - il matrimonio tra Tim e
Open Fiber - ci sono tante strade di-
verse, tali da cambiare sensibil-
mente il risultato. Il punto fermo &
che la rete di Telecom quest’anno
dovrebbe generare 1,85 miliardi di
margine lordo, e secondo gli anali-
stihaunvalore d’'impresa che oscil-
latra12e15 miliardi. L’infrastruttu-
ra di Open Fiber, invece, produrra
per ora perdite perché gli 1,5 miliar-
di di investimenti fatti negli ultimi
18 mesi per posare la fibra sono un
costo che solo in futuro si tradurra
inun profitto. Detto questo parten-
do dal prezzo pagato due anni fa
dalla stessa Open Fiber per Metro-
web, gli analisti valutano Open Fi-
bertral,5e 2,5miliardi.

Se quindila rete dell’ex monopo-
lista vale a seconda delle ipotesi fi-
no a dieci volte pitudella suarivale,
il risultato di una fusione potrebbe
cambiare a seconda di cosa far con-
fluire nella societa della rete, del
numero deidipendenti e della foto-
grafia dei rispettivi debiti alla data
del matrimonio. Per questo motivo
Vivendi, che di Telecom ha una
quota quasi tripla rispetto a Elliott,
ma che in cda esprime solo un ter-
z0o dei voti, non pud perdere tem-
po:avere lamaggioranza del cda si-

Gubitosi si insedia

al vertice della societa
e lavora a un nuovo
piano industriale

gnifica stabilire la dote e fissare le
condizioni per unarete unica.

Cosi, mentre gli avvocati di Vi-
vendi tenteranno di convincere un
giudice che il cda che ha revocato
le deleghe di Genish va invalidato,
il gruppo - insieme ad alcuni inter-
locutori di mercato - si starebbe
gia attivando per chiedere al pros-
simo cda del 6 dicembre la convo-
cazione di un’assemblea a genna-
io. In proposito fonti finanziarie ri-
feriscono di un fondo, vicino alle
istanze di Vivendi, padrone di un
5% (e che ancora non si & palesato
in Borsa) che potrebbe richiedere
I’assise. Se questo fondo, sulla falsa-
riga di quanto fatto da Elliott lo
scorso marzo, chiedesse la revoca
di alcumni comsiglieri indicati del
gruppo di Paul Singer, proponen-
dola candidatura di nuoviammini-
stratori di standing con i requisiti
diindipendenza (e quindi fugando
I’'ombra del concerto coi francesi)
per batterlo ci vorrebbe un quo-
rum forte, quando Elliott e Cdp
hanno insieme circa il 14%.

In attesa che Vivendi scopra le
sue carte, ieri Gubitosi si & insedia-
to in azienda occupando l'ufficio
diGenish eincontrando le prime li-
nee (disponendo anche alcuni cam-
bi ai vertici). L’idea & quella di arri-
vare al cda del 6 dicembre con una
nuovo piano industriale che punti
ad aumentare i flussi di cassa per
poi andare alla fusione con Open
Fiber.
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«Fastweb interessata solo alla sua rete
La competizione non deve mancare»

-

INTERVISTA

ALBERTO CALCAGNO

«Porteremo la connettivita
senzala fibra finoacasa
ma con l'ultimo tratto in 5G»

«Entro meta 2019 sara
completato il progetto
di Flash Fiber con Tim»

Andrea Biondi

ul progetto direte unica

sull’asse Tim-Open Fi-

ber la risposta ¢ tran-

chant: «Questioni di

Tim e Open Fiber, fac-

ciano quel che ritengo-
no pitopportuno». Una condizione
I'ad di Fastweb, Alberto Calcagno,
perdlapone: «Efondamentale cheil
settoreresti competitivo. Anche per
il Paese in generale avere competi-
zione infrastrutturale intensa puo
essere solo di grandissimo benefi-
cio». Detto questo, «noi siamo inte-
ressatisoloallanostrarete ealnostro
progetto di sviluppo».

Alberto Calcagno, 46 anni, dal 2010
alla guida di Fastweb parla al Sole 24
Oreall'indomani del closing dell'ope-
razione con Tiscali che ha portatoin
Fastweb 40 MHznellabanda 3.5 GHz,
oltre al ramo di azienda Fixed Wire-
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L’ad Calcagno:
Fastweb

va avanti

con la suarete

Andrea Biondi
—a pagina 18
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Fastweb. L'ad Alberto Calcagno

less Access (Fwa) dell’azienda sarda.
E proprioil 5G, spiegail ceo Fastweb,
saralachiave disviluppo, permetten-
dodi «portarelaconnettivita ai clienti
senzacollegarliinfibrafinoacasa, ma
lasciando al 5G gli ultimi 250 metri,
dal cabinet. Unarivoluzione».
Strano sentirlo dire dauna com-
pagniache perla suastoria &ésinoni-
modifibra.
Fastweb hainvestitog miliardisulla
suaretein fibra finora. Detto questo,
oggie, o comungue dovrebbe essere,
chiaroatutticheil 5G & diventatoun
elemento che cambiera i paradigmi
delle telecomunicazioni. Parliamodi
una tecnologia che permette di co-
niugare la facilita dirollout del mobi-
le conlapotenza ele performance del
fisso.115G puo diventare veramente
la tecnologia di accesso in grado di
bypassareiproblemilegatial collega-
mento della fibra fino all’'utente.
Quindistatelavorando all'imple-
mentazione della rete con le fre-
quenze appena acquisite?
Si. Contiamo diarrivare alle prime
commercializzazioni alla fine del
prossimo anno. Delrestoanche al-
I’estero ci sono esempi virtuosi in
talsenso. Verizonin Usa dall’1 otto-
bre commercializza la tecnologia
mista fibra-5Gin 4 citta. E non pic-
cole: Indianapolis, Sacramento,
Houston, Los Angeles. La velocita
mediarilevata per il servizio offerto
e fra gli 8oo mega e 1 Giga. Quindi
evitiamo di stare sui dogmi della fi-

bra a tuttii costi. Le frequenze ac-
quisite da Tiscali e nella recente
asta ci permetteranno risultati e
grandi risparmi.

Vi sono costate anche le critiche

dei competitor. Loro ad affrontarsi
inun’astasanguinosae voiinvece al
sicuro con le frequenze di Tiscali.
Una “mandrakata”?
Rifiuto questa visione. Abbiamo
anche noi acquisito un lotto al-
I’asta. Poi vorrei ricordare che i
competitor hanno avuto una proro-
ga delle frequenze per il 3G e 4G
senza asta. C’¢ inoltre un aspetto
che sfugge.

Quale?

Laverita échenoi ciabbiamolavorato
per tempo. Non ¢ la prima volta che
cogliamoil trend di mercatoprimade-
gli altri. Siamo stati piti veloci.

Temete periricorsipresentatian-
che alla Iuce del parere di Antitrust
che parla di criticita concorrenziali
sulla proroga delle frequenze 5G ?
No. Il principio che esprime ’'Agem e
generale: le proroghe sono un male
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quandoridannoaisoliti gestorile fre-
quenzeimpedendol’ingresso dinuovi
operatori. Ed € esattamente lo stesso
parereche Agcmaveva espressoin oc-
casionedelle prorogheaigrandiplayer
per le frequenze 900-1800 lo scorso
anno. Con la differenza che in questo
casolascelta di Agcom e Mise ha con-
sentito I'ingresso di nuovi operatori
nel 5G che stimoleranno il mercato e
accelererannolosviluppodellanuova
rete perché non hanno vecchiinvesti-
mentida proteggere.

Questa vostra virata sul 5G cam-
bieraqualcosasui progetti di Flash Fi-
ber, Ia joint venture con Tim?
L’obiettivo era cablare 29 citta. Arrive-
remoa completamento entroi sei mesi
del 2019. Poi vedremo.

Stop alle voci, ricorrenti a fasi al-
terne, di Fastweb in vendita?

Non e proprio un tema. Peririsultati,
visto che abbiamo ricavi, margini e
clienti in crescita da 21 trimestri, ma
anche perché perlanostra controllante
Swisscom siamouna “lepre tecnologi-
ca”, conla possibilita disperimentare.

Mail progetto di rete unica non vi

fapensareasinergie sulle qualisareb-
be meglio fare un pensiero?
Noi andiamo avanti per la nostra
strada. Dico solo che la competizione
non devevenire meno. E condizione
imprescindibile per I’evoluzione
tecnologica. Non é dagliincumbent
che possono arrivare idee tali da
stravolgere il mercato

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Italiaonline, Giacchi dopo Gonverti
di Manuel Follis

ﬁovrebbe arrivare nelle prossime ore, probabilmente
gia oggi, I’annuncio dell’avvicendamento alla guida
di Italiaonline. Antonio Converti, storico manager della
societa che ha gestito sia 1’uscita dal perimetro di Wind
sia 'integrazione tra lol e Seat Pagine Gialle, dovrebbe
cosi lasciare ’incarico e al suo posto secondo quanto
risulta a MF-Milano Finanza dovrebbe arrivare I’ex cfo
di Poste Italiane, Roberto Giacchi. Pietro Scott Jovane,
il cui ultimo incarico ¢ stato quello di chief commercial
officer in Tim, che molti indicavano come futura guida
di Italiaonline, secondo quanto risulta qualche giorno fa
si sarebbe invece sfilato dal processo per la nomina del
nuovo ceo. (riproduzione riservata)

Ubi, Cuneo rilancia la lista unica

s
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CARMELO LOPAPA, ROMA

I sigillo dell’impasse adesso
campeggia sull’ordine del
giorno del Consiglio dei
ministri convocato per oggi
pomeriggio. Doveva servire
per chiudere la grande partitadelle
nomine, servira appena a
prorogare sette decreti legislativi
in scadenza e arecepire un paio di
trattati internazionali. Acqua
fresca, da gettare sulle fiamme che
ancora ieri - suinceneritori e
decreto sicurezza - hanno
surriscaldato a dismisura I’asse
Salvini-Di Maio.
Ilclimatra Lega e Cinque stelle &
tale che adesso, tanto per
cominciare, per le tre direzioni di
reti Rai come peri vertici dei servizi
segretila proroga sifasine die.
Tutto rinviato a marzo, come
trapela da Palazzo Chigi, pericapi
diRaiuno e Raitrein quota
Carroccio e di Raidue targato M5S,
secondoil Cencelli gialloverde
(alternatirispetto ai direttori dei
tg). Non a caso sembra che senza
tanti clamori gli attuali direttori in
carica abbiano gia predispostoi
palinsestitvalmeno periprimi
mesidel 2019. Quanto ai servizi, il
premier Conte avrebbe gia fatto
sapere al direttore del Dis
Alessandro Pansa e dell’Aise
Alberto Manenti che laloro
scadenzaresta confermata a marzo
prossimo, come da proroga di fine
mandato del governo Gentiloni. Al
riparo dai blitz che pure qualcuno
in maggioranza aveva studiato per
queste settimane.
Ma & su altre pesanti poltrone che
la fabbrica delle nomine si &
inceppata, in queste ore.
Complice la pessima aria che si
respira da quelle parti,idue
“alchimisti” di Palazzo Chigi, i
sottosegretari Giancarlo Giorgetti
(Lega) e Stefano Buffagni (M5S),
hanno deciso di congelare per ora
iverticidi Consob, Istat, Enac,
Enav, Antitrust, organismia
norma di legge indipendenti, oltre
che delicatissimi e strategici. Ma
manca uno straccio diintesa tra i
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Il retroscena

Tveti incrociati

[stat e authority
si blocca la partita
delle nomine

Tornano in alto mare Consob e Antitrust
dove Berlusconi prova a battere un colpo

due partiti a fronte di una serie di
pedine da piazzare. Cosi, salvo

colpidi scena dell'ultimora e
“fuorisacco”, il cdm di oggi
produrra una fumata nera.

I problemi maggiori, ovvio, sulla
nomina di maggior peso, quella
del presidente della Consob.
L’uomo scelto da Di Maio,
I’’interno” Marcello Minenna, gia
assessore al Bilancio della giunta
Raggi, non piace affatto a Matteo
Salvini anche appunto peril suo
trascorso. Per succedere a Mario
Navala Lega preferisce il
professor Antonio Rinaldi, collega
del ministro Paolo Savona, oppure
il bocconiano Alberto Dell’Acqua.
A cascatatutto si blocca.

1l Carroccio non avrebbe difficolta
apiazzare al posto occupato
finora da Giovanni Pitruzzella
all’Antitrust la presidentessa di
corte d’appello a Milano Marina
Tavassi, “gradita” a Forza Italia.
Indimostrabile il patto
Salvini-Berlusconi di cui si faun
gran parlare in questi giorni, quel
che & certo & che I’Autorita di
controllo sulla concorrenza &
strategica, anche peridestini di
tanti colossi, anche televisivi. E
negli ultimi vent’anni il braccio
destrodel Cavaliere Gianni Letta
ha sempre dettola sua a riguardo.
E esattamente il motivo per il
quale Di Maio ha postoil veto sullo
“scambio” tra quei due. Del resto,
lanomina & di competenza dei
presidenti di Senato (la forzista
Elisabetta Alberti Casellati) e
Camera (il grillino Roberto Fico) e
quest’ultimo ha gia fatto sapere
chelinon vedrebbe male I'ex
presidente del Consiglio di Stato
Alessandro Pajno. Eppure tutto
sembrava filare, per Salvini, che
aveva dato gia ottenuto I'ok per
Giancarlo Blangiardo all’ambita
presidenza dell’Istat, finita in
quotaLega. Anche perché dopola
designazione del Consiglio dei
ministri occorrein quel caso
I'approvazione delle Commissioni
Affari costituzionali di Camerae
Senato, in cui sono fondamentali

guarda casoi voti di Forza Italia.
Ecco, Blangiardo all’Istat e Tavassi
all’Antitrust nello schema
Berlusconi-Salvini avrebbero
chiusoil cerchio. Il loro, pero, non
quello del Movimento.

Enac ed Enav sono altre
operazioniin stand-by. Per non
dire dell’Anas con i suoi 2 miliardi
di fatturato e 6 mila dipendenti,
sulla quale hanno buttato un
occhio Di Maio e i suoi, pronti a
mettere il cappello su ogni cosa si
muova sotto la voce trasporti.
Troppa “baruffa” nell’aria,
tuttavia, perché alchimistie
Cencelli gialloverdi siedano al
tavolo della spartizione.
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I nomi

Dalla borsa alla concorrenza
i candidati in pole position

Consob

Marcello Minenna,

gia assessore al

Bilancio aRoma

s con Virginia Raggi,
eil candidato M55
per lacommissione
di controllo dei
mercati

Antitrust

Marina Tavassi,
presidente di Corte
d’Appello a Milano,
“gradita” aForza
Italia. Sulla sua
nomina decidonoi
presidenti delle
Camere

Istat

Giancarlo
Blangiardo
designato dal
governosuinput
dellaLega.Lasua

nomina deve ==
sibloceal |——]
essere approvata i o=
dal Parlamento = ! i
EEE

26



	Rassegna del 20/11/2018
	...
	Black Friday Istruzioni per l'uso
	Black Friday, nel fine settimana attesi acquisti per oltre un miliardo di euro
	Il nuovo piano Made in Italy punta sull'e-commerce - Più e-commerce e capitali esteri
	L'istituto di pagamento di Infocamere diventa Iconto
	Patuelli (Abi): sportelli bancari ancora in calo Allarme prestiti
	Risparmio digitale, Moneyfarm in Germania acquista Vaamo
	Parterre - Alleanza Yolo e Helvetia, bancassicurazione online
	Facebook «in guerra», Apple chiede regole Silicon Valley al bivio
	Economia digitale - Web, news e regole
	Pubblicità, i robot non sostituiranno i creativi - I creativi sono un investimento
	Attacco hacker, violate mezzo milione di email
	M5S tenta il recupero del bonus Formazione 4.0
	Telecom, sulla rete è battaglia Gubitosi chiama i top manager - Telecom, è battaglia sulla rete Gubitosi riunisce i top manager
	Panorama - Bocciata la proproga dei diritti d'uso 5G
	Tariffe legate all'occupazione così la rete unica costerà cara
	Intervista ad Alberto Calcagno - L'ad Calcagno: Fastweb va avanti con la sua rete - «Fastweb interessata solo alla sua rete La competizione non deve mancare»
	Italiaonline, Giacchi dopo Converti
	Istat e authority si blocca la partita delle nomine



