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Amazon Prime oltre i 100 milioni

Sempre pitt abbonati al servizio di consegna veloce

W E lesercito dei fedelissimi
di Amazon, composto da oltre
100 milioni di persone abbona-
te a Prime, il servizio di conse-
gna veloce e illimitato. Un mec-
canismo fidelizzante, la molla
che spesso istiga a uno shop-
ping compulsivo: una volta pa-
gato il canone annuale (99 dol-
lari negli Usa, 36 euro in Italia,
dallo scorso 4 aprile), ci si scor-
da delle spese di spedizione.

L'invio gratuito abbatte il
prezzo dell’articolo, e invoglia
cosi a far altri acquisti. Per Jeff
Bezos, che nella lettera agli
azionisti ha per la prima volta
rivelato ieri quanto sono gli afi-
cionados al servizio, Prime &
una medaglia appuntata al pet-
to perché sa benissimo che &
un volano straordinario nella
crescita del giro d’affari (178
miliardi lo scorso anno) e,
quindi, un moltiplicatore di uti-
li (nel 2017, 3 miliardi, +47%).
Dalla fine del 2015, quando il
gigante dell’ecommerce aveva
genericamente rivelato di ave-
re «decine di milioni» di clienti
Prime, la crescita ¢ stata espo-
nenziale. Al pari di profitti e gi-
ro d’affari.

Questa progressione inarre-
stabile, frutto del cambiamen-
to di abitudini da parte dei con-
sumatori e di una politica di
vendita basata su prezzi con-
correnziali, ha lasciato
sul campo i morti e i
feriti del commercio al
dettaglio tradizionale,
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con migliaia di saraci-
nesche abbassate nei
piccoli negozi come
nelle grandi superfici.
E un fenomeno non an-
cora esaurito, soprat-
tutto negli Usa: da inizio anno,
oltre 77 milioni di metri qua-
drati di immobili destinati allo
shopping hanno chiuso i bat-
tenti, con un ritmo destinato a
superare il record del 2017 di
105 milioni di metri quadrati

spariti. Donald Trump ha, non
a caso, il dente avvelenato nei

Lasy), 11 Qeillc dvvelclialy) 1C

confronti del patron di Ama-
zon, ritenuto tra l'altro il re-
sponsabile delle perdite subite
dalle Poste americane, cui il
gruppo ricorre per reca-
pitare i pacchi ordinati
sulla piattaforma. Nella
lettera ai soci Bezos
non ha fatto alcun riferi-
mento esplicito alle cri-
tiche mosse dal presi-
dente Usa, ma non ha
mancato di ricordare
che nel 2017 il gruppo
«ha spedito oltre 5 miliardi di
articoli con Prime in tutto il
mondo» e che per conto delle
pmi ne ha spediti «miliardi».
Come a dire: se Amazon si ar-
rangiasse con le proprie spedi-
zioni, le Poste ne soffrirebbero.
Ultima annotazione: I'anno
scorso Bezos ha intascato da
Amazon 1,7 milioni, 59 volte in
pit della media dei suoi 560mi-
la dipendenti.
RPar

PAPERONE
Jeff Bezos
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NELLA LETTERA AISOCIBEZOS RIVELA PER LA PRIMA VOLTA ILNUMERO DI ISCRITTI AL SERVIZIO

Amazon Prime, 100 min di clienti

Si tratta degli utenti piu fedeli, che spendono in media
quasi il doppio rispetto agli altri. I ricavi legati alle fee
hanno sfiorato lo scorso anno i 10 miliardi di dollari

-

DI DAVIDE FUMAGALLI

ell’annuale lettera agli
azionisti da parte del
fondatore e ceo, Jeff
Bezos, oltre al consue-
to focus sugli investimenti e
I’espansione in aree strategiche,
& stato per la prima volta comu-
nicato il numero di clienti che
aderisce a Prime, il program-
ma che garantisce un numero
di spedizioni veloci illimitate
oltre a un bouquet di servizi
che comprende I’accesso a film
e serial tv attraverso Prime Vi-
deo, spazio storage illimitato su
cloud e altri servizi accessori.
Con 100 milioni di iscritti a
questo network, Amazon puo
contare su un numero di clienti
fidelizzati che hanno mostrato
una propensione alla spesa
decisamente piu elevata della
media. Secondo la societa di
ricerche e ana-
lisi di merca-
to Consumer
Intelligence
Research Part-
ners, un abbonato al servizio
Amazon Prime spende in me-
dia 1.300 dollari all’anno sulla
piattaforma Amazon, qua-
si il doppio rispetto ai 700
dollari degli altri clienti.
I ricavi legati alle fee dei
servizi hanno superato lo
scorso anno i 9,7 miliar-
di di dollari grazie a una
quota associativa annua
che varia a seconda dei
Paesi. Negli Stati Uniti
Amazon Prime,
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che consente di
accedere anche
al servizio Pri-
me Now per
la consegna in
un’ora di deci-
ne di migliaia
di beni in molte
citta, costa 99
dollari, mentre
recentemente
in Italia & stata
portata da 20 a 36 euro.
Separatamente, Amazon ha
fatto sapere che lo stipendio

di Bezos & stato di 1,7 milio-
ni di dollari nel 2017, ovvero
59 volte il salario medio di un
dipendente della compagnia.
Gran parte dello stipendio
del ceo (che rispetto al 2015
e 2016 ¢ rimasto invariato) &
derivato dai costi legati alla
sua sicurezza personale. 11 sa-
lario medio di un dipendente
di Amazon ¢ di 28.446 dollari
ed & molto pit basso rispetto a
quello dei dipendenti di alcune
competitor del settore tech; lo
scorso anno, ad esempio, lo
stipendio medio dei dipendenti
Facebook ¢& stato di oltre 240
mila dollari e quello degli ad-
detti di Twitter 160 mila dolla-
ri. (riproduzione riservata)
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Gruppo Sella punta sul Fintech
e lancia'Opa su Vipera

entre il mercato si interroga sul risiko (potenziale) nel mondo

bancario,unabancaitalianarompegliindugieanzipuntaafare
shopping all'estero. Il gruppo Banca Sella ha appenalanciatoun’Opa
suunasocietabritannica, Vipera,societaattivanelsettoredel Fintech,
di cui detiene gid il 12,5 per cento del capitale. L'offerta, che é effettuata
tramite Sella Open Fintech Platform, valecirca zz,6 milionidieuro (24
milionidisterline), cifracherappresentaunpremiodel 209 rispettoal
prezzomedio del titolo. Sivedrase 'Opaandraabuon fine. Certoé che
conquestamossailgruppo biellese confermalasuapropensione ain-
vestire nel mercato del digital banking, settore in cui si presenta tra i
pionieriinItalia Ilproduttorebritannico Vipera,assistitodaKlecha&
Co. in qualita di advisor finanziario nell'operazione, e all'avanguar-
dianeiservizifinanziarimobiliesoluzionidiengagementdeiclientidi-
gitali. Chissa che all'orizzonte non ci siala volonta dirafforzarsi nel-
Poffertadipiattaforme bancarie “chiaviinmano”. Magaristrizzando
FPocchio anche aisoggettinonbancari. (L.D.)
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Alleanza tra Tim e Microsoft
sull’'intelligenza artificiale

(giu.fer.) Usare l'intelligenza artificiale (Ai) per
migliorare la relazione con i clienti. Per que-
sto nasce la partnership tra Tim e Microsoft,
che si affianca alle numerose collaborazioni
tra i due gruppi per la trasformazione digitale

di Tim in Italia e in Brasile.
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Carta stampata e piattaforme digital
a confronto al convegno di Bagnaia

Il confronto tra l'editoria globale e le grandi piattaforme
tecnologiche sara il nucleo centrale della decima edizione di
«Crescere tra le righey, il convegno organizzato dall’Osservatorio
Permanente Giovani-Editori, in agenda il 25 e 26 maggio a Borgo La
Bagnaia (Siena). L'agenda dei lavori include un dialogo diretto trale
piattaforme come Google, Facebook e Twitter e i direttori e gli
editori delle testate internazionali e italiane. «Spero sia una edizione
che porti coraggio all'editoria italiana, che affronta momenti non
facili ma non deve perdere la fiduciay, ha detto 'organizzatore

di «Crescere tra le righe», Andrea Ceccherini. Il lungo elenco degli
ospiti include i rappresentanti delle pili prestigiose testate come
New York Times, Washington Post, Wall Street Journal, gli editori
italiani come il presidente del Gruppo Gedi, Marco De Benedetti
e il presidente di Exor, John Elkann, il direttore de La Stampa
Maurizio Molinari e quello della divisione digitale di Gedi,
Massimo Russo. [B.P]

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

OSg

G\QWWO"?’O

—

"FDITOR,

.\
@€
@




www.datastampa.it

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi
Tiratura: 162805 - Diffusione: 98970 - Lettori: 213000: da enti certificatori o autocertificati

20-APR-2018
dapag. 3
foglio 1

Superficie: 39 %

-

Wpp da cacciatore a preda tra Ott, Accenture & Co

to dall’uscita improvvi-

sa di sir Martin Sorrella
dalla sua Wpp - oltre a esserne stato il fondatore
e deus ex machina & il nono azionista singolo, il
primo soggetto privato con una quota dell’1,46%
- rappresentera il point break del colosso della
pubblicita inglese. Un gruppo che, nel corso
dei decenni, & cresciuto seguendo una sola fi-
losofia: I’acquisizione di aziende e competitor.
Una politica impostata dal capo azienda che ha
sempre portato frutti al punto
che anche I'ultimo bilancio da
lui firmato, quello del 2017, si
& chiuso con ricavi in rialzo a
15,26 miliardi di sterline, un
ebitda di 2,53 miliardi, un ebit
di 2,27 miliardi e un dividendo
di 60 pence per azione (pay-
out ratio del 50%). Ma tutto
questo non basta e non & ba-
stato ai grandi fondi d’investi-
mento - Sun Life ha 1’8,23%,
BlackRock 1’8,21%, Harris
il 5,04%, Vanguard il 3,31%
e cosi via - che sono rimasti
scottati dal tracollo del valore
delle azioni sia sul listino lon-
dinese sia su quello di Wall Street. A tutt’oggi,
anno su anno il titolo Wpp ha perso il 31,43% al
Lse e il 25,98% al Nyse. Una bocciatura nettis-
sima che ha spinto i fondi a chiedere di fatto la
testa del numero uno. Basti dire che se alla fine
dello scorso anno la capitalizzazione di borsa
del gruppo anglosassone era di 17,87 miliardi
di sterline, ieri, in un giorno in cui il titolo ha
recuperato alcuni punti percentuali la market
cap ammontava a 14,64 miliardi. In quattro me-
si, quindi la societa ha bruciato 3,23 miliardi di
valore (-18%). Mentre basta tornare indietro di
quasi un anno per accorgersi che le azioni che
oggi trattano a 1.156 sterline il 2 giugno dello
scorso anno viaggiavano a 1.754 sterline: una
caduta del 34%.

I 0 scossone rappresenta-
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DI ANDREA MONTANARI

E questo 1’aspetto che spa-
venta gli investitori e il ma-
nagement di Wpp visto che
ora, con il nuovo capo azienda da trovare, il fu-
turo del big dell’advertising pud drasticamente
mutare: da predatore vorace a preda. Anche se
non sara facile poi gestire una conglomerata che
conta qualcosa come quasi 200 mila dipendenti
su scala mondiale. Ma, secondo analisti ed esper-
ti del settore, di potenziali acquirenti ce ne sono
gia. Il gruppo, che nel frattempo potrebbe essere
oggetto di spin-off di alcune at-
tivita (data management e pub-
bliche relazioni), pud far gola
a due tipologie di compratori:
gli over-the-top interessati alle
varie branch operative e indu-
striali, quindi in primis Ama-
zon o suoi competitor digitali
come Google, Facebook e cosi
via. O, in alternativa, alle so-
cieta di consulenza globali e di
taglio tradizionale che stanno
virando a nuove formule e
modalita di consulenza strate-
gica aprendosi ai big data. In
questo caso, il boccone Wpp
potrebbe finire ad esempio nel
radar di Accenture, particolarmente attenta allo
sviluppo alla digital transformation dei processi
industriali, o della rivale Deloitte fino ad arrivare
a McKinsey.

Tutto dipendera da chi sara il nuovo ceo del grup-
po anglosassone. Se sara un manager meno fi-
nanziario e industriale e pit1 aperto all’evoluzione
tecnologica, allora il futuro di Wpp sara presumi-
bilmente indirizzato verso gli Ott. Altrimenti, se i
fondi opteranno per un professionista di stampo
tradizionale, allora I’aggregatore ideale puo es-
sere I’ Accenture della situazione. Sicuramente,
pero, con I'uscita di scena del fondatore Sorrell,
il destino della societa che domina i mercati pub-
blicitari sara assai diverso da cid che ’azienda &
stata finora. (riproduzione riservata)

Sky Italia, gli spot trainano i conti
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Faro acceso sull'uscita di Sorrell
La Consob inglese
interroga Wpp

Pagina a cura

DI MaArco A. CAPISANI

a Consob britannica
ha acceso un faro su
Wpp, l'uscita del suo
patron storico Mar-
tin Sorrell e I'uso improprio Martin
di fondi aziendali. ’Autorita ell
che monitora i mercati finan-
ziari ha chiesto al primo grup-
po pubblicitario al mondo, con
sede a Londra, di chiarire se &
stata violata la legge o qual-
che regolamento di settore.
Nel dettaglio, vuole fare luce
sull’inchiesta avviata dalla
stessa Wpp ma gia archiviata
con I'accordo di uscita contro-
firmato da Sorrell. Parados-
salmente, la Financial conduct
authority-Fea non vuole san-
zionare il colosso pubblicitario
(peraltro i suoi poteri diretti si
limitano alle societa di servizi
finanziari). Cosa vuole allora
Fea? Essere semplicemente si-
cura che siano stati rispettati
i parametri di trasparenza e
responsabilita verso il merca-
to, che i fondi in questione non
siano abbastanza rilevanti dal
dover essere comunicati (come
gia sostenuto da Wpp). In caso
contrario, allora, la querelle
dei fondi e servita a sbloccare
la successione al trono del n.1
globale della pubblicita.
——© Riproduzione r'iservata—.
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Colloquio

BRUNO RUFFILLI
ROMA

La tvtradizionale non
scomparira: comeil
telefono fisso, contera
meno maci sara

Reed Hastings
Co-fondatore, presidente
e Ceo di Netflix

P ‘ egli Anni 80, Reed Ha-
stings ha passato un
lungo periodo in Africa

con i volontari delle forze di

pace americane. Oggi il cofon-

datore e Ceo di Netflix, la pilt
grande tv in streaming del
mondo, &€ un maestro nell’arte
della diplomazia: «Non mette-

remo in discussione le regole e

le leggi della Francia, non vo-

gliamo essere un elemento di

rottura. Per questo non sare-

mo aCannes coninostri filmy.

Il Festival ha posto come
condizione cheifilmin concor-
so fossero distribuiti nei cine-
ma francesi, cosi Netflix ha ri-
tirato i suoi. «Avremmo dovu-
to aspettare tre anni per ren-
derli disponibili online», ag-
giunge Ted Sarandos, respon-
sabile dei contenuti. «Prima ci
hanno detto di no, poi ci hanno
fatto sapere che avremmo po-
tuto partecipare fuori concor-

80, cosi abbiamo rifiutato».
Non & solo una questione di

principio: Bright, il film di Net-

flix con Will Smith uscito alla
fine dell’anno scorso, in tre
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1 CAPIDI NETFLIX
“LaFrancianon ¢ivuole pitr?
Pazienza, noi siamo il futuro

Parlanoil fondatore Reed Hastings e Ted Sarandos
“A Cannes solo fuori concorso, abbiamorifiutato”

giorni é stato visto da 11 milio-
ni di persone online, un nume-
ro che nei cinema si sarebbe
tradotto in un incasso di 100
milioni di dollari nel primo
weekend. Ma Sarandos rima-
ne scettico: «Nell'ultima sta-
gione i posti delle sale ameri-
cane che proiettavano i film
candidati agli Oscar sono ri-
masti complessivamente vuo-
ti al 93 per cento». E no, Netflix
«non ha pensato nemmeno per
un istante di comprare una ca-
tena di cinemay, come invece
pare abbia intenzione di fare
Amarzon per i film della sua
piattaforma Prime Video. «Al
massimo uno solo, per farci il
nostro festivaly, scherza.
Quest’anno Netflix tiene in
un hotel romano il consueto
evento in cui presenta pro-
grammi e contenuti per i pros-
simi mesi. Da una finestra si af-
faccia Dylan Minnette, protago-
nista maschile della serie-even-
to I3, salutato dai fans, mentre
in una sala interna Hastings ri-
corda i mesi passati nella Capi-
tale. Una decina d’anni fa, pro-
prio da Roma & partita l'idea
per l'espansione internazionale
dell’azienda: «Eravamo in una
piazza vicino al Pantheon, il no-
stro business era noleggiare
dvd, ma volevamo espanderci e
abbiamo pensato a Internet».
Oggi la sua piattaforma é di-
sponibile in 190 Paesi e 27 lin-
gue e ha 125 milioni di abbonati,
che diventano quasi 300 milioni
con i profili registrati. Poi ci so-
no quelli che condividono lo
stesso account («Non fard nulla
per bloccarli - dice Hastings -
per me & importante aver sot-
tratto queste persone alla pira-
teria»). Internet & oggi la pitt

importante piattaforma di di-
stribuzione contenuti audio e
video, e Netflix si trova ad af-
frontare la sfida delle tv tradi-
zionali, di quelle via cavo, dei
produttori di contenuti, ma an-
che di aziende che con tv, film e
show hanno poco a che fare.
«Sono arrivati tutti: Apple, Go-
ogle, Disney, Fox - dice Hastings
-. Dobbiamo concentrarci sul
nostro punto di forza, i conte-
nuti originaliy.

Quest’anno saranno 700, tra
film, documentari, commedie,
serie tv. Netflix ha investito 8
miliardi di dollari in contenuti e
1,3 miliardi in tecnologia, e an-
che qui Hastings ha idee chiare:
«Nella narrazione c¢’é¢ chi rac-
conta e chi ascolta, da millenni &
cosl e non credo che questa di-
namica cambiera presto. Ab-
biamo sperimentato con i finali
alternativi in alcune serie per
bambini, ma per dare un ruolo
attivo allo spettatore i videogio-
chisono piltindicati». Elarealta
virtuale? «Non fa per noi». Pit1
importante & investire sull’in-
telligenza artificiale che sugge-
risce contenuti, scavando in un
catalogo in continua espansio-
ne: «Lo facciamo senza invade-
re la privacy degli utenti, solo in
base ai titoli visti in precedenza
e allo storico dei pagamentiy.

La tv continuera a cambiare:
«Non credo che fra dieci anni la
tv tradizionale sara scomparsa,
succedera come per il telefono
fisso, che ¢ sempre meno im-
portante ma c’é ancora». E per
Hollywood, Netflix sara la sal-
vezza o la rovina? La risposta
stavolta arriva da Sarandos:
«Né I'una né l'altra, ciascuno &
responsabile delle sue scelte».

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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A fianco, Reed
Hastings a
Roma: ha
fondato Netflix
nel 1997 come
noleggio di
dvd, dal 2008

é online
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Facebook sposta
1,5 miliardi

di utenti in Usa
per aggirare la Ue
Malfetano a pag. 18

Facebook aggira
la Ue spostando

1,5 miliardi
di utenti in Usa

»L'obiettivo é dribblare la nuova normativa
sulla protezione dei dati personali. Italia salva

INTERNET

ROMA Facebook ha spostato oltre
15 miliardi dei suoi utenti fuori
dalla portata della nuova legge eu-
ropea sulla privacy. Mark Zucker-
berg, Ceo del social, ha disattesola
promessa di estendere ai suoi 2,1
miliardi di iscrittile tutele previste
dal Gdpr (General Data Protection
Regulation). I1 nuovo regolamen-
1o garantir la protezione dei dati
personali solo agli account euro-
pel, statunitensi e canadesi ma
non a quelli che risiedono in Asia,
Africa, Australia e in America La-
tina. Fortunatamente per i 30 mi-
lioni di italiani attivi sul social le
tutele in arrivo restanc invariate.
Infatti dal 25 maggio, data dell’en-
tratain vigoredella nuova legge, a
difenderci saranno soprattutto le
temute sanzioni del 4% del fattura-
to globale. A subire la decisione di
Facebook sara perd la stragrande
maggioranza degli iscritti a livello
mondiale: gli 1,5 miliardi di utenti
trasferiti hanno navigato fino a
questo momento suun sito gover-
natw dalla legge irlandese, ma
d'ora in poi passeranno sotto la
meno rigida legislazione america-
na. In pratica 1a sede di riferimen-
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to dei termini di utilizzo & passata
da Dublino, quartier generale ey-
ropeo di Facebook, a Menlo Park,
la casa californiana del social. Zuc-
kerberg, a un giomo dall'annun-
ciodell'introduzione di nuovi stru-
ment a tutela della privacy dei
sn0i iscritti - tra cui diversa gestio-
nie dei dati sensibili, consenso ge-
nitoriale peri minori e stopal rico-
noscimento facciale - si trovaa do-
ver fronteggiare una ruova bufe-
ra. Il trasferimento del domicilio
legale & stato letto come un affron-
toall’autorith europea.

SCANDALI

Secondo diversi esperti & come se
Zuckerberg avesse dichiarato
esplicitamente di non preoccupar-
si degli scandali, delle normative
nazionali oreglonali o delle condi-
zioni di utilizzo delia piattaforma,
interessandosi soltanto al suo mo-
dello di business, Ovviamente Fa-
ceboolk ha subito provato a difen-
dersi da queste accuse: «Appli-
chiamo le stesse protezioni sulla

nrivacvovnnaue-hadichiaratoin
privacy ovingue-hadichiaratoin

via ufficiale - indipendentemente
dal fatto che l'accordo sia siglato
con Facebook Inc o Facebook Ire-
land». Secondoil social, il cambia-
mento & stato effettuaro solo «per-

ché la normativa Ue, a differenza
di quella Usa, richiede un linguag-
gio specifico» nelle comunicazio-
ni sulla privacy. La linea difensiva
adottata da Menlo Park continua
perd a non convincere i piti critici.
Liniziativa non pud essere consi-
derataun sempllce copiaeincolla,
perché non si tratta di un passag-
gio indolore: gll 1.5 miliardi di
utenti interessati non potranno
piu rivolgersi all'autorith garante
per i dati personali irlandese, la
stessa che nel 2012 bloced I'intro-
duzione del riconoscimento fac-
cialein Europa. In pratica il trasfe-
rimentodeidati da unlatoall'altro
dell' Atlantico comporta una ridu-
zione delle tutele di cui Facebook
dovra rendere conto ai singoli Pae-
si interessati. Un’eventualith che
permette a Zuckerberg di guada-
gnare tempo e denaro. Le norme

I Messagaero
B=f=p=

La mossa di Salvini: provo io
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volute dai Garanti per Ia privacy | numeri di Facebook
europel, futelando i dati personali
degli utenti, limitano anche gli in-
cassi pubblicitari del social,
Francesco Malfetano
1 RIPRODUZIOME RISERVATA
gli utenti globali gli utenti attivi su Facebook
del social network spostati nel primo trimestre
fuori dalla portata del 2018
della legge Ue sulla privacy

tra questi

25 maggio 'ﬁ'i‘i‘ n

e la data dell'entrata

in vigore della direttiva 30 milioni
europea Gdpr gli utenti italiani
4% del fatturato globale
%% e la sanzione prevista in caso
di mancato rispetto delle nuove

norme (circa 1,6 miliardi)
—entimetri
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Elliot al contrattacco su Tim: serve management indipendente

Bolloré a sorpresa lascia Vivendi
Alla presidenza il figlio Yannick

mm A sorpresaBolloré passail ti-
mone di Vivendi al figlio Yanni-
ck, neopresidente. I francesi su
Tim: «Noisocialungotermine, 4

Media. Il finanziere annuncia il passo indietro e il board nomina il figlio Yannick

Vivendi, svolta a sorpresa
Bolloré lascia la presidenza

L’annuncio: «E I'ultima assemblea, spazio ai giovani»

www.datastampa.it Superficie: 41 %

maggioiniziodiunnuovocapito-
lo ». Ma Elliott contrattacca: cda
spaccato, serve management in-
dipendente.  Olivieri> pagina25

-

LOSCENARIO POLITICO
[lfiglio dell'imprenditore
bretone @ accreditato

di ottimirapporti
conl'attualeinquilino
dell’Eliseo, Macron

Antonella Olivieri
PARIGL. Dal nostroinviato

mm 1 colpo di scena & arrivato
dal palco dell’Olympia, il teatro
diproprietadi Vivendinel cuo-
re di Parigi dove si & svolta ieri
l’assemblea della media com-
pany transalpina. Adunanza
tranquilla, nessuna contesta-
zione,risultatobulgaroperl’ap-
provazione della remunerazio-
ne del presidente. I soci aveva-
no appena finito di votare e si
stavano alzando per lasciare la
platea, quando Vincent Bolloré
ha preso il microfono e invece
disalutare gli astanti conil con-
sueto arrivederci ha lasciato
tutti di stucco congedandosi
definitivamente.

«E l'ultima assemblea che
presiedo. Va lasciato spazio ai
giovani.Nonvoglio fare comeil
re Sole ha regnato 50 anni e ha
passato lo scettro al bis-nipote
anziche al figlio», ha detto pri-
madiscompariredietrolequin-
te per portare sul tavolo del
consigliodisorveglianzal’avvi-
cendamento appena annuncia-
to ai soci. «Proporrd per la pre-
sidenza Yannick Bolloréy, il 38-
enne rampollo della famiglia
che controlla Vivendi, che ha
dato buona prova di sé alla gui-
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dadiHavas.Inpit, cosachenon

guasta mai in Francia, Yannick
¢ anche accreditato di essere in
ottimi rapporti con I'attuale in-
quilino dell’Eliseo, Emmanuel
Macron. Anchese forsenonco-
sistretticomequellicheavevail
padreconilpredecessoreNico-
las Sarkozy che, appena asceso
alla pil1 alta carica transalpina,
avevafesteggiatolasuanomina
sul panfilo del finanziere breto-
ne, con lo scontato strascico di
polemiche. Oggi Sarkozy - che
da avvocato aveva avuto come
cliente anche Silvio Berlusconi
peridossier d’Oltralpe-éunpo’
finito in disgrazia, indagato dai
magistrati anti-corruzione di
Nanterre per presunti finanzia-
mentiilleciti dalla Libia allasua
campagna elettorale nel 2007.
Ad ogni modo, la mossa di
Vincent Bolloré éstataunavera
sorpresa. Nonne sapevanonul-
laisuoipiustretticollaboratori,
non ne sapeva nulla il board di
Vivendi fino a quando & stato
convocato. Perlomeno astare a
quanto ha riferito a «II Sole-
240re» Tarak Ben Ammar che
siede nel consiglio di sorve-
glianza e che era stato il media-
tore dell’accordo con Mediaset
su Premium, poi naufragato.
Un paio d’anni fa all’assem-
bleadel gruppo di famiglia, Bol-
loré avevo preannunciato un
ruoloperilfiglioalverticediVi-
vendi. Qualcuno aveva pensato
sitrattasse della carica operati-

va, ma Arnaud de Puyfontaine,
cheétuttoraallaguidadellame-
dia company, aveva “corretto”
le interpretazioni ambigue:
«Yannick e destinato a prende-
re il posto del padre alla presi-
denzax. Si, ma quando avrebbe
compiuto settant’anni, quando
- secondo quanto pill volte da
luistessoribadito-sisarebberi-
tirato. Bolloré perd - pesce
d’aprile del 1952 - di anni ne ha
appena compiuti 66.

Forse si tratta di frasi di con-
venienza, mafontivicineallasi-
tuazione hanno poifattosapere
che il suo passo indietronon si-
gnifica che si stia allontanando
da Vivendi, ma semplicemente
cheritiene cheil turnaroundsia
stato ormai sostanzialmente
completato e che il gruppo pos-
sa andare avanti per la sua stra-
da nelle mani dell’attuale squa-
dra operativache ne curala ge-
stione. Pilt o meno lastessa giu-
stificazione cheerastatafornita
quaiche giorno fa quando, al-
trettanto a sorpresa, aveva la-
sciato la poltrona al vertice di
CanalPlusaunsuofedelissimo.

Bolloré ériuscito comunque

aprendere la scena anche ieri,
aprendo e chiudendo I'adu-
nanza con i fuori programma
nel contesto di un evento che
perilrestohaseguitoordinata-
mente il copione conitempidi
unorologio svizzero. Meno di-
rompente I'esordio, quando il
finanziere bretone haricorda-
to che vent’anni fa, quando
avevamessopiedeperlaprima
volta in Mediobanca, reduce
dalla fortunataincursione su
Lazard, non erano mancati so-
spetti e polemiche, come sta
succedendo ora con Telecom
e Mediaset. «Gli investimenti
inTtalia-haosservato-solleva-
no critiche. Ma € alla fine della
fierachesicontanogli animali.
Esuccessalastessa cosaquan-
dohoinvestitoin Mediobanca.
Il mio gruppo ha guadagnato
molto e ha contribuito alla sta-
bilitadi Mediobancae anchedi
Generali.Pensoche facciapar-
tedelle cose dellavita:bisogna
essere coraggiosi». Vedremo
se il coraggio paghera anche
questavolta.
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Il confronto europeo InBorsa
Capitalizzazione in milioni di euro e performance percentuale del titolo da inizio anno TELECOM ITALIA
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L’assemblea Vivendi. Vincent Bolloré (al centro) conidue figli Cyrille {a sinistra) e il neopresidente Yannick

L: DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



20-APR-2018

e Uk \PR 2018

Dir. Resp.: Guido Gentili foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 13 %
Tlc. Ilfondo Elliott replica al documento dell’azionista francese: dal loro arrivo in cda il titolo ha perso il 35%

«Telecom ha sofferto in Borsa con Vivendi»

VERSO LA DECISIONE

Oggi l'udienzain Tribunale
sul ricorso contro

la iammissione allodg
dellarevoca e nomina

di sei amministratori
IbottaerispostatraVivendie
IElliott non si arresta, tanto
pilt in vista dell’'udienza in
Tribunale che oggi potrebbe for-
se anche decidere sul ricorso
presentato da Tim e dal suo pri-
mo azionista contro la delibera
dei sindaci che ha riammesso al-
lordine del giorno dell’assem-
blea del 24 aprile revoca e nomi-
nadiseiamministratoririchiesta
dal fondo di Paul Singer. Chi at-
tacca(lofadimestiere)echisidi-
fende(vistochehadaproteggere
4 miliardi di investimento): gli
argomenti sono necessariamen-
tediparte,masulmercatohanno
fatto breccia quelli del nuovo
azionista che hasmossoil titolo.
Teri e statalavolta di Elliott. In
un documento pubblicato sul si-
to dedicato - www.transformin-
gtim.com- I'attivista Usa ha con-
testato punto per punto il posi-
tionpaperdiffuso duegiornifada
Vivendi. Non stiamo a elencarli
tutti. Ma basta qualche spaccato
per comprendere che difficil-
mente, prima di andare alla con-
ta,siarriverdaaricomporrelali-
te. come auspica I'ad di Tim
Amos Genish.Laconsiderazione
pili velenosa, sebbene non inedi-
ta, e che daquandoVivendié en-
trata nel consiglio Telecom il ti-
tolo ha persoil 35%. Il fondo non
vadi fioretto neanche quando ri-
percorre I'elenco delle “malefat-
te™ l'aver bloccato la conversio-
ne delle azioni di risparmio;
l'averinfranto sialalegge sulgol-
den power (su Telecom) sia la
legge Gasparri(perlacontempo-
raneapresenzain Telecome Me-
diaset); ’'aver nominato (secon-
do il suo punto di vista) ammini-
stratori non indipendenti (in ef-
fetti la consulenza col gruppo
Bolloré di Félicité Herzog, com-
ponente del comitato controlloe

rischi, qualche problemino lo
comporta); 'aver nominato ma-
nager con ruoli confliggenti co-
me Michel Sibony (braccio de-
stro di Vincent Bolloré, con nu-
merosiincarichinel gruppo,ere-
centemente nominato direttore
acquisti “indistacco” di Tim).

Tl bottaerisposta concerne te-
mi comeil “board diviso” che se-
condo Vivendi ci sarebbe con
l'ingresso dei “barbari”, impe-
dendo a Genish di lavorare, ma
chesecondoFElliott & invece divi-
sogiaoggiper colpadellagover-
nance dettata dai francesi che
non conosce galateo. E poi non
manca, neanche da parte di El-
liott, qualche azione in difesa.
«Nonstiamoimponendonessun
pianostrategico- mettonole ma-
ni avanti gli americani - Siamo
azionisti e stiamo proponendo
amministratori indipendenti e
altamene qualificati per sostitui-
re,inmodo selettivo, alcuni con-
siglieri nominati da Vivendi».
Quanto all’affermazione che il
Governo e le Autorita italiane
hannotuttol'interesse ad assicu-
rarsi che Telecom Italia sia ben
gestita e adempia al suo ruolo di
gestore della rete nazionale, il
fondo ribatte che Vivendi ha
mancato di cooperare con Go-
vernoeautoritinonsolosu Tele-
commaanchenelcasodel «man-
cato take over ostiley» su Media-
set. Ultima frecciatina la confu-
tazione della dichiarazione di
Vivendi “nello stilare 1a lista dei
candidati per il rinnovo del con-
siglio all’assemblea del 4 maggio
«abbiamo ascoltato con atten-
zione i suggerimenti che arriva-
vanodall’esterno»“.Possonoan-
che avere ascoltato le opinioni
altrui - ribatte il fondo imperti-
nente - «ma evidentemente le
hanno ignoratey, visto che han-
no ripresentato per il 4 maggio
sostanzialmentegli stessi ammi-
nistratori che si sono dimessi a
valere dal 24 aprile, «compresi
quellichepretendonodichiama-
reindipendenti».
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Fondo Elliott. 1l patron Paul Singer
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