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I timori
Libra agita

le authority
globali:
piano troppo
rischioso

Soldavini - a pagina 6

LA CRIPTOVALUTA DI FACEBOOK

Libra agita le authority globali
«Progetto troppo rischioso»

Banche centrali alle prese
con blockchain. Jp Morgan
studia la sua moneta virtuale

Pierangelo Soldavini

Libranonavravitafacile. Tanto che
ieri, il giorno dopo ’'annuncio della
criptovaluta presentata da Face-
book,laCoodel social network She-
ryl Sandberg si e affrettata a precisa-
reche «ilsuolancio € ancorabenlon-
tano». Illancio e previsto peril 2020,
ma,comeaMenlo Parkgiaipotizza-
vano, le polemiche non sonomanca-
te suentrambe lesponde dell’Atlan-
tico. AWashingtonla presidente del-
la commissione Servizi finanziari
della Camera Usa, Maxine Waters, ha
chiesto che il colosso hi-tech metta
instand-bylosviluppodi Libra, dal
momento che possiede dati su mi-
liardi persone ed & gia sotto accusa
per la violazione della privacy che
potrebbe costare unamulta di qual-
che miliardo di dollari.
LastessaSandberghabuttatoac-
quasul fuocosottolineando che Face-
book stagia parlando conle authority
regolamentari per risolvere i dubbi:
«Sappiamo che @ moltolavoro dafa-
re, ma € stato solo un annuncio di
quello che vorremmo fare con una
roadmap per permettereachivolesse
di unirsi e aiutarci a farlo». Ma I'an-
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nuncio hamessoinallarmeilmondo
interodifrontealla prospettivadiuna
valuta globale creata da un colosso

privato, candidata adiventarel’archi-
trave diunnuovosistema finanziario
internazionale. Il G-7 ha avviato un
forumper esaminareirischicheuna
criptovaluta del genere potrebbe
comportare perlafinanza globale, dal
punto di vista economico, ma anche
per quanto riguarda le disposizioni
antiriciclaggio. Al gruppo di lavoro
parteciperannoanchele Banche cen-
traliel’Fmi.IlgovernatoredellaBank
of England Mark Carney hamessoin
chiaro di aver accolto I'annuncio di
Facebook con «spirto aperto», ma
non con «la porta aperta». Se Libra
avrasuccesso, hasottolineato Carney,
«diventerebbe sistemico e dovrebbe
essere soggettoaipiu altistandard di
regolamentazione».

Da qualsiasi parte lo si guardi, il
progetto di Facebook sembra aver
colpito un nervo scoperto del siste-
mabancarioalivelloglobale. Unre-
cente rapporto del Wef ha indicato
che sono una quarantina le Banche
centrali che stannolavorandoapro-
gettiblockchain, chesiaalivellodi si-
stemadipagamento, ditradefinance
odiemissione di titoli. Mae soprattut-
toilsettore privato che sta sperimen-
tandolatecnologia deidistributed led-
ger,anche inquesto caso su pit fronti.

Lo scorso febbraio Jp Morgan ha

annunciato I'imminente lancio di
unacriptovaluta, ancheinquestoca-
sounastablecoin, garantitadaunas-
set fisico: era facile supporre che il
Jpm Coinsarebbestatolegatoalla pa-
rita con il dollaro, visto che la
blockchainavrebbe avutolafunzione
difacilitareil trasferimentoistanta-
neo di pagamenti interni tra clienti
dellabanca.Inbuonasostanzasitrat-
terebbe di disintermediare la banca
stessaal suointerno creandounnuo-
vo sistemabasato suunacriptovaluta
pertrasferireisoldi dacontoaconto.
Alloralabanca,laprimagrande ame-
ricanaaufficializzare un progettodel
genere,avevadetto chele sperimen-
tazioni eranorisultate positivee che
il progetto avrebbe visto la luce nel
primo semestre dell’anno.I tempi si
sonoallungati, forse perchéitestnon
hanno mantenuto del tutto le pro-
messe. Ma ora Facebook mette sotto
pressioneil sistemabancario pernon
rinviare la sfida.
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INTERVISTA
Giulio Tremonti. «La Corte europea ha gia equiparato Bitcoin e valute nel 2015
Per evitare lo spiazzamento del sistema bancario, perché non mettere I'Iva su Librar»

«L.amoneta di Facebook
cambia le regole del gioco»

-

Carlo Marroni

~ una applica-
tion arrivata
quasi prima
del previsto
della profezia
di Goethe:ibi-
glietti alati voleranno piu in alto di
quantola fantasiaumana per quanto
sisforzi possaraggiungerli. Nel caso
ibiglietti alati sonole “Libre” di Fa-
cebook». Giulio Tremontiusaisuoi
codici per interpretare 'annuncio
fatto dal colosso americano sull'av-
vento dellanuova criptovaluta glo-
bale. Nel suo libro “Le tre profezie”
(ed. Solferino) - laprima di Marx, la
seconda di Goethe ela terza di Leo-
pardi-il professore interpreta quan-
todiinquietante sta succedendo. La
seconda profezia: «Ilregno éfallito
ed é proprio in questa drammatica
circostanza che, veicolatadaFaust,
sifastradalidea di Mefistofele: se-
condoil diritto romano, cid che € nel
sottosuolo appartiene di diritto al
sovrano. Inbase a questo principio,
il sovrano non deve estrarre 1'oro
che c'¢ nel sottosuolo, gli basta dire
che c'g, e tutti gli daranno fiducia,
accettandoipezzidicarta cheven-
gono cosiaincorporare la sua paro-
la, concretizzando una cambiale
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Tremonti
«Lamoneta
di Facebook
cambia

le regole

del gioco»

Marroni —apagina 6

mefistofelica».

E di nuovo cosi nella realta del
tempo presente: «E come Faust e
Mefistofele insieme spiegano al so-
vrano, questo & un esercizio che si
puoripetere all'infinito, con unama-
gia che permette di creare ex nihilo
unaricchezza ditiponuovo,imma-
teriale e infinita, come nel libero volo
dei “biglietti alati”». Eva oltre: «Que-
staprofezia non e stata solosulla cre-
azione delle banconote (“i biglietti
alati”), main generale sul potere che
puo essere sprigionato da tutte le
cambiali mefistofeliche». E non &
una storia nuova. Goethe era stato
ministro del Tesoro del Granducato
diWeimarafine ‘700, e quasi periro-
nia sulle banconote della seconda
tragica Weimar era stampato pro-
prioun suoun suo verso: “Abbi fidu-
ciainme, crediinme”. Questalapro-
fezia che entrain modo drammatico
neltempo presente. Quasi per beffa
della storia Tremonti cita una sen-
tenza della Corte di Giustizia euro-
pea del 2015, in cui si legge chiara-
mente come i Bitcoin, antesignani
dellanascitura Libra, sono equipara-
ti alle monete ufficiali. «E la prima
voltanellastoria che siammette che
unamoneta possa essere emessa da
un'entita non statale! Se fossimo a
Bisanzio, dove si ruppe la linearita

del diritto romano, sidovrebbe dire
che la Libra si tratta di una quasi-
moneta, ma pur sempre diunamo-
neta». Ed e qui, peril professore, che
ilpercorso siriaggancia alla profezia:
«Per millenniladialetticaé statatra
I'Imperatore - la politica- e Creso-1a
ricchezza. Finora eralTmperatorea
prevalere. Oggilapartitavanella di-
rezione opposta». Nel vecchio siste-
ma c'erauna componente di “reali-
ta”: «Sotto la banconota si pensava
che ci fossero le riserve d'oro e poi
comungqueigoverni. Questa élastata
la base del capitalismo moderno.
Unabase che oggivaarompersicon
I'avventodella coppia globale +digi-
tale. Laricchezza esce tanto dai con-
fini degli Stati quanto dai confini del-
la realta per entrare in altri domini.
Erafacile prevederlo».Ilrichiamo e
adunsuolibrodel 2014, “Bugie e Ve-
rita” dove gia Tremonti prevedeva

2 DRE
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I'emergere delle “Repubbliche digi-
tali” come forma nuova degli Stati,
conleloro autostrade informatiche
econleloromonete, conleloro piaz-
ze democratiche. Tuttositiene, allo-
ra: «E un processo che richiama la
rivoluzione francese, quando sibru-
ciava tuttoil vecchioe si erigevano gli
alberi dellaliberta avviandola fulmi-
nazione delle vecchie politiche. Tut-
tavia conl'avvento delle Repubbliche
digitali sempre pit ci si avvicina
all'immagine premonitrice che si
trova nella Montagna Incantata di
Thomas Mann, L'anima dello Stato &
il denaro.. ma solo fino a che non &
raggiunta la completa demonizza-
zione dellavita”. A proposito di de-
monizzazione le dice niente il Canto
trentesimo dell'Inferno di Dante, di
Mastro Adamo, “che non solo conia
monetafalsema falsifica il sigillodel
Battista, che erailmarchio della pub-
blica legittimita? E vero che un tem-
polaricchezza era creata e gestita dai
banchieri, dai Fugger e dai Medici,
ma poi sono venuti gli Stati. Ora
sembra che si compiauninquietante
opposto cammino che non dobbia-
mo percorrere. Certo dobbiamo
reinventare la politica».

Quindi il quadro che emerge e
T'erosione del notere degli Stati e un

Aosiplic e polclcatgiiatialic i

aumento del potere della Rete. Ri-
spetto a tuttii questi fenomenila mo-
neta europea quali rischi corre?

«A seguire il dictum della Corte
Europea che ha sdoganatoi Bitcoin
come valuta-sorella dell'eurononmi
pare sia unbuon punto dipartenza!
Nessuna critica ma l'impressione &
che per suo contola Becesia costretta
a gestire problemi nuovi con stru-
menti vecchi. Prendiamo il caso
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dell'inflazione. Non & questione diri-
durla o di crearla, € che l'inflazione
nonc'epiu, non cisono glioperai, c'e
il commercio elettronico, & un po' co-
meil caso dei generali francesi schie-
rati sullalinea Maginot cheignorava-
nolaforzapolitica delmotore a scop—
piO Metti il computer al pOStO del
motore eavrai pari effetti di spiazza-
mento. Eunmisteropure quello dei
tassi: sono dei tassi zero o sotto zero.
Sono uno stimolo o sono l'opposto
del capitalismo? Per Marx quando i
tassisarebberoarrivatia zero sareb-
be stata la fine del capitalismo». Sul
fronte dei tassi ci sono molti stru-
menti... “Tltro Il e Tltro IIL: ci si pre-
senta come una produzione neve-
rending di sigle a mezzo sigle. La
pensavaunpo' diversamente Einau-
di, secondo cui una crisi nonsirisolve
con commutatori cartacei simili a
quelli che I'hanno creata. Tanto per
essere chiari: le cause origine della
crisinon sono state rimosse, il tasso
dirischio crisi si é nel frattempo ac-
cumulato e questa e stataed ela colpa
di chi ha governato dopo il 2011,
lﬁnorando tutto ﬂllﬂnfﬂ era stato
suggerito. Questo 11 limite della poli-
tica che c'e stata e céancora». Insom-
ma, «nel bilancio tra potere politico
emassafinanziariaio credonel pote-
re politico, mabisogna notare chein
questo momento la secondabatteil
primo dieci a zero».

Ma ci sono rischi per le banche?
«Per evitare un drammatico spiazza-
mento del sistema bancario, per
esempio perché non metterel'lvasu
Libra? Sarebbe un caso in cui dalle
clausole di salvaguardia uscirebbe
qualcosa di buono».
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A Ginevra tutti gli intrecci
tra social e la nuova criptovaluta

Sulla piccolaisola al centro di
Ginevra che Facebook ha installato
ilmotore diLibra,lanuova
criptovaluta globale svelata ieri dal
gruppo diMark Zuckerberg. Ma é
quianche il peccato originale della
nuovamonetadigitale. Facebook
sostiene di essere un primus inter
pares traipromotoridel progetto
ma un palazzo storico circondato
dabanche e negozi di lusso sembra
direil contrario. Alnumero 13 di
Quaidel’lle hasedelaLibra
Association, nella quale
confluisconoigrandiinvestitori
che finanzieranno la valuta
digitale. Nello stesso indirizzo ha
pero sede anche Libra Networks,
unasocieta a responsabilita
limitata, fondatail 2 maggio di
quest'anno dalla holding irlandese
Facebook Global Holdings II. Libra
Networks ¢ statafondata conun
capitale sociale di appena 2o0mila
franchi svizzeri. Dalla lettura
dell'oggetto sociale nello statuto,
appare chiaro che sara questa
societa a sviluppare tuttii servizi
legati alla criptovaluta.
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LE SFIDE DELLA FINANZA 4.0

La «moneta» Facebook

spinge sulle barricate
le banche centrali

Sale l'allarme per la criptovaluta Libra

Palazzo Koch: «Ci sono divise senza valore»

RISCHIO TRUFFE
Segnalati casi di privati
che emettono sedicenti
«euro scritturali»

di Camilla Conti
Milano
arted], mentre Mark
Zuckerberg presenta-
va al mondo la cripto-
valuta che punta a rivoluziona-
re il sistema finanziario sfidan-
do il rivale Bitcoin e, nel lungo
termine, anche la supremazia
del dollaro, sul sito Internet di
Bankitalia & comparso un avvi-
so. L'istituto guidato da Ignazio
Visco continua, infatti «a riceve-
re comunicazioni di privati che
pretendono di utilizzare euro
scritturali autonomamente crea-
ti, o che riguardano piattaforme
e sedicenti organismi monetari
con funzioni bancarie che cree-
rebbero “moneta scritturale” ga-
rantita dalla Banca d'Italia.
L'unica forma di moneta lega-
le & quella emessa dalla Banca
Centrale Europea. Per questo
da via Nazionale si rinnova I'av-
vertenza ai cittadini, gia diffusa
con un avviso simile nel 6 giu-
gno 2017, anon utilizzare mone-
te scritturali autonomamente
create da privati non autorizzati
e anon fare affidamento su orga-
nismi che pretendono di opera-
re in tali forme di moneta, «la
cui attivita pud configurare ipo-
tesi di abusivismo sanzionabi-
li)).
La prestazione dei servizi di
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pagamento, attraverso moneta
scritturale, & un’attivita consen-
tita per legge esclusivamente a

banche, istituti di moneta elet-
tronica, istituti di pagamento

sottoposti per legge alla Vigilan-
za di Bankitalia. Che gia nel
2017, oltre ad invitare i cittadini
a non ricorrere a tali forme di
«estinzione» del debito, aveva
valutato la possibilita iniziative
legali anche per contrastare «po-
tenziali effetti destabilizzanti
nei confronti dell’ ordine pubbli-
€O economico.

C’¢& addirittura un catasto mo-
netario europeo, I'Anagrafe Eu-
ro Scritturale, che tiene traccia
della creazione della versione
immateriale dell’Euro. Ma solo
gli Euro che vengono corretta-
mente contabilizzati alla crea-
zione, ovvero quelli di origine
controllata e garantita, potran-
no usufruire del servizio. Que-
sto strumento & a disposizione
delle autorita competenti al fine
di verificare la diffusione di Eu-
1o regolarmente dichiarati, la
cui creazione risulti dal registro
dei flussi di cassa dell’attore del-
la creazione stessa, ovvero pie-
namente conforme alle normati-
ve fiscali e contabili. Le banche
ed altri attori, non ancora a nor-
ma, possono perd richiedere di
essere inseriti nel catasto «pre-
via domanda scritta inviata agli
amministratori e successivo esa-
me e verifica dei requisiti di ido-
neita e conformita, si legge sul
sito.

Certo, Zuckerberg non & para-
gonabile a chi pensa di stampar-
si gli euro da solo come i fanta-

stiliardi di Zio Paperone. Ma la
Libra - che nella fase iniziale,
sara uno strumento di pagamen-
to piuttosto che una valuta - va
ad aggiungersi ad altre monete
virtuali (pionieri furono i Lin-
den Dollar di Second Life, segui-
ti dai Coins di Amazon, prima
della bolla dei Bitcoin) con cui
le banche centrali dovranno fa-
re i conti. E gli stati dovranno
regolamentare u nuovi modelli
di credito che fanno incontrare
le funzioni di social networking
con quelle di pagamento. Per-
ché prevenire e meglio che com-
battere.

Nel frattempo, la criptovaluta
presentata da Facebook ha gia
incontrato un ostacolo in patria.
La presidente della commissio-
ne Servizi finanziari alla Came-
ra Usa, Maxine Waters, ha chie-
sto che il colosso tech fermi lo
sviluppo di Libra. «Facebook»,
ha detto una nota, «possiede da-
ti su miliardi di persone e ha
ripetutamente dimostrato  di
ignorare la protezione el'uso at-
tento di questi dati. Ha anche
esposto gli americani ad ac-
count falsi e maligni di attori cat-
tivi, inclusa l'intelligence russa
e trafficanti transnazionali». Ri-
cordando che I'azienda guidata
da Zuckerberg sta trattando con
la Federal Trade Commission
per la presunta violazione di un
accordo sulla privacy degli uten-
ti che potrebbe costare al grup-
po miliardi di dollari, Waters ha
aggiunto che il mercato delle
criptovalute e privo di un fra-
mework regolatorio «per fornire
protezioni forti a investitori, con-
sumatori ed economia».
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Sono i miliardi di persone
privi di servizi finanziari
che la nuova criptovaluta
vuole raggiungere

INNOVATORE
Il papa

di Facebook,
Mark
Zuckerberg
punta ora
almondo
finanziario
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La rivoluzione digitale

Libra, i big del web
pronti a sfidare Fb

»Google, Amazon e Alibabadamesi ~ »Le banche non stanno a guardare; offerti
lavorano a una propria moneta virtuale - servizi integrati dentro Messenger e Whatsapp

www.datastampa.it

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

UNA DIRETTIVA UE
DEL 2018 CONSENTE
ALLE PIATTAFORME
E-COMMERCE E SOCIAL
DI GESTIRE INCASSI
SENZA INTERMEDIARI

| VOLUMI GLOBALI
DI E-PAYMENT

IN CRESCITA: SOLO
IN ITALIA STIMATI
100 MILIARDI
ENTRO L'ANNO

IL CASO

Francesco Lo Dico

I1 luccichio di Libra, la nuova
moneta virtuale lanciata in pom-
pamagna da Facebook, € solo la
punta delliceberg. Dalla Cina
agli Stati Uniti, passando per
I'Europa, i maggiori colossi digi-
tali come Google, Amazon e Ali-
Baba lavorano da anni sotto co-
perta - nell'indifferenza di tutti
ma con la complicita delle istitu-
zioni - per prendersi il business
piu grande: quello dei pagamen-
ti finora appannaggio delle ban-
che. La missione é chiara: pren-
dere il posto degli istituti di cre-
dito per cancellarli, e disporre
cosi di un potere illimitato che
alla potenza di fuoco del posses-
so di miliardi di dati personali,
aggiungera quello pill temibile
di tutti: il controllo del nostro
portafogli. Non parliamo qui di
un futuro scientifico, ma di un
presente che ¢ gia solida realta.
E dispone di numeri impressio-
nanti.

ILMERCATO

Del resto, i pagamenti digitali in
Italia sono in costante crescita.

Secondo le stime dell’'Osservato-
rio mobile payment del Politec-
nico di Milano, solo le transazio-
ni digitali hanno avuto I'anno
scorso una crescita del 50% e ar-
riveranno a un valore 100 miliar-
di di euro gia entro la fine
dell’anno. In prospettiva, il piit
grande business della storia. Ma
concentratonelle mani di pochi,
ovvero i soliti: i player piii fortie
titolati della gig economy. Per
capire quali siano i progetti e le
ambizioni di Amazon & co, oc-
corre guardare alla Cina. Dove
Alipay, ovvero la piattaforma di
pagamento del colosso digitale
Alibaba controlla ormai i porta-
fogli di 600 milioni di persone
che secondo i calcoli di McKin-
sey hanno effettuato pagamenti
via smartphone per un totale di
790 miliardi di dollari. Buona
parte di questi sono avvenuti tra-
mite WeChat, il Whatsapp cine-
se che consente di pagare beni e
servizi con un messaggino, e di
chiedere danari tramite prestiti
istantanei. Ed & proprio a We-
Chat che guarda Facebook per
mettere le manisulle operazioni
digitali occidentali che hanno al
centro la moneta Libra: pos con
software aggiornati o tasti ad
hoc, e qr code da inquadrare via
smartphone per attivare le tran-
sazioni. Al ristorante si ordina,
simangia e si paga tutto conil te-
lefonino, proprio come in Cina.
Fino a due anni fa per i colossi
digitali occidentali entrare nelle
nostre tasche sembrava un’ope-
razione impossibile.

VIALIBERA DALL'UE

Ma a coronare i desideri dei gi-
ganti del web ci ha pensato prov-
vidamente I'Unione europea,
quando a gennaio del 2018 ha va-
rato la normativa Psd2 che ha ri-
conosciuto ad aziende di ecom-
merce come Amazon e social

-;l-! ,'. “l
. Libra, i big del web
'ggml
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media come Facebook la possi-
bilita di diventare Pisp, ovvero
Payment initiation service provi-
der. Che cosa vuol dire? In paro-
le povere, Bruxelles ha permes-
soa Google eaglialtri di accede-
re ai nostri conto corrente (die-
tro consenso dell’utente, se Dio
vuole) per raccogliere diretta-
mente il pagamento dovuto sen-
za il tramite di intermediari. Ma
presto, complici alcuni Paesi eu-
ropei spesso accusati di concor-
renza sleale, I'affare é diventato
ancora pill strutturato e dirom-
pente. A dicembre del 2018, Goo-
gle ha ottenuto dalla Lituania
una licenza per la e-money di
Google Payment, che consente
altitano di Mountain View di di-
sporre delle credenziali delle
carte di credito e di debito degli
utenti, di fare acquisti on line e
nei negozi fisici, di processare i
pagamenti, di emettere una mo-
neta digitale e di gestire porta-
monete virtuali sul modello di
Alipay. E lo stesso tipo di facolta
finanziarie & stato consegnato
due anni prima dall'lrlanda a
mister Zuckerberg e dal Lussem-
burgo ad Amazon Payments Eu-
rope, che offre anche servizi di
trasferimento e cambiavalute e
piattaforme di pagamenti basati
su criptovalute. Ed ancora pii
incredibile & quanto avvenuto
non in un paradiso fiscale, ma
nel Regno Unito, dove lanorma-
tiva Open Banking, ha costretto
le pil1 grandi banche del Paese a
condividere i dati dei clienti con
le terze parti, previo consenso
degli utenti. L’idea era in teoria
quella di aprire alla concorren-
za i mercati finanziari. Ma nella
pratica i Gafam (Google, Apple,
Facebook, Amazon e Micro-
sofT) e i Bat cinesi dall’altro (Bai-
du, Alipay e Tencent) si sono
buttati a pesce in un oceano di
miliardi di dati, serviti su un vas-
soio d’argento. Non € rimasta a
guardare neppure Apple, che or-

mai dal 2015 ha lanciato Apple
Pay negli Stati Uniti e oggi per-
mette anche in Italia di pagare
semplicemente avvicinando
iPhone e Apple Watch ai Pos, e
offre attraverso servizi come
Boon anche carte di credito vir-
tuali prepagate. Ma la marcia
dei big del web non si arresta
neppure di fronte all’America
protezionista di Donald Trump.
Dove Facebook e le altre multi-
nazionali digitali lavorano ala-
cremente a un’alleanza con big
del settore bancario americano
come Jp Morgan Chase, Citi-
group, Wells Fargo e US Ban-

corp.
BANCHE IN AGGUATO

L’idea, gia insufflata in occasio-
ne della presentazione di Libra,
é quella di integrare servizi ban-
cari dentro Messenger e Wha-
tsapp, proprio come accade gia
per American Express, Master-
card, MoneyGram e PayPal. Ma
la nuova frontiera della finanza
digitale punta anche al mondo
in espansione. E pill precisamen-
te all’Africa, dove colossi ameri-
cani e cinesi offrono gia oggi pa-
gamenti via app e via sms a un
pubblico povero e puntano a
conquistare un miliardo e mez-
zo di persone che sono ancora
prive di contocorrente per in-
durle a spendere. Ti siedi, ordi-
ni, clicchi sul telefonino e man-
gi. Niente soldi di carta, nessuna
fatica. Sembra tutto bello e scin-
tillante I'avvenire via social. Ma
che ne sara deinostri dati perso-
nali? E come saranno usati? E se
una transazione finanziaria & so-
spetta, i social collaboreranno
con le istituzioni o si faranno
scudo della privacy come acca-
dutonegli ultimi dieci anni? Sot-
toil luccichio di Libra, siagita le
acque di un mondo nuovo e an-
cora inesplorato. Forse un abis-
so che potrebbe condizionare
definitivamente e per sempre le
nostre esistenze.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’intervista

«Con la moneta
i big del web
diventano
Stati-padroni»

."g.‘
25

Q___‘-.

Soro Garante Privacy

«E la chiusura del cerchio

nel controllo delle nostre vite
Bisogna evitare la nascita
delle monarchie digitali»
«Emergenzademocratica».
Per Antonello Soro, Garante
per la Privacy, e il rischio
legatoallamoneta alternativa
diFacebook. LoDicoapag. 7

Q Intervista Antonello Soro

«Cosi cittadini senza tutela: rischiano
di essere estromessi dai pagamenti»

QUESTE MONARCHIE
DIGITALI POTRANNO
DECIDERE IN MANIERA
PRIVATISTICA. STUPISCE
|L SILENZIO DI GOVERNI
E ISTITUZIONI

«La sfida lanciata da Facebook
con la valuta alternativa & 'enne-
simo segnale di una vera emer-
genza democratica legata alla so-
cieta digitale. I colossi del web
hanno oggi volumi di transazioni
paragonabili a quelle di molti Sta-
ti, trattano alla pari conigoverni,
fanno con loro accordi non solo
commerciali, e adesso battono
anche moneta. Quote immense
di potere stanno via via passando
di mano dagli Stati a soggetti pri-
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vati. Se il settore non sara vinco-
lato in fretta a principi di gover-
nance democratica, rischiamo di
consegnare un’ampia fetta dei
nostri diritti a un pugno di mo-
narchie digitali, fondate sul pote-
re dei dati». Il Garante della Pri-
vacy Antonello Soro non nascon-
de la sua grande preoccupazio-
ne.
Presidente, gli accordi stipu-
lati negli ultimi anni tra alcuni
Stati e colossi come Google ad
Amazon, segnalano che i social
ambiscono a sostituirsi definiti-
vamente alle banche. Quali tipi
dirischi coglie dietro questa ul-
teriore evoluzione dei social?
«L’idea di coniare criptovalute
e allestire servizi bancari digitali
non ¢ solo la traslazione della lo-
gica della disintermediazione dal
mondo valutario, né una banale
questione di evoluzione tecnolo-
gica. Siamo in presenza di una
questione di potere gigantesca
che mette in gioco temi dall’im-

patto politico e sociale devastan-
te. Il pericolo ¢ chiaro: siamo di
fronte a un processo che puo por-
tare a un sistema finanziario glo-
bale, parallelo, competitivo e ten-
denzialmente prevalente rispet-
toa quelloregolato dalle autorita
internazionali. Per le grandi piat-
taforme tecnologiche americane
—ma non per quelle cinesi che go-
devano gia di un enorme potere -
¢ la chiusura del cerchio: il pote-
re di battere moneta, simbolico
diuno Statosovrano, consegna ai
colossi del web poteri illimitati».
Le banche tradizionali sono

o Libra, i big del web
& pronti a sfidare Fb
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soggette a regole stringenti.
Quali rischi comporta deman-
dare ai social la gestione dei no-
stri portafogli?

«Adesso si dira che i dati delle
transazioni finanziarie resteran-
no separati da quelli che Face-
book raccoglie sulla piattaforma
social, ma in realta abbiamo gia
troppe esperienze di impegni
mancalti rispetto alla privatezza.
La piattaforma americana si im-
pegno ad esempio a tenere distin-
tiidatisocial degli utenti da quel-
li raccolti su Whatsapp. Ma cosi
non ¢ accaduto. Pensare che non
accadra neanche questa volta ¢
dunque del tutto legittimo. Sta-
volta con conseguenze ancora
pill preoccupanti anche per la
privacy. Anche il sistema block-
chain non é cosi sicuro come vie-
ne presentato, ma evidenzia anzi
molte possibili criticita».

Quali rischi comporta il pos-
sesso di dati cosi sensibili?

«Il1 punto vero della questione
& che chi possiede la piattaforma
nella quale sisvolgono gli scambi
monetari, ¢ lo stesso soggetto che
possiede le informazioni di mi-
liardi di persone. Parliamo di sog-
getti che attraverso quelle infor-
mazioni hanno sviluppato un
crescente potere di persuasionee
di predizione e che tendenzial-
mente potrebbero sviluppare un
sistema infettato dai germi della
discriminazione. Se una piatta-
forma decide di estromettere un
certo soggetto o una certa catego-
ria di persone dal suo sistema di
pagamento privato, che fine fan-
noilorodiritti? Chili tutela?».

A colpire é il grande lassi-
smo con il quale molti Stati, eu-
ropei ed extraeuropei, hanno
concesso ai social poteri tanto
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invasivi.

«In effetti i governi appaiono
al momento o impotenti o incon-
sapevoli davanti a questo proces-
so di trasformazione che accre-
sce il potere delle grandi oligar-
chie fondate sul possesso dei dati
personali. Pit1 che cedere alla di-
sperazione o al luddismo, occor-
re pensare tuttavia a come co-
struire forme di regolazione del-
la societa digitale. In primo luo-
g0, proprio come avviene per le
transazioni materiali, quelle im-
materiali devono essere regolate
da principi di trasparenza e go-
vernance democratica».

L’Europa pero si € mossa in
senso contrario finora. All’ini-
zio del 2018, 1a normativa Psd2
ha riconosciuto ai colossi digi-
tali la possibilita di accedere ai
nostri conti corrente per racco-
gliere i pagamenti senza inter-
mediari.

«Fu una normativa fortemen-
te discussa anche nel nostro Pae-
se. Ma ¢ in ogni caso una diretti-
va che non puo essere in contra-
stoconiregolamentidell'Unione
europea. Il regolamento europeo
in materia di privacy e le regole
Antitrust possono e devono in-
trodurre dei limiti. Questi sogget-
ti dotati di eccezionale potere tec-
nologico rischiano di creare
enormi asimmetrie rispetto al
mercato regolato. Di conseguen-
za bisognera alzare la guardia.
Non ¢ un problema di settore, ma
di equilibri di potere. La societa
digitale rischia di determinare
una vera emergenza, che chiama
in causa i futuri equilibri della
nostrademocrazia».

fr.l.d.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IL GARANTE
DELLA PRIVACY
Antonello
Soro
solleva

numerose
perplessita
sull’'uso
delle nuove
criptovalute
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Vigilati speciali i contanti

Da settembre banche e poste dovranno s

eenalare alla Banca d’lItalia tutti

{ movimenti di denaro di importi pari o superiori ai 10 mila euro mensili

Da settembre banche e poste
dovranno segnalare alla Banca
d’'Italia tutti i movimenti di denaro
di importi pari o superiori a 10 mila
euro mensili, realizzati in modalita
unica o attraverso piu operazioni di
importo superiore a mille euro. Le

dell'esecutore.

indicazioni arrivano dall'Unita di
informazione finanziaria. Le comu-
nicazioni dovranno contenere data,
importo e causale dell'operazione, i
dati identificativi del cliente e

Marvulli a pag. 30

Una nota dell’Uif ricorda alle banche Uavvio della raccolta dei dati da settembre

Monitoraggio contanti al via

Comunicazioni automatiche di flussi sopra 10 mila €

-

pI EMILIANO MARVULLI

a settembre al via

il monitoraggio sui

flussi di contante.

Rinviato a settem-
bre il primo invio dei dati
relativi alle movimentazioni
in contante da parte degli
intermediari finanziati, che
andranno ad alimentare il
nuovo patrimonio informa-
tivo che 'Uif potra utilizzare
per arricchire le analisi delle
segnalazioni di operazioni
sospette e per approfondire
i fenomeni a rischio di rici-
claggio e finanziamento del
terrorismo. A renderlo noto
il comunicato stampa conte-
nente le indicazioni operative
sul processo di registrazione
al nuovo sistema di segna-
lazione, pubblicato lo scorso
17 giugno sul sito internet
dell’Unita di informazione fi-
nanziaria. La nota Uif fa se-
guito al provvedimento del 28
marzo 2019 che da attuazione
alla normativa antiriciclaggio
(dlgs 231/07).

Non tutti i soggetti desti-
natari della normativa an-
tiriciclaggio sono interessati
alla trasmissione, ma esclu-
sivamente le banche, le Poste
Italiane, gli istituti di paga-
mento e gli istituti di moneta
elettronica e 'obbligo ricorre
in caso di movimentazione
di denaro contante di impor-
ti pari o superiori a 10 mila
euro mensili, realizzata in
modalita unica o attraverso
pit operazioni di importo su-
periore a 1.000 euro.

Le comunicazioni dovranno
contenere i dati identificativi
del segnalante e gli elementi
informativi sulle operazioni,
sui soggetti, sui rapporti e, in
particolare: la data, 'importo
e la causale dell’operazione;la
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filiale o il punto operativo in
cui & stata disposta; il numero
del rapporto continuativo mo-
vimentato; i dati identificati-
vi del cliente, dell’esecutore e

del titolare effettivo.

E previsto l'invio in modali-
ta esclusivamente telematica,
attraverso il portale Infostat-
Uif e previa registrazione al
sistema di segnalazione, con
modalita differenti a secon-
da che il segnalante sia o
meno abilitato alle segna-
lazioni Sara (Segnalazioni
antiriciclaggio aggregate).
In caso affermativo il sog-
getto obbligato & registrato
d’ufficio al nuovo sistema di
segnalazione e il responsabile
antiriciclaggio sara automa-
ticamente abilitato all’invio
delle comunicazioni oggetti-
ve e potra, sotto la propria re-
sponsabilita, autorizzare altri
soggetti all’adempimento. I
segnalanti non abilitati alle
segnalazioni Sara dovranno
invece richiedere la registra-
zione al nuovo sistema di
segnalazione e comunicare il
nominativo e la username del
responsabile antiriciclaggio.
Confermato quindi il ruole
chiave del responsabile della
funzione antiriciclaggio, che
dovra anche assicurare un
efficace coordinamento in-
formativo con il responsabile
delle segnalazioni di operazio-
ni sospette per le valutazioni
di competenza. Comunicazio-
ni oggettive e segnalazioni di
operazioni sospette restano
infatti adempimenti differen-
ti ma strettamente connessi
che necessitano di un coor-
dinamento perché I'una non
esclude l'altra, salvo le ipotesi
espressamente previste dal
Provvedimento dell’Uif del
28 marzo 2019, riferite alla

mancanza di anomalie sotto il
profilo soggettivo e di collega-
menti con operazioni sospette
di diversa tipologia.
Previsto anche l’esonero
per i soggetti obbligati che
non operano in contanti o
che effettuano operazioni in
contanti esclusivamente al di
sotto della soglia dei mille. Per
godere dell’esenzione dall’in-

vio della comunicazione nega-
tiva mensile gli intermediari
dovranno chiederne I'esonero
via Pec alla casella uif@pec.
bancaditalia.it, specificando
se lo stesso viene richiesto
per assenza di operativita in
contanti ovvero per presenza
di sole operazioni in contanti
sotto soglia.

Sebbene l'obbligo di tra-
smissione delle comunica-
zioni decorra da aprile 2019,
trattandosi di primo invio &
stato stabilito che dal 1° set-
tembre 2019, e non oltreil 15
dello stesso mese, i soggetti
obbligati dovranno inviare
quattro separate comunica-
zioni relative ai mesi di aprile,
maggio, giugno e luglio 2019.
Successivamente l’inoltro
delle comunicazioni oggetti-
ve dovra essere effettuato
tra il primo e il quindicesimo
giorno del mese successivo
a quello di riferimento della
segnalazione.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Stavolta Mark Zuckerberg mira
al cuore del sistema: il denaro
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Se non viene bloccato
per tempo sari
padrone di tutto

DI SERGIO LuciaNo

Itro che fine delle
ideologie, altro che
tramonto della politi-
a: con il lancio della
sua criptovaluta, Libra, Mark
Zuckerberg (il fondatore di
Facebook, che & oggi anche
proprietario di Instagram e
Whatsapp) si propone come
capo di uno Stato-ombra de-
terminato a battere moneta a
beneficio, si fa per dire, di due
miliardi di cittadini del mon-
do, che scambiandosi la nuova
unita valutaria risparmieran-
no, forse, qualche centesimo
sui loro attuali costi bancari
ma arricchiranno immensa-
mente 'imprenditore. E ne
aumenteranno a dismisura il
suo gia enorme potere.

In cambio, Zuckerberg
non dara loro nulla di cio che
gli Stati sovrani danno a chi
utilizza le loro valute ufficiali,
cioe la garanzia, ancorché rela-
tiva come tutte le cose umane,
che quei pezzi di carta o meglio
il loro corrispettivo virtuale,
abbiamo comunque un anco-
raggio oggettivo con la realta,
una ragione di cambio effetti-
va con merci o riserve auree, 0
terreni, o comunque patrimoni
tangibili. E siano scambiabili
con garanzia di legge.

Certo, Zuckerberg si
conferma per quello che
&: geniale e assolutamente
spregiudicato. «Invece di am-
mazzarsi sulla tecnologia e
mettersi in competizione con
tutti principali operatori di pa-
gamenti elettronici», ha osser-

vato giustamente su Linkedin
Maurizio Pimpinella, presi-
dente dell’Associazione tra gli
istituti di pagamento, «li ha
riuniti in una fondazione che
fa da bilancia del valore dello
scambio! Lo scambio avviene
solo sulle sue piattaforme che,
in questo modo, diventano il
mondo digitale universale».
Gia: se e finché le cancellerie
del mondo, a cominciare dalla
Casa Bianca, glielo lasceranno
fare.

Ma il vento su Facebook
come sugli altri «tech giants»,
i giganti del digitale, sta
cambiando. In Europa, dove
la Margrethe Vestager (com-
missario alla concorrenza)
ha sferrato un’offensiva seria
per arrivare a una web-tax
che funzioni, ma anche negli
Stati Uniti, dove finalmente il
dibattito culturale, economico
e politico si sta concentrando
sulla questione di fondo, che &
poi quella di smembrare, fare
a pezzi Facebook, Google, e
forse anche Apple e Amazon
(come gia virtuosamente ac-
cadde alla At&t e alla Stan-
dard Oil, con gran beneficio
per 'economia mondiale) in
modo da impedire che il loro
monopolio di fatto si trasfor-
mi in una sorta di dittatura
tecnologica trasversale, piu
potente di qualunque governo
e di qualunque authority.

Stavolta la sfida di Zu-
ckerberg mira al cuore del
sistema: il denaro. Se Libra
funzionasse (e se non la fer-
mano funzionera) vanifichera
gradatamente il valore del de-
naro ufficiale. E incoronera di
fatto chi la gestira come nuovo
padrone del mondo. E questo
che vogliamo? E in cambio di
che cosa?
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Il Sardex si prepara a festeggiare i 10 anni di vita

di Andrea Pira

Un circuito economico integrato, basato su
una moneta complementare per favorire la
spesa soprattutto locale. Ha ormai dieci anni
di vita il Sardex, progetto nato in Sardegna
dall’idea di Carlo Mancosu, Gabriele e Giu-
seppe Littera, Franco Contu. Le imprese che si
iscrivono alla piattaforma pagando un abbona-
mento annuale hanno a disposizione un conto e
una carta. Possono ottenere una linea di credito.
Ogni credito € pari a un euro e ogni transazione
viene registrata sui conti, sui quali peraltro non

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

¢ prevista la corresponsione di interessi, né at-
tivi né passivi. Nel capitale azionario figurano
Banca Sella Holding, Invitalia e la Fondazio-
ne Sardegna. L’idea nata nel corso della crisi
finanziaria dei subprime contava nel 2017 piu
di 3.800 imprese aderenti e aveva totalizzato
212 milioni di crediti transati. Circuiti locali si
sono sviluppati anche fuori dall’isola, in altre
11 regioni. Da ottobre il sistema si & esteso
ai cittadini con il lancio di Bisoo, carta che
consente ai consumatori di guadagnare crediti
Sardex ogni volta che si fanno acquisti in euro.
(riproduzione riservata)

Chi governera la FaceBank
e
¢ n - -

Vivere senza

= | “@
TN
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Convention
Aifirm
su banche e
inmnovazione

Le dimensioni contano, so-
prattutto nel mondo ban-
cario, dove la sfida fintech
impone investimenti ingenti
in innovazione, mentre le
regole di vigilanza, sempre
piu complesse e stringenti,
ne richiedono altri nel cam-
po della compliance. Al tema
& dedicata la convention an-
nuale dell’ Associazione Ita-
liana dei Financial Industry
Risk Manager dal titolo «La
dimensione per competere
oggi nel business bancario:
coniugare i vincoli tecno-
logici e di Vigilanza con la
redditivita». Un appunta-
mento che I’Universita La
Sapienza di Roma ospitera
domani. Tra gli altri, par-
teciperanno Marina Brogi
(Sapienza e presidente del
comitato tecnico scientifico
Aifirm); Sergio Gatti (diret-
tore generale Federcasse);
Mario Quagliariello (Eba);
Giovanbattista Sala (Banca
d’Italia); Mauro Senati (Ubi
Banca e presidente Aifirm);
Gianfranco Torriero (Abi);
Maurizio Vallino (Carige e
direttore Aifirm).

Edison porta F'affondo sull'eolico
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pI GiuLiA ProviNO

corrispettivi derivanti dal

commercio elettronico con-

tinuano ad essere esonerati

dall’obbligo di invio telema-
tico. Lo ha chiarito 'Agenzia
delle entrate nella risposta
n.198, pubblicata ieri, sull’ob-
bligo di trasmissione telema-
tica dei corrispettivi. Ai sensi
dell’art.2, comma 1, del digs. n.
127 del 2015, il nuovo obbligo
di trasmissione telematica dei
corrispettivi giornalieri, che
decorre dal 1° gennaio 2020:
a) & anticipato al 1° luglio 2019
per coloro che hanno un volu-
me d’affari superiore a 400 mila
euro I’'anno; b) sostituisce la re-
gistrazione dei corrispettivi; c)
sostituisce le modalita di assol-
vimento dell’obbligo di certifi-
cazione fiscale dei corrispettivi,
fermo restando I'obbligo di emis-
sione della fattura su richiesta
del cliente. Con riferimento al
commercio elettronico indiretto,
secondo ’Agenzia, le operazioni
di vendita sono assimilabili alle
vendite per corrispondenza, e
dunque sono esonerate da qua-
lunque obbligo di certificazione,
salvo 'obbligo di emissione del-
la fattura se richiesta dal clien-
te. Tale esonero dall’obbligo di
memorizzazione elettronica e
trasmissione telematica & stato
specificato dal decreto del Mef
del 10/5/2019 (pubblicato nella
G.U. n. 115 del 18/5/2019).
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Ai vertici di Arexpo
arriva De Biasio

NOMINE

Terreni Expo, il consigliere
della Rai sara
anche I'ad della societa

Sara Monaci

Inarrivo il nuovo amministrato-
re delegato di Arexpo, dopo
['uscita di Giuseppe Bonomi (ap-
prodato ai vertici di MilanoSe-
sto). La Regione Lombardia ha
indicato Igor De Biasio, tecnica-
mente come consigliere del nuo-
vo cda. Il ruolo che andraarico-
prire & pero scontato, visto che
spetta al governatore lombardo
Attilio Fontanaindicareilnome
dell’ad, mentre il Comune di Mi-
lano indica il presidente (Gio-
vanni Azzone sara confermato in
questo ruolo).

Comune e Regione hanno il
219% circa ciascuno della societa
dei terreni dell’Expo 2015, ogget-
to di uno dei principali progetti
diriqualificazione urbana d’Ita-
lia: qui verranno investiti in 10
anni oltre 4 miliardi, tra pubblico
e privato, con la sede dello Hu-
man Technopole, delle facolta

scientifiche dell’Universita Sta-
tale di Milano, del nuovo ospeda-
le Galeazzi e di un centinaio di
aziende e multinazionali pronte
a trasfervi la sede o i laboratori.

La Regione Lombardia per
questo compito ha dunque scelto
De Biasio, che & contemporanea-
mente consigliere della Rai. I due
incarichi sono compatibili. De
Biasio, classe 1977, unalaurea al-
laBocconi, € stato finora Whole-
sale Director Europa, Medio
Oriente e Africa nella societa Mo-
leskine. Dal 2010 al 2016 € stato in
Philips, dove haricopertoilruolo
di Sales Manager.

L’iter di approvazione nei suoi
confronti da parte degli azionisti
éancorain corso e si completera
conl’assemblea dei soci, anche se
il gradimento del Mef, altro azio-
nistadi Arexpo conil 39%, € dato
abbastanza per scontato, consi-
derando che De Biasio si trova gia
nel cda della Rai per volonta del
Parlamento. De Biasio trovera in
Arexpo un bilancio in utile (ha
chiuso inattivo per la primavolta
nel 2018). L’assemblea in cui si
voterailnuovo cda, composto da
5 persone (di cui almeno 2 don-
ne), si terra lunedi 24 giugno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ITALIA QUINTA POTENZA MONDIALE
PER IL SURPLUS COMMERCIALE

-

240

Prodotti su 5.206
Sono quelliin cui 'ltalia &
leader mondiale. Surplus

commerciale: 63 mld di $

di Marco Fortis

nmomenti difficilicome questiin

cui la crescita tendenziale del Pil

italiano ritorna sotto zero come
nel lontano ultimo trimestre del

2013, incuilafiducia e gliinvesti-

menticrollano,in cuila Commis-
sione europea cibacchettasul debito
pubblico ein cui servirebbe, come ha
detto il presidente di Confindustria
VincenzoBoccia, unserio pianoame-
diotermine perrilanciarel’economia,
eimportante non dimenticare chisia-
mo. Echeseconsentiamoallenostre
impresedipoterlavorare in condizio-
ni minimamente normali possiamo
uscire da qualsiasi guado.

L’Ttalia non € soltanto la seconda
industria manifatturiera d’Europa
per valore aggiunto, ma anche la
quinta potenzamondiale per pit alto
surplus commerciale conl’esteronei
manufatti (dopo Cina, Germania,
Giapponee Coreadel Sud). Un prima-
tocheoriginadaun consistente pac-
chetto di oltre 1.400 prodotti preva-
lentemente industriali pit1alcuni pro-
dottiagricolidi eccellenza (in massi-
maparteverdureefrutta)incuilltalia
figuranelle prime cinque migliori po-
sizioni a livello mondiale per attivo
conl’estero. Perla precisione, I'Italia
sie collocatanel 2017ai primicinque
posti al mondo come surplus com-
mercialeinben1.444 prodottiperun
valore equivalente di 218 miliardi di
dollaridiattivo. Loconfermal’indice
delle eccellenze competitive italiane
elaborato dalla Fondazione Edison,
unindicatoreche, grazie aun partico-
larealgoritmo, & in gradodimisurare
istantaneamente, con un elevato li-
vellodidettaglio, ilnumero di prodot-
tiin cuiciascun Paese eccellealivello
internazionale per surplus commer-
ciale con’estero.

Concentriamoci per semplicita sui
prodottiin cuil’ltaliaoccupale prime
tre posizionialivellointernazionale.
L’indagine, basata sulla classificazio-
neHS2012 chesuddivideil commer-
ciointernazionalein 5.206 beni, evi-
denzianel 2017 (ultimo anno per cui
sonodisponibili statistiche complete
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4,4

Miliardi di dollari

E il saldo commerciale di
un settore-chiave: le
piastrelle di ceramica

per tuttii Paesi del mondo) 922 pro-
dotti in cui I'Italia si trova ai vertici
mondiali per surplus commerciale,
perunvalore complessivo di 166,3 mi-
liardididollari. L'Ttalia figura primain
240 prodotti, per un controvalore di
62,5 miliardi; secondain 380 prodotti,

n eantravalara Ai L7 4 miliarAds
PCI Ui Conuovaioire ai {4 111111a1u1,

terzain 302 prodotti perun controva-
lore di 36,7 miliardi di dollari.

Quantoalletipologie deiprodotti,
sui 922 complessiviin cuil’Ttalia sicol-
locanei primi tre postialmondo, ben
77ofannoriferimento ai settoritipici
del madein Italy, che la Fondazione
Edison ha riassunto nel paradigma
delle “4A”: Alimentari-vini, Automa-
Zione-meccanica-gomma-plastica,
Arredo-casa, Abbigliamento-moda.
Inparticolare, 369 prodottiapparten-
gonoal compartodella Automazione-
meccanica-gomma-plastica egene-
rano un saldo attivo di 81 miliardi di
dollari; 277 appartengono all’Abbi-
gliamento-modae dannoorigineaun
surplus di 31,6 miliardi di dollari; 8o
prodottirientranonel comparto degli
Alimentari-vini,conunsaldo attivodi
22,7miliardi; 44 prodottiappartengo-
no all’Arredo-casa e generano un
avanzo commerciale di 15,6 miliardi
di dollari. I rimanenti 152 prodottia
cui competeunsurplus conl’estero di
ulteriori 15,4 miliardi di dollari non
appartengonoanessunadelle “4 A”,
maabeni diversiappartenenti a set-
toricome chimica, farmaceutica, ecc.

Conicitatig22 prodottiin cuil'lta-
lia sale sul podio della competitivita,
il nostro Paese si posizionaquartoal
mondo, dopo Cina (2.461 prodottiin
cui figuranei primi tre postia livello
mondiale per saldo commerciale),
Germania (1.394 prodotti)e Stati Uniti
(1.o15prodotti). 1l Giappone & quinto
con 732 prodotti.

Al primo posto traibeni di eccel-
lenza del madeinItaly, conunsaldo
commerciale di 4,4 miliardididollari,
vi sono le piastrelle in ceramica se-
guite dalleborsette e valigiein pellee
cuoio conun surplus di 3,5 miliardi.
Conunattivouguale osuperioreai2
miliardi di dollaritroviamo poi, nel-

1.444

Prodotti su 5.206
Sono quelliin cui I'ltalia

occupa unadelle prime 5
posizioni a livello mondiale

I'ordine,le macchine perimballaggio
(2,5 miliardi), gliocchialidasole (2,3
miliardi), le navida crociera (2,1 mi-
liardi) ele calzature consuolaesterna
e tomaia in cuoio naturale (2 miliar-
di). A seguire, con un surplus supe-
riore almiliardo di dollari, le pasteali-
mentari{ (Lo uuharul) lepartidimac-
chine per imballaggio (1,3 miliardi), il
cuoioele pelliintere dibovini e equini
latofiore (1,3 miliardi)e, per conclu-
dere, la cioccolata e altri preparatia
base di cacao (1,2 miliardi).

Tra i secondi posti detenuti dal-
I’Italia per piu alto surplus mondiale,
iviniinbottigliainsieme agli oggetti
dirubinetteria e valvolame, singolar-
mente considerati, presentano en-
trambi un saldo commerciale supe-
riore ai 4 miliardi di dollari (4,7 € 4,1
rispettivamente). Seguonoadistan-
Za,conun surplus superiore almiliar-
dodidollari,le parti di mobili diversi
daquelli persedersi (1,9 miliardi),ila-
voridiferrooacciaio (1,7miliardi),le
macchine per riempire, chiudere,
tappare o etichettare bottiglie, scatole
o altri contenitori (1,5 miliardi), gli
yacht conmotore entrobordo (1,5 mi-
liardi), i vini spumanti (1,4 miliardi),
iconduttorielettrici e il caffé torrefat-
to(entrambi con 1,3 miliardidiattivo
commerciale) e, per concludere,ila-
voridi alluminio (1,2 miliardi).

Infine, le calzature con suola
esterna digomma, materiaplasticao
cuoio naturale, con 1,7 miliardi di
surplus, guidanola classifica deipri-
mi1o prodottiin cuil’ltalia é terzaal
mondo per migliore saldo commer-
ciale con l'estero. Seguono i mobili
per salottiinlegno, con 1,6 miliardi di
dollaridisaldo;iprodottidimaterie
plastiche eidivaniimbottiti coninte-
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laiatura in legno (entrambi con un
surplusdi1,4 miliardi didollari). Poi,
con un saldo positivo superiore al
miliardo di dollari, troviamo anche
gli ingranaggi e le ruote di frizione
permacchine (1,2 miliardi),ifarmaci
confezionati contenenti ormoni e i
trattori {(entrambicon i, imiliardidi
surplus). Infine, con un saldoattivo
superiore al mezzo miliardodi dolla-
ri,seguonolepartiditurboreattorie
turbopropulsori (0,8 miliardi),imo-
bili di legno utilizzati nelle cucine
(0,8miliardi) ele partidimacchine e
apparecchimeccanici (0,7 miliardi).

Sempre secondol’'Indicedelleec-
cellenze competitive elaborato dalla
Fondazione Edison, su circa 4.200
prodottimanifatturieri (esclusi quin-
di generi alimentari e prodotti ener-
getici), scambiatiinternazionalmente
e censiti,I'Ttalianevantaben2.107che
presentano un surplus di bilancia
commercialeein1.270 diessiilnostro
Paese precede perattivola Germania
presacomebenchmark. Tali1.270 pro-
dotti in cui “battiamo” i tedeschi nel
2017 hanno espresso un surplus con
I'estero di ben 144 miliardi di dollari
(parial7,4% delnostroPil). Nelmon-
do solo la Cina, con 2.299 prodotti,
puod fregiarsi diun maggior numerodi
casiin cuié piticompetitivadella Ger-
mania. Il Giappone é terzo (con 939
prodotti), mentre gli Stati Uniti sono
quarti (con 934 prodotti).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il progetto dell Upa
Big data, nasce Nessie
[l profilo condiviso
dei consumatori 4.0

«Il mondo dei dati ¢ il futu-
10 della comunicazione». Lo-
renzo Sassoli de Bianchi, pre-
sidente di Upa riassume bene
il senso di Nessie (Next gEne-
ration System for Strategic
Insights Exploitation) il nuo-
vo progetto firmato Upa, l'as-
sociazione che riunisce gli
investitori in pubblicita. Si
tratta di una collaborazione
tra alcuni brand italiani e la
stessa Upa che ha portato alla
creazione di una piattaforma
sviluppata con Neodata
Group in cui le aziende met-
tono in comune i dati «per un
reciproco arricchimento»,
sottolinea Sassoli de Bianchi.
Attraverso il «data lake» ven-
gono raccolte e codificate in-
formazioni con cui le aziende
integrano i cookie rilasciati
da chi transita sui propri siti
0 raccolti su vari device in
campagne pubblicitarie digi-
tali. Un processo che avviene
in modalita peer-to peer, sen-
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za compravendita di dati.
L’obiettivo & profilare I'utente
in maniera sempre piu preci-
sa € accurata. Le aziende pos-
sono, poi gestire in totale au-
tonomia, collaborazioni piu
approfondite con altri parte-
cipanti e con qualsiasi altra
terza parte. Il presidente Sas-
soli ha parlato di Nessie come
di «un progetto cruciale perle
aziende» che permette di va-
lorizzare gli investimenti pub-
blicitari, per un contenimen-
to, in parallelo, dei costi.
«Con Nessie si crea una nuova
realta nella gestione dei dati
che permette alle aziende di
non dover piu ricorrere ai
grandi “macinatori di dati”,
come Facebook o Google»,
dice Vittorio Meloni, direttore
generale Upa. A oggi hanno
aderito Bolton, Henkel, Ne-
stlé, Perfetti, Piaggio e Valso-
ia. Entro fine anno coperto il
50% della popolazione.

Maria Elena Zanini

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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il numero di aziende
che hanno aderito a

Nessie: Bolton, Henkel,
Nestlé, Perfetti, Piaggio e
Valsoia. «Un numeroin
crescita», garantisce Upa

-—

Lorenzo Sassoli de Bianchi, presidente Upa e il dg Vittorio Meloni
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Upa lancia Nessie,
la piattaforma
per condividere dati

PUBBLICITA

Sassoli de Bianchi: «Cosi
aziende piu autonome
dai colossi del web»

Andrea Biondi

Un progetto per avere maggiore
contezza e piu precisione sui datia
disposizioneregolando cosile pro-
prie politiche di comunicazione, ma
anche diprodotto. E - corollarionon
da poco - c’etuttoun tema di ridu-
zione, per le aziende, della propria
dipendenza da quelle realta, che si
trattidi Google, Facebook o disocie-
ta terze specializzate, che rappre-
sentano al momento in maniera
quasi esclusiva la chiave per avere
profilazioni tailor made a seguito
delle campagne digitali.

E con questi presuppostiche na-
sce “Nessie”: progetto disistema per
lagestionedeibig dataal serviziodel
marketing e della comunicazione.
L’acronimosta per Next gEneration
System for Strategic Insights
Exploitation e porta la firma del-
I'Upa,l'associazione cheriunisce gli
investitoriitalianiin pubblicita. Svi-
luppatoin partnership con Neodata
Group, societadidigitalinnovation
ebigdata, Nessie nasce dalla colla-
borazionetraalcunibranditalianie
lastessaUpachel’hapromossoesa-
ragarante della correttainterazione
fraidiversiattori. Finorahannoade-
rito 6 aziende - Bolton, Henkel, Ne-
stlé, Perfetti, Piaggio e Valsoia— che
ieri, nello spiegare le motivazioni
dell’adesione, hanno sostanzial-
mente evidenziato all’'unisono la
consapevolezza chequellodeidatié
untesorospessonongestitoogesti-
tomoltoal disottodelle possibilita.

Per far questo hannounitole for-
zeinuna piattaforma comunedida-
ta management (Dmp) in cui far
confluire i cookies degli utenti con

cui si € entrati in contatto tramite
campagne digitali. Tutto questodo-
poaverinseritodei “tag” nei propri
sitinelle proprie campagne. Risulta-
to? Unamolediinformazioni messa
asistemainmodotalecheidatidel-
I'azienda X possano essere arricchiti
daquellochel’aziendaYhaadispo-
sizione sui clientidella primaazien-
da. Ognunorestatitolaredeidatidei
propriclienti, senza scambi disorta.
Quellochevienea crearsieinvece un
“data lake” che permette di racco-
gliere e codificare i dati grazie ai
qualiipartecipantial progettoarric-
chisconovicendevolmenteicookie
rilasciati da chi transita sui propri si-
tioraccoltisuvarideviceattraverso
campagne pubblicitarie digitali. Il
tutto in modalita “peer-to-peer” e
senza compravendita di dati.

Adarelaspintaaquestocomead
altri progetti ha sicuramente contri-
buitoilnuovo Gdpr (ilregolamento
Ue sulla privacy) creando le condi-
Zioni per un uso trasparente e pro-
porzionatodeidati. Oltre7oaziende
aderenti a Upa stanno gia collabo-
randoper condividere opportunita
eproblematichenell’utilizzo deibig
data edell'intelligenza artificiale. Al-
cune di loro stanno valutando la
partecipazione a Nessieil cuicosto
iniziale per 'adesione e nell’ordine
di circa 25mila euro annui.

Per il presidente Upa Lorenzo
Sassolide Bianchi, Nessie segna cer-
tamente un punto «politico» in
quanto «in Italia nascera unapiatta-
formanostra» suibig data «senzail
bisogno di dipendere da altri». Ma
attenzione: «Non e 'anti-Google o
I'anti-Facebook, maserviraarende-
releaziende un po’ pitl autonome»
da loro come dai centri media. «Si
trattaanche diunacrescita cultura-
le, perché in questo modo’azienda
si abitua a ragionare basandosi su
datichepossiede, raccoglie e gesti-
sce.Contiamodiampliare prestola
rosa delle societa aderenti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

E"

20



www.datastampa.it

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

e Uk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

20-GlU-2019

e

dapag. 31
foglio 1

. Superficie: 15 %

-

FONDAZIONE VISENTINI-CERADI

DIRETTIVA COPYRIGHT, MOLTE STRADE
PER RECEPIRE LIMITI ED ECCEZIONI

di Valeria Falce

adirettiva copyright, appe-
na approvata, hamodificato
il sistema delle eccezioni e
limitazionialla tutela auto-
riale (articoli 3-6),adeguandoloal-
I’ambiente digitale ea quello tran-
sfrontaliero.

Innanzitutto, il decalogo degli
usi leciti delle opere protette, che
dunque ¢ tale senza previa autoriz-
zazione del titolare, diventa obbli-
gatorio e non piu facoltativo.

In particolare, gli Stati membri
dovranno permettere agli organi-
smi di ricerca e agliistituti di tutela
del patrimonio culturale le ripro-
duzioni ele estrazioniditestoo da-
ti, da qualunque opera, a scopi di
ricercascientifica, sempre che ab-
bianolegittimo accesso alle stesse.
Le copie realizzate potranno essere
memorizzate e conservate anche
perlaverifica deirisultati dellari-
cerca, ferma I’'applicazione di mi-
sure che garantiscano la sicurezza
elintegrita delle banche datiin cui
verranno ospitate.

Ancora in tema di text and data
mining, dovra essere introdotta
un’eccezione perleriproduzioniele
estrazioni ditesto e di datidaopere
o altri materiali cui si abbia legal-
mente accesso, a condizione che il
loroutilizzo non sia stato espressa-
mente riservato dai titolaridei dirit-
ti, ad esempio attraverso strumenti
che consentano lalettura automa-
tizzata di contenuti resi pubblica-
mente disponibili online.

In base all’articolo 5, gli Stati
membri dovranno anche consen-
tire l'utilizzo digitale diopere e al-
tri materiali esclusivamente per fi-
nalita illustrative a uso didattico,
nei limiti di quanto giustificato
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dallo scoponon commerciale per-
seguito, purché tale utilizzo: av-
venga sottola responsabilita di un
istituto diistruzione, nei suoilo-
cali o in altro luogo o tramite un
ambiente elettronico sicuro acces-
sibile solo agli alunni o studentie
al personale docente di tale istitu-
to; siaaccompagnato dall’indica-
zione della fonte, compreso il no-
me dell’autore, tranne quando cio
risulti impossibile.

Questa limitazione potrebbe
non estendersi a determinati uti-
lizzi o tipi di opere o altromateria-
le, tra cui il materiale destinato
principalmente al mercato del-
Iistruzione o gli spartiti musicali,
laddove siano facilmente reperibili
sul mercato licenze cherisponda-
no alle necessita e specificita degli
istituti di istruzione. Potra essere
previsto un equo compenso per i
titolari dei diritti, che ben potrebbe
cumularsi col diritto di copia priva-
ta che gia insiste suidevice acquisti
dalle scuole per queste finalita.

Con lintento di garantire la
conservazione dei patrimoni cul-
turali, via libera agli Stati membri
anche nel permettere agliistituti di
tutela del patrimonio culturale le
riproduzioni di qualunque operao
altri materiali, presenti nella pro-
pria collezione permanente.

In tema poi di liberta di panora-
ma, dovra assicurarsi che, alla sca-
denza della durata di protezione di
un’opera delle artivisive, ilmateriale
derivante daun atto diriproduzione
non sia soggetto a copyright,ameno
chelostesso qualifichiuna creazione
intellettuale propria dell’autore.

Non vanno dimenticate, infine,
le eccezioni previste dalla direttiva
Com(2016)596, in attuazione del

Trattato di Marrakech, perla quale
I’Italia e sotto procedura di infrazio-
ne, tese agarantire alle persone con
disabilita visiva o con altre difficolta
nell’accesso a libri e ad altro mate-
riale a stampa in formati idonei.

Insomma, agli Statimembrié de-
legataunafunzione essenziale: sce-
gliere ancherispettoal sistemadelle
limitazioni attualila via del recepi-
mento nazionale trale molte opzio-
ni lasciate aperte dalla direttiva.

In questo arduo compito, il co-
siddetto three step test sara un alle-
atodecisivo, svolgendola funzione
di promuovere un giusto equilibrio
tra gli interessi degli autori e degli
altri titolari di diritti, da un lato, e
degli utenti, dall’altro ognivoltache
siriduce I’area di esclusiva assegna-
ta ai titolari. Per I’effetto, qualunque
eccezionemodernizzata o dinuova
introduzione dovra giustificarsi per
fini specifici e in condizioni specifi-
che, senza mai «contrastare con lo
sfruttamento normale dell’opera o
degli altrimateriali» o «arrecarein-
giustificato pregiudizio agliinteres-
silegittimi del titolare».

Jean Monnet Professor
of EU Innovation Policy
e Universita Europea di Roma

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le aziende aderenti potranno migliorare la conoscenza dei propri clienti con i dati raccolti dagli altri partecipanti al progetto

-

DI FRANCESCO BERTOLINO

una piattaforma di condivisione dati
per il marketing e la comunicazione.
Si chiama Nessie ed ¢ stata sviluppata
in collaborazione con Neodata Group. Il
progetto consiste in un data lake, un la-
go di dati, in cui confluiscono e vengono
codificati i dati delle aziende aderenti a
Nessie per essere arricchiti con le infor-
mazioni raccolte dagli altri partecipanti.
Il data lake poggia sul cloud di Micro-
soft Azure e consente alle aziende di va-
lorizzare gli investimenti pubblicitari e
di controllame in prima
persona irisultati. Nessie
permette un processo di
contaminazione attra-
verso cui i partecipanti
arrivano a conoscere
gusti, abitudini e attribu-
ti della propria clientela.
Ad animare Nessie ¢& il
desiderio di competere
meglio in ambiente di-
gitale, fra aziende e con
le piattaforme online,
spiega una nota, «per
cui occorre un livello
iniziale di collaborazio-
ne fra brand che riduca
le asimmetrie informa-
tive fra gli operatori».
Gli aderenti al progetto,
del resto, non perdono la
proprieta dei dati: Nessie
permette infatti di arric-
chire soltanto la propria
audience senza permet-
tere di fare la cosiddetta
audience extension su
utenti esclusivi degli
altri partecipanti. «Per
la prima volta aziende
in competizione condi-
vidono fra loro dati per
arricchirsi», ha sottolineato Lorenzo
Sassoli de Bianchi, presidente di Upa,
«il progetto ha una potenzialita enorme:
se tutte le aziende mettessero a fattor co-
mune i dati di prima parte si creerebbe
una piattaforma informativa superiore a
quella costruita dagli over the top». A og-
gi sei aziende, nazionali e internazionali,
hanno aderito a Nessie: Bolton, Henkel,
Nestle, Perfetti, Piaggio e Valsoia. Ma il
numero dovrebbe aumentare rapidamente
nei prossimi mesi. «Entro fine 2019», ha
concluso Tommaso Giola, ad di Neodata,
«riusciremo a coprire almeno il 50% della
popolazione italiana attiva online su tutte
le geografie». (riproduzione riservata)

Upa, I’unione dei pubblicitari, lancia
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Upa lancia Nessie, piattaforma per il data sharing

Una fiammata sulla rete Tim
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ST CHIAMA NESSIE

pubblicitari

un lago di dati

Gli utenti

creano

Secchi a pag. 19—

Lassociazione deglf tnwestitort pubblicitari lancia Nessie con ¢ primi sei gruppi aderenti

Upa, aziende unite in nome dei dati

Un data lake in comune: cosi si conoscono i propri clienti

-

DATA STAMPA

DI ANDREA SECCHI

ettere insieme i dati
dei consumatori
raccolti sul proprio
sito internet o at-
traverso le campagne online
con quelli di altre aziende, per
capire meglio chi sono e cosi
fare pubblicita targetizzata,
campagne di e-mail marketing,
ricerche sui nuovi prodotti. K
in sintesi uno degli obiettivi
del nuovo progetto lanciato da
Upa, lassociazione degli inve-
stitori pubblicitari, che ha rea-
lizzato il data lake annunciato
un anno fa, il lago dei dati a
contribuire al quale sono invi-
tate tutte le aziende associate
e che parte con I'adesione di sei
di esse: Bolton, Henkel, Nestlé,
Perfetti, Piaggio e Valsoia.

Il progetto si chiama Nessie
(Next generation system for
strategic insights exploitation),
come il mostro di Loch Ness,
«ma questo & un mostro por-
tatore di qualcosa di buono»,
ha commentato il presidente
di Upa, Lorenzo Sassoli de
Bianchi. Raccoglie la volon-
ta delle aziende italiane di
mettersi insieme e riprender-
si la leadership dello sviluppo
del business basato sui dati.
Servira a valorizzare gli inve-
stimenti pubblicitari e i costi
saranno contenuti grazie alla
condivisione del progetto». Pe-
raltro Nessie ha un disegno piu
ampio del data lake, con tavoli
per approfondire le opportuni-
ta dei big data, corsi e master
sull’argomento.

Nessie consentira alle
aziende aderenti di mettere
a frutto i dati che spesso han-
no in casa ma non utilizzano.
Attenzione, pero, il data lake
non & un luogo virtuale dove
i big data che finiscono in un

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

calderone unico disponibile a
tutti. Semplicemente si arric-
chisconoi dati che gia si hanno
con le informazioni che deriva-
no dall'interazione degli stessi
consumatori-clienti con altre
aziende. In concreto si parla
dei cookie anonimi collegati
agli utenti, che si colorano di
informazioni come sesso, eta,
geolocalizzazione, interessi
grazie al data lake congiunto.

Ciascuna azienda aderen-
te, insomma, riceve indietro
la propria audience profilata
(senza compravendite di dati)
con cui poi lavorare. In seguito
i singoli partecipanti potranno
anche scambiarsi audience, ma
questo dipendera da negozia-
zioni separate, solo in futuro
Nessie potrebbe diventare un
marketplace popolato di dati
anche di terze parti.

Nonostante il meccanismo a
vantaggio reciproco, pero, anco-
ra sono poche le imprese ade-
renti, perche, ha spiegato Sas-
soli, «quando si tratta di dati ¢’
sempre una certa diffidenza da
parte delle aziende a partecipa-
re a progetti comuni».

Nessie & stato sviluppato
in partnership con Neoda-
ta, societa specializzata in in-
novazione digitale e big data,
e alla base ha il cloud Azure
di Microsoft. Sempre Neodata
fornisce la Dmp, data manage-
ment platform, la piattaforma
che concretamente consente
di utilizzare i dati per I'adver-
tising profilata, la personaliz-
zazione dei siti e cosi via.

Si tratta di un primo pas-
80 con cui le aziende possono
rendersi un po’ meno dipen-
denti dai dati di terze parti, ha
spiegato Alberto Vivaldelli,
responsabile digital Upa, per
esempio nella gestione della
pubblicita programmatica, fa-
cendo affidamento invece su
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propri dati di cui conosce la
qualita. Ovvio che il modello
sara tanto piu efficace quanti
pit saranno i partecipanti la
cul adesione costa dai 25 mila
euro all’anno in su a seconda
del traffico generato. Proprioin
quest’ottica, nella seconda fase

si arrivera anche all’apertura
a soggetti non Upa e l'invito,
ha detto il direttore generale
dell’'associazione Vittorio Me-
loni, & agli editori, che spesso
hanno una mole di dati inuti-
lizzata da mettere a frutto per
la vendita degli spazi.

——© Riproduzione r'iservata—.

Lorenzo Sassoli de Bianchi
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DECRETO CRESCITA/SE amplia i ventaglio di tecnologie finanziate. Agevolato il turismo

Incentivi di massa al digitale
Linvestimento minimo richiesto cala da 200 mila a 50 mila €

-

La soglia minima
di ricavi, necessa-
ria per accedere
all’agevolazione,
scende da 500 mila
a 100 mila euro

pI RoBERTO LENZI

n investimento mini-
mo da 50 mila euro. E
l'ultimo bilancio appro-
vato con solo 100 mila
euro di ricavi. Sono i nuovi li-
miti per accedere all'incentivo
per la trasformazione digitale.
Il decreto legge crescita (n.
34/2019) emendato alla Came-
ra e atteso stamane al vaglio
dell’aula rivisita l'incentivo per
gli investimenti 4.0 nelle pmi.
Con un occhio di riguardo per
le realta di minore dimensione.
Non solo. La nuova impostazio-
ne dell’agevolazione abbraccia
un maggior numero di tecnolo-
gie abilitanti del piano Impresa
4.0. Grazie alle modifiche ap-
portate al decreto, I'incentivo
apre alle imprese turistiche e
consente la possibilita di acce-
dere in forma aggregata all’age-
volazione. Questa, introdotta
dall’art. 29 del decreto legge,
ma tuttora non operativa, &
volta a favorire la trasforma-
zione tecnologica e digitale dei
processi produttivi delle impre-
se, mediante la concessione di
agevolazioni finanziarie nella
misura massima del 50% dei
costi ammissibili. Il restyling
dello strumento prevede, inol-
tre, che le agevolazioni siano
in coerenza con le linee strate-
giche del Piano triennale per
Iinformatica nella p.a. Sentita
PAgenzia per I'Ttalia digitale.
Tecnologie abilitanti. Gli
investimenti, per essere agevo-
lati, devono essere diretti all'im-
plementazione
delle tecnologie
abilitanti in-
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dividuate nel
piano Impresa
4.0. La prima
formulazione
dell’agevolazio-
ne prevedeva le
seguenti tecno-
logie: advanced manufacturing
solutions, addittive manufactu-
ring, realta aumentata, simu-
lation, integrazione orizzontale
e verticale, industrial internet,
cloud, cybersecurity, big data e
analytics. La novita riguarda
Pampliamento: alle soluzioni
tecnologiche digitali di filiera,
finalizzate all’ottimizzazione
della gestione della catena di
distribuzione e della gestione
delle relazioni con i diversi at-
tori; al software; alle piattafor-
me e applicazioni digitali per la
gestione e il coordinamento del-
la logistica con elevate carat-
teristiche di integrazione delle
attivita di servizio. Nonché ad
altre tecnologie quali: sistemi
di e-commerce, sistemi di paga-
mento mobile
e via internet,
fintech, sistemi
elettronici per
lo scambio di
dati (electronic
data interchan-
ge, Edi), geo-
localizzazione,
tecnologie per
I'in-store customer experience,
system integration applicata
all’automazione dei processi,
blockchain, intelligenza artifi-
ciale, internet of things.
Accesso ai piu piccoli. La
prima formulazione dell’in-
centivo prevedeva caratteri-
stiche che potevano portare ad
escludere le imprese di micro
dimensione. L'investimento
minimo richiesto di 200 mila
euro avrebbe escluso tutte le
imprese che non tendono ad
effettuare investimenti di tale
portata in breve tempo. Oltre a
questo, era stata fissata una so-

glia minima di ricavi, con rife-
rimento all’esercizio dell’ultimo
bilancio approvato, pari almeno
a 500 mila euro. Col restyling
alla Camera, tali soglie sono
state sensibilmente ridotte;
saranno accettati programmi
di investimento a partire da 50
mila euro e la soglia minima di
ricavi accettata e stata portata
a 100 mila euro.
Llestensione al turismo. Il
decreto crescita operava solo a
favore delle imprese attive in
via prevalente/primaria nel
manifatturiero e/o in quello dei
servizi diretti alle imprese ma-
nifatturiere. Lincentivo sara,
invece, destinato anche alle
imprese del turismo impegna-
te nella digitalizzazione della
fruizione dei beni culturali;
anche in ottica di accessibilita
e in favore dei disabili. Questa
estensione avviene in via spe-
rimentale per il 2019/20.
Accesso in aggregazione.
Oltre che singolarmente, le
imprese, in numero non supe-
riore a dieci, potranno presen-
tare congiuntamente progetti
realizzati, mediante il ricorso a
contratti di rete o ad altre forme
contrattuali di collaborazione,
inclusi il consorzio e 'accordo di
partenariato in cui figuri come
soggetto promotore capofila un
Dih (Digital innovation hub) o
un Edi (Ecosistema digitale per
Iinnovazione). Possibilita che
consente di ovviare al manca-
to raggiungimento dell'importo
minimo di 100 mila euro di ri-
cavi, potendo considerare a tal
fine il complesso delle imprese

aggregate.

(== Diritto =2
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Sussurri & Grida

Generali e Google,
partnership digitale

Generali Italia e Google hanno annunciato ieri
una partnership basata sul cloud per lo sviluppo
di prodotti e servizi personalizzati, I'evoluzione
della tecnologia digitale a supporto delle reti e la
trasformazione del modello di interazione con il
cliente. L'accordo, che fa leva sulla tecnologia e
sui servizi del cloud di Google, prevede tre aree
di intervento. La prima riguarda nuove soluzioni
¢ servizi digitali personalizzati e connessi per la
mobilita. La seconda riguarda strumenti innova-
tivi e capacita avanzate per personalizzare I'offer-
ta sia verso il retail sia verso il corporate e per
supportare 'evoluzione del rapporto tra cliente e
agente. La terza area é diretta a migliorare il ser-
vizio al cliente, ad esempio con la gestione dei
processi sempre pil rapida e accurata grazie al-
T'uso del machine learning.
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PANORAMA

ASSICURAZIONI

Generali Italia e Google,
asse sui prodotti

AssetraGeneraliItaliae Google permigliorarel’interazio-
ne eiserviziaiclienti offerti dallacompagnia assicurativa.
La partnership, basata sul cloud, punta allo sviluppo di
prodotti e servizipersonalizzati e all’evoluzione della tec-
nologiadigitale. La partnership partira dall’Italia, per poi
estendersialivello globale abeneficio ditut-

toil Gruppo Generali.
In quest’ottica, I'intesa verra sviluppata

v-gl

L'accordo.
Tra Generali Italia

all'interno dell’Innovation Park di Mogliano
Veneto dove verra aperto unlaboratorioin
cui il personale qualificato di Google affian-

e Googleal via
una partnership
strategica

cheragli esperti di Generali Italianell’idea-
zione eindustrializzazione di prodotti e ser-
viziinnovativi. L’accordo, che faleva ovvia-
mente sui mezzi che Google pud mettere a
disposizione, prevede sostanzialmente tre
aree di intervento prioritarie. Si parte da
nuove soluzioni e servizidigitali personaliz-
zatie connessi perla mobilita. Si puntera poi
astrumenti innovativi e capacita avanzate
per personalizzare 'offerta sia verso il retail sia verso il
corporate con l'intento di promuovere I’evoluzione del
rapporto tra cliente e agente. Einfine siguarderaalla ge-
stione dei processi perrenderlasempre pitirapida eaccu-
ratagrazie all'uso del machinelearning resodisponibile
dalle piattaforme di Google Cloud.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Apple valuta
di spostare
produzione
dalla Cina

HI TECH

Cupertino studia
il trasferimento
di parte delle attivita

Apple ha chiesto ai suoi forni-
tori primari di valutare I'im-
plicazione dei costi sul tra-
sferimento del 15-30% della
loro capacita produttiva dalla
Cina al Sudest asiatico, nel
mezzo dei piani di riassetto
della supply chain.

Lo riporta il quotidiano fi-
nanziario Nikkei, secondo cui
lamossa e statainnescata dal-
la prolungata guerra commer-
ciale tra Washington e Pechi-
no. Tuttavia, secondo diverse
fonti consultate dalla testata
nipponica, anche se il conten-
zioso dovesse trovareuna so-
luzione, non ci sarebbe alcun
ritorno al passato.

Apple, infatti, ha deciso che
irischilegatial fare affidamen-
to solo sulla manifatturain Ci-
na, come hafatto per decenni,
sono troppo grandi e stanno
addirittura aumentando.

«Un pit1 basso tasso di nata-
lita, un piti alto costo del lavoro
eirischidellacentralizzazione
della produzione in un solo Pa-
ese: questi fattori avversi non
vanno da nessuna parte», ha
commentato untop executive
vicino al dossier. «Con o senza
ilround da 300 miliardi di dol-
larididazi, Apple sta seguendo
il grande trend sulla diversifi-
cazione della produzione».

Dainizio anno il titolo Ap-
ple ha guadagnato oltre il 25%,
per una capitalizzazione che
attualmente superaig9oo mi-
lioni di dollari.

—R.Fi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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TELECOMUNICAZIONI

Vertice Vivendi-Elliott
per fare pace su Tim

[ francesi: a noi il presidente. Soci d’accordo sull’'operazione Open Fiber

Incontro a Parigi
tra de Puyfontaine
e gli uvomini di Singer

Il ruolo di Cdp

di Sara Bennewitz

MILANO — Vincent Bolloré scende a
pit miti consigli su Telecom Italia e,
dopo aver cercato un ponte con la
Cassa Depositi e Prestiti, prova a co-
struirne uno anche il fondo america-
no Elliott. Proprio il fondo Usa nel
maggio 2018 ha relegato Vivendi in
minoranza nel cda e lo scorso no-
vembre ha revocato 'amministrato-
re delegato Amos Genish, promuo-
vendo la nomina di Luigi Gubitosi.
Venerdi scorso a Parigi il finanziarie
francese e ’ad di Vivendi Arnaud de
Puyfontaine avrebbero ricevuto gli
uomini di Paul Singer, il fondatore
di Elliott, per discutere di Telecom.
La priorita di Vivendi e riequilibrare
la governance in modo che rappre-
senti meglio I'azionariato del grup-
po, dove i francesi hanno il 24% del
capitale e esprimono solo un terzo
del cda, mentre la Cdp, secondo
azionista con il 9,9%, non & rappre-
sentata in consiglio. Elliott - che in-
vece con il suo 9,8% ha contribuito a
nominare due terzi dei consiglieri
tra cui presidente e ad - vuole valo-
rizzare la sua partecipazione, anche
attraverso la conversione delle ri-
sparmio in ordinarie. La soluzione
perd non € dietro I'angolo, perché
Cdp entrerebbe in cda solo dopo
l'acquisto di Open Fiber da parte di
Tim: un’operazione delicata su cui
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la Cassa e in potenziale conflitto
d’interessi dato che ha anche il 50%
della stessa Open Fiber. Lo schema a
cui lavora Gubitosi - e che parrebbe
condiviso dai tre suoi maggiori azio-
nisti- prevede infatti 'acquisto della
maggioranza della rete di Open Fi-
ber che verrebbe perfezionato an-
che grazie a un aumento di capitale
riservato alla Cdp. Sela Cassa & pron-
taa scambiare il suo 50% per un pac-
chetto di azioni Telecom che la con-
sacrerebbe come primo azionista,
resta da capire come e a che prezzo
Telecom riuscira a comprare da
Enel il restante 50% di Open Fiber.
Sciolto questo nodo, a quel punto la
governance verrebbe rivista assecon-
dando anche i desiderata di Vivendi.
Ma Elliott punta anche alla conver-
sione delle Rnc che i francesi aveva-
no bloccato a fine 2015. Tuttavia Vi-
vendi, prima di perdere il suo status
di primo azionista con una quota
che di fatto incorpora il diritto di ve-
to, vorrebbe forti rassicurazioni sia
da Cdp che da Elliott. Un equilibrio
difficile da trovare, anche perché le
dimissioni di uno o pit1 degli attuali
consiglieri Tim confermerebbero
quello Vivendi dice da tempo, ovve-
ro che il cda non € composto da pro-
fessionisti e indipendenti. Per risol-
vere I'impasse qualcuno ipotizza un
cambio di pesi in cda, con un nuovo
presidente gradito ai francesi, ma
senza un cambio dei membri del con-
siglio. Fatto sta che una soluzione
condivisa tra Vivendi Cdp e Elliott
sulla governance ancora non c’e,
mentre il progetto di rilevare il con-
trollo di Open Fiber va coagulando
consensi tra tutti i soci Tim.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Dialogo con gli Usa
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L'ex
presidente
eprimo
azionista di
Vivendivuole
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Telecom, trattativa su
rete unica e risparmio

ILNODO GOVERNANCE

C’e il tentativo sottotraccia di Vi-
vendi e Elliott disbloccarel’impas-
seinTim. E c’el'esigenza di strin-
gere con Open Fiber. A logica, al
consigliodigiovedil’ad Luigi Gu-
bitosi sarebbe pronto a chiedere

mandatopertrattare 'acquistodel

50%diCdpin Open Fiber. Vivendi
e il suo patron Vincent Bolloré
pongono perolapregiudiziale del-
la governance, puntando alla so-
stituzione del presidente Fulvio
Conti. Mentre Elliott vorrebbe ve-
dereifatti, a partire dalla conver-
sione delle risparmio.

Antonella Olivieri

—apagina1y

Tim, grandi soci in manovra

-

LA PARTITADELLETLC

Tentativo sottotraccia
di Vivendi e Elliott
di trovare un compromesso

Nel rimpasto del cda il nodo
presidenza. Sul tavolo
anche la conversione

Antonella Olivieri

Lapuntadell’iceberg e quellacheha
tratteggiatoieri Bloomberg: il tenta-
tivo sottotraccia di Vivendi e Elliott di
sbloccare I'impasse in Telecom. Ma
quello che hainfiammatoil titolo, so-
speso nel corso della seduta per ec-
cesso dirialzo, e piuttosto quello che
cistadietro.

L’antefatto: quandoil vertice Cdp
si é recato a Parigi per condividere
con Vivendi il progetto rete unica, si
e visto piazzare sul tavolo da Vincent
Bolloré la pregiudiziale della gover-
nance; latestaditre consiglieridella
lista Elliott in cambio di una presi-
dente indicatodalla Cassa. Proposta
irricevibile, in quanto non é nelle fa-
coltadi Cdprevocare consiglieri indi-
pendentinominaticonivoti delmer-
cato. E poi potrebberomai due presi-
denti di nomina Cdp trattare I'inte-
grazione tra le rispettive societa,
Telecom da una parte e Open Fiber
dall’altra? Infatti non se ne ¢ fatto
niente. Orapero ¢’€ unanovita. I tem-
pi sono ormai maturi per un’uscita
dal board dell’ex ad Amos Genish,
rientrato in Brasile come senior part-
nerdellabancad’affari Btg Pactual,a
capodell’'unitaretaildel gruppo. Ge-
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nish, a quanto risulta, non avrebbe
difficolta a dimettersi se questofosse
d’aiutoaVivendi, per uscire dall’an-
goloincuil’ha cacciatal’offensivaat-
tivistadel fondo Elliott. Un compro-
messo sulla governance che punta
dritto al presidente Fulvio Conti. Vi-
vendi e Bollore ne fannounaquestio-
ne di principio, e non solo, visto che
neimesi scorsiavevano denunciato
comportamenti a loro giudizio cen-
surabili siaai sindaci chealla Consob.
Lo scambio potrebbe non essere age-
vole, anche perché Conti ha una re-
putazione da difendere. Ad ogni mo-
do, se ritenesse di fare un passoin-
dietro ci sarebbe anche lipotesi di
non sostituirlo per orain cda, ma di
affidare ad interim la carica all’ad
Luigi Gubitosi, 0 aMichele Valensise
come consigliere anziano. Inattesa di
completare il riassetto societario e
azionarioche,alogica, dovrebbe es-
sere seguito daunrinnovo totaledel
consiglio che faccia spazio alla Cdp.
Quantoall’eventuale sostituzione di
Genish, torna a circolare il nome del
presidente Generali Gabriele Galate-
i, una mossa che - se confermata -
potrebbe essere indicativa della vo-
lonta di Bollore di giocare sullo stesso
piatto tutte le questioni rimaste in so-
speso in Italia: Telecom, Mediaset,
Mediobanca-Generali.

Tutto comungue lascia supporre
che ci sia I’esigenza di stringere su
OpenFiber, per nonrischiareil rinvio
indefinito della partita in assenza
dell’arbitro. Se sisuperassela pregiu-
diziale della governance, Gubitosi
potrebbe essere pronto a chiedere
mandato alcda per trattare ’'acquisto
della quotadi CdpinOpen Fiber, che
avverrebbe carta contro carta. Certo,

cisarebbe da affrontareilnodo Enel,
che ha aspettative di valorizzazione
enormemente superioria quantore-
alisticamente Telecom potrebbe of-
frire, main qualche modo dovrebbe-
rovederselatraloroidue soci di Open
Fiber,iqualitral’altro hannonel Te-
soro l'azionista comune. Aspettare
I'autunnovorrebbe dire non solo en-
trare nell’area grigia della manovra
finanziaria, maancheritrovarsiil ba-
stone tra le ruote dei francesi.

Intuttocid ceanche daconsidera-
re la posizione di Elliott, che non sa-
rebbedispostoa concedere cambiali
inbianco, mavorrebbe vederei fatti.
A partire dalla conversione delle ri-
sparmio, un’ipotesi che - a parole
(scritte, comungue) - era statasposa-
taanche daVivendiper convincereil
mercatoasostenerlanel tentativo di
tornare in maggioranzanelboard. La
conversione tra I'altro sarebbe fun-
zionale ad agevolare un accordo sta-
biletra Cdp e Vivendi senza superare
lasoglia dell’Opa. Il mercato cista gia
scommettendo visto cheierile quota-
zioni delle due categorie di titolisiso-
nodimoltoavvicinate: le azioni ordi-
narie Telecom hanno chiusoa 0,475
euro (+0,76%,alla fine), lerisparmio
a0,461euro (+1,88%).
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Il board di Telecom Italia

La composizione del Cda

Fulvio Luigi Alfredo Lucia Dante
Conti Gubitosi Altavilla . Morselli Roscini

Presidente Amm. Delegato Amministratore Amministratore Amministratore

Paola Massimo Maria Elena Rocco Paola
Bonomo Ferrari Cappello - Sabelli Giannotti de Ponti
Amministratore Amministratore Amministratore Amministratore Amministratore
Giuseppina Amos Michele Marella Arnaud

Capaldo Genish Valensise : Moretti Roy de Puyfontaine

Amministratore Amministratore Amministratore Amministratore Amministratore
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1L PUNTO

Tim, i soci Elliott e Vivendi
stringono sul rimpasto in cda

FRANCESCO SPINI

Una fiammata del 5%di Tim nel primo pomeriggio

(ridimensionata in finale con un pitt contenuto

+0,76%) salutale nuove indiscrezioni, lanciate da
Bloomberg, suuna possibile intesa tra Vivendi e Elliott. Al
centro del possibile accordo sarebbe unriassettodel cda,
tema cui il socio francese (che dell’ex monopolista ha il
24,9%) halegato latenutadella tregua sancita in occasio-
nedell’ultima assemblea. Il rimpasto- nei desideri di Pari-
gi-dovra partire dalla presidenza, sostituendo inoltre al-
cuni consiglieri per aumentare il peso francese. Anche
Amos Genish, I'ex ad di nomina francese, ¢ in uscita. Elliott
perochiederebbe delle contropartite a cominciare dalla
questione della rete e dell’integrazione di Open Fiber cui
lavora I’ad Luigi Gubitosi, ma potrebbe esserci anche la
conversione delle azioni di risparmio in ordinarie che
comporterebbe una diluizione di Vivendi in Tim. Le que-
stioni rete e governance potrebbero viaggiare di pari pas-
so: sene parlera al cda del 27 giugno. Anche in casa Media-
set si lavora in vista dell’assemblea del 4 settembre che
dara vita a Mfe, ilnuovo contenitore olandese del Biscio-
ne. Ilnuovo statuto, pubblicato ieri, blinda il cda, metten-
dolo al riparo da possibili ribaltoni: il consiglio sara nomi-
nato suindicazione dello stesso cda e solo il voto contrario
dei due terzi potrarigettarne le scelte. Un modo per evita-
re, infuturo, che incursioni sullo stile di Vivendi possano
avere chance di successo: per comandare servira un’Opa.
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Mediaset, per la holding olandese

statuto anti-ribaltoni e stop a Vivendi
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Cda blindato: per il blocco
della nomina serve il no
dei due terzi dell’assemblea

Andrea Biondi

Unostatutocheblindail cdametten-
dolocosialriparodapossibiliribalto-
nidando garanzie difunzionalita alla
governance. Invistadelleassemblee
del 4 settembre é stato pubblicatonel-
latardaseratadimartedilostatutodi
MediaforEurope (Mfe), 1a superhol-
dingolandese destinataaincorporare
Mediaset e Mediaset Espaia e a fare
dapernoatuttoil riassettoannuncia-
to dal gruppo Mediaset 1o scorso 7
giugno. Ilgrupposara quotato a Piaz-
za Affariealla Borsa diMadrid conun
debutto che si stima possa avvenire
nei primi1o giorni di dicembre.

In Mediaset € stato studiato tutto
per evitare scossoni tali da destabiliz-
zare quellacheé stata presentata co-
meunaeventuale futuracasa comune
dei broadcaster europei. In Olanda,
dove e stata spostata la sede legale,
non esiste il voto di lista. In questo
quadro il consiglio monistico & gia
“blindato” conii4nomiprescelti dal
Biscione: Pier Silvio Berlusconi, Mar-
co Giordani, Gina Nieri, Niccold Quer-
ci, Stefano Sala e Paolo Vasile come
amministratori esecutivi, Marina
Berlusconi, Fedele Confalonierie Da-

nilo Pellegrino comeamministratori
non esecutivi, Marina Brogi, Consue-
lo Crespo Bofil, Francesca Mariotti,
BorjaPrado Eulate e Carlo Secchico-
meindipenti. I[lvoto multiplo all’olan-
dese consente poia chilorichiede di
triplicare i diritti di voto nell'imme-
diato, dimoltiplicarli per cinque dopo
due anni e per 10 dopo cinque anni.

Nellostatutoanti-ribaltone e anti-
ostruzionismo si legge cosi che sol-
tanto il voto contrario dei due terzi
dell’assemblea puo bloccarelanomi-
nadelboard che, in caricaper 4 anni,
avrafrai7eiiscomponenti.

Suldiscorsoblindaturail pensiero
vaalrischiodiblitz deifondiattivisti,
oanche deicolossi esteri (frail25 e il
30%illimite perl’'Opa) oanche deiso-
¢i scomodi, come il gruppo Vivendi.
Che continueraad avereivoti conge-
latianche in Mfe, dove vedraridurre
al 7,7%la sua quota e al 15,4% quella
detenuta tramite Simon Fiduciaria.
Ancheseall’articolo 42.3 silegge: «Nel
caso in cui, e fino a quando, uno dei
soggetti di cui agli Articoli 42.1 e/0
42.2violiil Requisitodi Detenzione e/
oil Requisito Contrattuale,idiritti di
votoeidiritti di partecipazione all'As-
semblea Generale, associatiatuttele
Azionidetenute dal soggettoin que-
stione, potranno essere sospesi dal
Consiglio di Amministrazione». E il
“potranno essere sospesi” non é un
sospenderea priori. Il titolo Mediaset
ieri e salito del 2,48 per cento.
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El autor analiza las implicaciones que puede

tener para el sisterma monetario global

la criptomoneda lanzada por Facebook.

Libra: El asalto a los
cielos de Facebook

Libra tendra detras una Esta por ver que

cesta compuesta por Facebook sea capaz de
depésitos bancariosy = materializar su 6rdago
deuda pablicaacorto  al sistema financiero

Yoni
Assia

ibra ya esta aqui. Tras meses
I_ de rumores en permanente
ebullicién, Facebook ha des-
velado por fin su particular asalto a
los cielos de las finanzas mundiales:
unamoneda accesible a miles de mi-
llones de personas que, en teoria, as-
pira a una descentralizacion global
del sistema monetario, permitiendo
ahorrar, hacer transferencias y pagar
como quien cuelga fotos o sube co-
mentarios a sumuro personal.

Si la banca tradicional ya se veia
amenazada en los ultimos afios por
la irrupcion de las fintech, 1a puesta
en funcionamiento de Libra, previs-
ta para el primer semestre de 2020,
implica un salto cualitativo en la de-
sintermediacion financiera. Sélo el
tiempo dira si es el paso definitivo.
Aunque el propio Mark Zuckerberg
ha insistido en que su célebre red so-
cial pretende pasar aser en breve so-
lo un miembro mas de todo el con-
glomerado que hay detras de Libra,
no nos podemos engaiar; el nuevo
sistema de pago viene con el sello de
Facebook y sus mas de 1.700 millo-
nes de usuarios. A priori, Libra no
tendra para su desarrollo y generali-
zacion el handicap de las barreras
psicologicas y tecnoldgicas que pre-
senta actualmente el abstruso uni-
verso de las criptomonedas. En el
usuario comim, Facebook no des-
pierta los mismos recelos que las
monedas digitales; al contrario, ofre-
ce automaticamente la confianza
que otrora generaban las grandes
marcas de consumo tradicionales.

Por si, la marca Facebook no bas-
tara para garantizar una aproxima-
ci6n inicial positiva por parte de los
consumidores. La compaiiia se ha
encargado de reclutar para su ejérci-

to a socios de envergadura que pro-

porcionan tranquilidad hasta para
los mas escépticos: MasterCard, Vi-
sa, Paypal, Booking, Spotify o Voda-
fone son algunos de los cien miem-
bros clave que, a razon de 10 millo-
nes de dolares por cabeza, constitui-
ran ese primigenio gobierno en la
sombra del sistema que sera Libra
Association, con sede, por cierto, en
Ginebra; toda una declaraciéon de in-
tenciones. Libra empleara la tecno-
logia blockchain, con un lenguaje de
programacion desarrollado ad hoc
por Facebook, Move, y, si bien ac-
tualmente el grupo de participantes
autorizado a gestionar el blockchain
esta restringido, el plan es que en
cinco afios no se necesiten permisos
paraoperar el blockchain de Libra.
Competencia

Esto deberia, en teoria, rebajar las
barreras de entrada, impulsar la
competencia y borrar de un pluma-
zo lairremediable asociacion con las
distopias mas recurrentes que des-
pierta una moneda que puede llegar
atodoslos rincones del planetay que
no esta supervisada por ninguna ins-
titucion publica, sino por Facebook y
las grandes corporaciones con las
que cabalga en medio del seismo fi-
nanciero que ha desatado el proyec-
to. Hay, ademas, hay una caracteris-
tica que diferencia a Libra de las mas
de 2.200 criptomonedas en circula-
cion y que hace que sea mas una
cuenta corriente virtual que una di-
visa, y es que la moneda de Zucker-
berg practicamente se podra mor-
der: en aras a la estabilidad, tendra
detras una cesta compuesta por de-
positos bancarios y deuda priblica de
corto plazo. Esto acarreara implica-
ciones no menores, tanto para los
mercados de capitales como para la
estabilidad de la propia divisa, yaque

no sdlo vivimos en un mundo de ti-
pos bajos perennes y rendimientos
negativos en gran parte de larenta fi-
ja, sino también de sobredemanda
dedeudade maxima calidad.

En todo caso, esta por ver que Fa-
cebook sea capaz de materializar su
ordago al sistema financiero, ya que
no paran de llegar reacciones negati-
vas por parte de distintas institucio-
nes publicas. Algunos legisladores
estadounidenses estan llamando ya
incluso a la completa paralizacion
cautelar del proyecto. Y ésta no es
una advertencia baladi, teniendo en
cuenta que EEUU ya estd embarca-
do en una larga precampaiia electo-
ral con vistas a las elecciones presi-
denciales del aiio que viene. Y es que,
en principio, Libra escaparia al con-
trol de las distintas institucionales
estatales. ;Es concebible una mone-
da que no tenga detras ninguna clase
de supervision piblica? No se puede
olvidar que la potencia de fuego de
Libra es mundial: sera accesible in-
cluso para aquellos que reniegan de
Facebook, pues estara disponible a
través de WhatsApp, Messenger y
comoapp independiente,

Sin embargo, es de justicia hacer
una lectura positiva de la iniciativa y
es que hay algo que ni el FMT, ni la
OCDE, ni ninguna gran institucion
multilateral, ni mucho menos los
prudentes legisladores estadouni-
denses, estan siendo capaces de re-
solver: dar acceso financiero a todas
las personas que estan excluidas de

Libra: l'assalto ai cieli di Facebook
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facto del sistema bancario tradicio-
nal. Calculamos que hay unas 2.500
millones de personas que no pueden
acceder a la banca tradicional. Esos
millones de personas no tienen otra
salida que depender de actividades
econdémicas informales, en muchos
casos, de pura supervivencia, en una
espiral negativa de pobrezay faltade
oportunidades. Al mismo tiempo, la
mayoria de la poblacion mundial se
ve obligada a emplear divisas locales
ineficientes y poco liquidas.

Por primera vez, surge una posibi-
lidad real de conectar a miles de mi-
llones de personas a través de una
moneda impulsada no por un Go-
bierno determinado, sino por la tec-
nologia, sin que nadie, en teoria, pue-
da ejercer un control arbitrario de
dicha divisa. No sabemos si Zucker-
berg lograra “romper la rueda” que
hace girar el sistema financiero
mundial. Su red social es la primera
de las llamadas FAANG (Facebook,
Amazon, Apple, Netflixy Google) en
dar el paso y ninguna ha querido se-
cundarla. Pero es cuestion de tiempo
que se sumen a la iniciativa 0 em-
prendan otra similar. Esto sélo es el
comienzo; el camino ya esta abierto.

Consejero delegado en eToro
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Gabriel Weinberg

It’s easy to see tech companies as a
monolithic villain in the battle over
consumer privacy. But in fact, there
are countless tech companies, like
mine, that believe that people have a
fundamental right to avoid being put
under surveillance and that it should
be easy for them to exercise that right.
By contrast, it is the big ad-tech com-
panies — especially Facebook and
Google — that do not want to make it
easy for consumers to avoid profiling,
because their business models rely on
it. They are resisting change to other
proven models of advertising, even
though other companies are showing
that it works.

This distinction between Big Ad
Tech and everyone else in tech is
important to keep in mind as policy-
makers consider new regulations
intended to protect consumers’ pri-
vacy. Executives of these big compa-
nies may individually make public
statements welcoming federal regula-
tion, but in practice they are doing
everything they can to weaken exist-
ing laws and shape new ones in their
own interests. This strategy is very
obvious to the rest of us in the tech
industry. And it’s essential to get these
privacy laws right today, so that peo-
ple have the opportunity to opt out of
online tracking now.

The most significant example of Big
Ad Tech’s influence on privacy regula-

tion is in California,
which passed the
California Consumer
Privacy Act in 2018.
Industry groups
representing Big Ad
Tech are leading the
charge to weaken
the law through
amendments that
would exempt the
sharing of personal
data for ads, as Fast
Company recently
reported. This type
of “exemption” is not a minor change;
it would weaken the law so much as to

The big It’s essential
ad-tech to get Ih‘?e
companies Privacy ‘aws
know how nghd:atoday,

so that people
tosellads  paye the
without opportunity
damaging to opt out
privacy, but  of online
they choose tracking now.
not to.

make it almost meaningless. As Jacob
Snow of the A.C.L.U. of Northern Cali-
fornia put it, “A privacy law shouldn’t
have a targeted advertisement excep-
tion for the same reason that an envi-
ronmental law shouldn’t have a coal
mining exception.”

Groups like the Information Technol-
ogy and Innovation Foundation, which
has board members from several big
tech companies, are lobbying in Wash-
ington for similar ad-tech exemptions
federally, as The Verge has reported.
They argue that strong privacy laws
would hurt the digital ad market,
create high costs for businesses and
curb innovation.

These are all weak arguments.
There is no reason to fear that sites
cannot still make money with advertis-
ing. That’s because there are already
two kinds of highly profitable online
ads: contextual ads, based on the
content being shown on screen, and
behavioral ads, based on personal data
collected about the person viewing the
ad. Behavioral ads work by tracking
your online behavior and compiling a
profile about you using your internet
activities (and even your offline activi-
ties in some cases) to send you tar-
geted ads.

Contextual advertising doesn’t need
to know anything about you: Search
for “car” and you get a car ad. Over
the past decade, contextual ads have
been displaced by behavioral ads,
aided by the rise of real-time bidding
technology that auctions off each ad on
a site based on user profiling. These
behavioral ads are the ones that leave
a bad taste in your mouth. They follow
you around from website to mobile app
based on your private information and,
intentionally or not, enable online
discrimination, manipulation and the
creation of filter bubbles.

Strong privacy laws will force the
digital advertising industry to return
to its roots in contextual advertising.
That’s a good thing, since contextual
advertising does not affect privacy in
the same way. (My company uses only
contextual advertising, and we com-
pete with Google.)

In fact, Google search advertising
began and still largely operates this

Facebook and Google don't need your data to get rich

way. When you enter a search request
in Google, it displays ads that are
relevant to that particular search,
without needing to collect information
about your search, location, purchase
or browsing history. However, Google
still collects all this information be-
cause it also powers non-search behav-
ioral ads across the whole internet, on
more than two million websites and
apps that use Google’s ad services and
on Google’s non-search properties,
such as YouTube. Once people are
allowed to opt out of behavioral adver-
tising, then online ads for those who do
can go back to being more like non-
creepy contextual search ads.

This shift back to contextual advertis-
ing need not reduce profitability. A
recent poll by Digiday of publishing
executives found that 45 percent of
them saw no significant benefit from
behavioral ads, and 23 percent said they
actually caused a decline inrevenue.

‘What about compliance costs? Com-
panies are quickly realizing that good
privacy practices are a boon for busi-
ness. People increasingly want to
reduce their digital footprint and so
choose companies that help them do so.
Companies with good privacy practices
in their DNA do not face significant
compliance costs.

And if there is anything stifling inno-
vatfon in Silicon Valley, it is the domi-
nance of Big Ad Tech, wrought by the
surveillance capitalism business mod-
el. When contextual advertising re-
gains prominence, more companies
will be able to compete against Face-
book’s and Google’s ad networks be-
cause they won’t need huge troves of
personal data to do so. Additionally,
strong privacy laws will spur innova-
tions to help companies use dataina
privacy-respecting manner. In some
fields, such as services that help busi-
nesses analyze how people use their
sites, this innovation and resurgence of
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competition has already begun.

I am reminded of the arguments
made in the 1960s and *70s about laws
to reduce toxic emissions from cars.
Companies profiting from less regula-
tion lobbied against those laws, and
yet, once they were enacted, Ameri-
cans’ health improved, innovations
such as the modern catalytic converter
entered the market, and big companies
met the new emissions targets without
catastrophic expense. If we enact
strong privacy regulation, I believe we
can be similarly hopeful about the
future of privacy.

GABRIEL WEINBERG is the chief executive
and founder of DuckDuckGo, a search
engine and web browser company.
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