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TELEFONIA
Huawei, primo smartphone
senza le app di Google

Huawei ha lanciato il Mate 30,top  guitoal bandoda parte dell’ammi-

di gamma dell’azienda e primo te-
lefonosenzaleapp di Google in se-

IL LANCIO DELLO SMARTPHONE SENZA GOOGLE

Huawei lancia la sfida al blocco di Trump

-

Il nuovo sistema operativo
cinese pronto in primavera
I dubbi sul lancio in Europa

Luca Salvioli
Dal nostro inviato
MONACO

I1Mate 30 e unodegli smartphone pitt
attesidellastagione, maieri, durante
I'eventoin cui Huaweine ha presen-
tatole caratteristiche a Monaco di Ba-
viera, tutte le attenzioni non erano
sulle 4 fotocamere e sul primo proces-
sore aintegrare unmodulo 5G, bensi
sullostatodeirapportitral’aziendae
Google. Questo perché da quando
Huawei e finita nella lista nera del di-
partimento del commercio america-
Nnonon puo avere rapporti commer-
ciali con aziende americane. Tra que-
ste ¢’& Google, in particolare la versio-
ne estesa di Android, che prevede la
preinstallazione diunasuite diapp di
Google (motore di ricerca, mappe,
mail) e servizi, comeil negoziodigita-
le Google Play Store.

Da quando Google ha dovuto far
mancare il supporto in seguito alle
scelte dell'amministrazione Trump,
gli Stati Uniti hannofatto due proro-
ghe, l'ultimadecisaad agosto che du-
rerafinoametanovembre. Questoha
consentito a Huawei di mettere sul
mercatoiprodottigiain rampadilan-
cio con la consueta versione di An-
droid, ma la proroga non vale per i
prodotti nuovi.

11 Mate 30 ha dunque un valore
simbolico. E il primo della nuova
gamma e arriva senzalalicenza. Sem-
brava che addirittura Huaweiavesse
decisodiriservalo al mercatocinese,
doveil problemanonincide perché gli
utenti usano gia ogginegozi diappli-
cazioni cinesi, a partire da quello di
Huawei. Non usano Google, nonusa-
no Facebook (spesso i servizi occi-
dentali sono banditi).

Huaweihainfinedecisodipresen-
tarlolo stessoin Europa, prorogando
pero la vendita: mentre in Cina & gia
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disponibile, nel Vecchio Continente
arrivera «piutardinel corsodel2019».
Al prezzo di presentare dei prodotti
che da un punto di vista hardware
hanno caratteristiche al top del mer-
cato, ma sui quali pesaunaincognita
enorme sul sistema operativo ele app.

Richard Yu,il capodelladivisione
consumer, che oggivaleil 55% deiri-
cavi dell'azienda, non ha mai citato
Google durantelapresentazione. Ha
invece spinto sull'ecosistema di
Huawei presentandolo come alterna-
tivo. E ha annunciato che su questo
ecosistema l'azienda sta investendo
un miliardo di dollari.

Huawei ha tuttavia sottolineato
che come sistema operativo Android
sia la sua prima scelta, mentre il
nuovo Harmony OS, ovvero un si-
stema operativo completamente svi-
luppato internamente, potrebbe es-
sere pronto la prossima primavera
senel frattemponon sisbloccherail
dialogotral'azienda eil dipartimen-
to del commercio americano. Su
questo fronte la situazione e ancora
avvolta dall'incertezza. L'esito di-
pende dallerelazionitral'aziendae
gli Stati Uniti, tra la Cina e gli Stati
Uniti e siintreccia con tematiche di
sicurezzanazionale e la guerracom-
merciale traidue Paesi.

Puo darsi che Huaweiabbiadeciso
didilazionareinlancioin Europa, che
infattinon hauna datacerca, speran-
do diavere novita su questi frontinel
frattempo. L'aziendadice chein que-
sti mesi lavorera per consentire agli
utenti diavere «unaesperienza sod-
disfacente», il che almomento nonsi
capisce bene cosa voglia dire. Aumen-
teranno il numero di app disponibili
su App Gallery? Oppure trovera un
mododifar scaricareleapp di Google
pur senza il Google Play Store?
L'evento monegasco non ha fornito
risposte a queste domande.

A oggi Huawei ha valutato che il
bando americano le costera 30 mi-
liardi di ricavi nei prossimi 2 anni. Il
danno ésoprattutto sul mercato eu-

nistrazione Trump. Arrivera in Eu-
ropa entro fine 2019.

a pagina 13

ropeo, perché negli Stati Uniti
l'azienda € sostanzialmente assente.
L'talia € uno dei mercati pitiimpor-
tanti per Huawei, anche sel'azienda
dice che almomentol'impatto e stato
limitato. Dopounainiziale flessione
sumaggio, laquota e risalita ailivelli
precrisiad agosto, considerando sia
le vendite Huawei che Honor. Gli ulti-
mi datisono diluglio: Huawei man-
tienelaseconda posizione nel merca-
to italiano dopo Samsung con una
market share del 29%.
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Huawei lancia
lo smartphone
senza app
di Google

Il gruppo tlc cinese &
nella black list di Trump

Fumagalli
a pagina 19

IL COLOSSO CINESE DELLE TELECOMUNICAZIONI PRESENTA LO SMARTPHONE MATE 30

Ora Huawel lancia Panti-iPhone

* . ] . .. . . .
Il telefono non avra le app di Google. E il primo prodotto su cui incide il bando di Trump, ovvero
Uinserimento nella lista delle aziende che non possono avere relazioni commerciali con societd Usa

DI DAVIDE FUMAGALLI

asato sul chipset Kirin

990, che unisce nella

versione 5G un modem

capace di connettersi
alle reti di ultima generazio-
ne come alle precedenti 4G e
3G a un processore di ultima
generazione con prestazioni
al top del settore, il nuovo
Mate 30 di Huawei conferma
la volonta del colosso cinese
di spingere sull’innovazio-
ne nonostante il momento di
difficolta legato al bando sta-
bilito dall’ Amministrazione
statunitense. Difficolta che,
soprattutto in Italia, Huawei
ha dimostrato di saper affron-
tare riuscendo a riportarsi ad
agosto a una quota del 28%
nel mercato degli smartpho-
ne. Proprio a causa del bando
deciso dall’ Amministrazione
statunitense il Mate 30 arrivera
in Europa entro la fine dell’ an-
no dotato della versione open
source di Android e non di
quella ufficiale che comprende
anche tutto I’ecosistema di ap-
plicazioni Google come Map,
YouTube e I’assistente digitale
di Mountain View. Huawei ha
infatti affermato che «Android
rimane il nostro sistema opera-
tivo preferito per gli smartpho-
ne», spiegando cosi la scelta
di non utilizzare, almeno per
il momento, il proprio sistema
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Il nuovo
Mate 30 Pro

proprietario, Harmony OS, che
sta comunque continuando a
sviluppare. Huawei ha dotato

la famiglia Mate 30, che com-
prende quattro modelli (Mate
30, Mate 30 Pro, Mate 30 Pro
5G e Mate 30 Porsche Design),
dei propri servizi, compreso
un assistente digitale proprie-
tario, anche se le limitazioni
possono teoricamente essere
superate installando
il framework Google
e ripristinando cosi le
app principali. Carat-
teristica peculiare del
nuovo Mate 30 Pro,
il modello piu rappre-
sentativo specialmente
nella versione 5G, & il
gruppo fotografico con
ben 4 fotocamere, di
cui I’obiettivo princi-
pale da 40 megapixel
¢ affiancato da un’otti-
ca ultra-grandangolare
sempre da 40 megapi-
xel, un obiettivo tele
con zoom ottico 3X
da 8 megapixel e una came-
ra di profondita, che consen-
te di calcolare la distanza dei
diversi oggetti con grande
precisione e ottimizzare cosi
ritratti e altre foto. Nella parte
frontale sono presenti invece la
fotocamera principale e quella
dedicata alla scansione 3D del
volto per il riconoscimento in

sicurezza, che si affian-

ca al sensore per le im-

pronte digitali di tipo a
ultrasuoni integrata nel
display. Mate 30 Pro
migliora ulteriormen-

te la sensibilita foto-
grafica, che arriva ora

a un livello, 409.600

ISO, raggiunto solo da

reflex digitali di clas-

se top. Il display cur-

vo da 6,53 pollici del

Mate 30 Pro presenta

anche un sistema che
permette di variare il
volume sfiorando i la-

ti, virtualizzando cosi

i classici tasti fisici e potendo
essere utilizzato tanto sul bor-
do destro che su quello sinistro
del telefono. Accanto al Ma-
te 30 Huawei ha presentato
anche 1’orologio intelligente
Watch GT 2, basato sul pro-
cessore Kirin Al e disponi-
bile in due versioni da 46 e
42 millimetri, che presenta
un elegante display con vetro
3D. Caratteristica distintiva di
questo smartwatch, che si con-
nette allo smartphone tramite
Bluetooth e consente anche di
rispondere alle chiamate attra-
verso il microfono e altopar-
lanti integrati, ¢ la durata della
batteria che pud arrivare sino
a due settimane nonostante
il monitoraggio continuo del
cuore, del sonno e anche di
15 differenti attivita sportive.
(riproduzione riservata)
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Doppio
bonus fiscale
per la moneta
elettronica

LOTTA ALL’EVASIONE

Il governo vuole incentivare
i pagamenti digitali senza
penalizzare il contante

Per i commercianti credito
d’imposta e commissioni
ridotte sui piccoli importi

Rimborsi del fisco
per cambiare le abitudini
dei consumatori

Sluoncenuaqug1|ncennv:mpaga—
menti elettronici pit1 che sulle penali
perchiusail contante la strategiadel
governo per la lotta all’evasione fi-
scale. Pernegozi, esercentie profes-
sionistichesidoteranno diPoseac-
cetteranno i pagamentielettronicisi
ipotizza un creditod’'imposta per co-
prireicostidiinstallazione e gestio-
ne del Pos. Previsto anche il taglio
delle commissioni perle transazioni
d'importoinferiore ai 25 euronei set-
toriabassamarginalita. Per chi paga,
siipotizzaun rimborso fiscale in per-
centuale sui pagamenti elettronici
effettuati. Il sottosegretarioall’Eco-
nomia, Villarosa, bocciainvece l'ipo-
tesi di commissioni sui prelievi di
contante. Mobilie Parente —apag.2

Pagamenti tracciabili
con doppio bonus fiscale

Lotta all’evasione. Allo studio un credito d’'imposta ai negozianti per coprire i costi di
installazione e gestione del Pos. Rimborso per chi acquista con moneta elettronica

-

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

IlGovernovaavantisulla tracciabilita
deipagamenti. Un’operazioneimper-
niata su pitlinterventima che avraco-
me puntifermigliincentivi. Incentivi
destinatisia ad attivita economichee
professionali che sidoterannodi Pos
ealtriterminali perlamoneta elettro-
nicasiaachieffettuaipagamenti. Nel
primo caso sotto forma di credito
d’imposta per coprireicosti diinstal-
lazione e gestione del Pos, almenoal-
I'inizio. Nel secondo caso con un
cashback, ossiaunrimborsofiscale di
una percentuale dei pagamenti effet-
tuati construmentialternativial con-
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tante. A seguire davicinoil dossier, su
cuisono state gia individuate almeno
quattro mosse da operare (si vedaIl
Sole 24 Ore del 13 settembre), & il ri-
confermato sottosegretario all’Eco-
nomia, Alessio Villarosa (M5S).

Un progetto in cui avra un ruolo
strategico anche il taglio delle com-
missioni per negozianti, esercenti e
professionistiche sidoteranno di Pos
e che consentiranno ailoro clienti di
pagare senza contanti. Un’interlocu-
zione gia avviata nei mesi scorsi per
arrivare aun protocollo d’intesa con
I’Abi. «Sto parlando da mesi con gli
operatori-sottolineaVillarosa-ere-
sto sempre pitl convinto che per in-
crementarel'utilizzo degli strumenti
digitali éfondamentale eliminareico-

sti delle transazioni digitali sottois
euro e ridurre pesantemente i costi
per quelle sottoi 25 euro e garantire
bassi costi per quei settori a “bassa
marginalita” come, ad esempio, ben-
zinai o edicolanti».

L’ideadifondo e quelladilimitare
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l'utilizzo del contantein chiave antie-
vasione. Ma, come mette in chiaroil
sottosegretario, applicare «costiachi
prelevanoneé nelle nostre intenzioni»»
perché «tral'altro stiamoparlandodi
soldigia tracciati perché presentinei
conticorrentibancari». Lastrada, in-
vece, e quella di «un pacchetto diin-
centivi». In primo luogo, precisa Villa-
rosa, «& fondamentale garantire un
credito di imposta che copra total-
menteicostidiinstallazione e di ge-
stione almeno peril primo anno». Poi
¢’e lo stimolo a chi paga garantendo
unrimborso diuna percentuale del-

I'importo speso: «Il cashback riguar-
derebbe sia negozianti che famiglie
stiamoragionando seiniziare daiset-
toriconalte percentualidi evasione o
direttamente su tutte le transazioni».
Insomma, un doppio bonus fiscale

peragireconuncontrastodiinteressi
che renda qnppﬁhilp Talternativa al

11 IeilQa appPeliDlie raneliiiail

cash per tutti. Sullafalsariga di quanto
gia fatto coni carburanti, per i quali
dal 1° luglio 2018 solo il pagamento
tracciabile da diritto a deduzione dei
costiedetrazione dell'Ivae allostesso
tempo € stato previsto un credito
d’impostaperibenzinai.

Unaltroostacolo ela capillarita per
arrivare ancheaquellefasce come gli
anziani meno avvezze all’utilizzo di
carte e bancomat. Ilmodo per supe-
rarlosichiama «cartaunica». Unates-
serache, anticipa Villarosa, avra «car-
tad’identita, tesserasanitaria, identi-

N psTarS 3 . .
ta digitale e nnggihilita di attivare in
{a GIgItaic € possibuta aiattivare in

contodi pagamento presso qualsiasi
sportellobancario o postale». Ilavori
sonoin corso perché dovra « garantire
glistandard internazionali sui qualici
si e accordato con gli altri Paesi ma
troveremo la quadra».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE ALTERNATIVE AL CONTANTE

Bonifici e disposizioni

Gli strumenti NUMERO Operazioni con carte

di pagamento In migliaia di pagamento su Pos Assegni

ngfifgfea' 3.915.957 152.193

15,8% -9,2%

nel 2018. CeieEN) ( f )

Tra parentesi

la variazione % J

sul20%z IMPORTI } 229,677 409.780
Inmindi € (+12,2%) (-6,9%)

Fonte: elaborazione l .

su dati Banca d'italia

O
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puntaaeliminare
le commissioni
peripagamenti
elettronici sotto i
S5euroearidurle
sottoi 25 euro,
con costi bassi
perisettoria
bassa marginalita

Taglio ai costi.

Il sottosegretario
al Mef, Alessio
Villarosa (M5S),

diincasso
2631.430 ToT. 6.699.580
(+5,8%) +11,0

8.862.170
(+5,3%)

TOoT. 9.501.627

+4,9
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INTERVENTO

Carte di credito, scommettere
sul modello scelto per i benzinai

di Antonio Patuelli

a pagina 2

OBBLIGO DI FATTURAZIONE ELETTRONICA

CARTE DI CREDITO, OCCORRE GUARDARE
AL MODELLO ADOTTATO PER I BENZINAI

Conlamanovra 2018

le spese per carburanti
sono diventate deducibili
se effettuate con carte

di Antonio Patuelli
alottaall’evasione fiscale e
sacrosantain termini eticie
peribilancidelle Istituzio-
ni. Opportuno &, quindi, il

dibattito attualmentein corso sul-

I'uso del contante e sulle possibili-

tadiincoraggiare pagamentielet-

tronici tracciabili che rappresen-

tano ’antitesi di “nerolandia”.
L’uso del contante &, neilimiti

definiti dallalegge, un diritto ci-

vile, ma il suo abuso evidenzia il

pit delle volte operazioni illecite

dievasionefiscale o diriciclaggio

o di ambedue questi gravi reati.

Anchein Italiale carte di credito

e di debito si sono diffuse in

quantita elevata in proporzione

agli abitanti, ma con un uso anco-
ra limitato, anche se cospicua-
mente crescente in particolare
negli ultimi anni. Nel frattempo,

I’'Unione Europea nel 2015 ha fis-

satoilivelli massimi delle com-

missioni sui pagamenti basati su
carte di credito o di debito: tale
regolamento Ue (751del 2015) re-

cepito (decreto legislativo 15 di-

cembre 2017, n. 218) nellalegisla-

zioneitaliana, fissa deilimiti bas-
si per le commissioni interbanca-
rie per le operazioni con carte,
dello 0,2% del valore dell’opera-
zione per le carte di debito (come

il bancomat) e dello 0,3% per le

carte di credito aderenti ai circuiti

Visa e Mastercard. Invece, tali li-

miti delle commissioni sui paga-

menti con carte non sussistono
per circuiti d’origine extra euro-
pea, come taluni degli USA, della

Cina, o di altri Paesi.

Inoltre,lanormaitalianaimpo-
ne commissioni ulteriormente ri-
dotte per pagamenti diimporti fi-
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no a 5 euro effettuati con carte.
L’obbligo degli esercentidiac-
cettare pagamenti con carte, per
importi superiori ai 30 euro, &
stato introdotto con Decreto 24
gennaio 2014 dei ministeri dello
Sviluppo economico e dell’Eco-
nomia e delle Finanze, manon ci
sono sanzioni per lanon applica-
zione di tale decreto ed il Consi-
glio di Stato, nel giugno 2018, non
haritenuto ammissibile lo sche-
ma diregolamento dei ministeri
dello Sviluppo economico e del-
I’Economia e Finanze che punta-
vaaintrodurre meccanismisan-
zionatori per ogni pagamento
elettronico superiorea 30 eurori-
fiutato da esercenti. Pertanto, so-
no state scartate le vie repressive
e debbono essere, invece, valoriz-
zateleiniziative cheincoraggia-
no I'uso delle carte e dei paga-
menti elettronici. Una esperienza
che va sviluppata, & quella del-
I'uso delle carte di pagamento nel
settore dei carburanti, dove i
margini degli esercenti sono par-
ticolarmente bassi: cio, negli anni
passati, aveva prodotto anche
tensioni di vario genere.
Lalegge di Bilancio dello Stato
per il 2018, per «contrastare con
maggiore efficacial’evasioneele
frodinel settore della commercia-
lizzazione e distribuzione dei car-
buranti», haintrodotto I’obbligo
della fatturazione elettronica nel-
la filiera del carburante e conco-
mitanti sgravi fiscali. In particola-
re, tale legge ha disposto che «le
spese del carburante per autotra-
zione sono deducibili... se effet-
tuate esclusivamente mediante
carte di credito, carte di debito o
carte prepagate». Inoltre, la me-
desima legge, ha disposto che
«agli esercenti di impianti di di-
stribuzione di carburante spetta
un credito d’imposta pari al cin-
quanta per cento del totale delle
commissioni addebitate per le
transazioni effettuate... tramite
sistemi di pagamento elettronico

mediante carte di credito».
Questa esperienza si sta dimo-
strando positiva superando le
problematiche antecedenti e dif-
fondendo e incoraggiando I’'uso
dei pagamenti elettronici e garan-
tendo maggiorilivellidisicurezza
per quegli esercentiche sono dive-
nuti meno esposti airischi dirapi-
ne dei contanti. Quell’esempio
puo essere perseguito in altriset-
tori merceologici, mentre non so-
norealistiche leipotesirepressive
scarsamente efficaci. La frequenza
dell’uso dei “pos”, cioe dei sistemi
di pagamento elettronico con car-
ta, puo divenire un importante in-
dicatore degli accertamenti fiscali
che potranno essere piu frequenti
per chi usameno i pagamenti elet-
tronici e, invece, pitirariper chili
usa pitt diffusamente.
Comungque, Ia Pubblica ammi-
nistrazione, a tuttiilivelli di enti
nazionali e locali, deve essere
d’esempio alla societa civile perla
diffusione dell’uso dei pagamenti
elettronici, in particolare quelli
con carte. La lotta contro il fumo
ha avuto ed ha grande successo,
superiore alle originarie previ-
sioni, anche perché e stata ed &
basata innanzitutto suuna diffu-
sa informazione ed educazione
civile fin dalle scuole di ogni ordi-
ne e grado. Cio deve avvenire
ugualmente nellalotta all’evasio-
ne fiscale e al riciclaggio.
Presidente Associazione bancaria
italiana

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Luigi Casero. Ex viceministro al’Economia

«Giusto puntare sugli incentivi
Ora serve una riforma fiscale»

iapriamo la stagione
delleriforme; occorre
<< unadelegaperridise-
gnareilfiscodal2020
al2025.SiamounPaese chehaunco-
stodell’adeguamentofiscalerispetto
ai nostri concorrenti. E vero che c’&
un’evasioneelevatamail costo soste-
nuto varidotto». Luigi Casero, gia vi-
ceministro al’Economia, rilancia la
sfida delfisco digitale che deve essere
nelsegnodiuna «verasemplificazio-
ne» per proseguire e completare il
percorso gia avviato con e-fattura e
scontrini elettronicianchedandoun
maggiore impulso agli strumenti di
pagamento alternativi al contante.
Perlexministro Tremontilalotta
al contante favoriscel’evasione euna
norma fiscale non puo cambiare i
comportamentidiunasocieta. Edav-
Vero cosi?
Unanormafafaticaacambiareicom-
portamentidiunasocietamalasocie-
ta e gia cambiata. Gliunder 50 usano
letecnologie digitali praticamente per
tutto. Confatturaelettronica e scon-
trino digitale il pagamento non in
contante chiude il cerchio. Cosi puo
contribuire aridurre I'evasione.
Cosanepensaditassareiprelievi
albancomat?
Escluderei completamente forme di
prelievoal bancomat, anche perchéil
dibattitomediaticoele polemichepo-
litiche finirebbero perinquinare e fre-
nareil processo di cambiamento or-
maiinattoconil Fiscodigitale. L’azio-
nemigliore & introdurre un beneficio
fiscale. Questo potrebbe favorire per-
chéil cittadinosarebbeincentivatoa
pagare conmoneta elettronica.
Una sorta di cashback potrebbe
funzionare?

Si,il pagamento conmoneta elettro-
nica puo dare vita un credito fiscale
che potrebbe essere utilizzato a fine
anno oindichiarazione deiredditi.

Che marginivede sull’e-fattura?
Si puo semplificare e velocizzare tutto
il sistema.Non credosiaimpossibile,
ad esempio, innescare il processo di
emissione diuna fatturaelettronicao
diunoscontrinodigitale direttamen-
te dal pagamento conmoneta elettro-
nica. I dati necessari sono noti ai ge-
storideiservizidi pagamento:lapar-
titaIva,ad esempio, dell’esercente che
emette scontrino, eil codicefiscaledel
cliente che paga.

Sul Pos meglioridurrele commis-
sioni o puntare sulle sanzioni?
Laprimabattagliaéunagrossaridu-
zione delle commissioni. Molto & stato
gia fatto. Manel momentoincuisiab-
battonoi costidei Posin contempora-
nea pud partirela sanzione.

Come valutale proteste suglilsa?
Gli Isa dovevano semplificare il rap-
portoconicontribuenti. Conl’evolu-
zione del Fisco digitale tutta questa
parte puod diventare marginale perché
gli strumentiinduttividi determina-
zione del reddito possono essere ef-
fettuati con strumenti analitici grazie
aidati disponibiliall’amministrazio-
nefinanziaria. Per quest’anno pud es-
sere considerata giustalafacoltativita
perché ’'adempimento sta creando
oneriimprevistisu studi e aziende.

Come si riducono gli oneri?

Le oremedie utilizzate daun’azienda
peradempiere gliobblighifiscalide-
vono essereridotte. Il Governo sidia
I'obiettivoditagliarlo del 20%1’anno.
Non elostrumentolegislativo chefa
ladifferenzamalavolonta. Peroserve

MENO ONERI

Il Governo deve
programmare un
obiettivo di
riduzione degli
oneriacarico dei
contribuenti

un’operazione pili coraggiosa.

Inche senso?

Ladigitalizzazione del Fiscoimpone
un ripensamento complessivo. Per
questo potrebbe essere opportuna
I'approvazione diunanuovaleggede-
legain Parlamento perridisegnareil
fiscoitaliano dal 2020 al 2025.

Nellanuovadelegache spazioan-

dradato alle tasse sulla casa?
La priorita e la riforma del catasto; &
assurdo che case a pochi mesi di di-
stanza abbiano rendite diverse. Poi
bisogna arrivareaun’unica tassa cosi
sisagia quanto si paga.

Sipuo trasformarel'Trapinun’ad-
dizionaleaIrpefelIres?
L’obiettivoa cui mirare e unaliquota
unicaperleimprese. L'imprenditore
deve sapere quantopagareditasse.Il
primo passaggio puo esserel’addizio-
nale. Unavolta cheechiaroil taxrate
allora si puo ridurlo.

Laweb tax sara un’incompiuta?
Elaverascommessafiscale deipros-
simi anni. Parte da un problema di
equita: & assurdo che cisiano colossi
mondiali che paghinotasseal disotto
del 5% e dall’altro piccoli e medi che
paganofinoal2sper cento. Speroche
ilGovernolafacciadiventareunabat-
taglia portandolanelle sedi europee.
Nelfrattemposipotrebbe esportareil
modellofrancese: partiamomarifac-
ciamoi conti poi quando sara operati-
va a livello comunitario. Il ministro
degli Affariregionali, Francesco Boc-
cia, haun’altra delega ma miauguro
cheriescaametterelatestaanchesu
questo tema su cui tanto halavorato
nel recente passato.

—M. Mo.
—G. Par.
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Sussurri & Grida

Accordo tra Nexi
e I'e-commerce di Shopify

Nexi, l'azienda italiana specializzata nei paga-
menti digitali, ha siglato una partnership con la
piattaforma di e-commerce Shopify. L'accordo
stabilisce che XPay, servizio di accettazione pa-
gamenti di Nexi, venga integrato a Shopity.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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DALLA FINANZA

PAGAMENTI
Nexi in partnership
con Shopify

Nexi ha stretto una
partnership con Shopify, la
piattaforma per I’e-
commerce con oltre 800
mila esercenti convenzionati
in tutto il mondo. L’accordo
- silegge in una nota
diramata ieri - prevede che
XPay, il “gateway” di
pagamento per I’e-
commerce di Nexi, sia
integrato in Shopify.
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Amazon si converte:
solo mezzi elettrici

Inarrivo 100 mila veicoli «verdi». Bezos apre ai contanti

Denaro

Presto negli Stati Uniti
la possibilita di pagare
in contanti tramite
Western Union

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

WASHINGTON La «promessa di
Bezos», «the climate pledge»
non poteva che essere molto
ambiziosa. Il fondatore e am-
ministratore delegato di
Amazon, I'nomo piu ricco e,
secondo «Forbes», pitl inno-
vativo del pianeta insieme a
Elon Musk, si impegna ad az-
zerare le emissioni di carbo-
nio prodotte dalla sua azienda
entro il 2030. Dieci anni pri-
ma della scadenza fissata da
quell’Accordo di Parigi sul
«climate change», sconfessa-
to da Donald Trump il primo
giugno 2017.

Teri Jeff Bezos ha invitato i
giornalisti americani e della
stampa internazionale al Na-
tional Press Club di Washin-
gton, a pochi isolati dalla Casa
Bianca: «Ma non voglio lan-
ciare alcun segnale all’Ammi-
nistrazione». Nei fatti, pero,
Bezos apre un fronte anche
politico, perché chiede alle al-
tre aziende di sottoscrivere il
suo programma: «Le societa
che lo firmeranno manderan-
no un segnale importante al
mercato intero». E, di conse-
guenza, al governo del Paese.
Non ci sono proposte, ma
«impegni». Gia oggi le diver-
se strutture di Amazon, 650
mila dipendenti a livello
mondiale (6.500 in Italia),
usano I'energia prodotta da 15
impianti di eolico e solare che
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forniscono il 40% del fabbiso-
gno aziendale. L'obiettivo ¢ di
arrivare all'8o% di fonti rinno-
vabili entro il 2024 ¢ al 100%
nel 2030.

Secondo punto: il traspor-
to. Ogni anno Amazon conse-
gna 10 miliardi di pacchi. E
per tagliare 'inquinamento
ha investito 440 milioni di
dollari nella Rivian, societa
con sede nel Michigan e un
impianto nell'Tllinois. Da qui
usciranno i 100 mila veicoli
elettrici, a zero emissioni, or-
dinati da Bezos e che gradual-
mente rimpiazzeranno i ca-
mion tradizionali e inquinan-
ti. I primi 10 mila mezzi co-
minceranno a girare nel 2022
ed entro il 2030 sara comple-
tato il rinnovo della flotta.
Nello stesso tempo verranno
alleggeriti gli imballaggi.

Inoltre Bezos, proprietario
anche del Washington Post,
lancia il «Right Now Climate
Fund» con una dotazione di
100 milioni per favorire la ri-
forestazione nel mondo, in
collaborazione con «The Na-
ture Conservancy». In paralle-
lo un‘altra novita. Amazon ac-
cettera pagamenti in contanti
anche dai consumatori ame-
ricani, cosi come avviene in
altri 19 Stati, ma non in Euro-
pa, per il momento. Il conto si
paghera in uno dei 15 mila
sportelli di Western Union. E
un sistema che si affianca al-
T'altro gia diffuso anche in Ita-
lia: creare un account perso-
nale alimentato da versamen-
ti cash nei punti vendita Sisal-
Pay. Somme poi da spendere
perlo shopping su Amazon.it.

Giuseppe Sarcina
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Fondatore Jeff Bezos. presidente e amministratore delegato, guida Amazon
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DALLA FINANZA

E-COMMERCE
Amazon vara

la svolta verde

Svolta verde per Amazon.

11 colosso americano del
commercio elettronico ha
annunciato un piano per
affrontare il cambiamento
climatico: Jeff Bezos ha
promesso che la sua azienda
centrera gli obiettivi
dell’accordo di Parigi sul
clima con 10 anni di anticipo.
Inoltre, Amazon comprera
10omila furgoni elettrici
prodotti da Rivian, gruppo
in cui Ford ha investito 500
milioni di dollari.

10
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Il magnate: "'Per gli scienziati e emergenza. Stufi di stare nel gregge"

Lo scopo e di anticipare di 10 anni gli obiettivi dell'accordo di Parigi

Clima, sfida verde di Bezos

“Amazon entro il 2040
sara a emissioni zero”

ILCASO

PAOLO MASTROLILLI
INVIATOAWASHINGTON

ero emissioni di car-

bonio entro il 2040;

100% di energia rin-
novabile entro il

2030; 100.000 veicoli elettrici
gia ordinati, da mettere sulle
strade per fare le consegne en-
troil 2030; e 100 milioni didol-
lari investiti nella riforestazio-
ne. Sono le principali misure
concrete annunciate ieri da
Jeff Bezos, lanciando 'ambi-
ziosa sfida per Amazon di cen-
trare con dieci anni di anticipo
gli obiettivi dell’'accordo di Pa-
rigisui cambiamenti climatici.
Bezos ha smentito di aver
scelto Washington come luo-
go per incontrare i giornalisti
per provocare il presidente
Trump, alla vigilia del vertice
organizzato dall'Onu peracce-
lerarelalotta controilriscalda-
mento globale. Pero al suo
fianco ha voluto Christina Fi-
gueres, mediatrice dell'intesa
firmata nella capitale france-

se, e non ¢’e alcun dubbio che
la sua azienda stia andando
nelladirezione oppostaaquel-
lasceltadallaCasaBianca. An-
zi, il fondatore di Amazon ha
ammesso che spera di diventa-
re un modello, per ispirare al-
tre compagnie globali ad impe-
gnarsiper farela differenza.
Bezos ha cominciato dipin-
gendo una situazione d’emer-
genza: «Gli scienziatisono sor-
presi, perché le previsioni che
avevano fatto solo cinque anni
fa sono sbagliate. I ghiacci
dell’Antartico si stanno scio-
gliendo ad una velocita supe-
riore del 70% rispetto a quella
preventivata, e gli oceani siin-
nalzano con unarapidita supe-
riore del 40%. In Alaska, que-
sto éstatol'anno piti caldo nel-
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lastoria dellacitta di Anchora-
ge». Tutto ci6 ha spinto Bezos
acofondare «The Climate Pleg-

de», allo scopo di spingere la
suaaziendaelealtre ad accele-
rare le iniziative necessarie a
salvare la Terra. «E’ il pit1 bel
pianeta del sistema solare, e
anche l'unico abitabile. Dob-
biamo conservalo per le gene-
razioni future. Abbiamo smes-
sodistarenel greggesuquesto
tema: abbiamo deciso di utiliz-
zarelenostre dimensioniesca-
laperfareladifferenzas.

Jeff ha promesso che Ama-
zon produrrazero emissioni di
gas nocivi entro il 2040, lavo-
rando su cinque aspetti delle
sue operazioni: trasporti, pac-
chi, elettricita, devices, e altre
attivita. Ha gia ordinato la co-
struzione di 100.000 furgoni
elettrici alla compagnia Ri-
vian del Michigan, su cui hain-
vestito 440 milioni di dollari. I
primi veicoli inizieranno a fa-
re le consegne l'anno prossi-
mo, el'interaflottasara sustra-
daentroil 2030, risparmiando
4 milioni di tonnellate dicarbo-
nio allanno. Amazon gia pro-
duce il 40% dell'energia che
usa con le fontirinnovabili, at-
traverso i 15 progetti eolici e
solari avviati, e i 50 tetti foto-
voltaici installati sui centri di
distribuzione, inclusi quelliita-
lianidiPasso Corese, Vercellie
Torrazza. L'obiettivo & salire
all'80% entro il 2024 e al
100% entroil 2030. Poi silavo-
rerasui pacchi.

1l presidente Trump ha giu-
stificato T'uscita dall’accordo
di Parigi dicendo che non si
puo proteggere 'ambiente a
scapito della crescitaeconomi-
ca, ma Bezos pensa che il suo
esempio possa dimostrare la
compatibilita dei due obietti-
vi: «Se un’azienda con una in-
frastruttura fisica come quella
di Amazon, che consegna pill

di 10miliardi di prodottiall’an-
no, pud raggiungere gli obietti-
videll’Accordo di Parigi 10 an-
ni in anticipo, allora qualsiasi
azienda puo farlo. Parlando
con altri ceo di compagnie glo-
bali sto riscontrando un forte
interesse nell'unirsi a questo
impegno». Eil capo della Casa
Bianca non potra impedire lo-
ro di agire, come sta cercando
di fare con la California, to-
gliendole il diritto di stabilire i
proprio limiti per le emissioni.
Bezos ammette che sta dram-
matizzando la crisi, ma non se
ne pente: «Per risolvere que-
sto problema serve la passio-
ne. Eserve anche la paura, che
cispingera all’auto prevenzio-
nedell'emergenza». —

@ BYNCND ALCUNIDIRITTIRISERVATI

COS’E LA COP21

Laccordo di Parigi
che limita 'aumento
delle temperature

Alla conferenza sul clima di
Parigi (COP21) del dicembre
2015, 195 Paesi hanno adot-
tato il primo accordo univer-
sale e giuridicamente vinco-
lante sul clima mondiale. 1
governi si sono impegnati a:
mantenere 'aumento medio
della temperatura mondiale
benaldisottodi 2 gradi centi-
gradi rispetto ai livelli prein-
dustriali; fare in modo chele
emissioni globali raggiunga-
no il livello massimo al pit
presto (periPaesiin viadisvi-
luppo occorrera piti tempo);
riunirsi ogni 5 anni per stabi-
lire obiettivi pitt ambiziosi;
mobilitare 100 miliardi di
dollari I'anno entro il 2020 e
di estendere tale periodo fi-
no al 2025 (questa clausola
vale periPaesisviluppati).

11
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EPA/MICHAEL REYNOLDS
Jeff Bezos ha ordinato 100 mila veicoli elettrici e investira 100 milionidi dollari nellariforestazione
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MF SHIPPING & LOGISTICA

IN GERMANIA E GIA PARTITO IL RECLUTAMENTO DI 200 AUTISTI FATTORINI

Amazon diventa corriere

Orail colosso dell’e-commerce sembra pronto a fare la stessa mossa anche in
Italia, dove ha gia applicato ai dipendenti il contratto nazionale Trasporto Merci

PAGINE A CURA
p1 NicoLA CAPUZZO

mazon pronta a diven-
tare a tutti gli effetti un
corriere espresso attivo
nella distribuzione di
ultimo miglio. In Germania ha
infatti avviato una campagna
di reclutamento di autisti che
avranno il compito di guidare
i mezzi propri del marketpla-
ce fondato da Jeff Bezos per le
consegne dei prodotti dagli 11
centri di smistamento ai consu-
matori finali, entrando cosi in
concorrenza diretta con i corrieri
espresso tradizionali. La mossa
rientra nel piano di progressiva
penetrazione nel mercato delle
spedizioni aeree, marittime e
via terra, al fine di velocizzare
le consegne e ridurre 1’inciden-
za del costo di trasporto sui beni
transati online. Come spiegato
all’agenzia Reuters da Bernd
Gschaider, direttore di Amazon
Logistics in Germania, una volta
ottenuto il controllo dell’ultimo
miglio potrebbero offrire un
maggiore numero di servizi,
come per esempio la consegna
entro 24 ore. Ovviamente I’ini-
ziativa rischia di mettere in dif-
ficolta corrieri come Deutsche
Post Dhl, Hermes e Dpd che in-
vece finora contavano molto sul
business generato da Amazon.
In Germania il colosso dell’e-
commerce iniziera reclutando

200 autisti a Monaco di Baviera.
Sempre secondo quanto riporta-
to da Reuters Amazon paghera i
fattorini 12,8euro all’ora, ben di
pit dei minimi salariali (anche
se meno dei livelli di Dhl), e
investira nell’acquisto di 50 van
elettrici. Secondo diversi indizi
raccolti e pubblicati dalla testa-
ta online TrasportoEuropa.it, lo
stesso modello d’azio-
ne dovrebbe a breve
essere introdotto an-
che in Italia. Un primo
passo & avvenuto a ini-
zio 2017 con il trasfe-
rimento delle attivita
di distribuzione dalla
societd Amazon City
Logistica ad Amazon
Italia Transport, costi-
tuita a luglio 2016, cui
sono state trasferite 68
persone. Quest’ulti-
ma societd pud ope-
rare anche nell’autotrasporto
e in quell’occasione Amazon
ha affermato che I’operazione
avrebbe permesso «di fornire
servizi di consegna middle e last
mile ad altre aziende del gruppo
Amazon». Il secondo passo & av-
venuto nel novembre del 2018,
quando Amazon Italia
Logistica e Amazon
Italia Transport sono
apparse nell’aggior-
namento relativo agli
operatori postali pub-
blicato dal ministero
per lo Sviluppo Eco-

Amazon consegna a domicilio

nomico. La decisione
probabilmente & stata

dettata dalla multa da

300 mila euro com-

minata ad Amazon

dall’ Autorita per le
Comunicazioni: se-

condo quest’ultima le due so-
cietd devono avere 1’autorizza-
zione ai servizi postali anche
se non hanno propri veicoli e
autisti, affermazione che pero
allo stesso tempo ha aperto alla
societa di e-commerce I’oppor-
tunita di gestire direttamente
le consegne. Per farlo, pero,
I"autorizzazione ai servizi po-
stali richiede 1’applicazione ai
dipendenti del contratto nazio-
nale Trasporto Merci, Logistica
e Spedizioni, e questo & proprio
I'ultimo tassello formalizzato
il 12 settembre 2019 con I’ac-
cordo firmato tra Conftrasporto
(Amazon ¢ associata a Federlo-
gistica, ramo proprio di Conftra-
sporto) e i sindacati confederali
sulle condizioni di lavoro degli
autisti che svolgono le consegne
nell’ultimo miglio. Le parti spie-
gano che & un accordo nazionale
valido per tutti gli operatori ma,
sottolinea TrasportoEuropa.it,
arriva proprio in concomitanza
con I’inaugurazione della piat-
taforma Amazon di Pordenone
(che avverra il 25 settembre) e
che quindi potrebbe essere lo
strumento formale per I’assun-
zione diretta di autisti da parte
della societa di e-commerce.
(riproduzione riservata)
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L’e-commerce fai conti
con Pimpatto dei resi

-

Nel 2019 gli e-shopper fashion saranno 2,4 miliardi, pari
a 346 miliardi di euro. Ma incrementano anche i costi per

le riconsegne e per i packaging eco.

Elisabetta Campana

e-commerce continua
a viaggiare a dop-
pia cifra, regalando a

marchi e marketplace
grandi soddisfazioni. Ma crea an-
che alcuni problemi, a partire dalle
consegne e dai resi, il cui costo per
le aziende diventa sempre pill so-
stenuto. La pratica
degli e-shopper di
ordinare numerosi
capi, anche taglie
differenti dello
stesso prodotto, e
poi restituirli gra-
tis & in aumento.
Cresce pure in
modo esponenzia-
le il wardrobing,
ovvero il reso
fraudolento: cioe
la prassi di ri-
mandare indietro
un articolo dopo
averlo indossato
e magari essersi
fatti le foto da po-
stare su Instagram. Non si
tratta perd solo di marginalita,
gli e-shopper soprattutto nella
moda vorrebbero delivery ecoso-
stenibili, personalizzate e con la
possibilita di restituzione imme-
diata. Secondo Netcomm piu di
un terzo della popolazione mon-
diale compera abbigliamento e
accessori sul web: nel 2019 il nu-
mero di acquirenti online superera
12,4 miliardi, con un +11% rispet-
to all’anno precedente, pari a un
fatturato di 346, 2 miliardi di eu-
10 (+13% sul 2018). Nel 2023 gli
e-shopper saliranno a oltre 3,3
miliardi, con un
turnover stimato
di 509,3 miliardi
(+47% sul 2019).
In Italia la quo-
ta di shopping
online passera
dal 6% nel 2018
al 9% nel 2023.
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«Rendere sempre

piu personalizza-

ta I’esperienza di

acquisto dei consu-

matori € la chiave

della competitivita

per le aziende che

operano nel com-

mercio digitale.

Con le tecnologie

che stanno gia ridisegnando tutta
la filiera dell’industria dell’ab-
bigliamento», ha detto Roberto
Liscia, presidente di Netcomm,
aggiungendo: «Grazie all’intelli-
genza artificiale ci si aspetta anche
di ridurre la percentuale di resi,
con impatti energetici evidente-
mente negativi. I giovani italiani
che acquistano online, infatti, so-
no sempre piul esigenti e attenti al
tema ecologico: il 53% deiragaz-
zitrai 16 e i 24 anni dichiara di
voler ricevere pacchi con incluso
il materiale per effettuare il reso e
il 39% degli stessi preferisce spe-
dizioni ecosostenibili per ricevere
i propri acquisti». Per quanto ri-
guarda i costi dei resi, secondo
una ricerca di Narvar, piattafor-
ma che aiuta i brand nella fase
del post-acquisto, entro il 2020 1
prodotti restituiti nel mondo gra-
veranno sulle aziende per circa
550 miliardi di dollari, il 75% in
pit rispetto al 2016. Per Yotpo,
piattaforma di e-commerce mar-
keting, solo negli Usa ogni anno
vengono restituiti ai rivenditori
351 miliardi di dollari di pro-
dotti I’anno e ben 1’88,3% degli
e-shopper acquista gia con I’idea
poi di restituire la merce, mentre
il 66.1% compera regolarmen-
te piut del previsto. Zalando, che
proprio ieri ha lanciato il progetto
pilota per il packaging riutilizza-
bile, sta investendo nel 3D body
scanner e in algoritmi che permet-
tano meglio di identificare la taglia
in modo da consentire ordini piu
mirati e ridurre i resi. (riproduzio-
ne riservata)

Un’immagine Zalando

Tiffany & Co. esplora =
e fragranze di coppla = -

SEET
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A Deutsche Bank il 5% della fintech Deposit Solutions
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di Giulio Zangrandi

Deutsche Bank fa shopping nel fintech. Il colos-
so del credito tedesco ha acquistato una quota
del 4,9% in Deposit Solutions, societa fintech di
Amburgo proprietaria di una piattaforma di open
banking che consente a banche partner di offrire ai
clienti prodotti di deposito di istituti terzi tramite
un unico conto bancario. Nel dettaglio, secon-
do I’annuncio dell’azionista di Deposit, Finlab,
Deutsche ha guidato un round di investimento
che restituisce alla startup una valutazione intor-
no al miliardo di euro, rendendola al momento il
secondo pit grande unicorno fintech dell’indu-
stria tedesca. Oltre a Deutsche Bank I’azienda di
finanza tecnologica vanta investitori del calibro
di Valar Ven-

tures, fondo di

venture capital

di Peter Thiel, e

della societa di private equity Vitruvian Partners.
«Questo investimento sottolinea la nostra inten-
zione di operare come piattaforma digitale», ha
detto il presidente di Deutsche Bank, Karl von
Rohr, facendo riferimento alla possibilita di svi-
luppare ulteriormente Zinsmarkt, il servizio fin-
tech che Iistituto tedesco dal 2017 offre ai propri
clienti appoggiandosi proprio alla tecnologia di
Deposit e che permette di accedere a 23 prodotti
di deposito a tempo determinato da altre banche
europee che pagano interessi piu elevati.

Da una prospettiva piu ampia, perd, l'iniziativa
segnala anche I’intenzione di Db di rafforzare la
presenza nell’open banking per scongiurare la mi-
naccia rappresentata dai colossi tech americani
che hanno ottenuto la licenza bancaria in Europa
in vista dell’imminente entrata in vigore della
Psd2, 1a seconda direttiva sui pagamenti digitali
che dara a parti terze I’accesso ai movimenti ban-
cari dei clienti europei. (riproduzione riservata)

Le polizze crescono in bolletta
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ePrice in trattativa con Omni Partners

di Francesco Bertolino

i cda di ePrice ha avviato trattative in esclusiva con il fondo

inglese Omni Partners per una possibile operazione di inve-
stimento nel contesto della ricapitalizzazione della societa.
L’ esclusiva durera fino al 23 settembre e prevede una break
up fee di 250 mila euro. La proposta del fondo, pervenuta a
ePrice lo scorso 13 settembre, consiste in un "articolata ope-
razione di finanziamento della societa tramite emissione di
titoli obbligazionari nonché un aumento di capitale in op-
zione ai soci. A condurre le trattative con Omni Partners &
il presidente di ePrice Paolo Ainio assieme a due consiglieri
indipendenti della societd. Omni Partners ha sede a Londra
¢ una filiale in California. Ha circa 1,5 miliardi di sterline di
asset in gestione ed & stato fondato nel 2004 dall’ex Nomura
Steve Clark. A fronte di ricavi in crescita a 15,2 milioni di
sterline (circa 17 milioni di euro al cambio attuale) il fondo ha
chiuso I’esercizio 2018 con un rosso di 1,2 milioni di sterline
(1,3 milioni di euro). (riproduzione riservata)

Eataly, spunta F'opzione Suning

L
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Websolute, su Aim arriva il digital
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LISTING

Loperazione di Ipo
punta a portare in Borsa
il 20% della societa

Arriva da Pesaro ed e pronta al de-
butto su Aim Italia. Si tratta di
Websolute tra le principali digital
company italiane attiva nei setto-
ridella comunicazione digitale e
del digital marketing. PMI Inno-
vativa fondatanel 2001, presenta
un valore della produzione 12,8
milioni, un Ebitda adjusted di1,7
milioni (Ebitda margin 13,7%).
L’Ipo & tutta volta con un aumento
dicapitale a sostenere un percor-
sodicrescitaorganicae perlinee
esterne. Fondata nel 2001, conta
130 dipendenti euna presenza ca-
pillare sull'intero territorio italia-
no, grazie alle g sedi operative del
gruppo e aunarete commerciale
costituita da 18 sales. La societa si
rivolge a medio grandi imprese
italiane con forte orientamento
all'export offrendo una vasta
gamma di servizi strettamente in-
tegrati e disegnati ad hoc per ogni
esigenza: Piattaforme Digitali,
Digital Marketing, Brand UX-IX &
Customer Journey, Social & In-
fluencer Marketing. Tra i suoi
clienticisono aziende come Sca-
volini per le quali Websolute rea-
lizza e presidia in house l'intera
catena di creazione divalore, dal-
la consulenza strategica, all'im-
plementazione e manutenzione
dei servizi digitali finalizzati al
potenziamento del brand alla rea-
lizzazione di strategie di marke-
ting e all'integrazione delle attivi-
ta die-commerce finalizzate allo
sviluppo e consolidamento del
business dei propri clienti.L'ope-
vare a breve e portare in borsa il
20% della societa, érivoltaainve-
stitori istituzionali italiani ed
esteri, e ad investitori professio-
nali e al dettaglio.

—L.I.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il decreto

“Poteri straordinari al premier
in caso di cyberattacco al Paese”

Il governo approva
le norme urgenti per
la sicurezza nazionale
Censite le reti private

di valore strategico
Scudo per proteggere

Borsa [taliana
diAldo Fontanarosa

ROMA — I’Europa é sotto cyberat-
tacco. Reti informatiche «di altri
Paesi europei» - scrive il governo
nella premessa al decreto che ha
approvato ieri - sono state «aggre-
dite» dai pirati di Nazioni ostili. E
allora I'Ttalia deve alzare le sue di-
fese, soprattutto adesso che viene
realizzata una rete nuova, in tec-
nologia 5G, capace di collegare
ogni oggetto a Internet.

1l muro difensivo dell’Ttalia pas-
sa anche attraverso questo decre-
to governativo che, intanto, conse-
gna un “pulsante rosso” nelle ma-
ni del presidente del Consiglio. Il
premier in carica avra il potere di
«disattivare» - cioe di spegnere,
conun colpo al pulsante - <appara-
ti o prodotti impiegati nelle reti»
(questo, se avvistera un «rischio
imminente» per il Paese). Agira -il
premier - dopo aver sentito il “Co-
mitato interministeriale per la si-
curezza”.

L’Ttalia realizzera anche un cen-
simento di tutte le «reti e i sistemi
informativi» di valore strategico.
Strutture che non possono subire
«malfunzionamenti e interruzioni
anche solo parziali». Sono struttu-
re pubbliche - ovvio - ma anche
strutture di proprieta privata, ad
esempio quelle delle societa tlc.

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Se un’azienda privata rifiutera di
collaborare alla realizzazione di
questo “catasto” delle reti, verra
multata fino a 1,2 milioni di euro.
Se un dirigente pubblico o privato
fornira «datio elementi falsi», allo-
rarischiera il carcere da uno a cin-
que anni. La Presidenza del Consi-
glio potra inviare gli ispettori ne-
gli enti pubblici; il ministero dello
Sviluppo nelle imprese private.

E poi ci sono le forniture tecno-
logiche che le aziende oppure le
istituzioni italiane devono com-
prare all’estero. Su questi disposi-
tivi stranieri - indispensabili ad
esempio per le reti 5G - vigilera
uno speciale “Centro di certifica-
zione” (pubblico). In qualsiasi mo-
mento, questo Centro potra fare
test su hardware e software, an-
che attraverso «laboratori accredi-
tati». Se un fornitore estero rifiute-
ra di rispettare le prescrizioni tec-
niche del Centro, il contratto di
fornitura potra essere sospeso, ad-
dirittura cancellato. Questo Cen-
tro ficchera il naso anche nei con-
tratti di fornitura che la Presiden-
za del Consiglio ha gia approvato
in passato. Per mettere in piedi
questo Centro, il ministero dello
Sviluppo e autorizzato a 57 assun-
zioni a tempo indeterminato.

I articolo 4 del decreto, infine,
fa riferimento anche alle «infra-
strutture finanziarie». Nel caso
queste infrastrutture finanziarie
finiscano nel mirino di imprese
non europee, I'ltalia potra impor-
re delle condizioni allaloro cessio-
ne e finanche opporsi (in base alla
legge sul golden power del 2012).
La norma puo proteggere Borsa
Italiana se la Borsa di Hong Kong
si decidera a comprarla.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il ministro
Stefano Patuanelli (M5S)
e il ministro dello Sviluppo
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CONSIGLIO DEI MINISTRI
Cybersecurity, ok al DI
Piu tutele contro gli attacchi

attacchicybercontroamministrazio-
nipubbliche, enti e operatorinaziona-
li, pubblici e privati. —a pagina 21

Ilgoverno varail decretosul perimetro
disicurezzanazionalecibernetica.Un
sistemadimassima protezionedagli

Protezione cibernetica estesa alla banda larga

-

SICUREZZA NAZIONALE

Ieri I'ok del consiglio
dei ministri al pacchetto
Multe fino a 1,8 milioni

Marco Ludovico
ROMA

Massima sicurezza contro gli attac-
chi cyber. Decollail decretolegge sul
«perimetro di sicurezza nazionale
cibernetica» approvatoieridal Con-
siglio dei ministri. Un sistema di
massima protezione dagli attacchi
cyber contro amministrazioni pub-
bliche, enti e operatori nazionali,
pubblici e privati, tutti quelli che
svolgono «funzioni e servizi essen-
ziali» e quelli fondamentali per la
sicurezzanazionale. Con due novita
essenziali rispetto al disegno dileg-
ge, conlostessotitolo, approvatoa
luglio dal precedente governo, testo
di base anche perilnuovo articolato.
Il decreto licenziato ieri prevede
«l’esercizio dei poterispecialiinre-
lazione allereti, ai sistemi informa-
tivi e ai servizi strategici di comuni-
cazione a banda larga basati sulla
tecnologia 5G» come spiegapalaz-
zo Chigi. Ed estende il sistema di
protezione a BorsaItaliana (siveda
altro articolo a pag. 16).

In un colpo solo, insomma, il
governo presieduto da Giuseppe
Conte da una sferzata alle misure
contro gli attacchiinformatici; raf-
forzail contrasto controirischidi
minacce cyber, ancora maggiori,
derivanti dall’introduzione del 5G;
completa le lacune normative per

mettere in protezione un asset fi-
nanziario strategico nazionale co-
me Borsa Italiana.

11 provvedimento normativo e
molto dettagliato, rimanda auna se-
rie di decreti attuativie non é di faci-
le applicazione. Ma ha una origine
tecnica. Il rischio cibernetico nelle
varie declinazioni & uno dei princi-
paliobiettivi operativi del Dis, il di-
partimento informazioni e sicurez-
za diretto dal prefetto Gennaro Vec-
chione: «il perimetro cibernetico»
per definire tutti gli enti soggetti alle
regole di sicurezza informatica e
stato concepito proprio in quegli uf-
fici. Ma oltre alla presidenza del
Consiglio nella definizione del testo
e l'attribuzione di competenze di
controllo, verifica, coordinamento
einformazione ci sonoancheidica-
steri pit1 importanti dell’esecutivo.
11 Mise, in primis, I'Interno, la Difesa
anche se con una configurazione
specifica, il Maeci, I’Agid e, da ulti-
mo, si & unito il Mef.

Obbligatorio diventa comuni-
care sempre un attaccoinformati-
co. Controllare senza esitazionio
lacune ogni proceduradiappalto
e di «procurement» per evitare di
immettere nelle proprie ammini-
strazioni e soprattutto in rete pro-
dotti informatici capaci di pene-
trare le strutture.

Moltoseveroil sistema di sanzio-
ni davanti alle inadempienze: sono
previste almeno otto fattispecie con
cifre che vanno da un minimo di
200mila euro fino a 1,8milioni di
multa. Ancor pitl pesante la previ-
sione in caso di omesse o false co-

municazioni davanti a controlli e
accertamenti: il testo stabiliscelare-
clusione da unofino a cinque anni.

Unruolo dicontrollo sara svolto
dal Cvcn, centro di valutazione e
certificazione nazionale presso il
Mise. Lo stesso Mise fara ispezioni
everifiche sui soggetti privati, ’Agid
(Agenzia per !'ltalia digitale) su
quelli pubblici. II Ddl, insomma,
prevede un processo globale dirin-
novo delle procedure di sicurezza
informatica per i grandi soggetti
pubblici e privati. Nel sistema di si-
curezza messo a punto c’e anche il
Cnaipic, il centro nazionale anticri-
mine informatico perla protezione
delle infrastrutture critiche del mi-
nistero dell’Interno presso la Polizia
Postale e delle Telecomunicazioni.
Mentre sul procurement digitale il
ministero della Difesaagira conun
proprio centro divalutazione. Il Dis
svolge unruolo di garanzia e di co-
ordinamento. Lo stesso Dis ottiene
riscontro con le norme varate agli
allarmi sul 5G, lanciatiin Parlamen-
to e all’esame della Procura nazio-
nale antimafia e antiterrorismo,
giudata da federico Cafiero De Raho,
inuntavolo coniverticidelle polizie
giudiziarie di Carabinieri, Guardia

di Finanza e Polizia di Stato.
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R&S, ripartono i finanziamenti
a sostegno della fabbrica intelligente

-

INCENTIVI

Sono ammessi progetti
con costi che siano compresi
tra 5 e 40 milioni di euro

A disposizione un totale
di 190 milioni di euro:
50 milioni andranno al Sud

Giuseppe Latour

Unanuovatornata diagevolazio-
ni,dopo quella attivatanel 2018, a
favore della ricerca e sviluppo in
ambitoindustriale. Lo ha annun-
ciatonei giorni scorsi il ministero
dello Sviluppo economico: tutto
passera da un decreto datato 2
agosto 2019, attesoa brevein Gaz-
zetta ufficiale. A disposizione, se-
condo un calendario di scadenze
ancora da definire nei dettagli, ci
saranno 190 milioni di euro.

Le risorse saranno dedicate a
progetti di ricerca in queste aree
tecnologiche: fabbricaintelligen-
te, agrifood, scienze della vita e
calcolo ad alte prestazioni. E sa-
ranno assegnate secondo una pro-
cedura valutativa negoziale per
progetti con costi ammissibili
compresitras e 4o milioni di euro.

Dei1go milioni, 140 sono a vale-
re sulle risorse del Fondo per la
crescita sostenibile e 50 milioni
sulle economie derivanti dalleri-
sorse destinate alle aree svantag-
giate del paese dal Piano diazione
e coesione 2007-2013. Questa
quota sara difatto riservataa Ca-
labria, Campania, Puglia e Sicilia.

Isoggetti ammissibili, secon-
do quanto stabilisce il decreto,
sono le imprese di qualsiasi di-
mensione che esercitano attivita
industriali, agroindustriali, arti-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

giane, di servizi all’industria ei
centri diricerca. Periprogetti del
settore applicativo “Agrifood”,
rientrano nel perimetro delle
agevolazioni anche le imprese
agricole. Le agevolazioni posso-
no essere concesse nella forma
del contributo alla spesa e del fi-
nanziamento agevolato.

All’apertura dei termini per la
presentazione delle domandee al-
la definizione dei modelli e dei cri-
teri di valutazione dei progetti si
provvedera con decreto diretto-
riale, in corso di adozione.

E chiaro, comunque, gia da
adesso chele modalita di gestio-
ne delle procedure negoziali sa-
ranno simili a quelle utilizzate
per Pedizione precedente del
bando. Sul sito del Mise sono,
quindi, disponibili molte Faq che
spiegano nei dettagli il procedi-
mento. Secondo quello schema, la
procedura siarticolava «nelle fasi
di presentazione della proposta
progettuale, definizione dell’ac-
cordo per I'innovazione e presen-
tazione dei progetti definitivi di
ricerca e sviluppo».

Una volta ricevuta la proposta
progettuale, completa di una
schedatecnica, il ministero verifi-
cala disponibilita delle risorse fi-
nanziarie, avviala fase di interlo-
cuzione con le Regioni, le Province
autonome e le altre amministra-
zioni pubbliche interessate, tra-
smettendo ai soggetti interessati
copia della proposta «per consen-
tire la valutazione della validita
strategica della proposta proget-
tuale stessa ela disponibilita al co-
finanziamento dell’iniziativa». C’e
da aspettarsi che i tempi di tutta
l'operazione siano piuttosto stret-
ti. Nella chiamata dello scorsono-
vembre, infatti, lerisorse andaro-
no esaurite nel giro di pochissimo.

RIPRODUZIONE RISERVATA

IL DECRETO

1. La procedura

Le risorse, paria 190 milioni
di euro, saranno assegnate
secondo una procedura
valutativa negoziale dopo
la pubblicazione del
provvedimento in Gazzetta
ufficiale

2. | tempi

Le modalita di
presentazione delle
domande ei tempi
dell'operazione saranno
definiti con un prossimo
decreto direttoriale.

C'é, pero, da considerare
che nellachiamata dello
scorso novembre le risorse
andarono bruciate in
pochissimo tempo
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L’intervento

La trasformazione digitale delle imprese
tra le priorita del nuovo governo

Stefanode Falco *

1 premier Giuseppe Conte

ha messo il digitale e I'inno-

vazione in una posizione ri-
levante nel suo discorso per
la fiducia di questo secondo
mandato, lasciando traspari-
re che tale tema costituira un
leitmotiv che accompagnera
ogni azione di Governo. Tale
file rouge appare di duplice
declinazione, sia come para-
digma trasversale caratteriz-
zante ogni ministero, e sia co-
me must verticale testimonia-
to dal nuovo ministero dell'In-
novazione tecnologica e digi-
talizzazione, che va a comple-
mentare il Dipartimento per
la trasformazione digitale di
prossima istituzione (genna-
102020).

Pertanto, da un lato, non ri-
sponde al vero quella narra-
zione dei fatti che vede le isti-
tuzioni nazionali e comunita-
rie sempre in ritardo a rincor-
rere la travolgente onda digi-
tale. Item dimostrativi in tal
senso non mancano. E stata
definita la disciplina naziona-
le sulla cyber security, attra-
verso il recepimento della di-
rettiva Nis, intesa a definire le
misure necessarie a consegui-
re un elevato livello di sicu-
rezza delle reti e dei sistemi
informativi; & diventato defi-
nitivamente applicabile il re-
golamento europeo sulla libe-
ra circolazione e protezione
dei dati personali nonché il
regolamento gemello sulla li-
bera circolazione e protezio-
ne dei dati non personali. Da
un altro punto di vista, tutta-
via, un duplice ritardo da col-
mare, di tipo endogeno, ¢ evi-
dente dalla lettura dei dati
sulla trasformazione digitale
delle imprese italiane nel con-
fronto tra quelle di piccola di-

mensione, di cui I'ltalia detie-
ne il primato europeo per nu-
merosith, e quelle me-
dio-grandi; e di tipo esogeno,
relativo al gap tra lo stato di
trasformazione digitale delle
imprese italiane e quello rela-
tivo alla media europea. Alcu-
ni esempi con fonte Eurostat
relativamente all’'anno 2018,
rispettivamente nel confron-
to su dati percentuali tra Ita-
lia e media europea, riguarda-
no le seguenti voci base della
digitalizzazione: Imprese che
fanno pubblicita on line (18%
in Italia, 25% in Europa); Im-
prese che detengono un sito
web (71%/77%); Imprese che
impiegano i social media a fi-
ni professionali (39%/45%);
Imprese che vendono on line
(11%/20%).

Lo stesso Conte ha posto, in
particolare, I'enfasi sulla digi-
talizzazione delle imprese,
auspicando di perseguire una
strategia di azione che porti
I'Ttalia a primeggiare, a livello
mondiale, in tutte Ie principa-
li sfide che caratterizzano la
quarta rivoluzione industria-
le. A tal fine & chiara la volon-
ta di allocare risorse economi-
che in tal senso, sia con il Pia-
no Industria 4.0 che prevede
incentivi ancora per quest’an-
no per una spinta verso la ro-
botizzazione e l'intelligenza
artificiale, sia con il rafforza-
mento di fondi di venture ca-
pital e finanziamenti misti
pubblico/privati.

Dal punto di vista delle im-
prese, il nuovo scenario digi-
tale offre la possibilita di po-
ter offrire servizi ai clienti in
forma customizzata, integra-
ta e con livelli elevati di quali-
ta, affianco a quella che un no-
to economista, Enzo Rullani,
definisce “industria di com-
modities globali a basso co-
sto”.

Indipendentemente dal set-
tore o dall'impresa, le strate-
gie di trasformazione digitale
hanno degli elementi in co-
mune, sintetizzabili in quat-
tro dimensioni fondamentali:
I'uso delle tecnologie; i cam-
biamenti nella creazione del
valore; i cambiamenti struttu-
rali nei processi infrastruttu-
rali; la razionalizzazione de-
gli aspetti economici e finan-
ziari.

La competitivita delle im-
prese nella rincorsa alla tra-
sformazione digitale, sicura-
mente & influenzata da diver-
si fattori, tra cui alcuni di tipo
resistente, come ad esempio
quello pili noto con il termine
originale inglese di path de-
pendency, relativo alla iner-
zia al cambiamento organiz-
zativo aziendale. Pertanto
I'orientamento e l'azione di
governo in tal senso si rivele-
ra efficace se sara in grado di
coniugare strategie a livel-
lo-Paese con esigenze locali,
in approccio bottom-up, rile-
vando bisogni specifici e con-
cedendo spazio ad iniziative
di comunita, che in molti casi
si stanno rivelando veri e pro-
pri catalizzatori del digitale e
soprattutto del digitale soste-
nibile, basato sulla economia
circolare e sulla riqualifica-
zione di figure legate a nic-
chie professionali in via di
esaurimento per effetto del di-
gitale stesso. In buona sostan-
za si stratta di perseguire una
roadmap e non risolvere un
singolo step, cosa che, indi-
pendentemente dalle idee po-
litiche, potrebbe essere realiz-
zata solo auspicando un man-
dato di Governo non di breve

nariada

]_JCI JLO GLVN
* Dip. Scienze Politiche
Federico Il
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«Patto pubblico-privato
per far ripartire I Ttalia»

Cereda (Ibm): «Accordo conla Germania sui quantum computer»

diPaolaPica

Dottor Cereda, mentre in
Italia la trasformazione di-
gitale sembra ancora frena-
ta da ostacoli di vario gene-
re, anche culturali, ci sono
Paesi che stanno spingendo
la ricerca sui quantum com-
puter, che riescono a risol-
vere problemi sempre piu
complessi.

«Si é vero. In Germania, da
cui arrivano sempre stimoli
importanti, & stato appena si-
glato un grande accordo rile-
vante tra pubblico e privati
che ha permesso una grande
apertura verso la ricerca sul
quantum computing. Berlino
non ha esitato a mettere allo
stesso tavolo la cancelliera
Angela Merkel e 1a ceo diIbm,
Ginni Rometty. 1l risultato ¢
un accordo che portera Ibm a
installare un computer quan-
tistico, “Q System One”, in
collaborazione con la
Fraunhofer Society, un'orga-
nizzazione che raccoglie 60
istituti di ricerca applicata.
Sara questa la base per I'avvio
di un comune percorso inno-
vativo, con un investimento
pari a 650 milioni di euro. La
cancelliera tedesca ha scelto
dei partner, quelli che poteva-
no offrire le migliori tecnolo-
gie e competenze, creando un
ecosistema funzionale allo
sviluppo del suo Paese».

Ma la Germania rischia di
entrare in recessione...

«Proprio per questo la Ger-
mania sta gia cercando le stra-
de per tornare a crescere. Ein-

universita
” »aziende
_ disposte
Occorre adarcun
puntare contributo
sull'alleanza 3] cambia-
tra Stato, mento
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” tra pubblico
e privali
e il progello
In ITtalia, P-Tech
un esempio  che verré
della avviato
sinergia a Taranto

vestire in nuova tecnologia &
sicuramente una di queste. La
locomotiva d’Europa ha ini-
ziato a rallentare anche a cau-
sa della mancata innovazione
nel comparto automotive:
mentre in altre latitudini si
spingeva su elettrico e ibrido,
nel Vecchio Continente si in-
sisteva sul diesel...»

Lei guida I'Tbm nel nostro
Paese dal 2016 e ha costruito
tutta la sua carriera sull'in-
novazione. Ma riusciremo
mai a fare il salto?

«Gli indicatori che fotogra-
fano I'Ttalia non sono certo
dei pil incoraggianti: siamo
sul fondo delle classifiche per
alfabetizzazione digitale, in-
vestimenti in scuola e ricerca.
Ma le potenzialita, o i “fonda-
mentali” come li definirebbe
la comunita economica, re-
stano forti epromettenti».

Tuttavia bisogna cercare
di far si che queste potenzia-
lita producano vantaggi,
specie in una fase di tensio-
ne economica.

«Appare sempre pilu evi-
dente che innovare é il mi-
glior tramite per navigare con
maggiore sicurezza tra le ac-
que agitate dalle tensioni geo-
politiche e commerciali. Non
¢ certo con prodotti e compe-
tenze scadenti che si puo af-
frontare il mercato globale.
Occorre investire in formazio-
ne e tecnologia, dall'intelli-
genza artificiale al quantum
computing, rafforzando il
ruolo dell'ltalia e dell'Europa.
Il nostro Paese pud sicura-
mente ambire, grazie al for-
midabile brand del Made in
Ttaly, ad una posizione impor-
tante nel contesto mondiale».

A quale ruolo pué ambire
I’Europa in uno scenario che
rischia di metterla all’ango-

Al vertice
Enrico Cereda

lo?

«Sicuramente non sara una
prova “muscolare” a permet-
terle di rafforzare la sua cen-
tralita nello scacchiere globa-
le dove & stata indebolita pro-
prio dai ritardi in tecnologia e
competenze. Il futuro dell’Eu-
ropa sta sempre pill nella ca-
pacita di aprirsi all'innovazio-
ne, affermando la propria
identita e le proprie regole,
ma anche cogliendo le oppor-
tunita di una sana competi-
zione che generi crescita per
I'Unione nel suo insieme».

Un progetto europeista
per I'Italia? Qual & il modello
che potrebbe funzionare?

«La collaborazione tra pub-
blico e privato. Il patto di alle-
anza tra lo Stato, le universita,
e quelle aziende private che
sentono forte la responsabili-
ta di dare un contributo al
cambiamento. In Ttalia, un
esempio della collaborazione
sinergica tra pubblico e priva-
ti arriva dal progetto P-Tech
che nelle prossime settimane
verra avviato a Taranto in col-
laborazione con scuola, Uni-
versita, imprenditori, associa-
zioni e Fondazione Ibm Italia,
permettendo agli studenti li-
ceali di essere traghettati ver-
so la laurea in Ingegneria in-
formatica denominata “P-Te-
ch Digital Expert”» .

Dunque resta ottimista?

«Sj, a patto di saperci muo-
vere per creare un ecosistema
che trovi i suoi cardini nella
trasparenza, nell'etica dell'in-
novazione e, ripeto, nella re-
sponsabilita. Solo cosi torne-
remo a crescere come gli ita-
liani e gli europei meritano.
Investendo, di pit1 e meglio, in
scuola, ricerca e innovazio-
ne».

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Noallademagogia

sugliincentivi all industria
Piu altem@.nza scuola-lavoro»

Lintervista

di Rita Querzé

L’altroieri il premier Giu-
seppe Conte ha incontrato i
sindacati.

«Mi pare positivo — com-
menta all’altro capo del filo il
presidente di Federmeccanica
Alberto Dal Poz —. Al tavolo
hanno deciso di procedere
con altri incontri in vista della
legge di Bilancio. Bene sareb-
be che venissero sentite an-
che le imprese».

Il governo sottolinea che
lariduzione dello spread ga-
rantira 3,5-4 miliardi in me-
no di interessi sul debito.

«La riduzione dello spread
¢ positiva, certo. Ma resta una
condizione necessaria ma
non sufficiente. Per di piu la
stabilita nell'azione di gover-
no che si aspettano i mercati
oravariscontrata nei fatti».

L’esecutivo pensa anche a
misure come incentivi per
chi rottama l'auto.

«Una leva importantissima.
L’ecotassa va cambiata. Ha
avuto un effetto negativo. E
poi ha penalizzato anche le
classi sociali pitt deboli».

Come?

«Spero che non si usi un'ot-
tica ideologica ma si tengano i
piedi per terra. Pochi possono
comprarsi un‘auto elettrica.
Inoltre non € chiaro come si
smaltiranno le batterie...».

Alternative?

«Sgravi per chi cambiaI'au-
to per prendere il bus ma an-
che per chi la sostituisce con
una meno inquinante. Tenen-
do conto che i diesel di nuova
generazione hanno tagliato
drasticamente le emissioni.

.

| ardi

meno di interessi sul debito

Un incentivo ben fatto puo ri-
lanciare i consumi e le produ-
zioni sul territorio».

Sul territorio c¢’¢ Fiat. Che
non ha ancora iniziato a
sfornare i nuovi modelli,
ibridi ed elettrici.

«E vero. Ma non dimenti-
chiamo che le imprese italia-
ne sono le prime fornitrici
dell'industria dell’auto tede-
sca. Una ricaduta positiva ci
sarebbe. Mi lasci perd segna-
lare un rischio».

Prego.

«Quando si parla di incen-
tivi sull'auto, automaticamen-
te i consumatori bloccano gli
acquisti in attesa di vedere le
nuove agevolazioni. Non van-
no annunciati, vanno fatti».

Il governo vuole tagliare
gli incentivi alle aziende che
danneggiano 'ambiente...

«Anche qui auspico caute-
la, confronto con le categorie
interessate. No alla demago-
gia, si alla concretezza di mi-
sure con i piedi per terra».

Una misura da rilanciare?

«Gliene dico due. La prima:
gli incentivi di industria 4.0,
in particolare il rafforzamen-
to delle agevolazioni sulla for-
marzione dei lavoratori. La se-
conda: il rilancio dell’alter-
nanza scuola-lavoro».

Taglio del cuneo a vantag-
gio dei lavoratori: si 0 no?

«Si».

Cgil, Cisl e Uil chiedono
anche il taglio del cuneo per
gli aumenti dei contratti na-
zionali. Che ne pensa?

«Sensato. La nostra catego-
ria si appresta a trattare il rin-
novo in una fase economica
difficile. Parliamo di 1,4 milio-
ni di lavoratori. Si tratterebbe
di un “investimento” a soste-
gno dei consumi».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

erno ha sottolineato che dalla riduzione
o spread si pagheranno 3,5-4 miliardiin

. La parola

CUNEO FISCALE

Il cuneo fiscale é 1a
differenza tra quanto costa
un dipendente al datore di
lavoro e quanto riceve al
netto lo stesso lavoratore,
calcolata in percentuale
del salario lordo. Il cuneo
fiscale in termini nominali
€ uguale alla somma
dell'aliquota delle imposte
dirette sui redditi da
lavoro e dell'aliquota dei
contributi sociali sborsati
sia dal datore di lavoro che
dal lavoratore

=

|

Alberto Dal Poz
Federmeccanica
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L’intervento

Web tax all'italiana, va cambiata
L'obiettivo ¢ il valore dei big data

Giovambattista Palumbo*

isultaevidente chele norme

attualisulla tassazione delle

imprese relative

allimposizione degli utili
dell'economia digitale devono essere
riviste con urgenza. Come noto,
peraltro,laLegge diBilancio peril
2018 aveva istituito (almenosulla
carta) unawebtaxrelativaa
prestazioni di servizi effettuate
tramite mezzi elettronici. La
struttura della nuovaimposta era
stata il risultato diun percorso
legislativo particolarmente
tormentato, che aveva visto la prima
versione presentata in Senato poi
sostanzialmente modificata nel suo
passaggioalla Camera. Nella
versione poi approvatain legge di
bilancio I'imposta si applicava al
valore della singola transazione con
un’aliquota del 3% e sarebbe stata
dovutaindipendentemente dal luogo
diconclusione dellatransazione.Le
prestazioni di servizio dovevano pero
essere individuate con decreto del
Mef da emanare entro il 30 aprile
2018e maiemanato. Lawebtaxsi
applicava (rectius: sisarebbe
applicata) soloalle transazioni
business tobusiness (B2B) e
riguardava (avrebbe riguardato)
imprese residentie non residentiche
avessero effettuato pit1 di 3.000
transazioni annue, a prescindere dal
loro importo unitario.

Ilnuovo tributo, come paventava
anchel'Ufficio parlamentare di
bilancio, avrebbe pero potuto
determinare uno svantaggio
competitivo proprio per le imprese
italiane, laddove iricavidelle imprese
digitali residenti sarebbero stati
sottoposti non solo al nuovo tributo,
ma anchealle altre imposte dirette
conle aliquote vigentiin Italia,
mentre le multinazionali non
residenti, grazie al nuovo tributo
avrebbero potuto assolvere
definitivamente agli obblighi
tributariin Italia, continuando a
godere delle ridotte aliquote di
imposta dei Paesi afiscalita
privilegiata. La norma approvata, del
resto, come ulteriore criticita, aveva
tolto, nel suo percorso di
approvazione parlamentare, ancheil
riferimento all'individuazione della
stabile organizzazione che si
occupasse di estrazione di risorse di
qualsiasi natura, perdendo cosi
un’importante opportunita per
allargare il campo anche al tema dei
big data,laddove sarebbe stata invece
senz’altroun’ottimale misura
prevedere tra gli indici presuntividi
stabile organizzazione occulta anche
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lamassa didatiraccoltiin ciascuno
Stato, che, effettivamente, coglieun
profilo particolarmente rilevante e
“specifico” dell’attivita delle grandi
multinazionali dell'economia
digitale. In conclusione, la web tax si
érivelata, fino ad oggi,soloun
proclama politico. E, infatti, anche
conl'ultimalegge dibilancio, pur
cercandoancoradiindividuareuna
nuovae pill efficace versione della
web tax, si & poi fatto rinvio a decreti
attuativi mai emanati. La proposta
normativa prevedeva, in tal caso,
l'introduzione di un’imposta
calcolata suiricavi generatidalla
fornitura di servizi digitali
caratterizzati in modo specifico dalla
creazione divalore da parte degli
utenti. Ma anche questa norma,
come detto, non & poi entrata in
vigore. Ma questo consente almeno,
oggi,diintervenire modificandone la
portata, con opportuni correttivi.
Invece che introdurre una imposta
sulfatturato sarebbe infatti meglio
concentrarsisull’agevolare
l'accertamentodella stabile
organizzazione occulta,facendo
pagare alleimprese del web tutte le
imposte dirette e indirette (anche
I'lva, comunque dovuta), come tutte
le altre imprese italiane.

In sostanzala soluzione semplice
ad un problema che, forse, sirende
inutilmente pit complesso di quello
che ¢,sarebbela seguente.
Rafforzamento della procedura
accertativa della stabile
organizzazione;Introduzione diuna
presunzione legale relativa basatasu
indici predeterminati di
individuazione della stabile
organizzazione.E se propriosi
volesse introdurre una misura
“nuova” (comunque integrativa e
non sostituiva delle imposte dovute a
seguito della individuazione della
stabile organizzazione), sipotrebbe
semmai pensare ad unatassazione
sulvalore deibigdata, che queste
multinazionali “carpiscono” gratis
dal mercato italiano.

In conclusione, se si prevede che
chinon halastabile organizzazione
(rinunciando ad individuarla
mediante una procedura accertativa
con inversione dell’'onere della prova
che agevolil’azione del Fisco), paghi
(solo)il 3% sulfatturato, si rischiadi
fare a queste imprese un regalo. Ciod
che é certo e che per affrontare tali
fenomenioccorre adottareuna
nuova prospettiva, dovendosi
comungque evidenziare che una
digital tax che intercetti proventi
legati all’economia digitale ogginon
tassati e altra cosa rispetto al
problema dellamancatatassazione
dellestabili organizzazioni occulte

delle multinazionali del web. Andare
avantiin un contestodovele
multinazionalidelweb hanno
versatoin Italia pochi “spiccioli” di
imposte non € comunque accettabile.
E il modo pitiveloce per muoversi,
senzastravolgimenti particolari,
sarebbeintrodurre una “semplice”
misuraaccertativa in tema di stabile
organizzazione virtuale. E tale
misura porterebbe centinaia di
milioni di euro nelle casse erariali, se
solosi riflette in ordine al fatto che gli
stessisoggettihanno anche gia
ammesso, in sede di adesione con
I’Agenzia delle Entrate, lasussistenza
della stabile organizzazione. Perché
dunque, invece diagevolarel’azione
accertativa del Fisco, bisogna
inventare nuove modalita di
tassazione (poco compatibili con il
nostro sistema tributario) e
rinunciare a centinaia di milioni di
euro, conilrischio difare danni
anche alleimpreseitalianiche
operano (legittimamente) nel settore
dell’e-commerce? Purrimanendo
poisulla strada maestra della stabile
organizzazione,una misuradi
tassazione suibigdata o comunque
sulle businessactivities che tali dati
sfruttano,chesiaggiunga (enon
sostituisca) a quella delle imposte
dirette sulla stabile organizzazione
occulta (rilevata tramite indici
presuntivi, tra cuianche la stessa
estrazione dei bigdata)sarebbe
certamente efficace e potrebbe anche
portare notevoli risorse finanziarie,
finoranon intercettate neppure in
sedeaccertativa. In sostanza, cosi,
avremmo la tassazione delle
multinazionali del web, che, solo
grazie allamancata individuazione di
unastabile organizzazione sul
territorionazionale (occulta, ma
esistente),sfuggono alle imposte
direttee all'Tva. E avremmo anchela
tassazione di quei fenomeni che
sfuggonoalla dovuta tassazione non
solo e non tanto per questioni di
residenza fiscale, ma soprattutto per
assenzadidefinizione delle
fattispecie imponibili. Un attacco “a
doppia punta” control'evasione
digitale,

* Direttore Osservatorio

Politiche fiscali Eurispes
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Vite digitali

| giganti digitali, nuovo
controllo del sapere

GIGIO RANCILIO

na delle questioni centrali del
l | mondo digitale riguarda le
informazioni. E cioé in che

modo le conoscenze (oltre che le notizie)
arrivano a ognuno di noi. Lo scandalo
Cambridge Analytica e lo strapotere delle fake
news ci hanno svelato quanto ormai sia facile
pilotare nel digitale le informazioni per usarle
come arma politica e non solo. L'avvento di
Wikipedia, dal canto suo, ci ha dimostrato che
€ possibile creare enciclopedie mondiali,
facendo leva su una comunita eterogenea di
studiosi e di esperti. Come ben sappiamo, né il
mondo dell'informazione né quello del sapere
sono immuni da errori, mezze verita,
partigianerie e vere e proprie bugie. Ma
nonostante tutto questo il mondo
dell'informazione come quello di Wikipedia ha
una qualita media che supera pienamente la
sufficienza.
Adesso pero ci sono altre sfide. La prima
riguarda il potere di chi distribuisce le notizie
e le conoscenze nel mondo digitale. Da tempo
abbiamo capito che gli algoritmi non sono
neutri. E anche che le ricerche di Google,
come le notizie che appaiono sui nostri
cellulari, selezionate alla fonte da Apple o da
applicazioni come Google News, Upday o
Toutiao, non sono poi cosi ben tarate sulle
nostre preferenze (come loro dicono) e tanto
meno sono figlie di scelte imparziali. Lo
vediamo tutti i giorni: ci sono temi e testate
che per questi sistemi non esistono. E anche le
piattaforme digitali che offrono la lettura
"libera" di centinaia di testate, a fronte di un
abbonamento mensile, hanno lo stesso
problema. Perché vincono sempre e solo le
testate pili forti, quelle pil1 conosciute e quelle
che urlano di piti.

Cosl, con la scusa che il mercato deve vincere
e che la maggioranza ha sempre ragione, le
piattaforme, gli algoritmi e i social stanno
premiando solo alcune voci e alcune idee a
discapito di altre. E il paradosso & che alcune
testate che propinano notizie bufala fanno pii1
traffico e soldi di quelle vere.
Adesso che c’¢ la corsa agli assistenti vocali
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(Google Assistant, Alexa e altri), le cose
rischiano di complicarsi ancora di piti. 'essere
umano, infatti, ¢ mediamente pigro. Cosl, gia
oggi, chi vuole informarsi difficilmente chiede
al suo assistente vocale di leggergli «le ultime
notizie di Avvenire» (o del Corriere, di
Repubblica o della Stampa), ma si limita a
chiedergli: «leggimi le ultime notizie». Gia, ma
chi sceglie (e con quali criteri) quali sono le
notizie pil1 importanti da leggere e da quali
testate o siti reperirle? Nemmeno i sistemi di
intelligenza artificiale sembrano al momento
capaci di fare rassegne stampa e di selezionare
notizie con equilibrio (per cosi dire).

Il problema diventa, se possibile, ancor pil1
drammatico quando si entra nel campo del
sapere. Lultimo esempio ¢ il progetto Alexa
Answers, annunciato da Amazon. Quando
qualcuno fara delle domande al sistema
attraverso l’assistente vocale Alexa, «in
mancanza di risposte certificate, saranno
scelte risposte fornite da altri utenti». Come
accadeva e accade sul web in progetti come
Yahoo Answers. Con 'aggravante che quando
ascoltiamo un contenuto siamo ancora pill
vulnerabili di quando lo leggiamo.

Che un gigante con la potenza e i mezzi di
Amazon scelga questa strada fa pensare.
Perché ¢ vero che nel digitale tutto ormai &
social e che ognuno pensa di essere in grado di
intervenire su tutto, ma questa strada puo
creare danni enormi. Perché, al momento, le
risposte di Alexa Answers non saranno vagliate
da una comunita di esperti, come per esempio
accade per le voci di Wikipedia, ma da utenti
iscritti a una comunita. Quindi nessuno
controllera i "certificatori” e il rischio cheil
sistema venga usato — per calcolo o per "gioco"
—anche per diffondere falsita e sciocchezze &
molto alto.
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Dai film ai buoni sconto
La giornata gratis
dello scroccone digitale

di Giuliano Foschini
eMarco Mensurati

La mattina leggete il vostro quotidia-
no preferito. Poi, con un buono, fate
una colazione da McDonald’s. Salite
inufficio e aprite il software necessa-
rio, grazie al codice appena scarica-
to, accompagnati da un po’ di musi-
ca su Spotify premium. A pranzo vi
presentate nel ristorante vicino,
con un buono sconto del 70 per cen-
to. Poi nel pomeriggio vi rilassate in
un’asta online privata, riservata ai
possessori di un codice (che voi chia-
ramente avete ottenuto). Per chiude-
re la serata il film in pay-tv, la parti-
ta, o l'ultima serie tv. O magari una
sfida on line alla PlayStation plus o
sulla Xbox. Sgranocchiando qualco-
sa comprata grazie a un buono dei si-
tidelle consegne a domicilio, chiara-
mente rubato.

Questa potrebbe essere una per-
fetta giornata “pezzottata”, di chi
usa cioe il “pezzotto”, il decoderille-
gale che riceve i contenuti piratati.
Una giornata gratis, trascorsa utiliz-
zando codici, stringhe dibeni dispo-
nibili on line che, dopo essere stati
piratati, vengono messi a disposizio-
ne gratis o a prezzi irrisori. Alle spal-
le di chi quei giornali, film, sport o
software, li produce e li vende.

Il caso dei quotidiani che ogni
giorno arrivano sui telefonini di

500mila italiani grazie alle chat Te-
legram e WhatsApp, raccontato ieri
da Repubblica, ha dato nuova linfa a

un’indagine della Guardia di finan-
za che, insieme alla Postale, monito-
ra da tempo il fenomeno. Su spinta
della Fieg, la Federazione degli edi-
tori, sono state individuate 15 milio-
ni di pagine web che hanno caricato
pagine di quotidiani illegalmente. I
siti sono pit1 di duemila mentre i ca-
nali ancora aperti su Telegram sono
almeno una decina. Pur avendoli in-
dividuati e, nonostante le diffide
dell’Agcom, continuano a restare
aperti: i server sono all’estero —alcu-
ni sono stati individuati in Russia —
e quindi sono difficilmente attacca-
bili da parte della nostra autorita
giudiziaria. «Il temariguardai quoti-
diani ma purtroppo € molto piti am-
pio: tutto e “pezzottabile”» spiega-
noipoliziotti della Postale. Nella pri-
ma giornata di campionato due mi-
lioni e 600mila persone hanno vi-
sto, illegalmente, gli highlights del-
la serie A in streaming. L'inchiesta
condotta dalla Finanza ha individua-
to venti centri di distribuzione del
segnale tra Italia, Germania e Gre-
cia. E gia in queste ore si sta arrivan-
do a individuare i cinque milioni di
utenti che pagavano 12 euro al mese
per avere servizi (Sky, Netflix) che ne
valevano cento. Sono in vendita per
pochi spiccioli i dati per ascoltare

senza pubblicita Spotify, lo stermi-
nato contenitore della musica mon-
diale. On line si distribuiscono, gra-
tis, i buoni sconto per i ristoranti: ci
sono le colazioni da McDonald’s,
quelli dei siti per gli sconti su pranzi
e cene, 0 magari sulla consegne di ci-
bo a casa. I software per il lavoro — i
pacchetti Office, ma anche quelli di
gestione, o quelli per il disegno pro-
fessionale —che possono costare mi-
gliaia di euro, sono disponibili a
qualche decina: basta digitare un co-
dice di attivazione rubato ed é fatta.
In molti casi pero tutto e gratis. Al-
meno in apparenza. I gestori delle
chat (il sospetto & che il business co-
minci a fare gola alla criminalita or-
ganizzata) vendono i dati degli uten-
ti a mercanti specializzati o ad agen-
zie pubblicitarie in grado di targhet-
tizzare gli utenti e i loro gusti sulla
base di quello che scaricano giornal-
mente. «Ma quei canali — spiega an-
cora uno degli investigatori che sta
dando la caccia ai ladri di copyright
—S0No spesso porte per inoculare vi-
rus negli smartphone». L'ultima
frontiera & quella dei ladri di identi-
ta: i nostri documenti vengono pira-
tati e poi venduti su un mercato ne-
ro. Dove qualcuno li unisce a carte
di credito clonate;: si creano profili
falsi grazie ai quali, principalmente,
si scommette online. Su eventi da
guardare su piattaforme illegali, giu-
sto per chiudere il cerchio.
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Il capo della Finanza

“Nessuna tregua
a chi su Internet
rubai giornali”

i Carlo Bonini

I1Comandante generale della Guar-
dia di finanza, Giuseppe Zafarana,
€ uomo di spirito. Sorride: «Allora,
domani questa mia intervista quan-
ti pirati la avranno davanti agli oc-
chi rubando il copyright? Diverse
decine di migliaia». ® apagina28

L’INTERVISTA AL COMANDANTE DELLA FINANZA

“Non daremo tregua
° ° ° ® ® *9%
ai pirati dei giornali

Zafarana: “L’operazione di due giorni fa contro le piattaforme illegali é stata solo l'inizio
Non é contro la liberta della Rete, anzi. Chi viola il copyright favorisce I'informazione fake”

COMANDANTE
DELLA FINANZA
GIUSEPPE
ZAFARANA, 56

La nostra attivita
contro chi distorce
il mercato e accumula
risorse evadendo
il fisco non avra sosta
Individueremo e
sequestreremo i
server, ovunque siano
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diCarlo Bonini

ROMA — [l Comandante generale
della Guardia di finanza,
Giuseppe Zafarana, € uomo di
spirito. Sorride: «Allora, domani
questa mia intervista quanti
pirati laavranno davanti agli
occhi rubando il copyright?
Diciamo diverse decine di
migliaia, secondoidatidella Fieg
che avete pubblicatoieri, giusto?
Bene, allora sappiano gli utenti
cheleggeranno la versione pirata
di questa intervistae,
soprattutto, chi glielamettea
disposizione in Rete, che il lavoro
del nostro Nucleo speciale perla
tutela della privacy e delle frodi
tecnologiche, cosi come quello di
tutti gli altri reparti del Corpo,
non conoscera sosta.
L’operazione di due giorni fa
sulla pirateria digitale, direttain
modo magistrale dal procuratore
di Napoli Giovanni Melillo, non
solo € stata una delle piu
importanti mai condotte al livello
internazionale, ma e 'iniziodi un
cammino. E non sto dunque
parlando solo di cinema, eventi
sportivi televisivi, musica, ma
anche di contenuti giornalistici.

Di informazione. Quale che sia la
piattaformadi diffusione: carta o
digitale».

Generale, lo sa che qualcuno
dira che anziché preoccuparsi
degli evasori fiscali, la Fihanza
perde tempo ainseguire i pirati
che rendono liberalaRete?

«F lei non sa quanto si sbagliano.
Laguerra alla pirateria non € una
guerra alla liberta della Rete. Eun
modo per liberarla da chi,
violandoil copyright della
proprietaintellettuale, attenta
alle liberta economiche, distorce
il mercato, accumula risorse
importanti evadendo la fiscalita,
e, visto che stiamo parlando di
informazione, mette in ginocchio
Ieditoria, il suo capitale

Ly IaVReputhica bid

“Il partito di Renzi

ecome loyogurt” 52+
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finanziario e umano, e dunque,
produce esattamente il contrario
di quello che dichiara. Perché
restringe gli ambiti di liberta,
disincentiva I'impegno di risorse
destinate alla produzione di
contenutiintellettuali e dunque a
un’informazione responsabile,
nel senso di professionalmente
credibile. La dicoin un altro
modo: spalanca praterie
all'informazione fake, per sua
natura gratuita, e dunque, in
ultima analisi, finisce con
l'attentare all’articolo 21della
Costituzione, al ruolo
dell’informazione che, come
ricordato recentemente dal
Presidente della Repubblica
Sergio Mattarella, &€ un presidio
irrinunciabile dello Stato
democratico».

Accennava al lavoro del
Nucleo antifrode.
«Ho disposto attivita
investigative sul copyright
editoriale che saranno penetranti
e che svilupperemo con
I’Autorita giudiziaria. Conun
obiettivo. Interrompere
immediatamente le attivita di
pirateria in corso. Individueremo
esequestreremoiserver,
ovunque siano, utilizzati perla
pirateria e colpiremo con la
confiscai patrimoni di chi si

Abbonati record

arricchisce violandoil copyright.
Vede, per far cessare un’attivita
illecita € necessario, prima
ancora che reprimerla, come &
naturale, disincentivarla.
Dunque, faremo in modo che chi
offre contenutiviolandoiil
copyright sappia che i suoi
profitti, i flussi finanziari che ne
derivano, quale sia il modo in cui
vengono realizzati, e intendo in
questo anche gli introiti da
pubblicita, piuttosto cheil
commercio di dati utili alla
profilatura degli utenti, siano
aggrediti. Peraltro, in questo
abbiamo un vantaggio. Abbiamo
reparti che indagano in modo del
tutto trasversale su settori diversi
dei beni e servizi. Quindi,
I'incrocio diinformazioni e
agevole e spesso offre spunti
impensabili».

Il problema, incontrato anche
dall’Agcom, I’Autorita garante
per le comunicazioni, cui la Fieg
regolarmente trasmette le
segnalazioni, é cheiserver
utilizzati per la pirateria
dell’informazione sono quasi
sempre all’estero. In
giurisdizionirefrattariea
qualunque formadi
cooperazione.

«Conosco perfettamente le
difficolta. E dunque so quanto

scivoloso e complesso siail
terreno della cosiddetta
territorialita digitale. Ma sono
anche convinto che larete di
cooperazione internazionale,
giudiziaria e di polizia, le sinergie
virtuose che abbiamo con Agcom
echein questi anni ci hanno
consentito di oscurare circa 350
siti in Rete, ci consentiranno di
vincere questa battaglia. Non
sara facile, mala vinceremo.
Dobbiamo vincerla. Anche sein
questo dovranno aiutarci
innanzitutto gli utenti» .

Difficile convincere qualcuno
arinunciare a cio che puo avere
gratis. L’unicomodo &
toglierglielo. O no?
«Mettiamola cosi. Sono convinto
che tutti sappiano quale danno
ciascuno procuri anche alla
propria liberta violando il
copyright. Ma, visto che citavo
l'operazione di due giorni fa,
vorreianchericordare che della
pirateria non risponde soloil
pirata, ma, in alcuni casi, anche
chi al pirata si rivolge. Parliamo di
sanzioni di natura penale. Mi
sono spiegato, credo. Elo dico per
tutti quegli utenti che forse non
lo sanno. Detto questo, lo
ribadisco, il nostroimpegno sara
massimo e rigoroso».

500mila

Sono mezzo milione gliitaliani
che ogni giorno scaricano

i giornali attraverso i servizi
illegali di distribuzione

digitale

5 milioni

Ela stima degli utenti italiani
delle tv pirata. Settecentomila
quellion line quandola

piattaforma é stata oscurata.
L'abbonamento costa 12 euro

120mila

25.822

Gliutentidelle tv pirata

rischiano multe fino a 25.822
euro, ma ancheuna condanna

da sei mesi fino a tre anni di

reclusione

Sono gli abbonati alla

piattaforma “Edicola

wapposa”, uno dei canali piu
importanti su Telegram.
“Quotidiani eriviste” 63mila
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Giornali venduti illegalmente

La pagina suiladri di copyright
sul quotidiano di ieri

La distribuzione digitale di contenuti diinformazione piratati
e l'ultima frontiera dei ladri di copyright
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LA SOCIETA NON CONFERMA
0i in vendita

in Brasile, la Tim
tra i candidati

Bl Tim smentisce ma la voce
di un interesse della societa
sul mercato brasiliano (dove &
gia presente) per Oi porta
ugualmente il titolo del grup-
po di tlc italiano a guadagnare
ieri il 2,2% in Borsa. Secondo
Reuters infatti Oi sarebbe in
trattative con la spagnola Tele-
fonica e con la stessa Telecom
Italia per vendere la sua rete
mobile. L'obiettivo & quello di
evitare l'insolvenza. Stando a
quanto riferito da alcune fon-
ti, Oi si aspetta di raccogliere
dalla cessione della divisione
mobile pitt di 10 miliardi di
real brasiliani, corrispondenti
a circa 2,17 miliardi di euro.
Sempre Reuters non esclu-
delavendita dell'intera Oi, an-
che se questo scenario é rite-
nuto meno probabile. In lizza
ci potrebbe essere At&t e an-
che una societa di tlc cinese.
Lo spezzatino della societa
brasiliana permetterebbe un
consolidamento del mercato
delle tlc mobili in Brasile favo-
rendo dunque Tim Brasil.

Economia
==:E o miIEEE

Ultima chiamata per la banca di Genova
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Mediaset si afhida
al fondo Peninsula

contro Vivendi

Se 1 francesi vendono
il fondo comprera i titoli
Garantita la fusione

in casa Berlusconi
diSara Bennewitz
e Ettore Livini

MILANO — Mediaset trova Peninsula
per mettersi al riparo dai francesi di
Vivendi. Ieri il gruppo ha convocato
un cda straordinario d’urgenza per
sterilizzare il rischio che vada a mon-
te il progetto Mediaset for Europe,
ovvero il matrimonio tra le tv di Co-
logno con quelle della controllata
Mediaset Espana sotto 'ombrello di
una nuova societa olandese, la Mfe,
di cui Fininvest avra il 35% del capi-
tale ma due terzi dei diritti di voto.
Il matrimonio, perod, non & piaciu-
to troppo al mercato, tanto che nel-
le scorse settimane i titoli in Borsa
sono scesi sotto il livello fissato per
esercitare il diritto di recesso, che
per quel che riguarda Mediaset era
fissato a 2,77 euro per azione. E qui &
nato il problema, perché Mediaset si
era impegnata ad accogliere recessi
per un massimo di 180 milioni di eu-
ro, mentre Vivendi ha direttemente
e indirettamente il 28,8% di Media-
set e I'l% di Telecinco, che da solo
rappresentano circa un miliardo di
recesso. Con il prezzo di mercato
sotto quello di recesso Vivendi po-
trebbe avere un incentivo a esercita-
re questa opzione, mandando a

monte il matrimonio.

Per questo, con la mossa di ieri,
Mediaset & stata costretta a chiama-
re in soccorso il fondo Peninsula,
guidato in Italia da Stefano Marsa-
glia. Il totale massimo di esborso le-
gato al recesso vale 2 miliardi e Pe-
ninsula si & fatta garante di quel mi-
liardo di euro che spetterebbe a Vi-
vendi. Ormai, dunque, 'operazione
Mediaset for Europe € praticamente
sicura perché Peninsula si presta a
fare il garante di ultima istanza, con
una sorta di assicurazione a misura
di francesi, e con cui si candida (gra-
zie a un ricco conguaglio che non &
quantificato) ad avere fino al 24% di
Mfe.

A guardare i valori di Borsa di ieri
delle Mediaset (2,74 euro, contro i
2,77 del recesso) e delle Telecinco
(5,98 euro, contro i 6,54 del recesso
ei6,38 eurodel concambio),ad alcu-
ni azionisti converrebbe prendere i
soldi e non I’equivalente in azioni
Mfe. Vista dal lato dell’azienda e
guardando al lungo termine invece,
far fallire il progetto significa rinun-
ciare a 800 milioni di sinergie e
allopportunita di creare un polo
pin internazionale senza diluire il
controllo dei soci di riferimento.
Quindi dal lato dei Berlusconi & me-
glio pagare il fondo che gestisce i ca-
pitali degli sceicchi di Abu Dhabi
(che peraltro incassa commissioni e
scomti non precisati), che rischiare
I’ennesimo volta faccia di Vivendi.

Esercitando il recesso seppur in
perdita (Vivendi ha in carico le Me-

diaset 3,69 euro) Bolloré otterrebbe
inoltre I'effetto di far crollare i titoli,
rendendo Mediaset facile preda. Un

rischio che in Fininvest nessuno vuo-
le correre, anche perché significhe-
rebbe offrire a Bolloré su un piatto
d’argento la possibilita di scalare le
tvitaliane a prezzi di saldo. Un’even-
tualita che nessuno pud escludere,
dato che a dispetto delle smentite,
giorni fa Vivendi si sarebbe rifatta vi-
va con Silvio Berlusconi per rilevare
il controllo di Mediaset mandando
in avanscoperta Citigroup, la banca
che ha studiatoil trasloco della sede
legale di Cologno ad Amsterdam. So-
lo che Piersilvio Belusconi, sostenu-
to anche dalla sorella Marina, non
cerca soldi ma un partner di lungo
termine che non puo essere Bolloré,
con cui i rapporti si sono logorati sul
nascere nel 2016 dopo il mancato ac-
quisto di Premium. Il fondo Peninsu-
la invece, oltre a fare da Cavaliere
bianco sul buon esito di Mfe, avreb-
be fatto sapere a Vivendi di avere le
tasche profonde per liquidarla, nel
caso in cui alla fine Bolloré si decida
a battere la ritirata dalle tv del Bi-
scione.
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