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Manovra, cosa potrebbe cambiare

Dalle pensioni al contante,
le modifiche alla legge

di Bilancio spinte

da Renzi e Di Maio

ROMA GOverno e maggioranza proveranno stasera in un
vertice ad appianare i contrasti sulla manovra approva-
ta «salvo intese» nella notte tra martedi e mercoledi. Il
tentativo del premier, Giuseppe Conte, stretto fra le ri-
chieste dei 5 Stelle e di Ttalia viva, & di evitare troppi
cambiamenti, altrimenti il decreto fiscale e il disegno
di legge di Bilancio dovranno tornare di nuovo in Con-
siglio dei ministri prima di essere inviati in Parlamen-

to. Contrario a stravolgimenti € anche il ministro del-
I'Economia, Roberto Gualtieri, impegnato a preservare
isaldi di finanza pubblica anticipati a Bruxelles. Intan-
to il governatore della Banca d'Ttalia, Ignazio Visco, di-
ce al Tgr: «Gli obiettivi di favorire la crescita e di ridu-
zione del debito sono da condividere».

a cura di Enrico Marro
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Le richieste di Italia viva f’;/ %"

Via Quota 100,

talia viva non demorde. Su

Quota 100, il canale di accesso

anticipato alla pensione
(bastano 62 anni d’eta e 38 di
contributi) introdotto dal governo
Conte 1(Mss- Lega), il partito di
Matteo Renzi presentera in
Parlamento un emendamento per
Iimmediata soppressione. Iv
boccia Quota 100 perché, dice
Renzi, prevede una spesa di «20
miliardi di euro in tre anni per 150

\ rrauawva .

-

costa troppo

mila persone, unassurdita». In
subordine, ci saranno
emendamenti per far cessare un
anno prima Quota 100, cioé¢ alla
fine del 2020 anziché del 2021,
come prevede la legge. Oppure per
aggiungere tre mesi alle «finestre»
di attesa tra la maturazione del
requisito ¢ la decorrenza della
pensione, come gia avevano
ipotizzato i tecnici dell’Economia.
2 RPRODUZIONE RISERVATA

Piu soldi a famiglia e lavoro

a cancellazione di Quota 100,
L dovrebbe servire, per Italia

viva, ad aumentare i soldi per
la famiglia e a tagliar le tasse sul
lavoro. La priorita, per Matteo
Renzi, ¢ il cosiddetto Family act:
«Daremo quei soldi ai giovani, alle
coppie, alle famiglie, agli
stipendi». Iv giudica insufficienti
le misure della manovra. Il fondo
per la famiglia, con 600 milioni nel
2020, permettera di finanziare gli
asili nido gratuiti, mentre I'assegno

DATA STAMPA
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unico per i figli richiede che prima,
con una delega al governo, sia
riordinata la giungla degli
interventi (detrazioni, assegni
familiari, bonus bebé). Piu soldi,
dice Iv, dovrebbero andare anche
sul taglio del cuneo, le tasse sul
lavoro, perché di una riduzione
media di 40 euro non si
accorgerebbe nessuno. Ma tutto
dipende da come finiri il braccio
di ferro su Quota 100.

2 RPRODUZIONE RISERVATA
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Tasse

Patente fiscale a punti

ra le cose annunciate ieri da

Matteo Renzi alla Leopolda

¢’¢ I'intenzione di Italia viva
di «presentare nei prossimi giorni
delle proposte sul Fisco telematico
e sull'innovazione». In particolare,
il nuovo partito vuole introdurre
«la patente fiscale a punti, perché
non € pensabile che un cittadino
debba vivere nell'angoscia del
controllo se ha sempre fatto bene».
In pratica, sul modello della

Le richieste dei 5 Stelle

Partite lva

patente di guida, il contribuente
dovrebbe guadagnare o perdere
punti in base ai propri
comportamenti fiscali. E di
conseguenza essere premiato con
sconti fiscali o, al contrario, punito
con piu controlli e verifiche.
Proposte saranno presentate anche
per potenziare le dichiarazioni
precompilate. La manovra prevede
quella Tva dal 2021

£ RPRODUZIONE RISERVATA

Restare nel regime forfettario

er il Movimento 5 Stelle 1a

tutela del «popolo delle

partite Iva» ¢ diventata una
delle bandiere della manovra. Di
qui l'obiettivo di rimuovere la
stretta contenuta nella bozza del
decreto fiscale. In particolare,
I'introduzione dell'obbligo di
tenuta delle scritture contabili per
le partite Iva fino a 65 mila euro di
ricavi che beneficiano della flat tax
al 15%. Per i 5 Stelle «non ha senso

tornare indietro sul regime
forfettario approvato lo scorso
anno, che ha avuto grande
successo. Vogliamo semplificare la
vita ai piccoli, accompagnandoli
verso forme di pagamento
tracciabili e tagliando le
commissioni bancarie». Si lavora a
una mediazione che prevede il
regime analitico sopra i 30 mila
euro come opzione incentivata.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Meno severita sul contante

on piace ai grillini neppure il
N drastico abbassamento del

tetto all'uso del contante. E
questo ¢ un punto di scontro
diretto con il presidente del
Consiglio, Giuseppe Conte, che ha
voluto la riduzione, sia pure
graduale, del limite dai 3 mila euro
attuali ai mille a partire dal 2022.
Secondo i 5 Stelle si dovra
intervenire sul tetto al contante
solo dopo che saranno abbassate le
commissioni sulle carte di credito
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delle banche. Passo necessario,
aggiungono, anche sul fronte dei
Pos, dove la manovra prevede un
inasprimento delle sanzioni per gli
esercenti che non se ne dotino.
«Va bene I'obbligo del Pos — dice il
Movimento — ma solo a
condizione che si abbattano i costi
per i commercianti». Possibile che
le sanzioni (30 euro pit1 il 4% del
valore della transazione) vengano
quanto meno ridotte.

& RIPROCUZIONE RISERVATA
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Carcere per i grandi evasori

niroduzione subito del
(( I carcere per i grandi evasori

e confisca per
sproporzione. Non bisogna solo
colpire chi evade centinaia e
centinaia di migliaia di euro, ma
occorre anche che lo Stato si
riprenda quello che hanno
sottratto ai cittadini onesti, per poi
re-investirlo in favore delle piccole
e medie imprese». Questa la
richiesta dei 5 Stelle, dove la parola

E—_ll PARTITEINA

La manovra Conte elimina
la flat tax.al1 5% sui ricavi

tra 65 mila e 100.

sarebbe dovuta s

euro che

re nel 2020,

I tenuta delle
chi sta sotto

mento sara

battaglia sugli eff amenti che

proporranng il ripristino della flat tax

sopra 65 mila euro di ricavi

QUOTA 100 Non c'@

alcuna modifica. Si potra
contlnuare ad andare

in pensione a 627amnt

di contributi. La 1
sperimentale e cessere
decision, il 31 dicemk
In Parlamento sar;
sugli emendan
la soppressione
100 o I'allungamento delle finestre
di attesa tra la maturazione

del requisito e la decorrenza

della pensione
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chiave & «subito». Finora
I'inasprimento del carcere era
demandato a un emendamento da
presentare in Parlamento, secondo
il compromesso raggiunto nella
lunga notte del varo della manovra.
Ma ora il Movimento accelera:
vuole le norme nel decreto. E apre:
la soglia per far scattare il carcere
potrebbe essere fissata a 100 mila
euro di evasione, anziché 50 mila.
© RIPRODUZICNE RISERVATA

FONDO PER LE FAMIGLIE
600 milioni il primo anno,
un miliardo nel 2021

22 per finanziare

el?2 m'||iard'| n

periﬁgh,chedou her
0 sara battaglia

diaumentare ‘:
del fondo e anticipare g|| interventi

CONTANTE La bozza
del decreto fiscale prevede

P € |
che il tetto attuale all'utilizzo,

fissato in 3 mila euro per i pagamenti,
scendaa 2 milanel 2020 e 2021 e

1.000 dal 2022. Il gaWerno si impegna
inoltre a stipulare gonvenzioni con
I'associazione d “E

per |'abbassapie ll@ commissioni

sulle carte di creditosopportate

dai commercianti, Obiettivo: azzerarle
per gli acquisti fino a 5 euro, ridurle
per guelli di importo superiore.

In Parlamento sara battaglia

per eliminare o attenuare la stretta
sul contante

== GRANDIEVASORI
zza deld| fiscale
i dediraumentare

te per | grandi

\e proporranno
iasprimento o di
idf particolare gravita

circoscriverlo a
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L’altra faccia

GIANCARLO MAZZUCA

&

[l governo che insegue

la crescita

marciando a zig-zag

E datempo che gli
imprenditori sollecitano il

governo a compiere

soluzioni non pasticciate.
Richieste, purtroppo, gettate spesso
al vento perché anche la manovra
appena varata dall’esecutivo
giallorosso sembra dire tutto e il
contrario di tutto. Di pit: se in
passato capitava che una nuova
maggioranza demolisse subito
quanto di buono era stato fatto dagli
avversari politici prima al potere,
non & mai successo, almeno cosi mi
sembra, I’assurdo di questi giorni
con il Conte-bis che addirittura
cancella misure varate, in altre
stagioni, da qualche “leader” della
coalizione oggi al governo. E’ il caso
del limite fissato (mille euro) per
l'utilizzo del denaro contante che
era stato abolito proprio nella
stagione di Renzi a Palazzo Chigi (1°
gennaio 2016). Intendiamoci, non &
mai troppo tardi perrinsavire e
rimediare a vecchi errori, ma oggi
siamo di fronte ad una specie di
mezzo “harakiri” governativo nella
speranza che, con il tempo, tutto si
dimentichera. Il pacchetto di
interventi messo faticosamente in
piedida a molti anche I'idea di una
compagine che marcia a zig-zage
che nonriesce a mantenere le
promesse fatte, a parte ovviamente
I'Iva che non € stata aumentata.
Tanto fumo e poco arrosto,

DATA STAMPA
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insomma. E’ come se Conte & C.
avessero fatto un bel “maquillage”
generale senza, pero, riuscire a
cancellare certe cicatrici in faccia, a
cominciare da quegli interventi
destinatia favorire lo sviluppo
economico: lariduzione decisadel
cuneo fiscale &, in effetti, davvero
troppo esigua per poter incidere
sulla crescita in modo concreto. Gli
strani scherzi del destino, sarebbe il
caso di dire, perché nello stesso
giorno in cui Palazzo Chigi ha
partoritoil suo pacchetto, il Fondo
Monetario Internazionale ha reso
note le ultime previsioni che
parlano chiaro: il Pil italiano restera
rigorosamente fermo a “quota zero”
nel 2019 mentre, il prossimo anno,
aumentera solo dello 0,5%. Stime
che avrebbero dovuto giustificare
misure concentrate su quella
crescita che appare oggi una specie
di araba fenice anche se il premier
ha parlato di “una manovra
espansiva”. Sull’argomento ho
voluto sentire anche il parere di chi
e direttamente parte in causa, il
presidente di Confindustria,
Vincenzo Boccia, che é stato molto
chiaro: potendo contare surisorse
molto scarse, I’esecutivo avrebbe
dovuto concentrarsi sullo sviluppo.
Come? Fissando gli obiettivi
nell’economia reale che si vogliono
raggiungere ed agendo di
conseguenza. I paletti fissati dagli
industriali, al di 1a delle proteste per
la tassa sulla plastica, non lasciano,
insomma, spazio ai dubbi: sarebbe
stato opportuno giocare le poche
“fiches” a disposizione soprattutto
sul fronte dell’occupazione. Cosi
non é stato. Perché i giallorossi sono
stati insensibili al grido di dolore
che giunge da pit1 parti?

JRIPRODUZIONE RISERVATA
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ILPM TESCAROLI Il procuratore aggiunto di Firenze spiega perché ridurreil cash
“Limitare 1 contanti € un'arma
anti-evasori, corrotti e mafiosr”

= Abbassare il tetto ai paga-
menti in contanti “serve a
tracciare i movimenti fi-
nanzari” ed “é utile nel con-
trasto alla criminalita e alla

corruzione”. Levasione fi-
scale? “Negli Usa si vain

-

prigione, in Italia abbiamo
un sistema repressivo inef-
ficace. I colletti bianchi san-
no che rischiano poco, nel-
le carceri non ce ne sono”

© MANTOVANI

APAG.2

Luca Tescaroli Il procuratore aggiunto di Firenze
sul contante: “Soglia piu bassa, maggiore deterrenza”

“I limiti al cash ostacolano
criminalita e corruzione”

Oggi l'evasione
fiscale, anche
rilevante, comporta
pochi rischi. Invece
nei sistemi mafiosi
la punizioneé certa
» ALESSANDRO MANTOVANI

limiti ai pagamentiin contan-
ti e quelli della rilevanza pe-
nale dell’evasione fiscale so-
nostatiprogressivamente ab-
bassatineglianni, poi dinuovoal-
zati. Oggi le forze politiche si di-
vidono sull’opportunita di torna-
re a ridurli. Ne abbiamo parlato
con Luca Tescaroli, procuratore
aggiunto di Firenze, gia pm a Ro-
ma e prima in Sicilia.
Nell'ottica del
contrasto alla
criminalitaor-
ganizzataeal-
riciclaggio,
ma anche
all’evasione
fiscale, @ im-
portante ab-
bassare la so-
gliaperipaga-
. menti cash?
E importante

DATA STAMPA
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che le movi-
mentazioni fi-
nanziarie siano
tracciate. Le movimentazioni in
contanti consentono dei vantaggi
agli appartenenti alla criminalita
organizzata,quindilaloro azione
viene ostacolata dal controllo del
contante, che non lascia traccia.
C'e davvero differenza tra I'at-
tualesogliadi3.000euroequel-
la di 1.000 che si vorrebbe rein-
trodurre?
Pittsiriduce lasoglia, maggiore &
I'ostacolo che si crea. Anche que-
sto puo avere un suo significato
dal punto di vista investigativo.
Certo questo puo creare difficol-
ta anche negli scambi, bisogna
trovare una soglia che non com-
promettagliaffarileciti. Difronte
ad attivita criminose in forte e-
spansione deve prevalere l'inte-
resse dellagiustiziache e unbene
di natura collettiva. La scelta de-
gli strumenti e demandata al le-
gislatore,io possoesprimermidal
punto di vista tecnico-investiga-
tivo.
Ma la grande criminalita orga-
nizzatanon prescinde ormailar-
gamente dall'uso del contante?
La situazione € variegata. Le or-
ganizzazioni mafiose tendono ad
affinareglistrumenti esiaffidano
a professionisti che curano le at-
tivita di investimento anche con
le tecniche avanzate offerte dalla

rete. Ma cisono attivita criminali
che passano per la movimenta-
zione in contanti e I'emissione di
fatture per operazioni inesisten-
ti:anche sul versante della corru-
zione ¢é il modo per giustificare i
trasferimenti. I contanti nonven-
gono abbandonati, anzi si creano
strumenti per generare contante
ed é fondamentale consentire la
tracciabilita. Sono utilizzati an-
che strumenti diversi, per esem-
pio gli approvvigionamenti di ar-
mi e stupefacenti attraverso mo-
nete virtuali tipo bitcoin, acqui-
staticonmonete legali. Anche qui
il problema e monitorare i flussi
che nascondono significative at-
tivita di riciclaggio.

E sul versante dell’'evasione fi-

scale & utile limitare I'uso del

contante?
Purtroppo abbiamo un sistema
repressivo non particolarmente
efficace contro I'evasione fiscale
Negli Stati Uniti é unodei crimini
piugraviesivaincarcere.InItalia
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non ci sono prospet-
tive carcerarie effet-
tive nemmeno quan-
do é rilevante. Se la
contribuzione se-
condo le capacita di
ciascuno e un valore
di rango costituzio-
nale si dovrebbero
creare meccanismi
per distogliere i con-
sociati da quel tipo di
delitto.

E I'altro tema di

questigiorni:soloil

carcere spaventa i

grandi evasori?
1l colletto bianco pensa: cosa ri-
schio? Oggiilrischiodel carceree
molto contenuto. Il frequente ri-
corso ai condoni fiscali affievo-
lisce ulteriormente la deter-
renza. Se invece la violazione
implica conseguenze serie,
come periodi significativi di
carcerazione, le cose cambia-
no. D’altra parte, se confron-
tiamo lo Stato e il sistema ma-
fiosola differenza e propriola
certezza della punizione: nel
sistemamafiosoc’e, mentrelo
Stato ¢ caratterizzato dall’as-
senza di certezza della puni-
zione. Oggi noi abbiamo
redditidalavoro dipenden-
te, spesso bassi, tassati alla
fonte, mentre gli apparte-
nenti agli strati piu elevati
della societa beneficiano di

L: DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

una totale assenza di punizio-
ne. Le carceri sono prive di

colletti bianchi condannati
in via definitiva.
Tornando ai limiti al
contante, chi & contra-
rio invoca la privacy,
osserva che i paga-
menti elettronici fa-
voriscono innan-
zitutto le ban-
che, avverteche
ipililegatial ca-
shsonole perso-
ne anziane e i ceti
meno abbienti.
Non é cosi?
Bisogna trovare il punto di equi-
librio travalori tutti meritevoli di
attenzione. E necessaria una for-
mazione culturaleperchésiabbia
coscienzachesipossonoutilizza-
re sistemi di pagamento alterna-
tivi al contante. Anche per gli an-
ziani e i meno abbienti, se si cre-
sce con quest’abitudine diventa
assolutamente normale. Favori-
re le banche? Non ci nascondia-
mo dietro un dito. C’é un sistema
di criminalitd molto attivo, biso-
gnaaccettare dipagare deiprezzi
perrealizzare unefficace contra-
sto. Vivere sicuri e poter svolgere
le proprie attivita economiche &
molto importante, spesso si pen-
sasolo alle garanzie individualie
si dimenticano quelle collettive.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Una partita
aperta

In alto

il presidente
del Consiglio
Giuseppe
Conte, a sini-
stra Luca
Tescaroli,
oggi procura-
tore aggiunto
a Firenze
Ansa/LaPresse
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Legge di bilancio
Per il dietrofront
sulle microtasse
caccia a 500 milioni

Andrea Bassi
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artite Iva, micro-tasse,
multe ai commercianti.

- Per “correggere” lamano- ,
vra servono almeno 500
milioni di euro. Ma le misure
ancora “traballano”. Apag.5

Il cantiere della manovra

Autonomi, bancomat e tasse
500 milioni per il dietrofront

» 11 Tesoro avverte: le modifiche alle misure - »L’ipotesi di ridurre la dote per il “cashback”
solo se vengono indicate coperture alternative per abolire la stretta alla flat tax delle Partite Iva

-

TRA | POSSIBILI
CAMBIAMENTI
ANCHE IL RITORNO
ALL'ALIQUOTA
DEL 10% PER LA
CEDOLARE SECCA

AMMORBIDITE

LE SANZIONI PER
| COMMERCIANT}
CHE RIFIUTANO
IL PAGAMENTO
CON IL POS

| PROVVEDIMENTI

ROMA Partite Iva, micro-tasse,
multe ai commercianti. Per
“correggere” la manovra servo-
no almeno 500 milioni di euro.
11 paradosso é che il decreto fi-
scale e la legge di bilancio ap-
provate «salvo intese» martedi
scorso, non hanno ancora visto
la luce. Tutte le misure inserite
nei due provvedimenti, insom-
ma, traballano ancora prima di
essere state trasmesse in Parla-
mento. II vertice di maggioran-
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za convocato per oggi provera a
sciogliere i nodi pil intricati dei
due dossier. Il ministro dell’Eco-
nomia, Roberto Gualtieri, ha
provato a frenare preventiva-
mente gli appetiti dei partiti av-
visando che qualsiasi modifica
dovra essere a «saldo zero». Chi
propone di eliminare una tassa
o di dare un vantaggio a questa
o quella categoria, dovra anche
indicare dove prendere i soldi
per farlo. Secondo paletto: I'im-
pianto della manovra non pud
essere stravolto, visto che & gia
stato trasmesso alla Commissio-
Tie europea.-

LA VERSIONE

Qualcosa pero, & altamente pro-
babile che gia oggi cambi nella
versione definitiva del progetto
di bilancio. Le modifiche al regi-
me della flat tax del 15% sulle
Partite Iva che dichiarano fino a
65 mila euro, non piace né al
Movimento Cinque Stelle e nep-
pure ai renziani. L’ipotesi di
compromesso ¢ che i paletti in-
seriti su richiesta del Tesoro, co-
me I'obbligo di tenere una con-
tabilita analitica, potrebbero
saltare per gli autonomi che di-
chiarano fino a 30 mila euro.
Ma in reaita c’e chi si spinge ol-

tre, fino ad ipotizzare di elimi-
nare del tutto la stretta inserita
nella manovra. Cancellarla co-
sterebbe 255 milioni.

In questo caso fino a 65 mila eu-
ro di reddito la flat tax restereb-
be piena esattamente come & og-
gi. L’altro capitolo € quello delle
micro-tasse, i balzelli sulle com-
pravendite immobiliari con
I'aumento da 50a150 euro delle
imposte catastali eipotecarie, la
sugar tax, i bolli sugli atti penali.
Anche in questo caso si cercano
risorse per cancellarli. Cosi co-
me un dietrofront potrebbe es-
serci anche sulla decisione di
portare al12,5% I'aliquota appli-
cata sulla cedolare secca per gli
affitti a canone calmierato.

Una revisione, poi, & data per
certa anche per le sanzioni per i
commercianti che non accetta-
no pagamenti con carte di credi-

B IFessagaere B

“=== Di Maio-Conte, scontro frontale
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to 0 bancomat. La manovra pre-

vede una sanzione di 30 euro a
transazione per chi rifiuta il
bancomat, pitt una multa del 4%
dell'operazione. Quest'ultimo
balzello sarebbe destinato a
scomparire. Cosi come dovreb-
be saltare I'obbligo per appalta-
tori e subappaltatori di garanti-
re il pagamento dei contributi
delle ditte subfornitrici.

ILNGDO CENTRALE
11 punto centrale & tuttavia, un
altro. Da dove arriveranno le ri-
sorse necessarie per sostituire
queste misure? leri Matteo Ren-
zi si & offerto di mettere a dlSpO-
sizione del governo cinque
esperti a titolo gratuito per ta-
gliare 2 miliardi di euro di spesa
pubblica. In realta le ipotesi sul
tavolo sono anche altre. Il fondo
da 3 miliardi di euro per il cash-
back, il meccanismo pensato
per restituire una parte della
spesa a chi effettua pagamenti
elettronici, potrebbe essere ta-
gliato a 2,5 miliardi di euro per
evitare la stretta sulle Partite Iva
el'introduzione delle micro-tas-
se. I1 fondo & previsto che parta
nel 2021, dunque al netto del ta-
glio, sara necessario trovare an-
che delle risorse per il 2020.
Queste per0, potrebbero arriva-
re da misure “una tantum”. Al-
cune delle modifiche alla mano-
vra, arriveranno direttamente
in Parlamento. Sede nella quale
sidiscutera anche dell'impianto
di Quota 100, il prepensiona-
mento con 62 anni di eth e 38 di
contributi che Italia Viva vuole
abolire e che il Movimento Cin-
que Stelle difende a spada trat-
ta. :
Andrea Bassi
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| veti sulla Manovra

Le divergenze di Cinquestelle e renziani di italia Viva con alcuni temi previsti
o esclusi dalla Manovra

%’5@

Status quo
Riduzione uso contante
e Riduzione del massimo

consentito da 2.000 a 1.000 euro
@ Multe per chi rifiuta pagamenti col Pos

Flat tax
® Revisione parametri

per kaccesso. . ...
al regime iade&arlo
Bonusienﬁé - -"”’

o AL momento non compare
tra le detrazioni fiscali

Sugar tax

e Approvata e in manovra,
disincentiva i comportamenti
“poco salutari"

€3 contrario ¢ favorevole Posizione diM5Se IV

R
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¢ la responsabile

NORD OVEST

«CON REVOLUT
SFIDEREMO
IL CONTANTE»

Elena Lavezzi

Sud Europa
della fintech
che vuole innovare

il mondo del credito

«].a mia sfida ¢ il contante»

Studi in Bocconi poi in Escp prima diapprodare a Uber e poi a Circle. Oggi Elena

Lavezzie resoonsabne Sud Eurooa di Revolut, la fintech che vuole rivoluzionare

il mondo del credito. «Mi piacciono le imprese dove si deve costruire tutto da zero»

-

%

Favorire i pagamenti
tracciabili é positivo per il
Paese. Usare banconote
oltre a facilitare
I'evasione, & molto costoso

ra dieci anni? Sicuramente la-
vorerod ancora nel settore “te-
ch”. Ma dove, questo non lo
so. Al momento il mio posto &
qui». Per una persona che ha
cavalcato pill «unicorni» di
molte altre, riuscire a definire
il comparto in cui lavorera in
futuro € gia un successo: Ele-
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na Lavezzi, alessandrina, ha
32 anni ed é capo del Sud Eu-
ropa per Revolut, la scale up
londinese che sta conquistan-
do il mercato mondiale delle
fintech. Una posizione a cui
non si arriva restando a guar-
dare: subito dopo gli studi,
prima in Bocconi e poi alla
business school Escp a Lon-
dra e Parigi, Lavezzi si trova
un posto nell’allora relativa-
mente sconosciuta Uber.
«Quando sono entrata, a 24
anni eravamo in 100, quando
sono andata via, quattro anni
dopo, in 15.000», racconta.
Lavezzi era sbarcata a Milano
con il ruolo di marketing ma-
nager e business develop-
ment e da allora la societa del-
le auto in sharing ha lanciato
il suo prodotto in Ttalia ed ¢
arrivata a fatturare oltre 3 mi-
liardi di dollari.

«Mi piacciono le sfide —

confessa —, sono il denomi-
natore comune del mio per-
corso. Da sempre amo le
esperienze piu imprendito-
riali, dove bisogna costruire
tutto da zero». L’altro aspetto
che non pud mancare nel suo
lavoro ¢ la tecnologia: «Voglio
portare nella vita delle perso-
ne tutto ¢id che puo avere un
impatto positivo». E cosi, per
Lavezzi, dopo Uber ¢ arrivata
Circle: anche nella societa che
gestisce una piattaforma per

10
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il trading in criptovaluta la
manager alessandrina cresce,
passando da ruoli nazionali a
detenere responsabilita sem-
pre pil rilevanti anche a livel-
lo europeo.

Dopo poco meno di due an-
ni, ¢ tempo per fare di nuovo
le valigie: stavolta, la destina-
zione ¢ quella attuale, Revo-
lut. «E un bel momento per
lavorare in questa societa.
L’azienda cresce a ritmi altis-
simi, ogni mese assumiamo e
si iscrivono 800.000 nuovi
utenti», spiega Lavezzi. Nu-
meri da capogiro per il player
che vanta una capitalizzazio-
ne di 1,7 miliardi di dollari e
che offre tutti i principali ser-
vizi bancari digitali, e senza
sportelli, in numerosi Paesi
del mondo: dallanno prossi-
mo, grazie a un accordo appe-
na concluso con Visa, saranno

55.
Anche in Italia le cifre fan-
no invidia, ma la strada da fa-
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re € ancora tanta: il numero di
utenti é cresciuto del 250% ne-
gli ultimi due mesi, i clienti
sOno circa 250.000.

A indicare la via sard pro-
prio Lavezzi, arrivata questa
primavera. «Il prodotto é di-
sponibile in Italia da due anni
e mezzo: il mio compito sara
far conoscere il brand e posi-
zionarlo in modo da far com-
prendere che si tratta di un’al-
ternativa valida». Una missio-
ne non semplice per un Paese
in cui in molti sono ancora at-
taccati al contante: «Il merca-
to € pronto, lo dimostra I'inte-
resse per il nostro prodotto.
Quello che manca, per certi
aspetti, & I'education sui van-
taggi che comportano i servizi
finanziari digitali. Lo spazio
per crescere € immenso».

L’Ttalia resta una piazza
molto ghiotta: un Paese che
dispone di 40 milioni di
smartphone per una popola-
zione di 60 milioni di abitanti
sembra pii1 che pronto per ge-

Come
ha fatto

® Alessandrina, classe 1987,
Elena Lavezzi si trasferisce a
Milane. Studi di marketing
management, prima
all'Universita Bocconi, poi
all'estero, presso la Escp che
propone un corso a cavallo tra
Parigi e Londra. Subito dopola
laurea, il primo impiego a Uber:
resta quattro anni e lanciail
business in Italia. La sfida per
Lavezzi restalo scale up, ciog il
far fare alle start up il salto di
qualita. Nella successiva, la
piattaforma per trading in
criptovalute Circle, resta quasi
due anni. Ultimo capitolo
Revolut, dove sta creandoi
team per i Paesi del Sud
Europa.

stire le proprie finanze in ma-
niera sempre piu digitale. Una
spintarella arrivera senza
dubbio dai provvedimenti che
il governo ha inserito in ma-
novra per agevolare i paga-
menti non cash. Vento favore-
vole per Revolut: «Favorire i
pagamenti tracciabili & positi-
vo per il Paese. 1l contante, ol-
tre a facilitare I'evasione, co-
sta moltissimo», commenta
Lavezzi.

Insomma, il mondo fintech
non accenna a rallentare. Ma
secondo la giovane manager,
non € una questione genera-
zionale: «Le persone ambi-
ziose sono sempre esistite,
ciascuna ha lavorato con gli
strumenti che gli metteva a
disposizione la sua epoca. Og-
gi il mondo ¢ cambiato: io vo-
glio continuare a portare I'im-
patto positivo delle tecnolo-
gie future nelle vite delle per-
SOne».

Lisa Di Giuseppe

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Manager Elena Lavezzi, 32 anni, alessandrina, oggi & responsabil
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e per il Sud Europa di Revolut, la banca senza sportello che capitalizza 1,7 miliardi
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Rapporti Innovazione

‘ Il settore

RAFFAELE RICCIARDI, MILANO

Da meta settembre

la direttiva europea sui
servizi di pagamento
nota come Psd2 e
entratain vigore. Gli
istituti a caccia di clienti
grazie alle informazioni

L e banche sono di fronte a
una scelta obbligata: fare
dell’evoluzione tecnologi-
cala chiave per conquista-
re nuovi clienti. Da meti settembre,
quando la direttiva europea sui ser-
vizi di pagamento Psd2 € entrata in
vigore, la rivoluzione tecnologica &
diventata realta. I clienti se ne sono
accorti perché hanno dovuto cesti-
nare la chiavetta per accedere al
conto online, mentre gli addetti ai la-
vori parlano del classico “punto di
partenza e non d’arrivo”.

INTERFACCE INFORMATICHE
Tra le novitd piti importanti c’e «la
possibilita per banche e provider ter-
zi di accedere a informazioni e movi-
mentazione di ¢/c di un cliente, nel
rispetto della privacy», spiega Seba-
stiano Mazzoni Perelli, director Pro-
meteia a capo dell’area Wealth & As-
set Management. «La sfida & sfrutta-
re le tecnologie sviluppate per Psd2
per attirare nuovi clienti», ragiona
Roberta Rachello, practice leader Fi-
nancial Services di EXS Italia, socie-
ta di executive search Gi Group.

GLISCENARI
Gli scenari che si aprono sono enor-

mi: un istituto pud ora accentrare
tutte le informazioni che riguarda-
no un cliente che abbia conti aperti

in diverse banche. «Pensiamo al
wealth management: dall’analisi
dei movimenti un intermediario po-
trebbe ricostruire a 360 gradi il pa-
trimonio finanziario di un risparmia-
tore/investitore, offrendo una con-
sulenza potenziata», esemplifica Pe-
relli. O ancora, si potranno offrire
prodotti assicurativi perfettamente
ritagliati (anche sul prezzo) per le

sue esigenze, tracciarne i bisogni
per capire se abbia necessita di un
prestito peracquistare casa o far stu-
diare i figli. Il tutto in nuovi ambien-
ti digitali sempre pit1accattivanti.
Molto si parla, in questo senso,
della possibilita delle fintech di ru-
bare quote di mercato alle banche.
«Il mercato si sta muovendo su un
modello “coopetitivo”, pit1 che di pu-
ra competizione», ricostruisce Perel-
li. E’ pit1 facile cioé che le banche at-
tingano sistemi e competenze dalle
fintech, ciascuna specializzata in
un segmento di questa nuova filie-
ra, in un rapporto B2B di fornitura
diservizi. «D’altronde I’'acquisizione
dei clienti da parte delle fintech é
un processo molto costoso che sug-
gerisce di ricercare cooperazione».

LE RICADUTE

EXS ha dedicato un’indagine alle ri-
cadute di questo passaggio epocale
intermini di competenze e persona-
le interno alle banche. Fino ad ora,
nota Rachello, «la normativa non ha
avuto un impatto sull’apertura di po-
sizioni nelle banche italiane, ma ri-
chiede lo sviluppo di nuove compe-
tenze provenienti anche da altri set-
tori». La sensazione & che gli istituti
si siano concentrati sugli aspetti di
It e sicurezza per arrivare pronti

Addio chiavetta, il digitale spinge le banche

all’appuntamento col regolatore. Ra-
chello crede che ora «dovranno ren-
dere strategica la sfida digitale. Per
farlo, dovranno reclutare personale
in grado di accelerare questo cam-
biamento» ai piani alti delle organiz-
zazioni. Probabilmente andranno a
pescare da settori quali online
player, Telco e grande distribuzio-
ne. Fuori dal management, «saran-
nonecessarie riconversioni di perso-
nale interno e contaminazioni tra
professionalita di settori diversi».
Concorda su questo Perelli, per il
quale le future strutture bancarie
«combineranno le competenze di
profili di business, IT, data science,
legale e compliance perriuscire a di-
segnare processi innovativi». Men-
tre il bancario «sara un ‘consulente
potenziato’ armato di device tecno-
logici. Potra dialogare piul veloce-
mente con il cliente offrendo consu-
lenze pit oculate di quel che si face-
va scartabellando documenti».

Secondo I'indagine EXS il 60% del-
le banche crede che saranno le aree
commerciale e marketing a garanti-
re la competitivita delle singole ban-
che nel nuovo mercato aperto e
orientato ai clienti. Le competenze
richieste ai nuovi capi di queste
strutture? «Al direttore commercia-
le e marketing verranno richieste
competenze di leadership chiave co-
me visione e capacita di guidare un
cambiamento, e caratteristiche per-
sonali come resilienza e orientamen-
to all'innovazione». Oltre a saper gui-
darelasuasquadra, il manager idea-
le dovra saper triangolare con l’e-
sterno e con tutte quelle realta che
contribuiranno a fornire soluzioni e
processi digitali per arrivare meglio
al cliente.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il caso

Hype, 908 mila clienti
per la “banca non-banca”

LUIGI DELL'OLIO, MILANO

L’ app della piattaforma
digitale Fabrick permette
di fare bonifici, accreditare
lo stipendio e prelevare

al bancomat. Ogni giorno
2.000 nuovi sottoscrittori

L a banca che non & una

banca ha piu di 900 mila

clienti, punta ad arrivare

al milione entro fine an-

no, e permette operazioni tipiche

di un istituto bancario, come fare

bonifici, prelevare al bancomat e
farsi accreditare lo stipendio.

E questa la realta di Hype, una
societa tecnologica - o meglio, il
marchio commerciale lanciato
dalla piattaforma di open banking
Fabrick - ormai in grado di offrire
iservizi pit1 utilizzati dai correnti-
sti bancari, proponendoli attra-
verso soluzioni digitali pensate
per semplificare la gestione del
denaro via smartphone. Hype,
che una banca per I'appunto non
e, costituisce un esempio emble-
matico dello scenario con il quale
si confrontano gli istituti tradizio-
nali: abituati a giocare in difesa,
sono chiamati ora a confrontarsi
e probabilmente a collaborare
con le fintech, societa con idee in-
novative e strutture snelle, capaci
di rosicchiare quote di mercato
puntando su costi bassi e sempli-
cita di utilizzo. E cosi Hype, a due
anni e mezzo dall’avvio a regime
delle attivita ha raggiunto quota
908 mila clienti e, crescendo al rit-
mo di duemila sottoscrizioni al
giorno si appresta a superare la so-
glia del milione entro fine 2019.

CON L’IBAN DI BANCA SELLA

Una marcia cadenzata, che il ge-
neral manager Antonio Valitutti
spiega cosi: «L’idea di business &
stata digitalizzare I'esperienza
del cliente nella fruizione di alcu-
ni servizi di banking e pagamen-
ti». Chi si iscrive (gratuitamente)
ha a disposizione tre strumenti:
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un conto corrente (fornito da Ban-
caSella), una carta e una app attra-
verso cui puod accedere a servizi
tradizionali come bonifici (in in-
gresso e in uscita), addebiti e paga-
menti ricorrenti come le bollette,
tool per il controllo delle spese e
la pianificazione del risparmio,
pitun’offerta assicurativa e di credi-
to al consumo tramite accordi com-
merciali con terze parti. Grazie
all’integrazione con ApplePay e Goo-
glePay € possibile fare pagamenti
dal cellulare e la carta Hype puo es-
sere utilizzata per prelevare, senza
commissioni, nei bancomat di tutto
il mondo.

Ovviamente sono esclusi altri e
cruciali servizi delle banche tradi-
zionali, come la concessione diretta
di credito e I'offerta di servizi di ge-
stione dei risparmi. Hype € nata e si
e sviluppata all’interno della piatta-
forma Fabrick, che fornisce servizi
digitali per la finanza ed € controlla-
ta dal Gruppo Sella. Lo spuntoinizia-
le & stato quello di promuovere I'evo-
luzione di nuovi modelli di accesso
a servizi bancari (il cosiddetto “light
banking”), e non ha sentito la neces-
sitd di ottenere una licenza banca-
ria. «Non siamo in concorrenza con
gli istituti di credito», racconta Vali-
tutti, «offriamo un servizio comple-
mentare. Andiamo a coprire le esi-
genze di un target digitalizzato, che
vuole avere in tempo reale aggiorna-
menti sulle disponibilita sul proprio
contoo che ¢interessato a fare paga-
menti con un solo click versouno de-
gli utenti presenti sulla rubrica del
proprio smartphone. In sostanza
consentiamo agli utenti di avere un
rapporto pili consapevole con i pro-
pririsparmi».

UN PUBBLICO DI GIOVANI

1l fatto che vecchio e nuovo non sia-
no in diretta concorrenza trova con-
ferma in uno studio condotto da Hy-
pe.1’82,7 per cento dei clienti ha an-
che un conto in un istituto tradizio-
nale, ma oltre la meta (il 56,7 per cen-
to) e stato in filiale al massimo due
volte nel corso dell’ultimo anno. Il
70 per cento € maschio e la distribu-
zione territoriale € in proporzione
con il numero di abitanti delle varie

regioni, tanto che la Lombardia & in
testa con il 13 per cento. «Un altro
aspetto che emerge & che il 99,7 per
cento dei clienti considera la custo-
mer experience un valore fondamen-
tale nella scelta della gestione digita-
le del proprio conto», spiega il nume-
ro uno di Hype, «e in questa direzio-
ne ci siamo sempre mossi, svilup-
pando l'offerta ponendoci nell’otti-
ca deibisogni dell'utenza».

Quali sono le fonti di guadagno di
Hype? «Il servizio prevede un cano-
ne di un euro al mese per chiva oltre
i2.500 euro di deposito annuo o vuo-
le accedere all’ecosistema di servizi
avalore aggiunto che comprende of-
ferte assicurative e di credito al con-
sumon», risponde Valitutti. «Le retro-
cessioni offerte dai partner di que-
ste iniziative sono la seconda fonte
di guadagno, poi ci sono le commis-
sioni che ci vengono riconosciute
per ogni transazione dai gestori di
carte di credito». Tutti business con
margini ridotti, ma che possono ri-
sultare profittevoli per societa con
strutture e costi contenuti e guarda-
no a un target di clientela piu giova-
ne (in Hype il 53 per cento dei clienti

non superai 29 anni).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Lafrase

Il suo successo rende
evidente che gl istituti
tradizionali devono
collaborare con gli
operatori fintech, ormai

in grado di guadagnare
quote rilevanti di mercato
offrendo prezzi bassi
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I numeri

63 MILIONI DI STIPENDI
IRISULTATIRAGGIUNTI DA HYPE A META OTTOBRE

Il personaggio

IN_MILIONI DI EURO _CLIENTI _

PAGAMENTI 2018 _ 31,8 B imeLiA
di cui prelievi ATM [ 72,7 ad

IN mﬂ: go"lg 396,8

di cui accredito stipendio | 28,9

PAGAMENTI 2019% 584.,6

di cul prelievi ATM 122,4
908,7

MOVIMENTI
IN ENTRATA 2019%
di cui accredito stipendio g 63,2

(*) dati al 14 ottobre
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Antonio Valitutti
38 anni, general manager di Hype,
un servizio della piattaforma Fabrick

OlLa app
Hype, che
fornisce servizi
comeil conto
corrente e
ipagamenti
graziealla
collaborazione
convari
partner
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Laricerca J

Interessi in base a eta e generazione
cosl gli italiani scelgono le app

FRANCESCA TARISSI

| piu giovani apprezzano
la musica e lamoda, i
Millennial pensano al
lavoro e ai viaggi, i Gen X
cercano di gestire al
meglio leincombenze
della quotidianita e gli
over 55 prediligono la
lettura delle news e la
politica

I pin giovani apprezzano la
musica e la moda, i Millen-
nial pensano al lavoro e ai
viaggi, i Gen X cercano di
gestire al meglio le incombenze del-
la quotidianita e gli over 55 predili-
gono la lettura delle news e la politi-
ca. Questa, a grandi linee, la foto che
Ogury ha scattato alle abitudini di
uso delle app da parte degli utenti
italiani mobili. I’indagine, svolta su
un campione composto da circa un
milione di connazionali dai 18 ai 64
anni, delinea cosiil quadro delle pre-
ferenze di utilizzo dello smartpho-
ne, evidenziando le differenze che
si profilano man mano che l'eta
avanza e cambiano le priorita.

Non senza alcune sorprese. Secon-
doil report “Behind the screens: un-
derstanding real mobile behavior”,
per esempio, i videogiochi non sono
al primo posto della top ten delle ap-
plicazioni pili amate dai 18-24enni,
bensi svettano nella lista dei
35-44enni. Loro, i giovani, pare infat-

ti preferiscano di gran lunga le app
dedicate all’educazione che aiutano
asostenere lo studio sia a scuola che
all’universita, e releghino il gaming
solo al quinto posto dopo gli hobby,
la tecnologia e lo sport. Spazi impor-
tanti 1i detengono anche lo shop-
ping, di cui lo smartphone ¢ lo stru-
mento chiave, e la vita social, sup-
portata dalle applicazioni di fotori-
tocco evideo.

IL FOOD E LA CUCINA

Nella fascia 25-34 anni l'interesse
principale pare essere la carriera.
L’entertainment continua ad essere
presente, ma € surclassato dalla ge-
stione delle proprie finanze. Aumen-
ta il potere di acquisto e da qui la
profusione per ambosessi delle ap-
plicazioni dedicate al food e alla cu-
cina. E anche l'eta in cui si inizia a
progettare di formare una famiglia.
Ed ecco spiegato la diffusione tra le
donne di app per l'ovulazione e il
monitoraggio della gravidanza.

A 35-44 anni le priorita cambiano
nuovamente. La famiglia &, nella
maggior parte dei casi, gia formata,
e larrivo di figli fa si che lo screen
del telefono si riempia di giochi per
bambini eapplicazioni di TV e video
on demand. Mentre le donne usano
il cellulare per supportare I’'educa-
zione dei propri figli, gli uvomini mo-
strano una maggiore affinita con le
app peril calcolo fiscale e gli investi-
menti. Lo smartphone & molto usato
anche perl’e-commerce, con app de-
dicate alla casa, all’arredamento e
all’auto.

Nella fascia 45-54 anni I'approc-
cio sifa piti pragmatico. Questi uten-
ti usano i dispositivi mobili per sem-
plificarsi la vita di tutti i giorni. Da

quile app periservizi e i pagamenti,
e per quelle che supportano la pro-
fessione. Non contrari al cambia-
mento, si adattano alla tecnologia e
utilizzano lo smartphone come un’e-
stensione dell’abitazione. Si spiega
cosi la presenza delle app che tra-

sformano il telefono nel telecoman-
do della televisione o si occupano
della casa connessa. Quando & tem-
po di vacanze, poi, si rivolgono alle
applicazioni di booking viaggi e di
trasporto aereo e ferroviario.
Superati i 55 1o smartphone diven-
ta una fonte di informazione. Dalla
politicaalle previsioni meteo, le app
dedicate a news e aggiornamenti po-
polano il dispositivo mobile. 1l futu-
ro dei figli usciti dalla scuola o dall’u-
niversita &€ ancora una priorita e cisi
rivolge alle applicazioni istituziona-
li chetrattano gli argomenti correla-
ti al lavoro e all’occupazione. Nel
tempo libero, invece, via libera ai
mobile game di genere pil classico.
Senza dimenticare i viaggi e le app
che forniscono sconti sugli acquisti.

In sintesi, le differenze generazio-
nali vedono i Gen Z, ossia i nati tra il
1995 e il 2010, e i Millennial, cioe co-
loro che erano teenager negli anni
2000, occuparsi del proprio status
social, dell’educazione e delle pro-
spettive per il futuro; i Gen X, cioe i
nati tra il 1960 e {11980, pit1 interessa-
ti all’intrattenimento e alla crescita
dei propri bambini, con una forte
propensione all’adozione di nuove
tecnologie che agilizzino la quotidia-
nita e, infine, i 55-64enni che sfrutta-
noidispositivi mobili per seguire gli
eventi. Un fattore transgeneraziona-
le, pero, li accomuna tutti: 'uso in-
tenso dello smartphone.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Focus .

APPLICAZIONI
UTILIZZATE
A SECONDA
DEGLI ANNI

18-24

Sullo smartphone
programmi
diservizio
perlostudioe
l'universita
25-34
Interessi
principali:

la carriera,

le finanze
eilbenessere
35-44

Al primo posto
perle
applicazioni sul
cellulare: famiglia
etempo libero
45-54

Feature che
semplificanola
vita giornaliera
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‘ L’outlook

Rapporti

Innovazione

E-commerce, incubo Amazon sulle banche
caccia alle aziende per conquistare il web

-

MARCO FROJO, MILANO

| grandi marketplace
hanno allargato la propria
sfera di azione anche

nel sistema finanziario

E gliistituti di credito
reagiscono. Maiil
Belpaese e inritardo

per numero diimprese

U n Paese cosl ricco di
brand e di prodotti di nic-
chia come I'Italia potreb-
be riscuotere un enorme
successo nel commercio elettroni-
co maquestonon avviene. Anzi, fra
le grandi economie europee I'ltalia
eil fanalino di coda. Fortunatamen-
te pero le cose stanno iniziando a
cambiare perché il sistema banca-
rio, minacciato dai grandi market-
place come Amazon che hanno al-
largato la loro sfera di azione anche
nel sistema finanziario, ha deciso
di reagire, spinto non solo dall’esi-
genza di difendersi dall’attacco ma
anche allettato dalle prospettive di
crescita.

UNA LUNGA STRADA

La strada da fare perd &€ ancora mol-
to lunga e per rendersene conto &
sufficiente guardare all'incidenza
del commercio elettronico sul pro-

S 2

PER CENTO PER CENTO
L'incidenza del La percentuale di
commercio aziendeitaliane

oggi presenti sul
canale di vendita
di Amazon

elettronicosul
prodottointernc
lordoin ltalia

dotto interno lordo che in Italia si
ferma all'l,3% (dato relativo al
2016), mentre in Spagna € al 2%, in
Germania al 2,5%, in Francia al 3,2%
e in Gran Bretagna addirittura al
7,.2%. «Le potenzialita delle piccole
emedieimprese italiane sui merca-
ti internazionali sono molto alte
perché il Made in Italy & apprezza-
to e piace, ma I'Ttalia &€ un Paese po-
co digitalizzato e, per parte loro, le
Pmi non sono strutturate in modo
adeguato per poter eccellere in un
contesto cosl competitivo come
quello del commercio online — spie-
ga Claudio Torcellan, partner di Oli-
ver Wyman responsabile financial
services per il Sud Est Europa — So-
no infatti necessari importanti inve-
stimenti nel marketing, nel magaz-
zino e nella comunicazione». I dati
dicono che oggi su Amazon sono at-
tive solo 10mila aziende italiane su
un bacino potenziale di almeno
500mila; si tratta dunque appena
del 2% del totale: «Siamo arrivati a
questi numeri procedendo per
esclusione.

In prima battuta abbia scartato
le corporate di grandi dimensioni,
quindile aziende attive nel B2Be in-
fine quelle che producono servizi
periqualiil commercio elettronico
non & il canale idoneo». Sul web
mancano dunque all’appello ben
490mila aziende di piccole e medie
dimensioni, che potrebbero sfrutta-
re il canale digitale per raggiunge-
re mercati anche molto lontani sen-
za dover sostenere i costi dell’aper-

tura di un ufficio fisico e della relati-
varete di vendita.

Gli investimenti necessari per
sbarcare sul web sono comunque
alti e solo con il supporto del siste-
ma bancario il commercio elettroni-
co italiano puo avere solide pro-
spettive di sviluppo. E vero che
Amazon é attiva nel credito a breve
termine per finanziare il magazzi-
no con Amazon Lending e nel cam-
po dei pagamenti con Amazon Pay
ma per un’azienda & troppo rischio-
so legare le proprie sorti a un solo
marketplace e la stessa societa gui-
data da Jeff Bezos, non essendo un
istituto di credito, non puo erogare
moltiservizi. «Le grandibancheita-
liane hanno capito da alcuni anni
che le Big Tech (Google, Amazon,
Apple, Facebook) possono diventa-
re una seria minaccia per il loro bu-
siness ed hanno cosi iniziato ad ag-
giornare le loro competenze ead in-
vestire nel fintech —afferma Torcel-
lan — Gli istituti pit piccoli hanno
invece qualche problema in pii1 per-
ché hanno una minore capacita di
investimento nel digitale, tuttavia

con alcune notevoli eccezioni».
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GARANZIA DI SUCCESSO

Sitratta pero diun percorso inevita-
bile perché nel futuro il business
bancario non ruotera pii1attorno al-
la filiale ma all’app e, sul fronte del
credito, il finanziamento delle im-
prese che sanno stare sul web € una
garanzia di successo. «Chi negli ulti-
mi anni ha dimostrato di saper cre-
scere nonostante la crisi ha eviden-
ziato una grande solidita e nella
maggior parte dei casi lo ha fatto
proprio aumentando le vendite
all’estero. Per gli istituti di credito
poiidatirelativi alle vendite online
sono molto pit1 affidabili rispetto ai
bilancinella valutazione del merito
creditizio di un’azienda. Quest'ulti-
mo € infatti un documento che foto-
grafa una situazione vecchia di qua-
sidue anni, mentrei primi scattano
un’istantanea» .

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Yeppon

L'«KAmazon»
madeinltaly
vuole crescere

I «<Amazon milanese», come
molti chiamano Yeppon, ha ap-
pena inaugurato una nuova sede da
oltre tremila metri quadrati proprio
alle porte del capoluogo lombardo, a
Paderno Dugnano. La piattaforma,
nata dall’idea di tre soci, Danilo Lon-
g0, Andrea Bonetti, Cristian Sacchi-
ni, tutti con esperienze nel commer-
¢io online, ha in catalogo circa 500
mila prodotti, di ogni settore escluso
il food, e ha chiuso il 2018 con 42 mi-
lioni di fatturato, in crescita del 10%,
€ un incremento nel numero dei di-
pendenti: oggi da lavoro a una qua-
rantina di giovani della zona. A spin-
gere i risultati anche l'estero, da cui
arriva un terzo del fatturato, in parti-
colare da Germania, Francia e Spa-
gna. L'aziendalombarda ha direcen-
teraddoppiato il capitale sociale pas-
sando da 240 a 500 mila euro.

Inun mercato dominato dai giganti,
I'ecommerce tricolore ha puntato fin
dalle origini sull'innovazione del
servizio, a partire dall'orario di con-
segna concordato e dalritiro in sede.
Spirito confermato anche dall'ultima
iniziativa messa in campo, 10 «Yep-
pon Club»: un sistema di cashback
multisito integrato che permette di
fare acquisti sugli ecommerce prefe-
riti dal cliente (tra i mille che appar-
tengono al network) e accumulare
credito in un salvadanaio virtuale
che potra essere speso su Yeppon.

Fra. Ga.
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VUOLUNVESTTIO?
LOPROVERA
ILTUOAVATAR
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Patrizio Mapelli
nel cda di Triboo

Il consiglio di amministrazione di
Triboo, gruppo attivo nel settore
dell’E-Commerce e dell’Advertising
digitale, quotato sull’Mta, ha nomina-
to Patrizio Mapelli nuovo consigliere
in sostituzione di Marco Giapponese,
che ha assunto la carica di direttore
generale del gruppo. Giapponese, che
contestualmente alla nuova nomina
ha rassegnato le proprie dimissioni
dalla carica di membro indipendente
del consiglio di amministrazione di
Triboo, ha ricoperto il ruolo di socio e
Managing Partner di Immobiliare.it,
contribuendo in maniera significati-
va alla crescita del principale portale
italiano per la compravendita immo-
biliare. Patrizio Mapelli, classe 1955,
laureato in fisica teorica presso 'Uni-
versita degli Studi di Milano, & stato
Ceo di Value Team, acquisita da Ntt
Data nel giugno 2011, poi parte di Ntt
Data Emea di cui & stato presidente e
Ceo fino al 2018. Mapelli ha maturato
una consolidata esperienza manage-
riale nel settore It e oggi ricopre il ruo-
lo di Senior Advisor Global Business
per Ntt Holding ed & presidente del
consiglio di amministrazione di Ntt
Data Italia.

——© Riproduzione r'iservata—.
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L'azienda

Il made in Italy
va online
con una card

Ventis e
digitale che vuole creare
il primo e-commerce
con servizi di banking

Eil cliente guadagna

auna parte la creativita e il
fiuto imprenditoriale,
dall’altrala difficolta nel fa-
re fronte comune per rag-
giungere uno scopo comune, ad
esempio fare comunicazione o con-
dividere alcuni processi aziendali.
Sono le due facce della medaglia
che da sempre caratterizzano gliim-
prenditori italiani nello scenario glo-
bale. Prendere il lato buono e supe-
rare i limiti & quello che fa Ventis,
esportando il made in Italy online
nei pitt importanti mercati del mon-
do, da quelli europei alla Cina, agli
Stati Uniti.

La societa di marketplace, come
ricorda il co-founder e chief marke-
ting & technology officer Stiven
Muccioli, «é una startup digitale fon-
data nel 2015 con l'obiettivo di crea-
re il primo e-commerce con integra-
ti servizi di digital banking».

L’anno successivo il 95% del capi-
tale & stato rilevato da Iccrea Banca,
chein questo lasso di tempo hainve-
stito circa 25 milioni di euro per lo
sviluppo della societd. «Oggi gli

D
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iscritti al portale sono piu di 2,5 mi-
lioni e I'obiettivo & superare quota 3
milioni anche grazie alla campagna
su vari canali prevista per il periodo
pre-natalizio», aggiunge Muccioli.

La societa punta a chiudere il
2019 con un fatturato e-commerce
intorno ai 20 milioni, con prodotti
che vanno dalla moda all’arreda-
mento e all’enogastronomia, privile-
giando eccellenze locali e made in
Ttaly.

Dalla fine dello scorso anno, l’a-
zienda distribuisce una carta di cre-
dito proprietaria chiamata “Ventis
Card” (sia su circuito Mastercard.

sia Visa), che garantisce ai suoi uten-
ti 5% di cashback su tutti gli acquisti
effettuati sul portale, spedizione
gratuita su tutti gli acquisti e 1% di
cashback sui pagamenti effettuati
con la carta di credito.

Entro la fine di quest’anno sard
possibile ottenere la carta diretta-
mente dalla app in cinque minuti.
«Sara il primo e-commerce al mon-
do ad avere questa funzionalita,
unendo per la prima volta I’e-com-
merce ai servizi di una banca digita-
le», conclude Muccioli. Nei prossimi
mesi la carta sara arricchita di fun-
zionalita digitali attivabili diretta-
mente dalla app come il prestito
istantaneo, la possibilita di acquista-
re ricariche telefoniche, pagare bol-
lettini postali e bancari, inviare de-
naro ai propri amici senza commis-
sioni e accumulare e gestire rispar-
mio. - L.d.o.
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E[j[]N[]M|A | Come investire sull'economia del futuro
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INVESTIRE SUL LUNGO PERIODO

Come fare Bingo in Borsa
con l'intelligenza artificiale

Chi punta, grazie ai fondi, sulle «azioni del futuro»
puo guadagnare fino al 140%. Ma servono 10 anni

Ennio Montagnani

B C'¢ un modo per investire disinte-
ressandosi dalle preoccupazioni delle
guerre commerciali e dal rallentamen-
to dell’'economia globale. Consiste nel
guardare ai settori che saranno i prota-
gonisti del futuro e sui quali si pud pun-
tare con fondi specializzati ed Etf (i fon-
di passivi che replicano l'indice cui so-
no agganciati, prevedono commissio-
ni ridotte all’osso e sono scambiati in
Borsa come le azioni) per sfruttarne le
potenzialita di crescita nel lungo termi-
ne. Ne abbiamo individuati cinque
che dovrebbero offrire nei prossimi an-
ni ritorni interessanti agli investitori ca-
paci di mantenerli in portafoglio.

I CINQUE «<MEGATREND»

In primis c¢’¢ l'invecchiamento della
popolazione mondiale che viene rite-
nuto uno dei principali «megatrend»,
cioe quelle tendenze di lunghissimo
termine che influenzeranno la crescita
economica di alcuni settori ben specifi-
ci. In base a una recente stima dell’Oc-
se, entro il 2050, 1121% della popolazio-
ne mondiale avra pit1 di 60 anni contro
il 12% di oggi. Tra i settori che, secon-
do gli analisti, dovrebbero beneficiar-
ne spiccano i beni di consumo, la tec-
nologia avanzata, la cura della persona
e, soprattutto, la biotecnologia. Que-
st'ultima, che é il secondo megatrend,
sara chiamata a scoprire farmaci e cu-
re per le malattie croniche legate all'in-
vecchiamento (in particolare diabete,
cancro e malattie cardiovascolari) con
enormi potenzialitd di profitto grazie
alle economie di scala. La robotica & il
terzo megatrend perché ha ancora am-
pimargini di crescita. Il quarto e I'intel-
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ligenza artificiale, che sta comincian-
do a far conoscere le proprie potenzia-

lita (auto senza conducente, roboadvi-
sor, ecc.). Le stime pil recenti indica-
no per le societa del settore un tasso
medio di crescita del 25% fino al 2025.
Infine, la sicurezza informatica che sta
evidenziando incrementi del fatturato
del 10% circa ogni anno, tre volte di
piu di quanto dovrebbe salire 'econo-
mia in generale, il che proietta il giro
d’affari a 120 miliardi di dollari entro il
2021. Alfianco dei 5 megatrend, segna-

liamo tre asset class tradizionali che,
per la loro natura difensiva, sono utili
a stabilizzare il portafoglio con orizzon-
te temporale di 3 anni e, in parte, an-
che quello a 5 anni. Si tratta per la pre-
cisione delle infrastrutture, delle Mort-
gage backed security statunitensi (in si-
gla Mbs, si tratta di titoli garantiti da
mutui ipotecari statunitensi, che dopo
la crisi del 2007-2008, sono regolati piu
rigorosamente), e dell’ oro.

PER CHI GUARDA A 3 ANNI

Abbiamo allestito tre portafogli con di-
versi orizzonti temporali (3, 5 e 10 an-
ni) indicando per ognuno di essi, la
composizione, il rendimento obiettivo
in uno scenario base neutrale - né trop-
po brillante ma nemmeno frenato - e il
rischio (ovvero le perdite potenziali) in
caso di scenario avverso o stagnante. Il
primo, con orizzonte temporale di tre
anni, & composto per il 50%, in quote
da 10% ciascuna, da biotech, robotica,
intelligenza artificiale, cyber security e
nel megatrend dell'invecchiamento
della popolazione. Un 25% & invece in
infrastrutture, un 10% in Mbs Usa e un
15% in Etf in oro. Questo portafoglio
potrebbe rendere in uno scenario non
negativo nei prossimi 36 mesi il 22%,

ovvero circa il 7% all’anno. In caso in-
vece di scenario avverso o di econo-
mia stagnante le perdite potrebbero

toccare il 6%, ovvero circa 2 punti per-
centuali in media all’anno.

PER CHI RAGIONA A 5 ANNI

I secondo portafoglio, studiato per un
orizzonte temporale di 5 anni, aumen-
ta al 15% la quota dedicata ad ognuno
dei 5 megatrend (biotech, robotica, in-
telligenza artificiale, cyber security e
invecchiamento della popolazione)
per un totale di 75% di quota. Il restan-
te 25% & impiegato per il 10% in infra-
strutture, per il 5% in Mbs Usa e per il
10% in Etf in oro. Una composizione
che dopo 5 anni dovrebbe fruttare
complessivamente il 46%, ovvero circa
1'8% annuo composto. In caso di scena-
rio o di stagnazione economica, 'inve-
stitore dovrebbe comunque riuscire a
mantenere a scadenza il valore iniziale
del capitale impiegato.

PER CHI PUG ATTENDERE 10 ANNI

Per chi ha un orizzonte di investimen-
to di 10 anni c’e il terzo portafoglio nel
quale a tre megatrend (intelligenza ar-
tificiale, cyber security e invecchiamen-
to della popolazione) viene destinato
un 20%, ad altri due (biotech e roboti-
ca) un 15% e il restante 10% alle infra-
strutture. Un portafoglio che dopo 10
anni dovrebbe registrare una perfor-
mance complessiva del 140% (9,1% an-
nuo). In caso di scenario avverso o di
economia stagnante, il portafoglio do-
vrebbe generare un rendimento positi-
vo totale del 20% (circa il 2% medio
annuo).

&l il Giornale &

IL GIORNO DELLE M
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IL PORTAFOGLIO
PER INVESTIRE
A 10 ANNI
10% 20%

Infrastrutture Invecchiamento
popolazione

%
207, St 157,
Cyber security di rendimento Biotech
complessivo
20% I_ 15%
Intelligenza Robotica
artificiale

*guadagni stimati a fine periodo nell’ipotesi
di uno scenario macroeconomico neutrale

**MBS Usa indica Mortgage backed security,
titoli statunitensi garantiti da mutui ipotecari
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Robot, ecologia e sanita tra i settori che
attirano piu risorse. La fotografia dell’ Aim

LA «<NUOVA» ECONOMIA

Il mondo cambia volto
e le nuove «Google»
sono pronte allo scatto

TENDENZE

Sul listino aumentano
le start up tecnologiche
e dell'energia verde

BUSINESS EMERGENTI

Dai taxi senza pilota ai
servizi dedicati alla
popolazione che invecchia

Rodolfo Parietti

B Anche se spesso non ce ne
accorgiamo, il mondo cambia.
Dal primo telefono portatile,
costoso e ingombrante, agli at-
tuali smartphone sono passati
piu di 35 anni. Una distanza si-
derale in termini tecnologici e
temporali. Ma, anno dopo an-
no, la transizione da una forma
di business a un’altra pit1 evolu-
ta si e fatta via via piu rapida,
aprendo la strada a segmenti
che offrono prospettive e op-
portunita. Sia sotto il profilo im-
prenditoriale, sia per chi vuole
investire sul futuro.

Quali potrebbero quindi es-
sere il Dna delle societa e degli
imprenditori del «futuro»? Una
prima idea e ricavabile dando
un’occhiata al mercato Aim di
Piazza Affari o a quello della
casamadre Lse a Londra. Certo
spesso si tratta oggi di start-up
o piccole e medie imprese, tra
le quali perd - dopo una inevi-
tabile selezione data dal tem-
po - potrebbe nascondersi
I'embrione della nuova «Ap-
ple» 0 «Google» del mondo su-
per-tecnologico in cui vivran-
no i nostro figli o nipoti.

Quello che & certo e che
I’Aim e non solo un listino pit
che triplicato in termini di so-
cietd presenti dal 2014 (36) a
oggi (130), ma dove cresce lo
spazio occupato da aziende
tecnologiche (ora il 16% del to-
tale) e dell’energia e rinnovabi-
li (9%) contro il 18% delle so-
cietd industriali e il 17% del
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settore finanza (Spac incluse).

Ultima arrivata & Arterra
Bio, specializzata in ricerca
biotecnologica, che ha presen-
tato la comunicazione di pre
ammissione pochi giorni fa. Il
sette ottobre la societa di sicu-
rezza informativa Cyberoo ha
fatto il suo debutto boom. Que-
sta estate, tra le altre, era stata
la volta di Iervolino entratain-
ment, specializzata nei conte-
nuti cinematografici.

Il business verde e la roboti-
ca sono tra i principali mega-
trend dell’economia del doma-
ni. Se la questione ecologica
gia si poneva negli anni Settan-
ta, ma in termini quasi bucolici
e romantici, i livelli d'inquina-
mento dell’aria e dei mari han-
no infatti creato un'urgenza
verso il cambiamento che si tra-
duce in masse miliardarie di
denaro in gioco: da inizio anno
sono gia stati collocati green
bond per 117 miliardi dollari,
frazionati da 625 emittenti nel
mondo.

Nell'Ttalia incapace di rifor-
mare |'apparato pubblico fa da
contraltare un’imprenditoria
vivace e al passo coi tempi: so-
no 345mila le imprese che
nell'ultimo quinquennio han-
no scommesso sull’economia
verde. E le ricadute non saran-
no indifferenti: 500mila nuovi
posti di lavoro, prevede un rap-
porto di Censis-Confcooperati-
ve, saranno creati entro il 2023.

La green economy ¢ pero so-
lo la punta dell'iceberg, quella
con maggiore visibilita visti gli

impatti sulla vita quotidiana di

ciascuno di noi. Appena al di
sotto della superficie, ¢'e un set-
tore che racchiude le principa-
li sfide tecnologiche del terzo
millennio. E quello dellaroboti-
ca e dell’automazione. Con im-
plicazioni sociali (cioé di poten-
ziale distruzione di occupazio-
ne) tutte da calcolare, dovreb-
be valere 12mila miliardi entro
il 2035 e rivoluzionare il modo
di produrre forse piti di quanto
abbiano fatto il taylorismo e il
fordismo a inizio Novecento.

Proprio  l'invecchiamento
della popolazione € tra le cau-
se alla base della spinta che
sta avendo il comparto della
biomedica, il campo dove me-
glio di tutti le tecnologie inno-
vative s'intersecano con un bu-
siness model efficace. Inoltre,
€ un perfetto incubatore di
start-up e terreno fertile per la
sperimentazione come dimo-
stra la riuscita stampa in 3D di
un rene. Tutti macro-settori
presenti per esempio sull’Aim
italiano o sui quello cugino in-
glese, che vede pero per esem-
pio tra i propri big, titoli come
il retailer di moda Asos o la
biomedicale AbCam.

A luglio 'Osservatorio Irtop
Consulting, calcolava che le
121 societa quotate sull’Aim
Italia avessero mosso nel 2018
un giro d’affari da 5,6 miliardi,
a fronte di una capitalizzazio-
ne di 7,6 miliardi e una raccol-
ta da Ipo di a 3,7 miliardi.

Accanto a tutti questi ma-

oo B
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cro-settori si stanno intanto svi-
luppando business spesso deri-
vati dalla green economy e
dall’automazione spinta. Co-
me le flotte di taxi a guida auto-
noma (valore: 2mila miliardi
entro una decina di anni). Pit
di nicchia, ma comunque da
tenere d’occhio, sono idee in-
novative come l'installazione
di distributori automatici di or-
ganic food nei locali pubblici,
tipo scuole e centri commercia-
li, e la ristorazione dedicata a
chi mangia insetti (ricavi per
un miliardo quest'anno).

Come, e dove, investire? Si
puo partire dai fondi etici, da-
gli etf che riproducono I'anda-
mento di settori hi-tech o
green.
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 VADEMECUM

COME INVESTIRE SULL’

TRE IPOTESI DI INVESTIMENTO

ECONOMIA DEL FUTURO TRAMITE ETF E FONDI SPECIM.%

IPSE DIXIT

La tecnologia é

al suo meglio

quando é invisibile
Nassim Nicholas Taleb, filosofo

10% 15% 10%
Mbs Usa** {Uro Invecchiamento
popolazione

22"[."‘
25% Obbiettivo 10°%
Infrastrutture direndimento Biotech

IL PORTAFOGLIO complessivo
PER INVESTIRE
A3 ANNI J ‘
10% 10%
Cyber security Intelligenza Rgbo-u
artificiale
5% 10%

IL PORTAFOGLIO
PER INVESTIRE
A5 ANNI

46°.*
Obbiettivo

10%

Infrastrutture di rendimento
complessivo
15% L 15% 159
Cyber security Intelligenza Robotica
artlﬁma le
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Focus

Industria 4.0

L’analisi

Dall’ automotive
ai farmaci
la fabbrica tira

se automatizzata

SIBILLA DI PALMA, MILANO

7

Il settore ha visto un forte sviluppo negli ultimi anni. Otto aziende
italiane su dieci ritengono che la rivoluzione digitale portera grandi
cambiamenti nella produzione. Ma dopo la crescita ¢’é una frenata

MILIARDI

Il mercato dei
progettinel 2018
ha avutoun

I ndustria 4.0, smart manu-
facturing, Internet of
things nell’industria. Sono
tutti termini di cui si sente
sempre pill spesso parlare e che indi-
cano la stessa evoluzione all'interno
delle fabbriche chiamate a restare
al passo con la digital transforma-
tion nei processi produttivi pena la
perdita di competitivitd. Un merca-
to che corre sempre pill veloce, ma
che necessita di un maggior coinvol-
gimento dei dipartimenti hr e dei la-
voratori nella progettazione e nello
sviluppo delle soluzioni.

A dare un’idea di cosa si intende
per Industria 4.0 € la societa di con-
sulenza Mckinsey che la definisce
come un sistema produttivo indu-
striale sempre pitiautomatizzato, in-
terconnesso internamente e verso
I’'esterno e che prevede la massima
ottimizzazione di costi e sprechi gra-
zie all’'uso di tecnologie d’avanguar-

dia con cui gli addetti alle diverse
mansioni devono saper interagire
come l'Internet of things, il cloud
computing, la realta aumentata e i
big data.

GLIINVESTIMENTI ELE TECNOLOGIE

Sitratta di un settore che ha visto un
forte sviluppo negli ultimi anni. Se-
condo l'osservatorio Industria 4.0
condotto dalla School of Manage-
ment del Politecnico di Milano, il
mercato dei progetti legato a questo
ambito (soluzioni It, componenti
tecnologiche abilitanti su asset pro-
duttivi tradizionali e servizi collega-
ti) ha raggiunto nel 2018 un valore di
3,2 miliardi di euro, in crescita del
35% rispetto all’anno precedente.
Una quota che risulta in aumento
del 140% se si considerano gli ultimi
quattro anni, grazie soprattutto agli
investimenti effettuati nel 2017 sul-

valoredi3,2
miliardi di euro

la spinta del Piano Nazionale Indu-
stria 4.0.

Soffermandosi sulle tecnologie
4.0 pin diffuse a vincere & I'indu-
strial ToT (la componentistica per
connettere i macchinari alla rete)
che con un valore di 1,9 miliardi di
euro rappresenta il 60% del merca-
to eregistra la crescita piti marcata,
seguita da industrial analytics e
cloud manufacturing.

LASFIDA ITALIANA
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L’indagine approfondisce inoltre
quanto le imprese italiane si sono at-
tivate per restare al passo con que-
sta rivoluzione. Su un campione di
192 aziende, I'80% ritiene che Indu-
stria 4.0 sia una rivoluzione che por-
tera cambiamenti radicali con gran-
di potenzialiti ancora da esprimere.
Solo il 20% la considera un’evoluzio-
ne di quanto gia avviato negli anni
precedenti. Appena un’azienda su
tre, per0, ha effettuato una valuta-
zione della propria preparazione di-
gitale, il 54% & interessato a farlo in
futuro, mentre il 14% non lo ha fatto
enon haintenzione di farlo. In quan-
to alle applicazioni 4.0, il 42% dei
progetti si sviluppa in ambito smart
factory (produzione, logistica, ma-
nutenzione, qualita, sicurezza e ri-
spettonorme), il 33% nello smart life-
cycle (sviluppo prodotto, gestione
del ciclo di vita e gestione dei forni-
tori) e il 25% nello smart supply
chain (pianificazione dei flussi fisici
e finanziari). L’Osservatorio delinea
inoltre i benefici che i progetti attivi
da oltre un anno hanno portato alle
aziende. Tra questi, la migliore fles-
sibilita di produzione, I'aumento
dell’efficienza dell’impianto, la ridu-
zione dei tempi di progettazione e
l'opportunita di sviluppare prodotti
innovativi. Mentre tra le criticita
cheimpediscono un maggior svilup-
podell'Industria 4.0 rientrano le dif*
ficolta nell’'uso della tecnologia e
nell’adozione degli standard, le pro-
blematiche di natura organizzativa
e nella gestione delle competenze,
le difficolta di change management
el'insoddisfazione per l'offerta.

GLISVILUPPIFUTURI

Giovanni Miragliotta, co-direttore
dell’Osservatorio Industria 4.0 del
Politecnico di Milano, traccia un
quadro di quello che potrebbe avve-
nire nei prossimi mesi: «Gli scorsi an-
ni sono stati un periodo di forte cre-
scita per questo mercato. Mentre
nel 2019 abbiamo raccolto segnali
contrastanti. Da un lato, infatti, do-
po la prima ondata di trasformazio-
ne che ha riguardato solo piccoli
progetti pilota adesso le imprese
che hanno saggiato il valore di que-
ste soluzioni le stanno implemen-
tando in maniera diffusa». Allo stes-
so tempo, perd «I'industria manifat-
turiera europea sta segnando unral-
lentamento complessivo ed & dun-
que probabile che anche il mercato
dell'Industria 4.0 possa seguire lo
stesso trend».

Sul fronte dei settori, Miragliotta
rileva come ci sia un interesse gene-
ralizzato verso la digital transforma-
tion. Dall’automotive all’aeronauti-

ca, fino al mondo farmaceutico “che
sta introducendo le nuove tecnolo-
gie nell'utilizzo dei dati a livello di la-
boratorio, ma anche nel supporto al-
le fasi precliniche e nella parte di
monitoraggio e incremento dell’effi-
cienza complessiva degli impianti”.

IL NODO DELLE COMPETENZE

L’esperto evidenzia inoltre come gli
incentivi concessi tramite il piano
Industria 4.0 abbiano spinto gli inve-
stimenti da parte delle imprese so-
prattuttoin ambito hardware. I risul-
tati della ricerca evidenziano infatti
che soltanto nel 7,8% delle aziende i
lavoratori sono stati coinvolti attiva-
mente in tutte le fasi dei progetti e
in oltre un caso su quattro (26,6%)
non sono stati nemmeno informati
della presenza di una strategia 4.0,
mentre in appena il 6,8% delle im-
prese la funzione hr ha partecipato
a queste iniziative. «Questo signifi-
cachele aziende si sono dotati delle
tecnologie, ma non hanno visto cre-
scere la loro capacita di sfruttarle
per migliorare processi e prodotti».
Una sfida dunque ancora tutta da
vincere quella delle competenze. Su
questo fronte «occorre prendere
consapevolezza del fatto che oggi
esiste una nuova risorsa da valoriz-
zare in azienda: il dato. Dopodiché e
necessario individuare le aree con
le pit1 grandi opportunita e alla luce
di questo capire quali sono le com-
petenze che mancano e che vanno
costruite». Un esempio? Se un’im-
presa si occupa di assemblaggio allo-
ra «si possono cercare tecnologie,
come le piattaforme cloud, che aiu-
tano la collaborazione con i fornito-
ri 0 ad avere i componenti giusti al
momento giuston.

IL PIANO INDUSTRIA 4.0

Infine, una spinta a un ulteriore svi-
luppo del settore potrebbe arrivare
nei prossimi mesi dalla riconferma
per il 2020 delle misure contenute
nel piano Industria 4.0. Come I’i-
per-ammortamento e il super-am-
mortamento, agevolazioni che in-
tendono favorire i processi di tra-
sformazione tecnologica e digitale
nelle imprese, insieme al bonus for-
mazione 4.0 che attualmente preve-
de un credito d’'imposta del 40% del-
le spese relative al personale dipen-
dente impegnato nelle attivita di for-
mazione sul fronte big data, cloud e
cybersecurity. Da questo punto di vi-
sta, per Miragliotta il bonus relativo
alla formazione 4.0 «andrebbe sem-
plificato e reso immediatamente
sfruttabile»

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I numeri m

COME AVANZANO LE TECNOLOGIE DIGITALI
LA CRESCITADEGLI INVESTIMENTI

IN MILIARDI DI EURO

2015 2016 2017 2018
FOMNTE: OSSERVATORIO INDUSTRIA 4.0 DEL POLITECNICO DI MILAND

I numeri m
1,9

MILIARDI

L'industrialoT & prima con un
valore di1,9 miliardidi euro e
rappresentail 60% del mercato

7,8

PER CENTO

Soltanto nel 7,8% delle aziende i
lavoratori sono stati coinvolti
attivamente in tutte le fasi dei
progetti
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[1]Leimprese
italiane sisono
attivate per
restare al passo
conlasfida
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Focus Industria 4.0

-

Lastoria

[l cervello al primo posto
e aumenta | occupazione

MILANO

8,4

Janssen ltalia, nel sito industriale di Borgo San Michele in provincia
di Latina, ha ideato un nuovo sistema di produzione di medicine

MLD DI DOLLARI

L'aziendaha
investitolo

industria 4.0 non nasce so-
lo dalle macchine. L’intelli-
genza artificiale consente
di fare tutto con una veloci-
ta estrema, ma la piti importante re-
sta sempre lintelligenza umana.
Quando abbiamo abbracciato 'idea
di industria 4.0 non abbiamo infatti
pensato solo a un modello di produ-
zione, ma anche a un nuovo sistema
di gestione aziendale che consentis-
se la connessione tra sistemi fisici e
digitali e passasse attraverso la valo-
rizzazione del fattore umano». Paro-
la di Massimo Scaccabarozzi, presi-
dente e amministratore delegato di
Janssen Italia, azienda farmaceutica
del gruppo Johnson&johnson, che
ha tradotto questo concetto in realta
dando vita nel proprio sito produtti-
vo di Borgo San Michele (in provincia
di Latina) a un nuovo sistema in con-
tinuum manufacturing, ideato dagli
ingegneri italiani del gruppo, che ha
consentito di velocizzare la capacita
produttiva, aumentare la flessibilita
e ridurre gli errori, oltre a benefici
per spazio e controllo della qualita.

2 JSLNAVILUAVIwI ST 0] 1L

“L

ILNUOVO SISTEMA PRODUTTIVO

Per dare qualche numero, I'azienda
ha investito lo scorso anno in ricerca
alivello globale 8,4 miliardi di dollari
(7,6 miliardi di euro), ha sviluppato ol-

tre 100 farmaci e ottenuto dalla Food
re 10U farmaci € ottenuto datia rood

and Drug Administration americana
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300

ADDETTI
Elincremento
occupazionale
chehaportato

la pianta organica
a650unita

nove designazioni di terapie innova-
tive. Concentra la propria attivita in
sei aree terapeutiche chiave: oncolo-
gia ed ematologia, immunologia,
neuroscienze, infettivologia (Hiv e
Tbc multiresistente) e vaccini, malat-
tie del metabolismo e del sistema car-
diovascolare e ipertensione polmo-
nare. L’introduzione del sistema a
flusso continuo, il cui costo ammon-
ta a dieci milioni di euro, fa seguito a
un processo di automazione indu-
striale 4.0 gia intrapreso pressoil po-
lo di Borgo San Michele fondato in
larga parte sulla robotizzazione del-
le operazioni in un’ottica di semplifi-
cazione delle attivita e di migliora-
mento del controllo di processo. Spic-
ca il miglioramento della capacita
produttiva (circa il quintuplo di quel-
la attuale). C’& anche la possibilita di
gestire le prime tre fasi di produzio-
ne (la granulazione a letto fuido, la
miscelazione finale e la compressio-
ne) nella stessa linea senza nessuna
interruzione, eliminando tutte le la-
vorazioni e i passaggi intermedi, cosi

Ao minimizzara gli arrari annmantara
Ud HUTHTNAZALIC g1l T ULL aullicliual o

la velocita (di circa il 30%) e innalzare
gli standard produttivi. Inoltre & sta-
to possibile concentrare tutto il pro-
cesso in un unico ambiente, oltre a fa-
re importanti passi in avanti anche
in termini di controllo qualita inter-
no grazie all’utilizzo del Pat — Pro-
cess Analytical Technology, uninsie-

scorsolivello
globale 8,4
miliardi di dollari

me di tecnologiein grado di analizza-
re il prodotto in tempo reale, duran-
te le fasi di lavorazione, senza dover
pittinviare i campioni in laboratorio.

FOCUS SULLE COMPETENZE

La maggior automazione non ha
comportato una riduzione dei costi
di manodopera. Al contrario I’azien-
da ha incrementato il personale di
300 unita, arrivando alle 650 attuali,
oltre ad aver investito su formazione
e riqualificazione. Nell’ottica di un
fattore umano considerato cruciale,
sia sul fronte degli «ingegneri che
hanno permesso di realizzare questo
impianto, sia dei dipendenti incarica-
ti dilavorare sulla nuovalinea di pro-
duzione» sottolinea Scaccabarozzi.
Da questo punto di vista, rileva «il te-
ma non € la sostituzione, bensi la ri-
qualificazione permettendo alle ri-
sorse di uscire dalla routine produtti-
va perentrare in un mondo di aggior-
namento continuo anche attraverso
la rotazione dei ruoli cosi da far ac-
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quisire al personale competenze
multiple». Inoltre, aggiunge, «abbia-
mo eliminato la fisicita nella produ-
zione perché dei lavori piti pesanti si
occupano le macchine e questo ha
permesso di avere una popolazione
aziendale a pin elevata specializza-
zione e componente femminile, es-
sendo composta per meta dalaureati
e per meta da donne».

GLIOBIETTIVIFUTURI

Lo stabilimento € un polo di 136mila
mgq la cui produzione, di circa quat-
tro miliardi di compresse 'anno, & de-
stinata per oltre il 90% all’estero. Ne-
gli ultimi cinque anni & stato oggetto
di investimenti per 115 milioni di eu-
ro, che hanno portato a un amplia-
mento di 3mila mqg e a un aumento
delle capacita produttive (& previsto
un ulteriore piano di investimenti di
58 milioni di euro fino al 2021): «<Due
anni fa abbiamo esteso la nostra su-
perficie enonvogliamo fermarci, rag-
giungendo una massa critica ancora
pitu forte — sottolinea Scaccabarozzi
— Siamo specializzati nella produzio-
ne di compresse e questa si & rivelata
una scelta vincente perché nella far-
maceutica si va sempre di pit verso
la somministrazione di farmaci orali
adiscapitodialtre terapie meno vali-
de in termini di qualita della vita, co-
me ad esempio le iniezioni». In futu-
ro, «vorremmo espandere ulterior-
mente la produzione (I'intento & arri-
vare a cinque miliardi di compresse
nel 2021) ed essere sempre pili com-
petitivi in termini di innovazione,
qualita e costi. Continuando cosia es-
sere un polo produttivo di eccellen-
zamondiale e un esempio da replica-
re che stiamo esportando anche sul
mercato cinese». - s.d.p.
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Il personaggio

Massimo Scaccabarozzi
presidente e amministratore
delegato di Janssen ltalia, azienda
farmaceutica di Johnson&Johnson

35



www.datastampa.it

"4 ORENORMEE TRIBUTI

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 156556 - Diffusione: 105722 - Lettori: 843000: da enti certificatori o autocertificati

21-0OTT-2019
dapag. 22
fogliol/2

.. Superficie: 35 %

WEB SCRAPING E DIRITTO D’AUTORE
Comparatori di prezzi: si al sito
se non replica I'intera banca dati

Il web scraping & una procedurain-
formatica usata da molti applicativi
online per comparare prezzi o con-
durre analisi di mercato, basata
sull’estrapolazione delle informa-
zioni disponibili in rete. Secondo
un'ordinanzadel Tribunale di Ro-
ma, tali sistemi sono leciti - senza
dover pagare, quindi, i diritti di uti-

lizzo - acondizione che nonvenga
replicatal'interabancadati. Origi-
nata da un ricorso sulle tariffe dei
treni ad alta velocita, 'ordinanza
hauna portata pil1 generale e facili-
tal’'usodiopendataebusinessin-
telligence nelle applicazioni che
confrontano servizi concorrenziali.

Marisa Marraffino —a pag 22

Web scraping

Si al sito che

comparai prezzi

se non replica

I'intero database

Marisa Marraffino

apag. 22

S1 al sito che comparai prezzi
se non replica I'intera banca dati

-

WEB SCRAPING

La app che confronta
le tariffe di Trenitalia e Italo
non lede il diritto d’autore

Diventa piu facile
utilizzare i database altrui
anche per fini commerciali

Marisa Marraffino

Piti semplice usaregli opendataela
businessintelligencein generale per
gestire applicazioni che mettono a
confronto servizi concorrenziali. E
leffetto dell’ordinanza del Tribunale
di Roma, sezioneimprese, del 5 set-
tembre scorso (giudice Postiglione),
resa all’interno del procedimento
34006 instaurato da Trenitalia contro
lasocieta britannica Gobright Media
Ltd, che gestisce 'applicazione «Tre-
nit». Il software, che permette agli
utentidicompararele offerte dell’alta
velocita, e stato al centro di un con-
tenzioso perlelicenze d'uso deidati.

Aricorrereintribunale perfar ces-
sareinviadurgenzal'utilizzo del ser-

vizio é stata Trenitalia che lamentava
un utilizzo indebhito della nrnnrm

wil ulnZLU anGlone Ulila pivplia

bancadati comprendente la gestione
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deltraffico ferroviario, il costo dei bi-
glietti, gli orari dei treni, fino airitardi
eallemappedeipercorsi. Inrealtala
praticanon enuova, datala presenza
sul mercato didiversiapplicativiche
comparano tra di loro le offerte piti
varie, dai prezzi delle polizze fino ai
costi degli hotel o deiservizi di auto-
noleggio. In prima battuta il tribunale
aveva sospeso 'applicazione, riser-
vandosi di analizzare piu diffusa-
mentela questione all’esito del con-
traddittorio chiestoin via cautelare.
Successivamente, valutate le pro-
ve prodotte, il Tribunale hainvertito
larottadandoil vialiberaall’applica-
zione sulla base della considerazione
chel’estrazione dei dati avveniva in
modo parziale senza arrecare alcun
pregiudizio alla societa ricorrente.
Al centrodellaquestionel’inter-
pretazione dell’articolo 102-ter della
legge 633/1941 (legge sul diritto
d’autore), che consente'estrazione
e il reimpiego di parti non sostan-
ziali diunabanca dati pubblicamen-
te accessibile, a condizione chenon
visiaalcun pregiudizio peril titolare
originario. A spostarel’ago della bi-
lancia e statoil funzionamento stes-
sodiquestotipo diapplicazione che
si attiva soltanto su richiesta del-
I'utente e per singoli campi diricer-
ca, nonreplicandol’intero contenu-

todellabanca dati. Peril giudice tale
utilizzo sarebbe quindilecito senza
dover pagareidiritti diutilizzo alle
societa coinvolte.

La questione riguarda molti sof-
tware presenti sul mercato che nel
nostroordinamento si sono scontrati
spessocon problemilegati alla viola-
zione della proprieta intellettuale e
della privacy degli utenti.

Tecnicamente si chiama web scra-
ping ed eunaprocedurainformatica
usata damolti applicativi online per
comparare prezzi o condurre analisi
dimercato, basata sull’estrapolazio-
ne delle informazioni disponibili in
rete. I dati sono estratti e rielaborati
da software appositi, bot o crawler,
per scopi diversi.

Lapraticanoné diper séillegale,
ma pud diventarlo se vengono trat-
tati dati personali degli utenti per
finalita illecite, come la pubblica-
zione o la diffusione senza il con-
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senso del titolare.

Coslad esempio il Garante per la I BN EHIANE

protezione dei dati personali, conil
provvedimento 52 del 1° febbraio
2018, si era gia pronunciato sull’illi-
ceita dei software di web scraping
usati per raccogliere dagli elenchi
pubblici online le Pec degli avvocati
alle qualiinviarenewsletter non au-
torizzate. In questa ipotesi la man-
canza del consenso informato degli
interessati aveva reso illegittimo
l'uso dello strumento.

Diversoil caso esaminatodal Tri-
bunale di Roma che non pone alcun
problema di privacy degli utenti. Per
il giudice I’'applicativo non effettua
alcun trattamento dei dati ingiustifi-
cato, né si ponein contrasto conil di-
ritto d’autore del proprietario della
banca dati. Cosl, il Tribunale apre di
fatto all'utilizzabilitd della tecnica
dello web scraping, anche al fine di
evitare effetti distorsivi sul mercato
soprattutto nel caso di soggetti che
operano in posizione oligopolistica.
Impedirela comparazione dei prezzi
potrebbe infatti nuocere alla legitti-
maconcorrenza, a scapitodei fruitori
finali dei servizi.

La pronuncia potrebbe in futuro
aprirela portaall’utilizzo pitt massivo
dei crawler, fatto da operatori com-
merciali per finalita di promozione di
servizio eventi che nonrechinodan-
ni ingiustificati ai titolari dei dati.
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LA APP

Laapp «Trenit», gestita
dalla societa GoBright
Media, offre informazioni
sugli orari dei treni e
consente diacquistare|i
biglietti, reindirizzando gli
utenti sui siti delle
compagnie ferroviarie. La
app éattivadal 2014. A
dicembre 2018 la societa ha
integrato I'offerta
permettendo agli utenti di
comparare gli orari e i prezzi
di Trenitalia e Italo, le due
compagnie che operano nel
settore dell'Alta velocita

2

IL PROCEDIMENTO
Trenitalia ha agito in giudizio
contro GoBright Media per
chiedere (in base agli articoli
163 della legge sul diritto
d'autore e 131 del Codice
della proprieta intellettuale)
I'immediata cessazione
dell'attivita di estrazione,
riproduzione e diffusione
delle informazioni contenute
nelle proprie banche dati (i
siti Trenitalia.ite
Viaggiatreno.it) fatta con la
app Trenit. Trenitalia
lamentava danni da
manipolazione dei propri dati

3

L'OSCURAMENTO

Il Tribunale di Roma ha
emesso il 26 giugno 2019 un
decreto inaudita altera parte
con cui ha ordinato a
GoBright Media di cessare
ogni attivita di estrazione,
reimpiego e diffusione delle
informazioni contenute
nelle banche dati di
Trenitalia. Il giudice haanche
fissato una penale di 100
euro per ogni violazione
accertata e di 10mila euro al
giorno per ogni giorno di
ritardo nell’esecuzione del
provvedimento

4

LA REVOCA

Dopo aver sentito le societa
inudienza, il Tribunale di
Roma ha revocato il
provvedimento interinale con
I'ordinanza del 5 settembre
2019, Per il giudice, infatti, la
app non danneggia Trenitalia
perché non realizzauna
sottrazione «sostanziale»
della sua banca dati:
I'acquisizione dei dati avviene
volta per volta con il sistema
dello scraping, per cuii server
di GoBright acquisiscono
solo i dati utili per rispondere
allarichiesta dell'utente

S

LE IMPLICAZIONI

Lo scraping & una procedura
informatica usata da molti
applicativi online per
comparare prezzi o
condurre analisi di mercato,
basata sull'estrapolazione
delle informazioni
disponibili in rete. | dati sono
estratti e rielaborati da
software, bot o crawler, per
scopi diversi. L'ordinanza
del Tribunale di Roma, di
fatto, rende pil facile
I'utilizzo delle banche dati
altrui, anche per scopi
commerciali

37



www.datastampa.it

la Repubblica AFFARI:FINANZA

Dir. Resp.: Carlo Verdelli

Tiratura: 0 - Diffusione: 400000 - Lettori: 237000: daenti certificatori 0 autocertificati

21-0OTT-2019
dapag. 78
foglio 1
.. Superficie: 6 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Rapporti /mprese

Focus

I PROTAGONISTI

SisalPay & protagonista al Salone del
Franchising con EasyCassa, la nuova
soluzione di cassa all-in-one per il
negozio 4.0, che si configuracomela
piu conveniente sul mercato perché
in abbonamento e con tuttii servizi
inclusi. Pensata per lo small retail, per
gestire in modo semplice le attivita
instore e accettare in velocita tuttii
pagamenti, EasyCassa ¢ la soluzione
capace di anticipare tuttii mega
trend di settore integrandoinmodo
smart e comodo nuove funzionalita
relative alla fatturazione elettronica
— sia attiva che passiva —
trasmissione telematica dei
corrispettivi e lotteria degli scontrini,
e garantendo l'accettazione di tuttii
new payments cashless: dalle carte di
ognitipo fino ai pagamenti digitali
tramite app e dispositivi mobile.
EasyCassa nasce dall'esperienza
maturata nel settore dei pagamenti
da SisalPay, un Istituto autorizzato da
Banca d'ltalia e attore leader nel
mercato con oltre 500 servizie 15
milioni di clienti, ed & un prodotto
frutto della strategia di Open
Innovation. E stato creato all'interno
del Gruppo un team di giovani con
competenze eterogenee, che ha
costituito difatto una seconda start
upallinterno dell'azienda, e chein
pochi mesi & riuscito con EasyCassa
ad entrare nelmercato dei
registratori di cassa e delle soluzioni
allinone peri negozi di prossimita,.

F: con la buonuscita apro un negozio
= =
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NUOVIFONDIPER

DP

ORAPALERMO
CERCAALLEATI

Nell'attesa di un nuovo presidente, il ceo della cassaforte di Stato

prepara una stagione di accordi e acquisizioni

Focus sugli investitori istituzionali in Canada e Olanda

Salini-Astaldi e Tim-Open Fiber: se ne riparla nel 2020

di Alessandra Puato

er la Cassa depositi e prestiti

questa potrebbe essere una set-

timana decisiva. 11 consiglio
d’amministrazione in calendario per
giovedi 24 potrebbe sancire un cambio
alvertice. Ci si attendonole dimissioni
del presidente Massimo Tononi, che
potrebbe scegliere di restare fino al-
I'individuazione del suo successore.
Lanomina spetta alle Fondazioni ban-
carie, azioniste di minoranza di Cdp
che é controllata dal ministero del Te-
soro guidato ora da Roberto Gualtieri,
Pd. Formalmente, sarebbe la prima
mossa politica nel forziere di Stato do-
po l'insediamento del governo Pd-
5Stelle. Per l'ente guidato dall’ammini-
stratore delegato Fabrizio Palermo,
che con Tononi fu nominato il 25 lu-
glio 2018 con il governo M5S-Lega,
parte la Fase 2, quella del fundraising:
la raccolta di denaro per i coinvesti-
menti. Un cambio di passo nella dire-
zione di un fondo sovrano.

Sipuo aprire una stagione di alleanze,
di acquisizioni e di patti industriali.
Frale novita, dovrebbero partire entro
un mese due joint venture fra Cdp e
I'Eni per iniziative d’economia circola-
re, dopo la firma del protocollo del 12
marzo scorso: 1 terreni ereditati dalla
vecchia Iri, bonificati, saranno usati
per produrre energia rinnovabile, per
esempio a Carbonia. E sono attese al-
tre joint venture interne fra Cdp, I'Eni,
Fincantieri e Terna per produrre ener-
gia dal moto ondoso. Uno dei primi
esperimenti € previsto a Pantelleria.

Le grandi manovre
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Cdp, azionista dei grandi gruppi co-
me Eni ed Enel, Poste e Snam, Fincan-
tieri e Tim, sivuole insomma rafforza-
re come partner finanziario delle im-
prese e sta cercando soci di capitale —
dagli investitori istituzionali interna-
zionali alle casse dei professionisti ita-
liani — su interventi specifici, per au-
mentare la capacita d'investimento
sulle infrastrutture e sull'industria.
Sono partiti i colloqui con i fondi pen-
sione in Canada e Olanda, per la ricer-
ca di partner sui grandi progetti infra-
strutturali e le reti (Cdp € azionista ol-
tre che di Tim anche di Open Fiber,
Terna, Italgas). Proseguono poi ilavori
con i russi dopo l'accordo con Rdif, il
fondo sovrano di Mosca gia partner
dell’Enel, che in luglio si € impegnato
per 300 milioni al fianco di Cdp per
supportare le imprese italiane che vo-
gliono espandersi in Russia. E conti-
nuano i dialoghi coni cinesi per siner-
gie, dopo la firma dell'accordo di lu-
glio fra Cdp, Snam e il Silk Road Fund.

Centralii cinesi, come sivede dalla vi-
cendaAnsaldoEnergia, dicuiCdp hail
60% e Shanghai Electric il 40%.

Afine dicembre scadranno gliaccordi
parasociali che limitano la presenza di
Pechino alla minoranza nel gruppo
delle grandi turbine, come la gigante-
sca GT36 in arrivo su un mercato com-
plicato. Non si esclude un rinnovo del
patto, ma non sara un passaggio sem-
plice. Intanto Cdp ha incassato I'ok di
Shanghai Electric, al consiglio del 18
ottobre, al nuovo vertice, con Giusep-
pe Marino, ex Hitachi, ceo al posto di
Giuseppe Zampini, ora presidente con
deleghe. Nel 2020 Ansaldo dovrebbe
entrare con Valvitaliae Trevi in Cdp In-

dustria, la societa perle partecipazioni
manifatturiere, presieduta da Paolo
Calcagnino. Fincantieri e Saipem do-
vrebbero arrivarci prima, entro I'anno.

Mattone e Internet

Frale partite aperte, ¢’¢ Progetto Italia
per le costruzioni, con I'integrazione
Salini Impregilo-Astaldi. Se i mercati
lo consentiranno, a fine mese potreb-
be partire l'aumento di capitale (250
milioni da Cdp) di Salini, mentre
Tomologa del concordato di Astaldi é
attesa nella prima meta del 2020,
quando dovrebbe anche risolversi il
rebus dell'integrazione fra Tim e Open
Fiber sull'Internet veloce.

Fraipossibili successori di Tononi, ex
presidente di Borsa Italiana le cui di-
missioni erano nell’aria da tempo, so-
no circolati alcuni nomi. Resta quotato
Francesco Profumo, presidente del-
I'Acri, apprezzato dallex presidente
delle Fondazioni Giuseppe Guzzetti.

Continua a circolare 'ipotesi Giovan-
ni Gorno Tempini, che di Cdp conosce
ogni dettaglio. E anch’egli & in buoni
rapporti con Guzzetti. Nomina pesan-
te ma anche delicata perché Gorno, di
Cdp, € stato ceo. Recente € poila possi-
bile candidatura di Andrea Beltratti,
docente all'Universita Bocconi. Spunta
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ora pero anche Andrea Sironi, T'ex ret-
tore della Bocconi, di cui € oggi vice-
presidente: graditissimo a Guzzetti,
super partes, d'indubbia competenza.
Aldiladicio che succederail 24 (o nei
giorni successivi), Cassa si appresta a
ripartire sui grandi temi con la squa-
dra dei Palermo Boys (dopo l'uscita di
un centinaio di persone, un gigante-
sco turn over), in testa Luca I’Agnese
(partecipazioni), Nunzio Tartaglia
(imprese e territorio) e Pierpaoclo Di
Stefano (infrastrutture e investimen-
ti). Centrale sara Cdp Equity, la societa
delle partecipazioni industriali guida-
tadaDiStefano al cuifiancolavora Vito
Lo Piccolo, ex Citi e Deutsche Bank, da
gennaio a capo d’investimenti e pro-
mozione dei fondi. Ancora aperte le
nomine in Sace e nell'immobiliare,
dove circola il nome di Luca Petrichel-
la, di Fabrica, per Investimenti Sgr. An-
che il mattone di Cdp dovrebbe ripar-
tire: sono ritenute un buon auspicio le
gru apparse alle Torri dell’Eur e all'ex
Poligrafico, dove andra 1'Enel. Per il
ceo del Fondo Innovazione si fa il no-

me di Salvo Mizzi, ex Tim Ventures.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le partecipate | risultati al primo semestre delle principali societa di cui & azionista Cdp. Milioni di euro
B Utilenettc 2019 ™ Ulile netto 2018
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