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Made in Italy, piano
da 140 milioni in nove mosse

11 nuovo Piano straordinario peril
madeinItaly, da 14,0 milioni, si arti-
cola in nove azioni. Rispetto allo
scorsoanno, scende il budget peril
supporto diretto alle fiere, cresce

quello per'e-commerce ela comu-
nicazione. Previsti padiglioni per-
mamentinelle grandi piazze estere
(“High Street Italia™). a pagina 5

Al made in Italy 140 milioni:
piu e-commerce, meno fiere

1l piano straordinario. Geraci (Mise): lanciamo un format, il padiglione Italia all'estero
Ripartito il budget su nove linee strategiche. Fondo di riserva per Brexit e dazi Usa

-

Carmine Fotina
ROMA

Il nuovo Piano straordinario per
ilmadein Italy prefigura unase-
lezione per le grandifiere. Punta
di piti sulla comunicazione e sulla
formazione. E prevede un fondo
diriserva per far fronte alle emer-
genze «geo-economiche». Miche-
le Geraci, sottosegretario al mini-
stero dello Sviluppo economico in
quota Lega, spiega le scelte sul
budget per la promozione del
commercio estero. «Partiamo
dalla dote complessiva che é pari
a 140 milioni, quasi 10 in pitl ri-
spettoaun anno fa».I 140 milioni
sono la somma dei 9o stanziati
nell’ultimalegge dibilancio peril
2019 e di 50 milioni lasciati “in
eredita” dal precedente governo
grazie al recupero di fondi perenti
dello Sviluppo economico. «I go
milioni della manovrasono unti-
sultato importante, frutto di un
positivo negoziato che abbiamo
avuto conil ministro dell’Econo-
mia Giovanni Tria», aggiunge Ge-
raci. Il decreto diriparto coinvol-
geitreministri competentiperil
piano: Di Maio (Sviluppo), Moave-
ro Milanesi (Affari esteri) e Centi-
naio (Politiche agricole). Nello
schema, spicca subito la previsio-
ne di un «fondo diriserva» dade-
stinare ad eventuali emergenze
geo/economiche: su tutte una
Brexit senza accordo eidazi Usa
sulle auto. Il fondo, se necessario,
saraalimentato rimodulando gli
stanziamenti previsti per le 9 li-
nee diazione del Piano.

Alnetto di questirischi,lenovi-
ta pit evidentiriguardano le fiere.
Nella proposta messa a punto da
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Geraci, rispetto al piano 2018 per
quelleitalianeilbudgetscendeda
33acirca 29 milioni; per la parteci-
pazione delle nostre imprese a
quelle estere, invece, diminuisce
da 24 a15-16. Perché questa scelta?
Geracidice dinon temerele prote-
ste delle imprese. «Questi numeri
vanno contestualizzati. L’obietti-
vo € compensare questo calo con
P’aumento delle iniziative di co-
municazione, che includono le
spese per portareibuyersin Italia.
Poi certo, ¢’e 'intenzione di con-
fermarelefiereitaliane disucces-
so accorpandone altre se si crea
maggiore efficienza».
Cambiamentiin vista anche per
il supporto alle imprese italiane
che espongono nelle grandi rasse-
gneinternazionali. lmodello tra-
dizionale delle grandifiere viene
giudicato da Geraci sempre meno
adatto alle esigenze delle piccole
e micro imprese, che il governo
giallo-verde vuole mettere al cen-
tro delle nuove strategie per
I’export. «Al posto di alcuni grandi
eventi che durano pochi giorni
lanceremo I'iniziativa “High Stre-
et Italia”, padiglioni permanenti,
365 giorni all’anno, da allestire al-
I’interno degli shopping mall di
alcune grandi piazze internazio-
nali. Partiremo con Seoul, Shan-
ghai, Osaka. Lo spazio espositivo
sara per metariservato al food and
beverage e per meta, di settimana
insettimana, a un settore diverso
del made in Italy». Ma qual e il
vantaggio per le nostre imprese?
«Penso soprattutto agliimprendi-
tori piti piccoli, quelli con la “vali-
getta” per intenderci. Con le no-
stre eccellenze alimentari attraia-
mo flussidi consumatori e fornia-

mo dunque opportunita B2C alle
aziende che esporranno. Dall’altro
lato, organizzeremo per loro con-
tatti alivello BtoB».

Il Piano é ’'aggiornamento an-
nuale di uno schema varato nel
2014 dal governo Renziconil de-
creto SbloccaItalia. Ilbudget per
le azioni di comunicazione come
detto sale, da 16 a circa 23 milioni.
«L’intenzione & proporre uno
storytelling del made in Italy che
abbia alla basele cose checiren-
dono famosi nel mondo come la
cultura, I’arte,il turismo, ancheil
calcio; a un livello intermedio ci
sarannolamoda,ilfood,lacasae
pitiin alto ancora la meccanica e
la manifattura classica». Uno
schema che negli eventiinterna-
zionali verra proposto con
un’unicasequenzavideo delle ec-
cellenze e delle societa rappre-
sentative del made in Italy.

Il budget aumentera anche per
le attivita di formazione - da 4a
circa 9 milioni - e per I’e-commer-
ce,dagai19-20. «Ilprogettodiun
portale del made in Italy é archi-
viato, non funzionerebbe - dice
Geraci -. Continueremo piuttosto
con gli accordi con piattaforme
straniere, soprattutto con quelle
chelavorano comerivenditori: la
prossima potrebbe esserela cine-

2 DRE = i




www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

21-FEB-2019

dapag. 5
foglio2/2
.. Superficie: 35 %

se JD». Sale leggermente la dote
per l'attrazione degliinvestimenti
esteri, da5a 6,5 milioni, da dedi-
care in parte anche al progetto
“Erasmus startup” per metterein
contatto piccole aziende innova-
tive coni venture capitalist stra-
nieri. Pili o meno inalterati gli
stanziamenti destinati agli accor-
diconlagrande distribuzione or-
ganizzata (20-21milioni), ai vou-
cher perassumere a tempo mana-
ger dell’export (10) e alle produ-
zioni agricole di eccellenza (6,5).

Fuori dallo stanziamento del
Pianostraordinario perilmadein
Italy, poi, il sottosegretario Miche-
le Geraci conferma un progetto
anti-contraffazione e di contrasto
all’italian sounding con I'utilizzo
della tecnologia blockchain, il pro-
gramma Exportsud e soprattutto
I’'asse con la Cina. Per la fine di
marzo € in preparazione la visita
in Italia del presidente cinese Xi
Jinping e potrebbe essere I’occa-
sione perlafirma del protocollo di
intesa sulla Belt & Road Initiative
che era stata ottimisticamente
preannunciata gia per la fine del
2018. «Negoziamo sui dettagli
praticamente tuttii giorni. Speria-
mo di chiudere».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PAROLA CHIAVE

LE PRINCIPALI NOVITA

# Piano straordinario

Previsto daundecretodel 2014

Il decreto «Sbloccaltalia» n. 133 del
2014 ha previsto I'istituzione del
Piano straordinario per il made in
Italy, «al fine diampliare il numero
delleimprese, in particolare piccole
emedie, che operano nel mercato

LE GRANDI RASSEGNE
Meno fiere «tadizionali»

Al via i padiglioni “High Street Italia”
Calail budget per le fiere italiane e per
quelle estere. Sara lanciata l'iniziativa dei
padiglioni “High Street Italia”

globale, espanderele quoteitaliane
delcommercio internazionale»,
oltre avalorizzare 'immagine del
madein Italy e asupportare
I'attrazione degliinvestimenti
esteri.ll Piano éadottato dal
ministro dello Sviluppo d'intesa con
il ministro degli Affari esterie conil
ministro delle Politiche agricole

E-COMMERCE
Niente portale made in Italy

Si puntaagli accordi coni «reseller»
Archiviata l'idea di creare un «Amazon» del
made inItaly. Si puntaad accordiconi
reseller, il prossimolacinese JD

LE ALTRE INIZIATIVE
Blockchain e Via della Seta

SilavoraallafirmaconlaCina

Progetto per la tracciabilita con blockchain
per tessile, calzature, food. Si puntaaintesa
conPechino sulla Belt&Road Initiative

| fondi per il Piano

Ripartizione per azioni strategiche
In milioni di euro, schema provvisorio

Potenziamento fiere italiane

N
=3

,“v
29

Il riparto. Per le

Azioni di comunicazione strategica

fiere italiane il

23  pudgetscendea

Azioni con la grande distribuzione organizzata

29-30 milioni, per
21 fiere e azioni

Sostegno all'e-commerce

innovative sui
mercati esteria 16.

19 Lacomunicazione

Fiere all'estero/iniziative promozionali innovative

sale a2amilioni.

16 (Nellafotoil

Voucher per gli export manager

Formazione e informazione per le Pmi

Attrazione investimenti esteri

Valorizzazione delle produzioni di eccellenza

sottosegretarioal
10 Mise Michele
Geraci)
9
------ 6,5
6,5

Totale

I 140
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L’ANALISI

Contro 1 venti
di recessione
armi spuntate
nel budget Mise

Carmine Fotina

ellastagionein cui tuttii
principaliindicatori
dell’'economiareale
scendonorepentinamente,
capitadifesteggiare persino un
incremento di 8 milioni peril Piano
straordinariomadeinItaly. Mail
governopuo permettersidi
presentare solo questo sul piatto del
rilancio?
Davvero poco, mentre le esportazioni
piuchedimezzanoil tassodicrescita
eiricavidell'industria calano come
maidal 2009.

Quando c’e di mezzouna crescita
dazerovirgola, glistanziamentiin
bilancio non sono solo numeri.I 140
milioni del piano straordinario
valgono esattamente lameta dei280
milioni caumulati da 106 “interventi
polvere” inseriti nellalegge di
bilancio, un profluvio di micronorme
finanziate da un minimodi 6omila
euro aun massimodi 10 milioni. Altri
numeri interessantilioffreil Piano
della performance appena
pubblicato dal ministero dello
Sviluppo economico. Su 4,9 miliardi
dirisorse stanziate dallalegge di
bilancio per le politiche del Mise nel
2019, oltre 3miliardi vanno a vario
titolo al comparto aerospazio, difesa,
aeronautica.E enorme ladifferenza
conle altre voci, deputatein teoriaa
dare una sterzata alla crescita gia per
I'annoincorso. Peril commercio
esterointutto, tra piano
straordinario erisorse ordinarie,
vanno 254 milioni. Ai finanziamenti
agevolati e contributi per leimprese
735,9 milioni. Allaricercain ambito
energetico e ambientale 152,4
milioni. E peril programma politica
industriale e competitivita del
sistema produttivo nazionale
appenay3,5milioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cordone: piu estero
Lasvoltadella Sia,
campione europeo
di pagamentionline

miLANO Novecento assunzioni nei prossimi tre
anni, per la meta donne. Ricavi a oltre 8oo mi-
lioni, un miliardo forse con le operazioni stra-
ordinarie, dai 600 milioni del 2018 (33% al-
T'estero), «anno record per ricavi e profittabili-
ta». E un obiettivo: «Diventare il leader in Eu-
ropa nei pagamenti digitali», senza fare
concorrenza pero alle banche o alle Poste azio-
niste. E il piano industriale 2019-2021 di Sia
presentato ieri a Milano dall’amministratore
delegato Nicola Cordone, al debutto tre mesi
dopo la nomina. Gli investimenti sono previsti
salire dai 72 milioni del 2018 a 100 milioni que-
st'anno. Il progetto, diventare 'autostrada eu-
ropea dei pagamenti digitali, fa leva su acqui-
sizioni all’estero e affari previsti galoppare. Co-
me i bonifici istantanei, i
sistemi di pagamento pri-
vati delle aziende o I'uso
delle carte di debito (Ban-
comat Pay) in Italia per
lecommerce o saldare la
pubblica amministrazione.
Mentre verra estesa ad altre
citta oltre a Milano, «Roma
entro 'anno», la tecnologia
per pagare la metro ai tor-
nelli con la carta di credito.

Lotta al contante ed este-
1o sono dunque le chiavi di
sviluppo per il gruppo presieduto da Giuliano
Asperti e partecipato da Cdp, F2i, Poste e ban-
che come Intesa e Unicredit. Con crescita orga-
nica e acquisizioni, come le due per cui Sia &
finalista, in Austria e Portogallo. Diieri é anche
la notizia che Sia é stata scelta dal Canada per
costruire Lynx, il sistema nazionale di regola-
mento in tempo reale per i grandi pagamenti.
Poco condivisa dal ceo del gruppo che ha
«quadruplicato il valore in cinque anni» é in-
vece 'unione con Nexi: «Abbiamo un modello
diverso, noi siamo bank friendly», non rivali
con le banche. Mentre la Borsa «¢& uno dei pro-
getti», potrebbe concretizzarsi entro I'anno.

Alessandra Puato
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Nicola Cordone,
numero uno di Sia
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Il punto

BORSA, SIA
VUOL CORRERE
DA SOLA

Vittoria Puledda

Una quotazione che potrebbe
valere circa un miliardo di
euro sul mercato per Sia, il
gruppo che gestiscele
infrastrutture peri
pagamenti elettronici; magari
da decidere in tempi brevi
(prima dell’estate). Un piano
industriale che punta alla
crescita-anche con
acquisizioni - in ambito
europeo. F, un approccio che
deverestare “bank friendly”.
Tradotto: le banche sono i
nostri principali clienti, non
siamo € non dobbiamo
metterci in concorrenza con
loro sul cliente finale. Infine,
ein gran parte di
conseguenza, «il file Nexinon
& sul tavolo del cda di Sia», ha
spiegato ilneo
amministratore delegato
Nicola Cordone. Il “file Nexi”
siriferisce alla possibilita di
una fusione trale due realta -
contigue ma non coincidenti -
che in alcuni ambienti si sta
studiando. Cordone ha
spiegato che I'ipotesi «<non
andrebbe nella direzione» di
crescita indicata dalla
societa. E le stesse banche
azioniste di Sia - forse ad
eccezione di Unicredit -
hanno espresso qualche
perplessita. Resta da vedere
cosa decidera Cdp, primo
azionista di Sia. Nonché la
stessa Nexi, che a sua volta
puntaalla Borsa.
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L'ad Cordone: «Possibile
quotazione da un miliardo»
In cantiere 900 assunzioni

Target ricavi a 800 milioni
Il gruppo vince una gara
per le transazioni in Canada

Carlo Festa

Ilgruppo Siapuntaadiventareleader
europeonelsettore dei pagamenti. E
per farlo staesaminandodiverse op-
zioni: oltre alla crescita organica quel-
laperacquisizioni,ma anche unafu-
sione oppure la quotazione entro
I'anno. L’obiettivo, senza per oraope-
razioni straordinarie, ¢ arrivare arica-
visopragli8oo milioninel 2021, tar-
getindicatonel piano2019-21. 11 grup-
po,haannunciatol’ad Nicola Cordo-
ne, hariportatoricavisuperioriai 600
milioninel 2018 conun Ebitda sopra
i200milioni perunmargine suiricavi
del32%circa.Sonocinqueledirettrici
dicrescitaindicate: consolidareil core
business, diventareil tech player diri-
ferimentoneipagamenti digitali, ac-
celerare la strategia internazionale,
supportarele «iniziative di sistema»,
efficientare e modernizzare la mac-
china operativa.

Ma per diventare leader europeo
serviranno comungue risorse impor-
tanti. Ilnuovo pianoindustriale di Sia
prevede 9oo nuove assunzioni, men-
tre le risorse finanziarie potrebbero
arrivare dalla quotazione, anche se
nonvengono esclusealtre strade co-
meappuntolafusione conNexi, sulla
quale stannoriflettendoi soci di Sia:
Cdp,lebanche, Posteltaliane, Fzieil
fondo Hat Orizzonte. L'Ipo, sempre
all’esamedeisoci, potrebbe essereda
circaimiliardosuunvalore comples-
sivodel gruppo attornoai 3-4 miliar-
di. Secondo Cordone, ’'ammontare
deriverebbe,inparte, daun aumento
di capitale contestualeallaquotazio-
ne ¢, in parte, dalla cessione di una
tranche delle quote nelle mani dei soci.
Laquotazione dunque consentirebbe
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unulterioresaltodimensionale attra-
Verso acquisizioni oltre a quelle che
Siahagiain programma. Cordoneha
sottolineato che Sia pud investire in
acquisizioni autonomamente fino a
circasoomilioni,aumentandolaleva
finanziaria che al momento vede un
rapportodi2,3 voltetra posizione fi-
nanziaria ed Ebitda. La societa & at-
tualmenteinshortlist perunaacqui-
sizione in Portogallo e unain Austria:
offerte finali previste entro I'estate.

Altrofronte, su cui stannolavoran-
dogliazionisti diSia, elafusione con
Nexi:in corsosonodiscussioni fragli
advisornominati dai soci,Jp Morgan
e BofaMerrill Lynch.None certo dove
porteranno queste discussioni, anche
perché nel frattempo Nexi punta al-
I'Ipo entro aprile. «Non ¢’¢ un file
aperto su Nexi in cda. Questo non
vuoldire - haindicato Cordone - che
gli azionisti non possano pensare a
possibili partnership o aggregazioni.
Questo sarebbe un consolidamento
nazionale, chenonvanelladirezione
che vogliamo perseguire, ovverover-
so la crescita internazionale. Ma se
questafosse una sceltaperirrobustire
imuscolieandareall’estero puod esse-
reinteressante». Cordoneinoltre non
havoluto confermareleindiscrezioni
sulla lettera inviata al cda di Sia da
parte delle banche socie per esprime-
re contrarieta all’operazione Nexi-
Sia. «Le banche sostengono la valo-
rizzazione diSia e vogliono che siamo
attenti a mantenere questo modello
di business “bank friendly” (cioe ri-
volto agli istituti, ma senza contatto
diretto col cliente finale a differenza
diNexi, ndr). Sonodispostea suppor-
tarelacrescitain Europaeasostener-
cinell'Ipo» ha dichiarato. «Anche la
Cdp e pienamente inlinea conl'idea
dimantenere questomodellodibusi-
ness», ha aggiunto.

Nel frattempoil grupposiéaggiu-
dicato un’importante commessa: la
gara in Canada per il nuovo sistema
nazionale di regolamento in tempo
reale dei pagamenti di importo rile-
vante Lynx. Il sistema collega circa8o
istituzioni finanziarie e gestira tran-
sazioniper2o0omiliardididollarica-
nadesi ogni giornolavorativo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sia, nuovo piano con Ipo
Per lo shopping 500 milioni

NICOLA
CORDONE

L'ad di Sia ieri ha
presentato il
nuovo piano che
puntaa soo
milioni di ricavi
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LA SOCIETA DEI SISTEMI DI PAGAMENTO

Sia investe 100 milioni
e assume 1.500 dipendenti

FRANCESCO RIGATELLI
MILANO

Sia puntaa diventare la socie-
taleaderin Europa perisiste-
mi di pagamento e a superare
il miliardo di fatturato nel
2021. «Tutti civogliono com-
prare, anche dalla Cinax, rive-
laT'ad Nicola Cordone presen-
tandoil piano industriale nel-
la sede della stampa estera a
Milano, ma gli azionisti (Cdp
e le maggiori banche) concor-
dano sull’obiettivo dell’allar-
gamento e potrebbero auto-
rizzare entro I'estate la quota-
zione in Borsa perraccogliere
1 miliardo entro 'anno e rea-
lizzare due grandi acquisizio-
niin Austria e Portogallo.

Sulla possibile fusione con
Nexi, ’'ex Cartasi, Cordone
esprime piu di un dubbio:
«Rimanderebbe le opportu-
nita di acquisizione, perché
si perderebbe un anno solo
di antitrust, senza contare i
problemi diintegrazione tra
le societa». Con ricavi supe-
rioria 600 milioni e un utile
netto di poco sotto a 100 mi-
lioninel 2018, Siae prontaa
investire 100 milioni nel
2019 e, con 3.500 dipenden-
ti, ad assumerne 1.500 nei
prossimi anni.

Trale novita tecnologiche,
oltre alla realizzazione del
sistema nazionale dei paga-
menti del Canada, spicca per
I'Ttalia Bancomat pay con cui
sara allargata alle tessere di
prelievo delle banche la fun-
zione di pagamento contact-
less finorariservata alle car-
te di credito.

«I portafogli digitali di Ap-
ple, Google e Samsung non
ci fanno paura - spiega Cor-
done -, perchéli dentro ci so-
nolenostre carte. Amazon &
un punto interrogativo, per-
ché tende a fare da sola, ma
non potra mettersi contro
tutti». —

@ BYNCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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LA SOCIETA CHE FA RIFERIMENTO A CDP APRE ALLA QUOTAZIONE: DECISIONE ENTRO LUESTATE

Sia, piu Piazza Affari che Nexi

Il piano prevede anche acquisizioni: nel mirino l'austriaca Card Complete e la portoghese Sibs
Oggi sul tavolo del cda non c’e il dossier relativo all’ex CartaSi. I soci potrebbero forzare la mano

-

DI ANDREA MONTANARI

rimo indizio: «Non c’¢

oggi un file aperto sul

tavolo del cda relativo

all’acquisizione di Nexi».
Secondo indizio: «Gli azionisti
stanno valutando 1’opzione del-
la quotazione in borsa e non &
escluso che le decisioni arrivino
abreve. Entro I’estate decideran-
no con quale opzione diventare
leader in Europa». Terzo e ulti-
mo indizio: per centrare questo
obiettivo strategico, ’eventuale
merger con 1’ex CartaSi (che
sta procedendo a passo spedi-
to verso 1’ipo), «non va nella
direzione che dobbiamo perse-
guire». Traduzione: Sia non sta
lavorando all’aggregazione con
Nexi, quanto semmai all’ appro-
do a Piazza Affari con un’ipoda
1 miliardo. Parole e musica di
Nicola Cordone, ad del gruppo
che & tra i leader nel Vecchio
Continente nella progettazione,
realizzazione e gestione di infra-
strutture e servizi tecnologici per
banche, istituzioni finanziarie e
Pa nei pagamenti e nella mone-
tica.

a parte i temi Antitrust, che ri-
schiano di farci stare fermi per
mesi, ci sarebbero i temi dell’in-
tegrazione, che non & gratis», ha
specificato Cordone, facendo ca-
pire che la sua stella polare & lo
sviluppo del gruppo passando da
acquisizioni consone al core bu-
siness. Tra Ialtro, ’ad di Sia (il
cui presidente & Giuliano Asper-
ti), ha sottolineato che «le ban-
che azioniste (Unicredit, Banco
Bpm, Intesa Sanpaolo, Banca
Mediolanum e Deutsche Bank)
sostengono la valorizzazione di
Sia e vogliono che siamo attenti
a mantenere questo modello di
business bank friendly (rivolto
agli istituti, ma senza contatto
diretto col cliente finale a diffe-
renza di Nexi, ndr)», ha aggiunto
Cordone. «E sono disposte a sup-
portare la crescita in Europa e a
sostenerci nell’ipo. Anche la Cdp
& pienamente in linea con I’idea
di mantenere questo modello di
business». Il prossimo appunta-
mento per affrontare 1’argomen-
to sard il cda del 7 marzo. Ma va
detto che in ambienti finanziari

e politici si sostiene che il go-
verno stia facendo moral suasion

percorso per la creazione del
campione nazionale nei sistemi
di pagamento con Nexi: opzione
che non dispiace pure ai fondi
azionisti di quest’ultima socie-
ta, Advent, Bain e Clessidra. Ed
& per questo che Cordone deve
ammettere che «se pero», I’op-
zione di m&a con la stessa Nexi,
«fosse decisa dai soci per irrobu-
stirci, pud diventare interessante.
Ma sarebbe un passo intermedio
per arrivare al nostro obiettivo:
diventare leader in Europa». Per
tale ragione, i vertici di Sia han-
no messo nel mirino due target:
Sibs in Portogallo, deal da 4-500
milioni, e Card Complete (con-
trollata al 50,1% da Unicredit),
acquisizione da 400 milioni.

Vi sono poi altri due dossier nel
mirino: uno in Spagna e uno in
Germania. Escluso questo poten-
ziale shopping il business plan
di Sia (assumera 900 persone
entro il 2021) prevede un target
di ricavi di almeno 800 milioni
rispetto ai 600 milioni del 2018.
Infine, la societa si € aggiudicata
la gara in Canada per realizzare
il nuovo sistema nazionale di
regolamento in tempo reale dei
pagamenti di importo rilevante.

«Con Nexi, se si dovesse fare, sy Cdp (primo socio di Siacon  (riproduzione riservata)
il 49,48%) affinché definisca il
IL TREND DI CRESCITA DI SIA
Dati in milioni di euro
2007 2018 2021

Ricavi 567 600 ca 800 ca

Ebitda 179 200ca  235-255"

Dividendi 59,9 60-68* nd

Dipendenti 3.500

Assunzioni: 1.000 su base triennale

*stima di mercato

(GRAFICA MF-MILAND FINANZA
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m MILANO

«L’IPOTESI Borsa piace ai soci €, se decidono, noi

arla 31 farmand rani Al Amten

Sarciiiiio PLUIIIJ a fdlld 111 WC1lipl Ld.l)lul, ClLILLIV 1 ain-

no». Parole di Nicola Cordone (nella foto), ammi-
nistratore delegato di Sia, che ipotizza anche una
quotazione da 1 miliardo di euro. Del resto,
I'obiettivo della societa che si occupa di infrastrut-
ture e servizi tecnologici per istituzioni e banche &
ambizioso: diventare la prima azienda in Europa
nei sistemi di pagamento elettronico. Il primo
azionista della societa con 3.500 dipendenti e sede
a Milano & Cdp con una quota del 49,48%, attraver-
so Fsia Investimenti.

A SEGUIRE ci sono F2i (17,05%), Hat Orizzonte
Sgr (8,64%) e le banche: Banco Bpm, Intesa San-

IL PIANO NEI PAGAMENTI DIGITALI

Sia pensa alla Borsa
per essere prima in Europa

paolo, Unicredit, Banca Mediolanum e Deutsche
Bank. Sia punta a crescere in Europa non solo per
via organica, ma anche attraverso acquisizioni e
in questo momento € in gara per due operazioni
all’estero. Con il nuovo piano industriale ’obietti-
vo € superare gli 800 milioni di ricavi nel 2021. La
societa italiana nel 2018 ha registrato ricavi supe-
riori ai 600 milioni e un margine operativo lordo
di oltre 200 milioni (circa il 32%). Sia, tra I’altro, si
¢ aggiudicata la gara in Canada per realizzare il
nuovo sistema nazionale di regolamento in tempo
reale dei pagamenti di importo rilevante.
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Amazon continuera ad assumere
e investire in Italia anche nel 2019

Conriferimento a quanto apparso su La Stampa
venerdi 15 febbraio precisiamo che alcuni espo-
nenti del M5S e della Lega hanno incontrato il
team di Public Policy, non la responsabile per
I'Ttalia di Amazon. In quella occasione non ab-
biamo dichiarato di annunciare I'assunzione di
10.000 persone, ma abbiamoriferito di aver as-
sunto 2.000 persone passando dai 3.500 dipen-
denti del 2017 agli oltre 5.500 del 2018 e che
continueremo ad assumere ed investire nel Pae-
se anche nel 2019».

AMAZON ITALIA

10
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Arriva I’app per ricordare le hollette

I circuito PagoPa, che permette di effettuare pagamenti elettro-

nici alla pubblica amministrazione (bollette, mav, rav), si arric-
chisce di una nuova app, PagaComodo, che offre funzioni come
I’archiviazione delle ricevute e la creazione di promemoria per
evitare di dimenticare le scadenze. L’ app ¢& stata sviluppata da
Paytipper. «Un aspetto distintivo di PagaComodo», ha spiegato
I’ad Angelo Grampa, «& il suo meccanismo di diffusione che,
oltre a permettere agli utenti di invitare degli amici, utilizza gli
esercenti della rete PuntoPuoi per diffondere I’ app. Si tratta di un
modello commerciale ibrido, in cui gli esercizi fisici mantengono
il ruolo di contatto con i cittadini, estendendo al mondo digitale
1a fiducia, la simpatia, il servizio che i nostri commercianti sono
abituati ad offrirci». Secondo Ruben Razzante, docente di diritto
dell’informazione all’Universita Cattolica di Milano, «la pa ita-
liana rimane ancora in parte legata a modelli organizzativi datati.
Ci0 comporta oneri amministrativi diretti e indiretti per i cittadini
e le aziende. La trasformazione digitale deve passare per processi
di semplificazione e digitalizzazione in una logica sistemica e
integrata. I1 2019 sara un anno cruciale in questo senso».

Sia, pits Piazza Affari che Nexi
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Verso il Mobile World Congress. Il nuovo standard sara la mossa da scacco matto della Cina nella corsa
all'intelligenza artificiale e all'internet delle cose. Le nuove reti mobili sempre piu espressione di ideologie

O

Luca Tremolada

12019 potrebbe essere I'anno in

cui gli smartphone tornano ad

avere qualcosa da dire. Dopo an-

niditavolette tutte ugualieleg-

gerissimi upgrade tecnologici, la

crisi di vendite e I’arrivo del 5G
rappresentano latempesta perfetta
per un settore che sembra volere
puntare tutto sui display flessibili
perritornare a essere al centro del-
I'ecosistema della tecnologia. Al Mo-
bile World Congress che inizia lune-
diglianalistisiaspettano (non que-
stoeneppureil prossimo anno) una
esplosione di creativita nelle forme,
come ai tempi della Nokia. Ilchela
dice sulla crisi diidee di questi anni.

Nell'imminente sarail 5G a tene-
rebanco, anche perchénon si tratta
semplicemente di un rete mobile
“pittveloce”. «Dal 2018 al 2022 cisa-
ranno 22 miliardi di nuovi oggetti
collegatia Internet a cui si aggiun-
gono 621 milioni di nuoviutenti In-
ternet e 605 milioni di nuove sotto-
scrizioni mobile che faranno cre-
scere il traffico dati in media del
46% all'anno - spiega Francesco
Sacco docente della Bocconietrai
massimi esperti italiani di banda
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larga -.I15G e progettato per poter
reggere un numero cosialto di con-
nessioni contemporaneamente e un
simile traffico. Inoltre, essendo
molto piu flessibile rispetto al 4G
nel gestione dellabanda, potra ge-
stire sia le frequenze piu alte, che
daranno connessioni piu veloci, sia
le frequenze pittbasse, che garanti-
ranno la copertura maggiore. In
questo modo, proprio come serve
all'TloT, il 5G sara la soluzione piu
adatta per poter avere ampia coper-
tura, abasso costo € conbassicon-
sumi di energia, anchein presenza
di collegamenti molto sporadici. La
distinzione trarete fissa erete mo-
bile diventa molto piu sfumata. La
regola diventala virtualizzazione e
larete stessa vain cloud».
Un’altrainternet quindi con tutte
le ansie da controllo e le tensioni
geopolitiche che abbiamo conosciu-
to in questi mesi. A differenza del
web, alivellodihardware comanda
la Cina. Huaweidopoaver investito
20 miliardidi dollariinricercae svi-
luppo é diventato leader mondiale.
E accusata dall'amministrazione
Trump di essere una sorta di «caval-
lo di Troia» perl'intelligence di Pe-

[’internet si divide sul futuro in 5G

chino. II timore & che il 5G sara la
mossa da scacco matto della Cina
nellacorsaall'intelligenza artificiale
eall'internet delle cose. Daquilari-
chiesta pressante di Trump per la
messaalbando totale controle for-
niture di rete di Huawei.

La Gsma, l'associazione degli
operatori mobili globaliha gia detto
che sarebbe un grave danno per le
aziende telecom europee, perché
minacciairifornimenti sulla supply
chain globale delle componenti, alza
i costi e mette a rischio gli investi-
mentinel 5G; occorre invece istitui-
renuovi sistemi di test perlereti che
garantiscano 'adesione ai piu alti
standard dicybersecurity. L'Europa
nonhaancora preso unaposizione
chiara egli operatoridel continente
sembrano avere altri timori. Ma a
rompere il ghiaccioun postdel Ceo
Borje Ekholm du Ericsson il pit
grosso operatore di tlc europeo «Il
problema éla mancanza di spettro,
male poche aste ei costi ele norma-
tive che bloccano il progresso» . E
peressere piu esplicito, «quando si
parla di 5G, la sicurezza non € una
componente aggiuntiva, ma viene
integrata sin dall'inizio» Comedire
nuovi test sulla sicurezza sono co-
stosi e non aiutano il business.

Mobile World
Con-

gress. Que-
st'anno l'inna-
vazione
seguira tre
direttrici: gli
schermi
pieghevoli, il
supporto alle
nuove retisGe
le fotocamere
pit potenti

e ———

Akl 1]
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Nel mirino gli apparati di tlc

Huawei e irischi dell'iperconnessione
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Giancarlo Calzetta

ieparlatodisicurezza su reti
mobili piu in questi pochi
mesiacavallotra2018¢€2019
chenonnei 45 anni succes-
sivi alla prima telefonata tramite cel-
lulare, nel lontano 1973. Il motivo
principaleditanta attenzione e lavi-
cenda che sta opponendo gli Stati
Uniti ai cinesi di Huawei, potenzial-
mente una delle principali fornitrici
diapparecchiature sGalletelco. Die-
tromille pretesti eaccuse pitio meno
credibili, c’elaconsapevolezza arri-
vata ai vertici del Governo americano
dellafragilita delle retiinformatiche
elapauraa cedere aunanazione po-
tenzialmente avversariale redinidi
quellache dovrebbe diventarela spi-
nadorsale dismart city, guidaauto-
noma e big data di domani.
Anullasono finoravalseleinizia-
tive di Huawei volte a garantire la
trasparenza delsoftware e dell’hard-
ware fornito nei loro prodotti, né
sembra aver alcun peso il fatto che
finoranon e stata trovata alcuna atti-
vita sospetta nei suoi dispositivi: la
diffidenza degli Usa, forse alimenta-
ta anche da altri interessi, & troppo
radicata. Ma le vulnerabilita insite
nellanuovarete globale ultraveloce
senzafilivanno oltre le possibilita di
spionaggio o diguerrainformatica.
Ian Goetz, Chief Architect diJuniper
Networks, sostiene che, per quanto
possa sembrare strano, «i paradigmi
disicurezzaallabase del 5G sonoan-
coraglistessi che sihannonel Gsm:
quandouna Sim viene autenticata, il
dispositivo diventa un elemento si-
curo per larete, ma se viene compro-
messo da uno dei tanti virus “open
source” che si trovano disponibili su
Internet, non c¢’e nulla che possa li-
mitarne le capacita d’attacco. Dicon-
seguenza, il proliferare diloT sarail
maggior fattore dirischio che biso-
gnera affrontare». «Sara essenziale
—continua Goetz - attivare misure in
grado di controllare il traffico che
dalle edge clouds si dirige verso'in-
frastruttura centrale, per bloccare
quelle minacce che possono aver fat-
to breccia su dispositivi remoti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Business e politica

Huawei, Londra e Berlino
aprono alle tlc cinesi
Uno smacco per gli Usa

Dalnostro corrispondente
FEDERICO RAMPINI, NEW YORK

La mobilitazione dell’Occidente
control’espansionismo hi-tech del-
la Cina non ci sara. Il tentativo de-
gli Stati Uniti di coalizzare gliallea-
ti per chiudere i mercati al gigante
delle telecom made in China, Hua-
wel, si sta scontrando con le resi-
stenze di diversi governi europei:
la Germania di Angela Merkel, per-
fino il Regno Unito di Theresa
May, si stanno defilando. Vuoi per-
ché non sanno come sostituire le
infrastrutture telefoniche cine-
si.Vuoi perché temono le rappresa-
glie di Pechino. Infine gioca un ruo-
loanchel’arroganza degli america-
ni.

1l caso Huawei & al centro di una
sfida ben pitl importante del disa-
vanzo bilaterale negli scambi
Usa-Cina. Gli esperti americani di
ogni orientamento politico, inclusi
tanti democratici, guardano con al-
larme al piano “Made in China
2025” lanciato dal presidente Xi
Jinping. Vedono in quel program-
ma un disegno egemonico, soprat-
tutto per la supremazia mondiale
nelle tecnologie avanzate. Tra que-
ste ¢’ la nuova generazione della
telefonia mobile, il 5G. Nelle infra-
strutture portanti del 5G Huawei &
leader mondiale. Molti paesi euro-
peihanno gia appaltato gli impian-
ti nevralgici al colosso cinese. Wa-
shington avverte da mesi gli allea-
ti: le torri di ripetizione della telefo-
nia mobile 5G possono diventare il
cavallo di Troia del nuovo spionag-
giocinese.

Malgrado abbia subito pressioni
per mesi, secondo le anticipazioni,
la Germania si appresta a dire di
no agliamericani e a confermare le
commesse a Huawei. Lamotivazio-
ne ufficiale sara probabilmente
quella chenon ci sono “prove suffi-
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cienti” sulla pericolosita di Hua-
wei, i rischi di spionaggio. Tra le
motivazioni reali: Huwaei ha gia
fornito una parte delle infrastrut-
ture per la telefonia 5G e ripartire
da zero con un altro fornitore, co-
sterebbe caro. Altra paura della
Germania, grosso esportatore di
prodotti hi-tech in Cina, & la ven-
detta di Pechino sotto forma di ri-
torsioni commerciali. La Francia
ha addirittura spalancato le brac-
cia a Huawei invitandola ad aprire
sul suo territorio un centro diricer-
ca. Perfino I'Inghilterra, tradizio-
nalmente I’alleata piti fedele degli
Stati Uniti, sta opponendoresisten-
za al boicottaggio di Huawei, pur
condividendo la previsione che
quest’azienda potra presto elimi-
nare ogni competizione significati-
va. Un alto dirigente dei servizi se-
greti inglesi ha spiegato che Lon-
dra si considera capace di adottare
tutte le cautele necessarie per pro-
teggersi dallo spionaggio cinese,
senza per questo dover tagliare i
ponti con Huawei. Anche diversi
paesi dell’Europa dell’Est, i cui go-
verni simpatizzano con ’Ammini-
strazione Trump, si stanno tirando
indietro dall’'operazione anti-Hua-
wei, soprattutto per timore che si
prosciughino gli abbondanti inve-
stimenti cinesiin casaloro. Alcuni,
inclusala Germania, siaccontente-
rebbero che Huawei firmi un “pat-
to di non-spionaggio”. Il quale pe-
r0, osserva il Wall Street Journal, &
illegale ai sensi delle normative di
Pechino: una legge del 2017 impo-
ne alle aziende cinesi di cooperare
coniloro servizi segreti.

1l fondatore di Huawei, I’ex mili-
tare Ren Zhengfei, ha dichiarato al-
la Bbc: «I’America non riuscira a
schiacciarci. Il mondo non pud pit
fare a meno di noi perché siamo
piti avanzati».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Huawei ha Il gruppo cinese
fatturato nel ha180 mila
20179254 dipendentinel

miliardidi dollari  mondo

ALY SONG/FILE PHOTO/REUTERS

Il fondatore

Ren Zhengfei

Ex militare del
genio civile,
I'ingegnere
Zhengfeiha
fondato Huawei nel
1987
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GIOVANNI BUTTARELLI Il garante dei dati Ue: "Dialogo, non isolazionismo"

“Su Huawei punti da chiarire

Dimostrino di rispettare i diritti”

GIOVANNI BUTTARELLI
GARANTE EUROPEO
DELLA PRIVACY

A breve un incontro
con l'azienda,

li incoraggiamo

a fornire
rassicurazioni

INTERVISTA

NICOLALILLO

, & un wre-

stling poli-

<< ticoin cor-
sotra Cina

e Stati Uniti, un gioco com-
prensibile per quanto riguarda
irapporti commerciali, al qua-
le pero vogliamo essere estra-
nei. Il dibattito riguarda anche
Huawei, un grosso operatore
che giustamente spinge a inve-
stire di pit sul contesto euro-
peo. Sitratta divedere quali si-
anoirapporti traquestasocie-
ta elo Stato cinese». Giovanni
Buttarelli, Garante europeo
della protezione dei dati, spie-
ga daBruxelles che ora«spetta
all’azienda dimostrare che so-
noin grado dirispettare i diritti
dei cittadini».

Ci sono dei pericoli nell’uso
dei dispositivi Huawei per
sviluppare il 5G in Europa?
«Registro nel dibattito I'esi-
stenza di punti che vanno
chiariti. C’¢ una nuova vulgata
per cui questi dispositivi po-
trebbero facilitare il controllo
pubblico: essendo dei regola-
toriindipendenti - interessati

@(’5}
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alla protezioni dei dati e alla
segretezza e integrita delle co-
municazioni - non possiamo
altro che incoraggiare la socie-
ta a fornire assicurazioni».
Lo avete fatto?

«Lazienda mi ha chiesto un in-
contro e saro felice di accor-
darlo a breve, ho peraltro ac-
cettato l'invito a un lungo
viaggio dilavoro in Cina. E ne-
cessario proseguire con que-

sto dialogo. Non possiamo ac-
cettare una logica isolazioni-
sta, in ballo ¢’¢ 'evoluzione
tecnologica. La cosa pill im-

portante per chiunque voglia
operare ¢ la fiducia».
Fiducia che oggi manca?

«E indubbio che ci sia una do-
manda di chiarezza. La di-
stanza e l'incognita cinese fa-
vorisce queste richieste, che &
giusto vengano poste. Di sicu-
ronon ¢ possibile conquistare
la fiducia degli utenti senza
una serie di garanzie. Chi vie-
ne da lontano paga lo scotto
della diversita del sistema,
non puo quindi che risponde-
re alle preoccupazioni con
trasparenza».

Avete aperto un dossier su
questo caso come Authority?
«Non c’¢ ancora un file in chia-
ve di vulnerabilita di sistemi
informativi, ma potrebbe es-
sere aperto. Uno dei perni del-
lanormativa europea, grazie
al regolamento sulla protezio-
ne dei dati, Gdpr, € che sia ob-
bligatorio adottare misure di
sicurezza e aggiornarle, ma
anche essere trasparenti in ca-
sodivulnus o incidenti. Qua-

lunque soggetto sul mercato
europeo deve assicurare l'in-
tegrita delle comunicazioni,
anche se lavora da remoto».
Non é solo un discorso cine-
se, quindi.

«La Cina ¢ diversa dalle demo-
crazia dell’Ovest, ma non ¢
monolitica: c’e una diversita
di punti di vista. Comunque
certamente il tema riguarda
tutti. E in passato abbiamo di-
scusso situazioni simili diver-
se volte».

A cosa si riferisce?

«Lo abbiamo fatto nel caso
Apple-Fbi. E anche quando
I'amministrazione Clinton
voleva forzare le imprese tec-
nologiche a installare una
porta che permetteva di acce-
dere piti facilmente ai dati, il
clipper chip. Allafine ci fuuna
marcia indietro. Non € quindi
detto che quello che accade in
Cina non accada altrove. Non
cideve pero essere timore del
dibattito. Dunque ben venga
la disponibilita di compagnie
come Huawei a fornire tutte
le informazioni, questo servi-
ra a capire quali sono le fake

news e vedere come idati de-
gli europei potranno essere
trattati». —
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Il pressing americanoin Timesalta [ambiguita italiana su Huawer
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Roma. Gli Stati Uniti stanno aumentando
la pressione sull’ltalia in merito al divieto
d’uso di apparecchiature delle compagnie te-

lefoniche cinesi Huawei e Zte nelle infra-
strutture di rete esistenti e in quelle di quinta
generazione mettendo in imbarazzo il gover-
no che non ha una posizione netta in merito
agli investimenti cinesi, diviso tra la Lega
trumpiana e il M5s filo-cinese, a un mese dal-
la visita del presidente Xi Jinping a Roma in
marzo. Ieri 'ambasciatore degli Stati Uniti in
Italia, Lewis Eisenberg, ha visitato la sede ro-
mana gruppo Tim e ha incontrato 'ammini-
stratore delegato Luigi Gubitosi per un “col-
loquio di cortesia”, dicono fonti dell’azienda,
che & durato mezz’ora, secondo testimoni ocu-
lari dell’agenzia Reuters. La compagnia e
I’ambasciata non commentano speculazioni
in merito alla richiesta americana a Tim di
ridurre I'uso di apparecchiature Huawei pre-
senti nella sua infrastruttura. I1 Wall Street
Journal aveva seritto che un amministratore
delegato di un grande operatore mobile ita-
liano era stato convocato nell’autunno seorso
all'ambasciata americana a Roma, dove di-
plomatici e funzionari dell'intelligence gli
hanno chiesto di smettere di usare le appa-
recchiature di rete a marchio Huawei. Gubi-
tosi & diventato ad di Tim a novembre in sosti-
tuzione di Amos Genish, espressione dell’a-
zionista Vivendi, primo socio di Telecom. In
Telecom & presente come socio forte anche il
fondo americano Elliott Management del fi-
nanziere Paul Singer, finanziatore della cam-
pagna per la rielezione di Donald Trump e
del Partito repubblicano. La Cassa depositi e
prestiti ha aumentato la sua quota superando
di poco il 5 per cento nella prospettiva di
creare una societd della rete con il piceolo
operatore della fibra OpenFiber, di cui &
azionista. Gli Stati Uniti e il Regno Unito se-
gnalano il rischio di eyberspionaggio da parte
della Cina attraverso i due operatori; di que-
sto ancora non ci sono prove concrete. Dal
punto di vista americano il problema non &
solo di sicurezza ma & anche commereiale dal

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

momento che le compagnie cinesi sono ormai
in snodi essenziali delle infrastrutture e la lo-
ro concorrenza sta mettendo sotto pressione
I'americana Cisco. L’'Europa intende alzare
barriere all'ingresso di investimenti cinesi e
monitorarli con meccanismo di screening co-
munitario. La svedese Ericsson potrebbe ap-
profittare della cacciata dei rivali cinesi, ma
il suo ceo, Borje Ekholm, ha detto che non si
pud avere timore della competizione perché
fermerebbe l'innovazione tecnologica. Nel
governo italiano ci sono visioni opposte su co-
me trattare con le compagnie cinesi. La Stam-
pa del 7 febbraio nell’articolo “il governo
mette al bando Huawei e Zte per il 5G” riferi-
va di una posizione ferma e condivisa di fonti
qualificate della Difesa e della Farnesina per
bandire le compagnie dal paese con I’eserci-
zio del potere di “golden power” - blocco di
investimenti di paesi extra-europei -daparte
della presidenza del Consiglio il cui titolare
Giuseppe Conte cui ¢ affidata la direzione del
Dipartimento per la sicurezza della Repub-
blica dove le preoccupazioni americane era-
no condivise “pienamente”. Questa posizio-
ne, all’apparenza netta e condivisa in modo
trasversale dagli apparati di intelligence, &
perd stata smentita lo stesso giorno con una
nota del ministero dello Sviluppo economico
che si occupa dello sviluppo delle reti 5G in
cui sono coinvolte in fase di test Huawei (Ba-
ri-Matera) e Zte ('Aquila-Prato). Al ministero
¢ attiva una task force per attirare investi-
menti cinesi. E il 19 febbraio & stato istituito,
ma ancora senza dettagli operativi, un Centro
di valutazione e certificazione nazionale per
la vulnerabilita delle reti teenologiche. Sem-
bra emulare in modo fiacco il National Cyber
Security Center inglese che, come ha scritto
I'ex ad di Vodafone Vittorio Colao sul Corrie-
re della Sera, da anni difende lapubblica am-
ministrazione inglese. L’annuncio di un orga-
nismo di valutazione italiano & positivo, ma al
momento sembra solamente coprire 'ambi-
guita del governo con i capitali cinesi e le re-
lative pressioni americane. (a.bram.)
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Tlc, p

SCATTI LOW COST

Tlc, nella telefonia mobile
rallentala corsa di lliad

Rallenta la corsa sul mercato mobile per Iliad in Italia. E quanto emer-
ge analizzando il trend della “portabilita™ il giro dei clienti che cam-
biano operatore. A dicembre, secondo i dati recuperati dal Sole 24 Ore,
le acquisizioni sono state 142mila: un quarto delle s61mila diagosto e

in continua discesa.

TELEFONIA MOBILE

Da agosto a dicembre in calo
il trend di acquisizioni
di clienti da altre compagnie

Per gli analisti di Redburn
al nuovo operatore servira
l'offerta nel fisso o un merger

Andrea Biondi
Alessandro Longo

Lacorsadilliad inItalia stafrenando.
Inumeri sulla “portabilita” che Il Sole
24 Ore € riuscito a recuperare sem-
brano testimoniare plasticamente
quantoil mercato italiano si stia di-
mostrando difficile enon cosirivolu-
zionabile perlacompagnia che fari-
ferimento a Xavier Niel e guidatain
Italia da Benedetto Levi. E proprio
guardandoai numeridei cambi ope-
ratore (mobile number portability)
nelcorsodi questi primi mesidi atti-
vitadella compagnia, partitain Italia
afinemaggio 2018, che emerge come
la conquista di utenti di telefonia
mobiledaparte dilliad sisiadimez-
zata rispetto ai mesi del debutto. E
stannoaumentandoiclientiche fan-
no marcia indietro.

La lotta sui prezzi, la saturazione
delmercato ela contesa sulle offerte
avaloreaggiunto stanno creandoun
mixsempre pitesplosivonelmercato
dellatelefonia mobile. In cuianche chi
dovevafarelarivoluzione stainizian-
doapagaredazio. Vafattauna preci-
sazione: sitrattadeicambioperatore.
Quindi dei passaggi da una telco al-
I’altra. In questo computo non rien-
tranole nuove attivazioni. Attenzione
pero. Come messonerosubiancoda
Agcom nel suo ultimo Osservatorio
trimestrale, le sim “human” — escluse
quindiquelle machine tomachineuti-

lizzate per I'ToT e 'automazione — a
fine settembre 2018 erano 83,3 milio-
ni, di cui 73,8 milioni nel solo “resi-
denziale”. Insomma pitdella popola-
zione e peraltro soomilain menori-
spetto a un anno prima. Pensare a
grandiattivazioni greenfield € arduo.
Quantoallabase clienti, gliultimi
dati dichiarati per Iliad sono di set-
tembre: 2,2 milioni (e un fatturato di
55 milioni nei primi nove mesi del
2018), controilmilione diluglio.Idati
dei cambi operatore — ragionevol-
mentelafonte dellagrande maggio-
ranza diutenti acquisiti daIliad - di-
cono cheil trend calante negli arrivi
dalle altre compagnie € cominciato
proprio a settembre. A dicembre (si
vedagraficoin pagina)le acquisizioni
sono state 142mila; un quarto delle
s61mila diagosto,incontinua disce-
sa. Piccola inversione di tendenza a
gennaio, con 22omilautenti presiagli
altri operatori. In contemporanea
propriodasettembre sié evidenziato
unaltro fenomeno: clientiche torna-
noindietro. Anovembre e dicembre
erano quasila metadiquelliacquisiti.
Anche qui va fatta una specifica: la
differenzafraarriviepartenze e sem-
prepositiva. Delrestolacompagnia e
partita daneanche un anno.
Asettembre, standoaidati Agcom,
avevaraggiuntoil 3% delmercatore-
sidenziale. L’obiettivo del 10%, Spesso
citatodall’ad Levi, conquestiritmi po-
trebbe essere difficile daraggiungere.
Anche perché le altre compagnie nel
frattempohannoattivatola contrae-
rea, con offerte «winback» per recu-
perare i clienti andati via, oppure
«operator attack» appositamente
pensate per strappare clientela aope-
ratori mirati. Lo hanno fatto con of-
ferte moltocompetitive da parte degli
operatori storici — Tim, Vodafone,
Wind Tre e Poperatore virtuale Fa-
stweb su tutti— maanche coninuovi
marchilow cost“Kena” (Tim)o “ho.”

Andrea Biondi e Alessandro Longo

apag 8

rimi intoppi per Iliad
Rallenta la corsa sul mercato

(Vodafone).

Iliad ha oggiun’offertaa7,99 euro
almese, lanciataa settembre peripri-
mi 500 mila utenti, ma non ancora
chiusa oltre a una “voce” a 4,99 euro.
L’offertadidebutto, non pit1 disponi-
bile, era di 5,99 euro al mese con 30
Gb. Delresto—notano glianalisti - le
tariffe degli operatori tradizionaliso-
no ormai scese a livello di quelle di
lliad (per i nuovi utenti) che speri-
mentadi contro gli effettidiunarete
ancora non ottimizzata e di una mi-
nore presenza fisica sul territorio (i
negozisvolgonounruolodiassisten-
za importante soprattutto per certe
fascedipopolazione,le stesse attirate
daibassiprezziconcuilliad haprova-
tol'ingressoin Italia). Tutto questoha
portatoauna pressione sui prezzinon
dapoco.Standoall’'ultimoreport Me-
diobancasulsettore sono andati persi
3oomilionidiricavimobili trailterzo
trimestre2018equellodel 2017.Eso-
nosoldiche nonrientrano piti. Secon-
doTanalisi di Facile.it, poi,in 12 mesi
il costo medio dei principali piani ri-
caricabilie scesodel 22% con +130% di
Gigainclusinelle offerte.

In questo quadro ci sono analisti
finanziari che hannoiniziatoaporre
pitdiuninterrogativo. Unrecentere-
port di Redburn proprio su Iliad, ad
esempio, stima perdite digo milioni
nel 2019 (Ebitda); previsioni in peg-
gioramento, datochein estate erano
a-51milioni stimati peril 2019. Pergli
analisti é difficile chela compagnia —

lumumn
Elmprese
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Trend in calo

«avendoun’infrastrutturaminimae
meno di 4 milioni di utenti» - generi
profittiafronte degliinvestimentiap-
pena fatti in frequenze, per 1,19 mi-
liardisolo per farelarete 5G. Difficile
andareavanti perunoperatoretelefo-
nicosenzalegiuste economiediscala,
secondo gli analisti, che prevedono
quindi uno scenario diverso, poten-
zialmente migliore, con il lancio di
un’offertafissada partedilliad osesi
fondesse con Wind Tre o Fastweb.
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STEFAND RELLANDINI/REUTERS

Nelle mani del mercato. Primi intoppi per lliad (nella foto I'offerta d'esordio a fine maggio 2018): dimezzate negli ultimi mesi le acquisizioni di clienti dalle altre telco
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Tim, focus alleanze nel piano Gubitosi

TLC

il nuovo ad puntera sulle allean-

Il piano targato Gubitosi oggi at-
teso in consiglio: nessuna ces-
sione in vista per Inwit e Sparkle,

governance.

Antonella Olivieri

ze industriali.
Puyfontaine scrive alla Consob
per denunciare violazioni sulla

Arnaud de

a pagina 13

Tim, Gubitosi punta sulle alleanze
De Puyfontaine riapre lo scontro

-

TLC

Oggi il piano in consiglio:
occhi puntati su Vodafone
per le antenne mobili

Il ceo di Vivendi denuncia
alla Consob supposte
violazioni di governance

Antonella Olivieri

Inassenzadisoluzionifinali sullarete
Telecom, che almomento non posso-
noesserci,le aspettative diuna parte
delmercato sisono dirette verso altre
ipotesi di operazioni straordinarie
che erano in effetti opzioni prese in
considerazione nella passata gestione
di Amos Genish. Setrale priorita c'éla
riduzione del debito, una via facile per
cominciare a intaccare lamontagna
sarebbe quella di monetizzare una
partedella partecipazione detenutain
Inwit, che in Borsa capitalizza piudi 4
miliardi. Mase ’idea, tanto pit1 in vista
dels G, equelladiesplorare possibili
collaborazioni - come si sta facendo
conOpenfiber - alloramegliononal-
lentare la presa sul 60% della societa
delle torri mobili. Gli occhisonopun-
tatisuVodafone, conla quale cisono
gia accordi di condivisione, che ha
una densita di copertura analoga a
quella di Inwit. Vodafone in effetti, a
livellodigruppo, stariflettendoal suo
interno come valorizzare il suo parco

DATA STAMPA
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torri, male conclusioninonsembra-
noimminenti. Si parla perodi condi-
visione delle antenne di trasmissione,
chesonodiproprieta Telecom, enon
diInwit chedetienele torrisu cui pog-
giano le antenne e dunque non sono
eslcuse novita in tal senso,

Difattonon i tratterebbe percio di
operazioni straordinarie su Inwit nel
piano che oggil’ad Luigi Gubitosi pre-
senterain consiglio. Manemmeno ci
sarebbero ipotesi di cessione di una
quota di Sparkle per reinvestirle nel
potenziamento della rete di cavi in-
ternazionali, che eral’altra voce che
circolavaieri.

Siconosceranno oggiidettaglidel
piano che appunto non potra pero
darerisposte definitive sul temadel-
la rete, sul quale soprattutto c’e la
massima attenzione generale. Molti
tassellidevonoancoraandarealloro
posto perchelarete unica, scorpora-
ta o meno, possa decollare. La base
minima & la “stabilizzazione” del-
I'azionariato Telecomelanormaliz-
zazione della dialettica all’interno
del consiglio. Ariprovadel clima tur-
bolento, proprioierisieappreso che
- questavolta da parte del ceo di Vi-
vendi Arnaud de Puyfontaine, nella
sua veste di consigliere Telecom - &
stato recapitato il terzo esposto
“francese” alla Consob, tecnicamen-
teuna “segnalazione divigilanza” di
44 cartelle che denuncia supposte
violazioni di governance. Rafforzan-
do concetti che sono gia stati esposti
nelle segnalazionidi Genish, prima,
ein quelie di Vivendi, poi, che riguar-

davano anche il collar col quale El-
liott ha protetto parte della propria
esposizione. A quantorisulta, ci sa-
rebbero infatti ancora contestazioni
sull’impairment test “forzato” dopo
il terzo trimestre che ha comportato
2 miliardi di svalutazione degli av-
viamenti; sul presunto “golpe” - con
lasuppostaregiadel presidente Ful-
vio Conti - per defenestrare I’ad scel-
todai francesi ma riconfermato dal
nuovo bord al suo insediamento;
sullliter reputatoirregolare perla de-
signazione del suo sostituto; ancora
sullastrutturadel collar di Elliot che,
nelle accuse, avrebbe trattovantag-
giodal calo delle quotazioniseguito
al profit warning sui risultati del
2018. De Puyfontaine avrebbe chie-
stoinoltrealla Consob diinvestigare
su tutti gliaspetti, acquisendo anche
documentazione, comprese le co-
municazioni scambiate tra presi-
dente, Elliott, consiglieriin quota El-
liott e lo studio legale BonelliErede
che assiste Telecom.

Un clima da perfetto Vietnam, che
probabilmente non si stemperera
con I’'assemblea del 29 marzo nella
quale sara messa ai voti anche la ri-
chiesta di Vivendi direvocare cinque
consiglieri dello schieramento “av
versario”. Per questo non si esclude
che possaessere chiamata pit1avanti
una nuova assemblea dove pero
I'ipotesi piti accreditata e il rifaci-
mento dell’intero consiglio, anche
per fare spazio alla Cdp, tanto piu se
sara salita nel frattempo al 10%.
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Il board di Telecom Italia

| componenti del consiglio

90 89O

Giuseppina Marella Michele  Arnaud Amos Rocco
Capaldo Moretti Valensise de Genish Sabelli
Puyfontaine
: CEO
Subitost @ LISTA VIVENDI . ()
L, PRESIDENTE @ LISTAELLIOTT Ferrari \_4
() Fulvio
 Conti
Paola
Dante Giannotti Paola Lucia MariaElena Alfredo
Roscini DePonti Bonomo Morselli Cappello Altavilla
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DOVE VINCE E DOVE PERDE

Cdp, dalle partecipazioni il 70% degli utili

ma sui due fronti tlc il conto per ora ¢ in rosso

La Cassa piu esposta su Tim
che su Open Fiber, i titoli
della prima pagati 0,86 euro

Antonella Olivieri

Cdp hapagato 86 centesimi in media
le azioni Telecom per il primo pac-
chettodel 4,93%rilevato ad aprile, un
prezzo coerente con le quotazioni di
Borsa del momento. Il dato non & di-
chiarato esplicitamente nell’ultimo
documento contabile ufficiale, che si
ferma al primo semestre dell’anno
SCOrso, mae statoricostruito parten-
dodaibilancidellaCassaconl'ausilio
dell'ufficio studi diMediobanca. Afine
2018, quando le quotazioni Telecom
€rano scese intorno a 48 centesimi,
Cdp registrava sulla partecipazione
unaminusvalenza potenziale dicirca
284 milioni. Si puo stimare che afine
2018 la minusvalenza potenziale sul
50% di Open Fiber sia nell’'ordine di
una cinquantina dimilioni. Logicain
questo sensola posizione espressa dai
vertici dell’istituto di vedere se dal-
I'unione delle reti delle due societa
possa uscirne una soluzione indu-
striale che siain gradodifarrecupera-
re valore su entrambe. Ma dalle cifre
esce chiaral’evidenza che mai Cdp po-
trebbe favorireunasoluzione chenon
sia piti che equilibrata e di vantaggio
per entrambe le parti, dal momento
che oltretutto gia oggi - primadel pos-
sibile raddoppio al 10% - Cdp & piu
esposta su Telecom che su Open Fiber.
Infattiil primo pacchetto di75omilio-
nidi pezzi e stato pagato 648 milioni,
mentre peravere il 50%di Open Fiber,
nel 2016, Cdp ha versato 359 milioni,
oltrealriconoscimento diun earnout

per altri 12,2 milioni, per un totale di
371,2 milioni, esborso sostenuto conil
reinvestimentodel ricavato dellaven-
dita dellapartecipazione in Metroweb
e l’'aggiunta di ulteriori 105 milioni.

1l piatto piange per orasulla partita
delletlc, male sommesitirano alla fi-
ne. Cdp € per natura un investitore di
lungo periodo che trae quasiil 70% de-
gli utililordi consolidati proprio dalle
partecipazioni. Non sonovaloriirrile-
vanti se si considera che nel 2017- ulti-
mo bilancio pubblicato- Cdpharea-
lizzatounutile netto di 4,462 miliardi
(2,943 miliardidetrattele quote diter-
zi). Alivello di capogruppo, sull'utile
lordo di 2,685 miliardi prima della
quota di terzi, 1,35 miliardi vengono
dai dividendi.

Ma per vedere quale & statol’esito
dei principali investimenti nel lungo
periodo, «I1Sole-240re» - conilsup-
porto dei datianalizzati da R&S-Me-
diobanca - hafattoi“conti della ser-
va”,sommando le plus-minusvalenze
potenziali (o realizzate nel casoin cui
siano state cedute le quote) dall’as-
sunzione della partecipazione fino a
fine 2018 e i dividendi incassati nel
frattempo. Ove quotate, sisono presi
inconsiderazioneiprezzidiBorsadi
fine periodo, senza tener conto di
eventuali premi di maggioranza.

Il risultato e esposto nell’illustra-
zioneafianco. Ne esce cheda Eni so-
noarrivate le maggiori soddisfazioni
economiche. E purvero che, rispetto
al costo, sullaquota che oggisfiorail
26% si registrerebbe una minusva-
lenza “teorica” di 2,3 miliardi a fine
2018, ma consideratiiio,3 miliardi di
cedole incassate a partire dal2004il
saldo e positivo per 8 miliardi. Per
controsu Saipem, 310 milioni di retti-
fiche gia contabilizzatefinoal 2017e

zero dividendi, Cdp cistarebbe sme-
nando complessivamente 490 milio-
ni. L’investimento era partito col pie-
desbagliato: 463,3 milioni perrileva-
redaEniil12,5% poche settimane pri-
madiunaumentoiperdiluitivo della
societaimpiantistica cheaveva com-
portatol’esborso dialtri 439,3 milio-
ni. Ma considerato il beneficio deri-
vante dallo status diazionista del Ca-
ne a sei zampe diciamo che le soffe-
renze su Saipem sono state pit che
compensate. Su Snam, 30% rilevato
sempre da Eni, ci sonoaltri 1,6 miliar-
didibeneficio complessivo e suItal-
gas, scissada Snam nel 2016, diulte-
riori 300 milioni.

Sugliinvestimentirealizzati, & an-
databene su Enel, tenutain portafo-
gliodal 2003 al 2010, che ha prodotto
2,3 miliardi didividendi e 129 milioni
di utili da cessione. Sulla quota nella
holding di STM (2004-2010), incoabi-
tazione con lo Stato francese, non e
andataaltrettanto bene, conunsaldo
di7oo milioniin rosso.Malarealtain-
dustrialeitaliana, che erasull’orlo del
fallimento, € stata salvata e fatta cre-
scere, mantendo un presidio impor-
tante inunsettore tecnologico di pun-
ta. La partecipazione e stata trasferita
al Tesoro quando le quotazioni della
societaoperativainBorsaeranodi7,7
euro, mentre oggi siamo quasial dop-
pio,a14,7euro.Nel complessononsi
puo dire che lo Stato ci abbia perso.

Ascorrere ancoralalista, su Poste,
comprata, venduta e riacquistata, il
beneficio & stato di 1,16 miliardi dal
2003 al2010,edi626milionidal 2016
afine2018. SuFincantieri, controllata
amaggioranza assoluta, il guadagno
edi circamezzo miliardo, su Terna di
2,1miliardi.
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L'impatto su Cdp

LE PRINCIPALI PARTECIPAZIONI
Quota di possesso a fine 2017 e benefici/costi potenziali a fine 2018

BENEFICI/COSTI POTENZIALI QUOTA DI POSSESSO
AFINE 2018 (%), IN MLN DI € A FINE 2017, IN %

Eni 8.005

Terna(2) 2.148

Snam (2) 1.622

.
I
I
Posteltaliane 626 | 35,00
I

Fincantieri 508

Saipem* -490

Italgas (2) 305 [ 39,54
=
Tim -284 |}

LE PARTECIPAZIONI DISMESSE NEL 2010 (3)
Quota ceduta e benefici/costi potenziali a fine 2018

BENEFICI/COSTI POTENZIALI QUOTA DI POSSESSO
A FINE 2018 (%), IN MLN DI € AFINE 2017, IN %
o] 16 32 48 64 80

Il Il 1 ]

Enel 2449 [0 17,36

Poste Italiane 1.163 [ 35,00

STHolding NV  -701 _ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 50,00

MNota: (1) Inclusi dividendi incassati; (2) Partecipata attraverso CDP Reti, a sua volta controllata al 59,1%

da CDP. | benefici potenziali indicat sone quelli pro-guota in capo alla CDP; (3) Nel 2010 CDP ha permutato
con il MEF unaquota del 16,38% di Eni in cambio dellintera partecipazione detenuta in ENEL, ST Holding NV,
e Poste [taliane; nel 2016 1a CDP ha riacquistato una quota del 35% di Poste laliane

(*) E in vigore un patto parasociake tra CDP Equity e Eni. Fonte: Elab. || Sole 24 Ore su dati R&S Mediobanca
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TENSIONI TRA SOCI: NUOVA DENUNCIA DI VIVENDI A SINDACI E CONSOB

Tim alza il velo
sul piano strategico
Nuove svalutazioni

[’ambasciatore Usa a Roma ha avvisato I’ad Gubitosi
sui rischi di un’eventuale apertura al colosso cinese

Sono i milioni cui
potrebbero arrivare
le nuove rettifiche

tra Sparkle e la rete

FRANCESCO SPINI
MILANO

Sialza il sipario sul nuovo pia-
no strategico di Tim, mentre
Vivendi torna all’attacco della
maggioranza del cda con una
nuova denuncia a sindaci e
Consob: segno che se mai trat-
tativa c'e stata, la pace traisoci
resta un miraggio. In un clima
che tornarovente, oggiil con-
siglio di amministrazione del-
I'ex monopolista del telefono
- dopoun primoincontro, ieri,
per disbrigare i punti all’ordi-
ne del giorno meno sensibili -
tornera a riunirsi. Sul tavolo ci
sarannoi contidel 2018, attesi
inrosso sotto il peso della maxi
svalutazione dinovembre e a
nuove rettifichein arrivo, e la
rotta di qui al 2021 tracciatain
queste ultime settimane dal-
I'ad Luigi Gubitosi.

In un giorno gia complicato
di suo, il top manager di Tim
ha ricevuto anche la visita
dell'ambasciatore americano
in Italia, Lewis Eisenberg. Il
colloquio & avvenuto «nel qua-
dro diuna serie di incontricon
i leader italiani e americani
del settore privato», ha infor-
matol’'ambasciata. Eisenberg
avrebbe colto I'occasione per
chiedere a Gubitosi di consi-
derare i rischi di avere come
partner nelle reti 5G i colossi

DATA STAMPA
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cinesi Huawei e Zte. Questo
nel momento in cui si & creato
un contrasto tral'intransigen-
za americana nel chiudere le
porte alla tecnologia di Pechi-
no, accusata di essere lo
«spioncino» cinese in Occi-
dente, e una linea europea pitt
morbida, rappresentata dalla

cancelliera tedesca Angela
Merkel, che ai colossi cinesi
non sbarrala strada, pur chie-
dendo delle garanzie.
Questioni internazionali a
parte, oggi sara il giorno del
piano della Telecom targata
Gubitosi. Come anticipato, di
rete non si parlera o quasi, nel-
le more della regolamentazio-
ne, nell'incertezza degli equili-
brinella stessa Tim e in attesa
dell’esito dei colloqui con
Open Fiber, da poco avviati.
L'attenzione cosi si spostera su
altri capitoli. Lariduzione del
debito che resta su livelli di
guardia da 25,2 miliardi di eu-
ro, per esempio. Potrebbero
tornare di attualita cessioni di
asset: a quella di Persidera (di
cui Telecom ha il 70% e Gediil
restante 30%), secondo alcu-
ne voci, potrebbero aggiun-
gersi Sparkle (per una quota di
minoranza) e Inwit. Oggi il
cda sara chiamato a decidere
sunuove svalutazioni dopoi2
miliardi dinovembre. A questa
tornata nuove rettifiche do-
vrebbero interessare Sparkle
maanche larete, perun valore
complessivo che potrebbe ar-
rivare finoa 550 -600 milioni
di euro. Fin dal suo insedia-
mento I'ad Gubitosi ha con-
centrato poi la sua azione sul

taglio dei costi, che sara decli-
nata nel piano cosi come il
mercato si attende azioni per
aumentare i ricavi, ad esempio
attraverso nuoviservizia valo-
re aggiunto.

Quanto ai risultati, ieri c’é
stato I'antipasto sudamerica-
no. Tim Brasil ha chiuso il
2018 con ricavi netti totali in
crescita del 5% a circa 4 mi-
liardi di euro, e un utile netto
di circa 370 milioni di euro, in
crescitadel 26,6% su cui han-
no pesato costi per tasse non
ricorrenti paria circa 16 milio-
ni di euro. Nel quarto trime-
stre l'utile e calato del 2,1%.
Nel cda carioca da poco tempo
¢ entrato Pietro Labriola, ex
direttore operativo della stessa
societa. Il manager viene dato
in pole position come prossi-
mo numero uno di Tim Brasil,
per sostituire Sami Foguel, il
dirigente scelto da Amos Ge-
nish tra le polemiche.

Nell'attesa del piano rie-
splodonole tensioni tra azio-
nisti, in particolare tra Viven-
di e il fondo Elliott, in vista
dell’assemblea del 29 marzo
in cuiifrancesi puntano arie-
quilibrare a loro favore gli as-
setti in cda. L'ad del gruppo
francese, Arnaud de Puyfon-
taine, consigliere di Tim, ha
inviato al collegio sindacale e
Consob una lunga denuncia
in cui si ripercorrono gli epi-
sodi che hanno portato al ri-
baltone al vertice, chiedendo
«accertamenti puntuali e defi-
nitivi» di quanto accaduto. La
pace, come si vede, & ancora
lontana. —

@ BY NG NDALCUNI DIRITTI RISERVATI
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Luigi Gubitosi, amministratore delegato di Telecom Italia
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«Facebook ha violato il diritto d’autore»

Roma, per la prima volta giudicati illegittimi i link a contenuti esterni. A Mediaset la causa sul cartoon
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lltema

Il social: «Fondi a tutela
del diritto d'autore». lI
no di Roma alla riforma
europea in materia

2,3

Miliardi

Gli utenti di tutto il mondo
connessi a Facebook nel 2018,

In ltalia gli iscritti sono circa 31
milioni e il 58 per cento ha piu

di 35 anni. La fascia maggiore
etrai35-46 annicon 6,7 milioni
ROMA Mediaset batte Face-
book in una causa civile dal
valore che la stessa azienda di
Cologno Monzese definisce
«modesto» ma che ha conse-
guenze potenzialmente enor-
mi nel mondo dei social
network. Per la prima volta,
infatti, un giudice italiano (il
Tribunale di Roma) ha ritenu-
toillegittimiilink ai cosiddet-
ti «contenuti esterni» non au-
torizzati. La sentenza ricono-
sce la violazione del diritto
d’'autore ed ¢ destinata a fare
giurisprudenza.

Materia del contendere era
una pagina Facebook dedica-
ta a Kilari, cartone animato
per adolescenti trasmesso da
Italia 1. Aperta nel 2012 da
anonimi fan della ragazzina
protagonista della serie, la pa-
gina ospitava fino a ieri anche
alcuni link a episodi, o parte
di essi, sui quali vige il copyri-
ght e che venivano caricati
senza autorizzazione su You-
Tube. Altri link contenevano
insulti e commenti denigrato-
ri sull'interprete della sigla
della serie animata, dai quali
¢ scaturita, nello stesso dispo-
sitivo del giudice, una ulterio-
re condanna per diffamazio-
ne sempre a carico del social
network.

Prima di rivolgersi al tribu-
nale, Mediaset aveva chiesto
inutilmente a Facebook, at-
traverso «numerose diffide»,
di rimuovere contenuti e link
sotto accusa. Ieri la sentenza:
«La prima — sottolineano da
Mediaset — a riconoscere in
Italia la responsabilita di un
social network per una viola-
zione avvenuta anche solo at-
traverso il cosiddetto
“linking”, ovvero la pubblica-
zione di link a pagine esterne
alla propria piattaforma, rece-

pendo in questo modo anche
da noi 'ormai consolidata
giurisprudenza europea in
materia di violazioni del
copyright».

La risposta del social
network arriva attraverso una
nota di un portavoce: «Face-
book prende molto seriamen-
te la difesa del diritto d’autore.
Negli ultimi anni abbiamo in-
vestito molte risorse per svi-
luppare numerose funziona-
lita e strumenti per aiutare i
detentori di diritti a protegge-
re la loro proprieta intellet-
tuale. Tra questi, canali di se-
gnalazione dedicati, team che
operano 24 ore su 24 e sette
giorni su sette per rivedere le
segnalazioni, strumenti sofi-
sticati per identificare i conte-
nuti protetti da copyright an-
cor prima che vengano segna-
lati. Continueremo a investire
in nuovi strumenti a tutela del
diritto d’autore».

Nella difesa dei suoi conte-
nuti, Mediaset vanta due pre-
cedenti assimilabili. Il primo,
un contenzioso con YouTube
durato otto anni e risolto per
vie extragiudiziali nel 2015. Il
secondo, di un mese fa, quan-
do la piattaforma Vimeo ¢ sta-
ta condannata — ancora da
un giudice del Tribunale di
Roma — a sborsare 8,5 milio-
ni a Rti, societa del gruppo,
per la pubblicazione e la man-
cata rimozione di video tratti
da programmi tv coperti da
diritto d’autore.

La sentenza di condanna a
Facebook arriva nel giorno in
cui gli Stati membri della Ue,
col voto contrario di Italia,
Olanda, Polonia, Lussembur-
g0 ¢ Finlandia, hanno appro-
vato la riforma europea del di-
ritto d’autore, accogliendo le
richieste in questo senso de-
gli editori. In sostanza si pre-
vede che i diritti e gli obblighi
derivati dal copyright si appli-
chino anche a Internet.

YouTube, Facebook e Goo-
gle News sono tra le aziende
pit direttamente interessate.
«Pensiamo che la direttiva,
nella sua forma attuale, sia un
passo indietro per il mercato
unico digitale piuttosto che
un progresso», hanno scritto
in un documento comune i
rappresentanti dei cinque Pa-
esi contrari.

Fulvio Fiano
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La vicenda

® Facebook
éstata
condannata
dal Tribunale
di Roma

per violazione
del diritto
d'autore

e diffamazione
in una causa
intentata

da Mediaset

@ Lavicenda
prende
ilvianel 2012,
quando utenti
anonimi
aprono

una pagina

su Facebook
dedicata

a «Kilari», car-
tone animato
per adolescenti
trasmesso

da ltalia 1

@® Perlaprima
volta

un giudice

ha ritenuto
illegittimi i link
ai cosidetti
«contenuti
esterni»

non autorizzati

@ Alcuni link
della pagina
conducevano
a episodi,

sui quali vige
il copyright,
caricati senza
autorizzazione
su YouTube.
Altri contene-
vano insulti

e commenti
denigratori
indirizzati
all'interprete
dellasigla
della serie
animata,
circostanza
da cui & scatu-
rita un'ulteriore
condanna

per diffama-
zione a carico
del social
network
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