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Il progetto Libra
finisce sul tavolo
del Comitato di Basilea

LA VALUTA DI FACEBOOK

«Dalle criptovalute
alta volatilita e numerosi
rischi per le banche»

Laura Serafini

Ilnuovo progettodi criptovalutaan-
nunciato daFacebookfinisce sul ta-
volodel ComitatodiBasilea. Il con-
sesso dei governatori delle banche
centrali di tutto il mondo ha preso
atto, nellariunione avvenuta trail 19
eil20 giugno, «deirecenti sviluppi
relativi ai cripto-asset e discussodei
diversilivelli delleloro caratteristi-
che tecnologiche ed economiche».
L’interesse del Comitato, proprio
per le funzioni dello stesso, non e
legato alle implicazioni di politica
monetaria, ma ai rischi che essere
possono comportare perlebanche
chesiespongono verso queste valu-
te alternative. Per il Comitato questi
crypto asset «hanno dimostratoun
altolivello divolatilita e presentano
numerosirischi per le banche».
Per il Comitato queste valute
«non offronolafunzione standard
delle monete e non sono sicure co-
memezzo discambio o come riser-
vadivalore. Queste valutenonhan-
No un corso legale e non sono sup-
portate da alcun governo opubblica
authority». E singolare il fatto che
questaaffermazionericordaun po’
il suggerimento dato nei giorni
scorsi dal nuovo presidente della
Consob, Paolo Savona, diportarele
criptovalute «nel monopolio pub-
blico». Nei mesi scorsi il Comitato
avevadeclinato tuttiirischi poten-
zialiperlabanchelegatia queste va-
lute: «Rischio liquidita, rischio di
credito, rischio di mercato, rischio
operativo, incluse le frodi eiproble-
mi di cyber security». A talpuntoda
raccomandare alle banche che vo-
lessero assumere esposizioni verso

queste valute di adottare una serie
diaccorgimenti, tra cuiquello difa-
reuna preventiva due diligence dei
rischi, di costituire una rete per la
gestione dei rischi integrata con il
sistema della risk management del-
labanca, fino aincludere i processi
legati «alle misure antiriciclaggio,
allemisure antiterrorisimo e contro
I’evasione fiscale». Sulla gestione di
questirischi vienerichiesta una fre-
quente disclosure diinformazionia
livello di top management e di cda.
Viene poirichiestoun «dialogo» co-
stante conle autorita di vigilanza sui
livelli di esposizione assunti verso
queste valute.

Nellanota diffusaieriil Comitato
afferma di «proseguire il processo
divalutazione deirischi connessiai
crypto-assete del modomigliore di
gestirli». Nellanota sifariferimento
ancheaunreport cheil Comitatoha
esaminato sulle implicazioni del-
I'open banking e delle nuove fron-
tiere aperte dalla tecnologia, ma poi
si spiega che questo studio verra
pubblicato «a tempo debito». L'im-
pressione é che qualcosain termini
diunamaggiore stretta sullaregola-
zione si stia mettendo in moto, ma
Icontempo anchele banche centrali
nonvogliono scoprire troppo presto
leloro contromosse. Il Comitato ha
inoltre convenuto di condurre ulte-
riore approfondimentiin materiadi
tecnologia finanziaria, inclusi i ri-
schiassociatiall'uso dell'intelligen-
za artificiale e al «machine lear-
ging» applicato ai servizifinanziari.

Ultimoaspettononirrilevanteri-
guarda la finanza sostenibile.
E statoillustrato al board il primo
rapporto del Network per rendere
“verde” il sistema finanziario (Ngfs,
composto anch’essodabanche cen-
trali e supervisori) e discussole im-
plicazione delle raccomandazione
da esso fatte. Il Network € stato in-
cluso nel comitato di Basilea come
“osservatore”.
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Benefici e rischi della metamoneta Libra
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D1 CARLO PELANDA

cenario Libra in base a informa-

zioni preliminari. Questa non ha

status di moneta, ma di derivato
configurato per scambi veloci elet-
tronici e con sottostante un paniere
di monete. E una metamoneta, cioe
un impacchettamento sintetico di
emissioni primarie. Ricorda I’Euro-
pean Currency Unit (Ecu) del passa-
to, cioe del pre-euro virtuale. Se la
Libra restera in questo perimetro di
classificazione, cioé di metamoneta
bilanciata da «hedging» interno, non
servira alcuna regolamentazione, ma
solo un’informativa agli utenti di fa-
re attenzione ad accendere debiti in
Libra ripagabili in una delle monete
piu deboli del paniere. Nel caso il
paniere fosse allargato ad altri de-
rivati o criptovalute con sottostanti
diversi da monete primarie, allora la
regolamentazione dovrebbe imporre
la trasparenza totale del sottostante
stesso. Sarebbe complicato e per ta-
le motivo il paniere di Libra rimarra
limitato a sottostanti monetari pri-
mari. Se cosi, qual & il vantaggio di
Libra? Al momento solo funzionale:
velocita di scambio e semplicita di
deposito in conti, ma il secondo li-
mitato dalle normative antiriciclaggio
nelle giurisdizioni evolute, meno in
quelle a istituzionalizzazione incom-
pleta. Da un lato, quasi 2 miliardi di
utenti in nazioni emergenti o povere
e poverissime potrebbero accedere
liberamente a una valuta robusta via
conti gestiti da terminale telefonico.
Dall’altro, cid sarebbe un bypass
pro-riciclaggio ed evasione fiscale
nonché un possibile problema per le
valute e ciclo del capitale in circa 80
nazioni povere. Poiché il beneficio
sarebbe enorme, ma anche il possi-
bile disordine, la regolamentazione

su questo punto dovrebbe essere ben
concordata e condivisa tra gestori
del sistema di scambio, in giurisdi-
zione evoluta, e regolatori nazionali.
La scelta di collocare a Ginevra il
consorzio di gestione della Libra va
in questa direzione e forse ammicca
ad una futura moneta Onu, ridando
valore a questa organizzazione inter-
nazionale. Sul lato della concorrenza
da parte della nuova metamoneta, il
sistema bancario ha meno da temere
di quanto ora molti pensano se acce-
lerera la sua trasformazione digitale.
Resta un rischio di posizione domi-
nante perché il consorzio Libra puo
indirizzare con forza incentivante non
pareggiabile da altri - il cui costo sa-
rebbe piu che bilanciato dal guada-
gno di un signoraggio indiretto sulla
metamoneta - gli acquisti di miliardi
di consumatori. Tema da studiare
quando il progetto Libra sara piu
chiaro. (riproduzione riservata)
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Malgrado tutto, sara pill facile usare BancomatPay che Libra
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DI GIOVANNI SABATINI*

Sicurezza, affidabilita, scalabilita,

certezza giuridica. Queste le priorita

annunciate dai promotori di Libra, il
progetto di criptovaluta di Facebook. Ma
queste sono gia le caratteristiche di servi-
zi di pagamento offerti dalle banche eu-
ropee che rispondono anche alla richiesta
di istantaneita e facilita d’uso cui proprio
le piattaforme social ci hanno abituato.
Sono infatti queste le caratteristiche del
bonifico paneuropeo istantaneo avviato
gia a novembre 2017, le cui regole sono
state messe a punto dal Consiglio Euro-
peo dei Pagamenti (cui partecipano le
banche europee e le loro associazioni, tra
cui Abi) e le cui autostrade sono le infra-
strutture interbancarie per il suo scambio
e regolamento: in un massimo di 10 se-
condi (in realtd molto meno, grazie pro-
prio alle infrastrutture molto efficienti)
dal momento in cui il pagatore clicca per
inviare I’ordine, il beneficiario, situato
in qualsiasi Paese europeo, riceve e pud
utilizzare i fondi. Molte banche italiane
(gia circa il 60% del mercato di incassi
e pagamenti) sono attive e si stima che
per il 2020 praticamente tutte le banche
europee aderiranno allo schema e offri-
ranno il servizio alla propria clientela.
Come? Con varie modalita, tipicamente
tramite home banking e attraverso solu-
zioni che fanno leva sugli strumenti di
comunicazione (device) che utilizziamo
piu di frequente: lo smartphone. Molte
le soluzioni fiorite a livello nazionale e
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in Italia, da luglio 2019, avremo que-
sta possibilita con BancomatPay. E sara
piu facile usare BancomatPay che Libra,
quando questa diverra operativa: tutti i
possessori di carta Bancomat potranno
effettuare pagamenti istantanei tra priva-
ti e presso gli esercizi commerciali fisici
e online. Il passo successivo, su cui le
banche europee stanno gia attivamente

. X
raginnandan a
Laziviiaiiuy, ©

zioni gia sul mercato nei diversi Paesi
Ue si parlino per far si che tutti i clienti
in Europa possano utilizzare in modo
facile, veloce e sicuro le autostrade dei
pagamenti istantanei. Il tutto nella corni-
ce regolamentare introdotta dalla Psd2:
all’interno di questa cornice I’innovazio-
ne, di cui le banche sono attori primari,
& motore di sviluppo, coniugando velo-
cita, sicurezza, facilita d’uso, protezione
dell’utilizzatore. Il riconoscimento da
parte della clientela del grado di prote-
zione del risparmio e di tutela del con-
sumatore assicurata dal mondo bancario
grazie al quadro regolamentare e ai mec-
canismi di vigilanza cui & sottoposto &
testimoniato anche da numerose ricerche
di mercato che evidenziano come anche
per i segmenti della clientela piu giovane
la banca rimane ’interlocutore principale
per quanto riguarda i pagamenti e il ri-
sparmio. Una risposta concreta dunque
alle esigenze dei clienti, in uno scenario
piu famigliare e certamente piu chiaro di
quello che emerge rispetto alle criptova-
lute. (riproduzione riservata)

*direttore generale Abi
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Dalla lira a Libra, la criptovaluta globale
diZuckenberg che vuole battere moneta

-

L’INIZIATIVA DEL RE
DI FACEBOOK
PREOCCUPA
GLISTATI:

HA GIARACCOLTO
27 MARCHI,

DA MASTERCARD
APAYPAL

SERGIO VALZANIA

arloCipolla, geniale stu-

dioso di storia ed econo-

mia, ha scritto un avvin-
cente volume intitolato Le av-
venture della lira, riedito dal
Mulino nel 2012. La trama &
complessa e difficile dariassu-
mere. La sostanza sta nel fatto
che questa lira, ossia libbra dal
nome del peso romano da cui
discendeva, non & mai esistita
senoninteoria.ll denaro circo-
lante era composto da monete
d’argento che ne costituivano
la duecento quarantesima par-
te. Per questo la lira sterlina in-
gleseera divisain venti scellini
da dodici pence ciascuno, e
continuoaesserlo finoal 15 feb-
braio 1971, definito Deci-
mal-Day, ossia giorno nel qua-
le il Regno Unito abbandono la
divisionetradizionale percede-
re alla decimalizzazione di fa-
stidioso sentorerivoluzionario
se non addirittura giacobino.
Dev’essereaquel testo di Cipol-
la che si sono ispirati Matteo
Salvini e i suoi consiglieri eco-
nomici per proporre e difende-
re ’idea dei mini bot, con la lo-
ronatura ibridaescivolosa, per-
sino un po’ viscida, tipica del
resto degli anfibi, famiglia di
appartenenza elettiva dei mini
bot. Sono infatti destinati a
comportarsi come il denaro,
senzaesserlo,anascere dabuo-
ni del tesoro, senza costituire
debito, a camuffarsi da buoni
pasto per sfuggire alla repres-
sione da parte della BCE.Illoro
punto di forza & che sono stati
inseriti nel contratto di gover-
no, senzachenessuno sene ac-
corgesse, e adesso qualcosa bi-
sogna pur fare, prima che Zuc-
kenberg se ne approfitti e rubi
I'idea.
In realta battere moneta sareb-
be uno dei privilegi propri de-
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gli stati nazionali, insieme a
esercitare la giurisdizione, ge-
stirela politicaestera e combat-
tere le guerre. Le prime monete
conosciute sono quelle in elet-
tro di Creso di Licia, di poco
precedenti ai darici d’oro per-

siani. Gli ateniesi imposero al-
le citta tributarie le loro tetra-
dracme d’argento, la cui civet-
ta ancora campeggia sulla ver-
sione greca, salva per miraco-
lo,dellemonete daun euro, nel-
la posizione occupata dall’uo-
mo vitruviano su quella italia-
na. Per fortuna di guerre non se
ne parla e politica estera se ne
faveramente poca, anche se so-
no in molti a viaggiare all’este-
ro. Quanto ai tribunali, si sa
che le grandi compagnie so-
vrannazionali hanno corti ap-
posite perlasoluzione dellelo-
rocontroversie, con la straordi-
naria caratteristica di emettere
sentenzein tempo molto brevi.
Resta il battere moneta.

In effetti gia Bossi aveva pensa-
to a una valuta del nord, non
sappiamo quanto per scherzo,
e icollezionisti trattano mone-
te da una e cinque leghe del
1992, un fior di conio puo rag-
giungereiventi euro sul merca-
to. Le banconote con impresso
il volto di Formentini o quello
del fondatore del movimento
valgono meno. Anche i Club
Med hanno conosciuto la loro
stagione imperialistica negli
anni Sessanta, quando il dena-
ro circolante sul loro territorio
era costituito da collane di pal-
linecolorate. Eranogli anninei
quali in Italia la scomparsa de-
glispiccioli produsse ’emissio-
ne di centinaia di migliaia di
mini assegni circolari del valo-
re di cento e cinquanta lire, dei
quali tutte le famiglie possiedo-
no ancora qualche esemplare
nel fondo dei cassetti dedicati
alle cianfrusaglie. Insomma, i
minibotnonvengonodalnulla
einfondoiloro precedentiten-
dono a renderci tranquilli.

Piut preoccupante pare ’offen-
siva lanciata da Zuckenberg,
che ha gia raccolto intorno a sé
aziende e marchidi tuttorispet-
to, ventisette in tutto: da Ma-

stercard a PayPal a eBay. L’in-
tento, come sempre nell’attivi-
ta dei plutocrati, & quello di fa-
vorire la povera gente nel trasfe-
rimento del denaro, riducendo
il costo delle operazioni. Con
lagaranziadellatuteladella pri-
vacy,chenonsarebbe laspecia-
lita di Facebook, la quale pro-
prio per questo sarebbe lascia-
ta al margini dell’operazione.
Il denaro, si sa, & come ’acqua:
passadappertuttoenonc’emo-
dodi fermarlo. Lo dimostrano i
bitcoin ideati da Satoshi Naka-
moto, che nessuno sa chi sia, e
chenonsono propriamentemo-
neta, anche se le assomigliano
molto.Il problemarestalo stes-
so pertutte le superpotenze so-
vranazionali, che di solito so-
no americane o cinesi: la resi-
stenzache manifestano di fron-
te alla prospettiva di pagare le
tasse sui ricavi nei paesi nei
quali essi vengono prodotti an-
ziché in localita dove si trova-
no le sedi legali e le aliquote fi-
scalisonoridicolamente basse.
Ineffettiildiritto diimporre tas-
se sarebbe compreso nei poteri
degli stati nazionali, che pero
hanno gravi problemi a eserci-
tarlo quando si tratta di affron-
tare colossi delle dimensioni
di Apple, Google, Facebook e
adesso anche Alibaba o Wish.
Arigoresitrattadell’areadiatti-
vita privilegiata dell’Europa
Unita, che utilizzando la forza
comune dei paesi che la com-
pongono dovrebbe essere in
grado di fronteggiare qualsiasi
gigante commerciale e da in
po’ ditempo sembra persinoin-
tenzionata a farlo.

A meno che non si debba co-
minciare a occupare di mini
bot, o di altre avventure previ-
ste dal contratto digoverno del-
le quale non ci eravamo accor-
ti.

COMMENTI &
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| UANALISI
I big del web possono

fare quel che vogliono

Piu forti degli
stati ora battono
anche moneta

DI CARLO VALENTINI

n tempo, a

imporre le

regole e ad

avere supremazia sulla po-
litica erano le grandi multinazionali
manifatturiere e commerciali. Non
che ora esse abbiano perso la lorc
forza ma un po’ si sono modificate le
condizioni del mercato e un po’ le leggi
antitrust hanno limato le unghie piu
lunghe. Oggi, al di sopra della politica
e delle leggi, vi sono i giganti del web.
Non a caso dopo la sfuriata di Donald
Trump, durante la campagna eletto-
rale e subito dopo I'insediamento, con-
tro la Silicon Valley, anche il presidente
ha dovuto scendere a miti consigli ed
accettare il gentlemen’s
agreement: Google,
Amazon & Co. faccia-
no liberamente i loro
interessi e, per esem-
pio, continuino a non
pagare le tasse quanto
dovrebbero, in compenso assecondino
la politica estera americana quando
essa decide di boicottare, per esempio,
la Cina e I'Tran.

Forte di questo patto non scrit-
to Mark Zuckerberg ha annunciato
che battera moneta, senza che vi siano
state reazioni da parte delle banche
centrali americana ed europea né da
alcun organismo economico interna-
zionale. Trump ha preferito girarsi
dallaltra parte e bisticciare con Ma-
rio Draghi mentre la Commissione
europea & tutta protesa versoil debito
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pubblico italiano ed &
come se la faccenda
non la riguardasse.
In realta si tratta di una rivolu-
zione. Il bitcoin (si chiamera Libra)
diventa adulto, con I'algoritmo che
continuera ad essere il motore della
criptovaluta ma essa non sara piu
volatile come ora, a causa della non
trasparenza, bensi garantita dai pro-
tagonisti della rivoluzione digitale. Per
esemplificare: i 2,35 miliardi di utenti
dei prodotti di Zuckerberg avranno in
portafoglio sempre meno euro, dollaro
o moneta locale poiché acquisteranno i
prodotti sul web con la Libra (sulla ta-
stiere e sul telefonino vi saranno tasti
appositi per effettuare
i pagamenti) e potran-
no in ogni momento
effettuare il cambio tra

le due monete (virtuale
e cartacea).

I grandi gruppi di-
gitali pensano di avere una prateria
da conquistare con in mezzo una mon-
tagna di soldi da guadagnare. Limpe-
ro di Zuckerberg ha, da solo, pit clienti
di Visa e Mastercard messe assieme
e quindi potrebbe lucrare su commis-
sioni e altri servizi mettendo fuori
gioco non solo le carte di credito (che
per altro partecipano all'impresa) ma
anche le banche, imponendo cambia-
menti radicali negli assetti monetari.
Con tanti saluti ai problemi di sicurez-
za, di controllo pubblico, di privacy, di
stabilita finanziaria.
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Il bilancio 2018 Nonostante laumento dei costi, I'utile & passato
da 20.000 a181.000 euro. Ma i dipendenti restano soltanto 13

La Casaleggio ora fa soldi:
il fatturato arriva a 2 milioni

-

Dopo il mini-boom
Resta una piccola
aziendamaora
registra utili e vuole
“nuove partnership”

I N

» STEFANO FELTRI E CARLO TECCE
9 anno di governo del
Movimento 5 Stelle
coincide con un
sensibile aumento
degli affari per la Casaleggio
Associati, anche se si tratta
di piccoli numeri. Il fattura-
to, secondo il bilancio del
2018 appena depositato,
passa da 1,2 milioni di euro
del 2017 a2 milionidel 2018.
Un balzo di oltre il 60 per
cento, ma che lascia l’azien-
da guidata da Davide Casa-
leggio tra quelle di piccola
taglia. I costi per la produ-
zione, in dodici mesi, sono
passatidal,lmilionial,8 mi-
lioni, ma I'utile di esercizio
risulta in aumento conside-
revole, da 20.480 euro a
181.473 euro, tuttidestinatia
riserva. Niente dividendi
per gli azionisti.

LANOTAINTEGRATIVA spie-
gaacosasidevel’andamento
positivonel 2018: “Il risulta-
to & stato raggiunto grazie al
consolidamento delle attivi-
ta di consulenza strategicae
diinnovazionedigitaleverso
le medie e grandi imprese”.
In particolare, “il manage-
ment ha intensificato e ripo-
sizionato I’attivita consulen-
zialeversoaree dibusinessin
forte espansione specializ-
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zandosi sulla ricerca in am-
biti quali digital strategy, in-
telligenza artificiale, bloc-
kchain, sistemi di finanzia-
mento dell’innovazione e
modelli di integrazione fisi-
cadigitale”.

Neimesiscorsi, il Fatto ha
raccontato questa attivita di
“riposizionamento”, tra
convegni, iniziative, consu-
lenze e report sponsorizzati
da aziende che vedono nella
Casaleggio Associatiunpon-
teversoilgoverno M5S.Ilre-
portannuale sull’eCommer-
ce in Italia, per esempio, nel
2019 é stato finanziato tra gli
altri da varie aziende con
contributitrai5ei10.000eu-
ro. Tra queste, Deliveroo, la
multinazionale delle conse-
gne che & impegnata in una
trattativasulleregoledel set-
tore con il ministero dello
Sviluppo di Luigi Di Maio. Il
rapporto sulla Blockchain &
stato finanziato da aziende
come Consulcesi e Poste
(30.000 euro ciascuna).

La Casaleggio si & gia ade-
guata a questo (relativo) sal-
to dimensionale e, si legge
nel bilancio, “ha cambiato
sede rinnovando gli spazi
sempre nel centro di Mila-
no”. Il trasloco & avvenuto a
inizio 2018, con I’apertura
degli uffici di via Umberto
Visconti di Modrone 30, vi-
cinoalDuomo. Alvecchioin-
dirizzo é rimastal’altra crea-
turadi Davide Casaleggio, la
Fondazione Rousseau che &
ormai 'infrastruttura finan-
ziaria del M5S.

La struttura della Casa-
leggio Associati resta mini-

ma: 13 dipendentiche costa-
no, tutti insieme, 378.000
euro di salari e stipendi, in
aumentorispettoai259.000
del 2017. 1l consiglio di am-
ministrazione ha un costo
complessivo analogo a quel-
lo di un singolo dirigente
Rai, 246.000 euro. Gli am-
ministratori sono quattro:
Davide Casaleggio ¢ il pre-
sidente, poi ci sono tre con-
siglieri, Luca Eleuteri, Mau-
rizio Benzi e Marco Maioc-
chi.Sono tuttie quattrosoci,
anche se Casaleggio detiene
la quota di gran lunga mag-
gioritaria,conil 60 percento
del capitale.

PERIL2019 ¢ previsto “unul-
teriore incremento delle at-
tivita di consulenza con un
focussulle Smart Company e
cioé le imprese che grazie
all'impattodellaquartarivo-
luzione industriale e I'utiliz-
zo strategico delle tecnolo-
gie esponenziali riescono a
sviluppare nuovi mercati e a
essere disruptive nel proprio
settore”.Sonoinarrivo,inol-
tre, “nuove partnership” con
aziende. Chissa se queste
partnership sopravvivreb-
bero a una eventuale crisi
nella maggioranza che ve-
desse il Movimento 5 Stelle
uscire dall’area di governo.
@© RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri

13

dipendentiin
organico, la

societa resta
molto piccola

246.000

euro, le
retribuzioni
per |'intero
cdache
comprende
il presidente
(Casaleggio)
etre
consiglieri

603.000

euro, i debiti
nel bilancio
2018,

in crescita
rispetto

ai 534.000
difine 2017
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A cura di Gian Marco Giura. Con la collaborazione di Emanuele Elli

Le-commerce fa crescere il peso delle spedizioni conto terzi

-
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el 2019 gli acquisti online degli ita-

liani continuano a crescere (+15%
rispetto al 2018) e supereranno i 31,5
miliardi di euro entro fine anno. I pro-
dotti, grazie a una crescita del +21%
sono pari a 18,2 miliardi, mentre i ser-
vizi raggiungono online i 13,3 miliardi
di euro (+7%). Questi sono alcuni dei
dati aggiornati sul mercato e-commerce
in Italia contenuti nell’ultima indagi-
ne dell’Osservatorio eCommerce B2c
- Consorzio Netcomm/School of Ma-
nagement del Politecnico di Milano.
Il mondo dei trasporti e della logistica
osserva con attenzione 1’evoluzione di
questo fenomeno e cerca di allineare i
propri servizi al fine di cogliere questa
nuova ondata di business evitando di
farsi solo travolgere dalla mutazione
in atto.
Il comparto di informatica ed elettroni-
ca si conferma uno dei piu performan-
ti, grazie a una crescita del 18% e un
valore complessivo di oltre 5 miliardi
di euro. Bene anche 1’abbigliamento
(+16%, 3,3 miliardi euro). Tra i settori
emergenti fanno registrare una decisa
crescita arredamento & home living
(+26%, 1,7 miliardi di euro), food &
grocery (+39%, quasi 1,6 miliardi di
euro). La penetrazione dell’online su-
gli acquisti retail superanel 2019 il 7%
(6% per i prodotti, 11% per i servizi) e
si avvicina lentamente ai tassi a doppia
cifra fatti registrare dai principali paesi
europei (come Regno Unito, Francia e
Germania).
Alessandro Perego, responsabile
scientifico dell’Osservatorio Digital
Innovation della School of Manage-
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ment del Politecnico di Milano, & en-
trato piu nel dettaglio di quanto e come
crescono i trasporti e la distribuzione a
supporto dell’ecommerce dicendo che
«il fattore logistica, e in particolare la
gestione dell’ultimo miglio, emerge
sempre piu come un formidabile fatto-
re critico di successo, con molta speri-
mentazione su modelli alternativi e co-
me un importante tema di complessiva
sostenibilita dell’ecommerce». Secon-
do I’osservatorio nel 2018 si sono regi-
strate circa 230 milioni di spedizioni in
Italia, di cui il 10-15% solo a Milano.
Cid significa circa 350 mila pacchi al
giorno solo nel capoluogo lombardo. A
conferma inoltre di quanto la logistica
sia sempre pilu un fattore strettamente
correlato all’ecommerce, negli ultimi
anni stanno sorgendo diverse startup
che si occupano di distribuzione dei
pacchi.

Anche e soprattutto per effetto del peso
crescente del commercio elettronico, il
mondo della logistica conto terzi sara
sempre piu impattato nei prossimi an-
ni dalla tecnologia. Il mercato globale
della logistica conto terzi & sulla strada
per superare i 1.100 miliardi di dollari
di fatturato nel 2022, in crescita rispet-
to agli 800 miliardi di dollari del 2016,
secondo la societa di ricerca in ambito
supply chain Armstrong & Associates.
Lo studio annuale 3PL del 2018 mette
infatti in evidenza due tendenze chiave
in questo settore: le relazioni sempre
piu strette tra gli spedizionieri e i for-
nitori di servizi 3PL e I’importanza
delle tecnologie emergenti, tra cui
blockchain e automazione. (riprodu-
zione riservata)

*

MIGLIORA IL DEFICIT MERCANT
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Nasce Xicle, piattaforma per il
controllo e la gestione dei me-
dia digitali. Moving Up e Tg|ady,
concessionaria attiva sul mercato
digital, hanno annunciato la nascita
di Xicle, la piattaforma digitale per
il controllo e la gestione centralizzati
di tutti i media digitali, per una
visione complessiva degli investi-
menti advertising, cross-canale. «La
piattaforma», spiega una nota, «<nata
in seno al digital hub Moving Up e
ottimizzata grazie al contributo di
Tg | adv nelle componenti radio e web
radio si presenta ufficialmente agli
investitori e al pubblico di operatori
dell’advertising all’insegna della
facilita di utilizzo e consultazione
di ogni singolo media digitale in
pianificazione cosi come dell’unione
globale dei canaliedegli strumentiin
uso per le campagne advertising».
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ALTASEN

ZIONE

NEXTDOOR
Il social network
del vicinato

Si chiama Nextdoor, ed é
un’app di quartiere priva-
ta e gratuita disponibile
su Web (nextdoor.it), i0S e
Android. E un social grazie
al quale i vicini possono
Creare community private
dove conoscersi, fare do-
mande e scambiarsi consi-
gli einformazioni, organiz-
zare eventi. In Italia é gia
attiva in oltre 2000 quartie-
ri per migliorare la qualita
della vita locale, e sempre
pill spesso viene utilizzata
anche come mezzo da met-
tere a disposizione per le
autorita locali. Nextdoor,
oltre a quella italiana, ha
una rete che comprende
anche Stati Uniti, Regno
Unito, Spagna, Francia,
Germania, Paesi Bassi e
Australia.
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Slack imita Spotify
e si quota con il botto

Slack Technologies ha debuttato con il botto al New York
Stock Exchange diventando la seconda azienda dopo Spoti-
fyad averescelto una quotazione diretta, che sidistingue
daunalIpo tradizionale. Lastart-up americana dimessag-
gistica pensata per essereusatain contestidilavoroal posto
delle emailha cominciato gli scambia 38,5 dollari, inrialzo
del48%rispetto ai 26 dollari del prezzo diriferimento indi-
cato (che noné quello di collocamento generalmente fissato
da un’azienda alla vigilia di un'Ipo tradizionale). Cio da
all'aziendaunavalutazionedicirca 23,2 miliardi di dollari
controiis,7miliardicalcolatisulla base del prezzodiriferi-
mento. Dopoi primi minuti di scambi, il titolo con simbolo
WORK saliva del 52,3% a 39,85 dollari. Attraversola quota-
zione diretta, ilgrupponon ha emesso nuovi titolima per-
metteaquelli esistenti di essere scambiati sul mercato; inol-
tre, 'operazione non prevede la sottoscrizione daparte delle
banche né il classico road show. Come Spotify, il servizio
svedese di musica in streaming che ha debuttato al Nyseil
3apriledel 2018, Slack voleva aprirsi ai mercatisenza avere
bisogno dirastrellare capitalifreschicomeinveceavviene
conuna Ipo normale. (R.Fi.)
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Novita al vertice della piattaforma specializzata in pubblicita digitale

Adform sceglie Corcione

Nominato country manager per la Penisola

-

pI MARrco Livi

ovita al vertice di Ad-

form nella Penisola.

La piattaforma indi-

pendente specializza-
ta in pubblicita digitale che
serve agenzie media, trading
desk, brand ed editori a livello
globale, ha nominato Davide
Corcione country manager
per I'Ttalia. Il manager sara a
capo del mercato italiano con
Pobiettivo di sviluppare il busi-
ness dell’azienda e rafforzarne
il posizionamento. Nel nuovo
ruolo riportera direttamente
a Julien Gardés, nominato a
marzo 2019 vicepresident Sou-
thern Europe & Middle-East
Africa.

Corcione, laureato in scien-
za dell'informazione, computer
science, artificial intelligence
e cognitive psychology presso
I'Universita degli Studi di Mi-
lano e con un executive mba
conseguito presso la Liuc Bu-
siness School, conta oltre venti
anni di esperienza nei settori
sales, operations e marketing e
una conoscenza delle tendenze
e degli scenari pubblicitari on-
line, nonché dell’ecosistema
programmatic. Prima di en-
trare in Adform & stato coo
international in Tradelab,
trading desk indipenden-
te internazionale, con re-
sponsabilita delle filiali di
Italia, Spagna, Germania e
Brasile, della supervisione
delle operation a livello in-
ternazionale e del lancio di
nuovi mercati. Precedente-
mente, ha lavorato per pitt
di 10 anni in Yahoo!, dove
ha ricoperto diversi ruoli
manageriali sia locali che
internazionali sia in ambi-
to sales che marketing, fino
a diventare sales director,
ruolo che ha avuto fino al
2016.

In passato, Corcione ha lavo-
rato come marketing director
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Italia per Overture e Altavi-
sta, responsabile del lancio
delle due realta nel mercato
italiano. Nella sua carriera,
il manager ha inoltre coperto
le cariche presso UniCredito,
dove ha lanciato le prime at-
tivitd marketing digitali del
gruppo, e presso Ogilvy & Ma-
ther, dove ha potuto seguire
il lancio della unit italiana di
Ogilvy Intercative.

Corcione & stato inoltre mem-
bro del board di Iab Italia dal
2008 al 2010 e membro del
direttivo di Fep. Da oltre 10
anni & inoltre visiting profes-
sor presso 'Universita Cattoli-
ca del Sacro Cuore, a supporto
di Iab e Almed per il <Master
in comunicazione e marketing
digitale». La sua materia d'inse-
gnamento & <Tecnologia per
la comunicazione digitale»
che ha l'obiettivo di fornire
una comprensione di base
delle tecnologie dell’online
advertising.

«Come country manager
la mia sfida sara quella di
consolidare ulteriormente il
business nel mercato locale
in armonia con la continua
espansione dell’azienda a li-
vello globale», ha dichiarato
Corcione. «<Metterd quindi
a disposizione tutta la mia
expertise per raggiungere
gli obiettivi di Adform nel
nostro paese».

Lingresso del manager
rappresenta un’ulteriore
conferma dalla crescita
della societa ad-tech a livello
globale. Nell’ultimo anno Ad-
form ha aperto uffici in sette
nuovi mercati, tra cui Dubai,
Australia, Sud Africa, Giappo-
ne, Estonia, Romania e Cina, e
recentemente ha annunciato
I'intenzione di assumere 80 per-
sone negli Stati Uniti a suppor-
to dell’espansione del business
nel paese.

—© Riproduzione r'iservata—.

Davide Corcione
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Rometty (Ibm) a Milano
«EccoperchélTtalia
puo giocare la sfida digitale»

[/inaugurazione del nuovo «pensatoio» all'ex Pavilion

-

di Fabrizio Massaro

«La nuova era digitale deve
essere inclusiva cosi che
chiunque potra vedere un fu-
turo migliore. Credo che il
100% dei lavori cambiera. Gia
ora noi in Ibm — sottolinea la
ceo mondiale del colosso
americano, Ginni Rometty —
non cerchiamo persone con
competenze particolari ma
che abbiamo propensione a
imparare. Per questo dobbia-
mo essere trasparenti su quali
competenze vanno apprese. E
tutto cio va fatto nella manie-
ra piu inclusiva possibile».

Lo scenario lo traccia una
delle donne piu importanti
d’America, a capo del gigante
della tecnologia che da anni
ha spostato l'intero focus sul
cloud e sui servizi. Rometty
era ieri in Italia — dove Ibm ¢
presente da 92 anni — per
inaugurare a Milano gli Ibm
Studios, T'edificio che fino a
poco tempo fa era I'Unicredit
Pavilion in piazza Gae Aulen-
ti. «Deve essere un laborato-
rio dove sperimentare le tec-
nologie esponenziali,
blockchain, intelligenza arti-
ficiale, security — ha spiegato
il numero uno di Ibm in Italia,
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Enrico Cereda — un laborato-
rio per i clienti ma aperto an-
che a tutti gli aspetti, anche
culturali, della tecnologia, al-
le scuole, alla citta». Da oggi e
fino al 26 giugno ospitera il
«Think summit», appunta-
menti su nuove tecnologie,
gestione dei dati, realta vir-
tuale, intelligenza artificiale,
business del futuro come il
cloud ibrido che & il «capitolo
2» dei sistemi offerti dal co-
losso Usa, per sviluppare i
quali ha rilevato a fine 2018
per 34 miliardi di dollari Re-
dHat, la societa che ha svilup-
pato un cloud open source.

E il mondo del business che
sta radicalmente mutando,
hanno testimoniato i ceo pre-
senti all'incontro. «Attraverso
i big data lavoriamo una mas-
sa enorme di dati per trasfor-
marli in informazioni», ha
detto il ceo di Leonardo, Ales-
sandro Profumo, «senza di-
menticare la cybersecurity: se
qualcuno entra nel tuo drone
¢ un'esperienza davvero ecci-
tante», ha scherzato. «Dob-
biamo abbandonare I'approc-
cio da commodity che non
funziona pili», ha aggiunto
Gianluigi Castelli, presidente
di Ferrovie («Siete stati il no-
stro primo cliente in Italia»,
ha ricordato Rometty), che
proprio con Ibm avviera un
assistente virtuale per i viag-
giatori basato su cloud e intel-
ligenza artificiale. «Usiamo

Watson per migliorare I'espe-
rienza dei clienti», gli ha fatto
eco Jeffrey Hedberg, ceo di
Wind Tre, «per prevedere le
loro richieste e comprender-
ne meglio le preferenze, con il
machine learning». Il sindaco
di Milano, Giuseppe Sala, ha
evidenziato l'importanza del-
la scelta della citta lombarda:
«Qggi le citta belle sono le cit-
ta vive, vibranti, innovative.
Ed é questo lo sforzo che stia-
mo facendo. Da qui al 2030
avremo bus solo elettrici».
«Sappiamo che l'intelligen-
za artificiale, come tutte le al-
tre tecnologie che hanno por-
tato profonde trasformazioni,
avra un forte impatto sul lavo-
10 ¢ sulle professioni», ha sot-
tolineato Rometty. «Per que-
sto siamo impegnati a espan-
dere i percorsi formativi attra-
verso i quali studenti e
professionisti possono prepa-
rarsi meglio all’'era tecnologi-
ca che stiamo vivendo». Il
gruppo estendera in Ttalia, a
partire da quattro istituti su-
periori di Taranto, il suo pro-
gramma formativo «P-Tech»,
in collaborazione con il Poli-
tecnico di Bari. Gli studenti
potranno frequentare le lezio-
ni universitarie e i seminari
delle aziende e alla fine po-
tranno iscriversi al Politecni-
co saltando i test di ingresso.
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Al vertice
Chie
Ginni Rometty
& presidente e
amministratore
Dall'alto, delegato di
Alessandro R¥lcolan.
Profumo ha iniziato la
sua carrierain
(Leonardo) e B éoma
Gianluigi Ca- sistemista
stelli (Ferrovie) nel 1981

fino a dirigerne
alcune
importanti
business unit. E
alla guida della
multinazionale
dal 2012
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INDUSTRIA 4.0

Soltanto un’azienda su tre
punta sui processi digitali
B 1'80% delle imprese italiane ritie-
ne che Industria 4.0 sia unarivoluzio-
ne destinata a portare cambiamenti
radicali con grandi potenzialita anco-
ra da esprimere, mentre il restante
20% la considera soltanto un’evolu-
zione di quanto gia avviato negli anni
precedenti. Ma appena un’azienda
su tre, pero, ha effettuato una valuta-
zione della propria preparazione digi-
tale (digital readiness), il 54% ¢ inte-
ressato a farlo in futuro, mentre il
14% non lo ha fatto e non ha intenzio-
ne di farlo. I dati emergono da una
indagine dell'Osservatorio Industria
4.0 del Politecnico di Milano realizza-
tasu 192 imprese. «Lo scenario italia-
no - spiegano i ricercatori dell'Osser-
vatorio - € molto dinamico dal punto
di vista delle applicazioni 4.0. Sono
quasi 800 quelle censite, in media ol-
tre quattro iniziative per ogni azien-
da».

- Sivie:

Sard Invitalia a comprare il software -

[ ===
“
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L'INTERVENTO

Tecnologia, ¢ scontro America-Cina

Lotta sul controllo delle reti 5G. Pechino scatta: Huawei nel mirino

DOPO LE TENSIONI SUI DAZI
La nuova fase si concentra
sulla risorsa del XXI secolo
| dati e il loro trasferimento

H Cina e Usa sono protagoniste da
diversi anni di un duello serrato in
campo economico e politico. L'asce-
sa alla Casa Bianca di Donald
Trump ha accelerato la focalizzazio-
ne verso Pechino degli apparati sta-
tunitensi che, in un’inusuale dimo-
strazione di concordia, individuano
proprio nella Cina il rivale numero
uno per la leadership di Washington
su scala globale.

E il campo di contesa pilti impor-
tante & proprio quello economico.
Perché proprio col sorpasso sugli
Usa per Pil totale la Cina intende
dare la prima dimostrazione della
sua rinnovata influenza e, al con-
tempo, perché 'amministrazione
Trump ritiene le strategie commer-
ciali cinesi dannose per 'interesse
nazionale statunitense. La «Nuova
Via della Seta» apre a Pechino nuo-
vi mercati, che al contempo si por-
ta avanti nella corsa alle tecnolo-
gie di frontiera (5G, intelligenza ar-
tificiale e cosi via), mentre a Wa-
shington resta l'arma dei dazi.
L’escalation della guerra commer-
ciale ha visto la leadership cinese,
come una squadra di ciclisti coesi,
rispondere in progressione agli at-
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tacchi e alle stoccate statunitensi,
attraverso dazi mirati nell’obietti-
vo {come quelli contro la soia sta-
tunitense), minacce di embargo di
risorse strategiche (terre rare) e ri-
lancio dei principali progetti di Pe-
chino.

La nuova fase della sfida economi-
ca tra Cina e Usa appare focalizzata
sul controllo delle tecnologie strate-
giche. Non a caso ¢ Huawei a trovar-
si in mezzo al contenzioso: i dati sa-
ranno, secondo gli analisti, il «petro-
lio del XXI secolo», la risorsa il cui
controllo facilitera i processi indu-
striali, le transazioni finanziarie, I'in-
terconnessione tra oggetti e processi

(internet delle cose). Cina e Stati Uni-
ti sono gli attori globali pit disposti a
scendere in campo per il controllo
delle tecnologie di frontiera e del va-
lore aggiunto economico e strategi-
co ad esse associato. Non & un caso
che sul 5G e sui domini affini insista-

no le nuove problematiche insorte
tra Cina e Usa. Xi Jinping e Donald
Trump giocano a scacchi, uno met-
tendo sul campo centinaia di miliar-
di di dollari di investimenti e I'altro
richiamando apparati e alleati alla
fedelta a Washington. Scatenando
un tiro alla fune da cui nessuno dei
due contendenti intende ritirarsi.
Tra Pechino e Washington continue-
ranno a volare scintille a lungo.

*in collaborazione con Cinitalia
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«Siamo fiduciosi che
raggiungeremo i nostri target
peril 2020». Parla Borje

«Ericsson rispettera i target
L’Europa sim
®®

ILCONFRONTO INTERNAZIONALE

Il Vecchio continente

é indietro di tre-quattro anni
sulle infrastrutture tlc

e sulle reti mobili

Intervista

Il ceo: «Ericsson
rispettera i target
L’Europa

si muova sul 5G»

(1

LE ASTE 5G

Ekholm, ceo di Ericsson: «Sul
&G I’Europa e indietro».
—Servizio a pagina 16

L'obiettivo peri Governi

non deve essere il prezzo, ma
facilitare la costruzione della
rete da parte degli operatori

INTERVISTA 32,4miliardidicoronedel2017.Enel  c¢sson pili forte nel lungo termine.
- primotrimestre2019siétornatoave-  Grazie a una combinazione di inve-
BORJE EKHOLM derel'utile per2,4miliardidicorone.  stimentiinricercae sviluppo perin-

Il ceo del gruppo svedese:
«Abbiamo una solida base
di stabilita e profittabilita»

«A oggi non abbiamo visto
effetti sui nostri bilanci
dallo scontro Huawei-Usa»

Anche in Borsa il titolo e salito del
20,7%dainizioanno, perunacapita-
lizzazione di 29,5 miliardi di euro.
Ericssonoraeun’aziendadiversa,
dopo grossirisparmisuicostidiper-
sonale enon, venditadel settore me-
dia, ridiscussione di contratti non
redditizi. In questo quadro c’eun5G
che ormai e realta e in cui ’'azienda
vuole giocare da protagonista. Perora
hamessolafirmasugdellei2retisG

crementare laleadership tecnologi-
ca, diattivita perridurreicostiease-
guito dialcunerevisioni di contratti,
siamoriuscitia creareuna solidaba-
se di stabilita e profittabilita.
C’épero chidirecente ha parlato
dizero possibilita per voi diraggiun-
geregli obiettivi del 2020.
Ioparlodizerorischi. Quandoliab-
biamo annunciati nessuno credeva
chefossero obiettivi realistici, in quel

Andrea Biondi - R o . ..
Dal nostro inviat commercialialmomentodisponibili ~ momento. Adesso, invece, tutticidi-

@ nostrotniato sui 4 continenti. A questo puntola  conoche écosifacile. Larealtaéche
STOCCOLMA

[ ranotreannicheinEricssonsi
| rinunciavaal “Summer party”,
lafestad’estatenel quartier ge-
neraleaStoccolma. Conletra-
versiefinanziarie e la crisidegli ultimi
annilatradizionesierainterrotta. La
festadellascorsasettimana, officiata
daunceoBorje Ekholm che munitodi
cappelloda cuocoserveidipendenti,
quantomeno € un segnale.
Nellamultinazionale svedese che
etraileader globalinella fornitura di
reti, tecnologie e servizi perla comu-
nicazione, presenteini8o Paesi,con
oltreg7.500dipendenti, orasirespira
un climadiverso, difiducia. Nel2018
ilfatturato sié attestato sui 210,8 mi-
liardidicorone svedesi (U'equivalente
altassoattualedi2omiliardidieuro),
increscitadel 3%.C’e statauna perdita
di6,3miliardi di corone (593 milioni
di euro), molto inferiore rispetto ai

multinazionale svedese puo avvan-
taggiarsi dallo scontro fra la cinese
Huawei eil governoUsa? «Ad oggi—
risponde Ekholm — non abbiamo vi-
sto effetti sui nostri bilanci. L’'unica
cosa che vediamo e che gli operatori
sono pittincerti, sivalutanolealterna-
tivemanonsiintraprendono azioni».

Neglianni scorsi comunque Erics-
sonhaattraversatounperiodo diffi-
cile. E finito? E quali sono gliimpatti
del 3G suirisultati finanziari per voi?
Abbiamotrasformatol’azienda e sia-
mo fiduciosi che raggiungeremo il
nostro obiettivo finanziario fissato
per il 2020 (10% margine operativo,
ndr.). Dal 2017 abbiamo implementa-
tounastrategia piti focalizzata. I pri-
mo obiettivo era stabilizzare lasocie-
taeriportare Ericssonallaredditivi-
ta, grazie alla tecnologia e allaleader-
ship di mercato. L’ambizione di
questastrategia e costruire unaEri-

gestiamol’azienda conunaprospet-
tiva di5-10anni e ora ci concentria-
mo sulla guidance.

11 5G & una delle chiavi di volta.
Qual & Ia sua opinione in merito al-
Iimplementazione in Europa?

Oggil’F‘nrnnq gindietrorisnettoacli

1 SRI0PaCINGICUTO ISP dEL

Stati Uniti e all’Asia. Illavoro piuim-
pegnativo dafareriguardale asteper
I'assegnazione dello spettro. Asteche
sisono svoltein circalameta deiPae-
si,mail problema principaleriguarda
ilprezzo: oggiumnastaperlospettroe

uova sul 5G»

Finanza
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considerata di successo se massimiz-
zaleentrate del governo. Iocredoche
I'obiettivo debba essere, invece, quel-
lodifacilitarelacostruzionedellarete
da parte degli operatori.
Preoccupati quindi dei ritardi?
Come continente si,10 sono. Sono so-

Titn divo chnlainfragtmithirs Aitalasa
HOAICCACICITITastiuiuiuir e Gi wCiclo-

municazionirappresentanouna par-
tefondamentale peril sistemadiin-
novazione diogni nazione. Guardia-
mo, dunque, alle principali aziende
produttrici diapplicazioni: provengo-
no dagli Usa o dalla Cina. E questo
perchésono Paesiche hannofortiin-
frastrutture di telecomunicazioni e
fortireti mobili, molto meglio chein
Europa, oggiindietrotre-quattroan-
ni su questi aspetti.

Beh, per voi I’affaire Huawei po-
trebbe essere unbene.
Guardi, bisognaconcentrarsisulle co-
se su cui si puo avere un impatto, un
controllo. Noi possiamo farlo con i
prodottielesoluzioni cheforniamoai
nostriclienti e possiamo avereunim-
pattosulmodoin cuigestiamol’azien-
da, sulle persone che abbiamo eviadi-
cendo. Semi concentrosuquestedue
cose, poilascio cheil resto succeda.

Maquello che staaccadendo, per
voi é piltun pericoloperleincertezze
degli operatori o pil1 un’opportunita?
Onestamente,nonloso. Possosolola-
voraresulle cose che conosco, cioe sui
prodotti che offro ai miei clienti. Selo
facciamoinunmodosempremigliore,
alloraavremo unfuturo brillante.
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Ericsson. Il ceo Borje Ekholm
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IMEOEFINIZIONE

NOTIZIE
DAL FUTURO

ERICSSON
Stime al rialzo:
il 5G fara boom

11 5G fara boom. Questo se-
condo le stime (al rialzo)
che prevedendo 400 milio-
ni di abbonamenti a ban-
da larga mobile in piii en-
tro Ia fine del 2024. L'edi-
zione di giugno 2019
dell’Ericsson Mobility Re-
port prevede infatti 1,9 mi-
liardi di abbonamenti 5G
nei prossimi 5 anni (dai
1,5 miliardi  previsti
nell'edizione di novembre
2018), con un aumento di
quasi il 27%. Rivisti anche
altri dati: si prevede che la
copertura 5G raggiungera
il 45% della popolazione
mondiale entro fine 2024.
E questo dato potrebbe au-
mentare fino al 65%, poi-
che la tecnologia consente
implementazioni 5G su
bande di frequenza LTE.

18
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Tim, Cdp ed Enel adesso trattano
«Rete, avanti conl'integrazione»

Allo studio la fusione nella fibra ottica con Open fiber. Il quadro delle regole

di Sergio Bocconi teca l'esito finale dell'interlo- —
e Federico De Rosa cuzione, ha un valore segna- La vicenda
letico sul possibile supera-
mento di alcune criticita ma- @ leri I'avvio
Voci e indiscrezioni erano Rifestate intorno ufficiale dei
diventate quotidiane. E ieri ~ alloperazione, in particolare colloquitra
Tim ha comunicato di «aver ~dal numero uno di Enel, Tim, Cassa
sottoscritto con Cassa Depo- ~ Francesco Starace. depositi e
siti e Prestiti ed Enel», azioni- Si tratta dunque di una ac- prestiti ed Enel
sti paritetici di Open fiber, celerazione che potrebbe ave- (socie di Open
«un accordo di confidenziali- e gia due appuntamenti non fiber) per la
ta volto ad avviare un con-  secondari in calendario: i realizzazione di
fronto finalizzato a valutare  consigli di amministrazione unarete
possibili forme di integrazio-  diTim del 27 giugno e del pri- integrata nella
ne delle reti in fibra ottica di ~ mo agosto. Nel primo avra fibra ottica

Tim e Open fiber, anche at-
traverso operazioni societa-
Tie».

Obiettivo del confronto,
prosegue la nota, «¢ verificare
la fattibilita dell'operazione,
le relative modalita e il peri-
metro di attivita oggetto diun
possibile accordo, in funzio-
ne della volonta dele parti e
del quadro normativo e rego-
latorio di riferimento». «In
esecuzione del suddetto ac-
cordo», si conclude il comu-
nicato del gruppo guidato da
Luigi Gubitosi, «le parti si at-
terranno alla piu stretta con-
fidenzialita».

E cosi ai rumor, che si era-
no infittiti anche dopo che un
mese fa i vertici di Cdp, il pre-
sidente Massimo Tononi e
l'amministratore delegato Fa-
brizio Palermo, si erano reca-
ti aParigi perincontrare quel-
li di Vivendi (primo socio di
Tim con il 23,9%) Vincent
Bolloré e Arnaud de Puyfon-
taine, Tim ha risposto con la
prima conferma di un «tavolo
a tre»: tempo fa era stato co-
municata 'apertura di un dia-
logo tecnico fra Tim e Open
fiber, ma ora viene ufficializ-
zato il confronto fra il gruppo
di telecomunicazioni e i due
azionisti della societa creata
per posizionare la rete a ban-
da ultralarga nelle zone «a
fallimento di mercato». La
conferma percio, se non ipo-

luogo alla luce della disclosu-
re di ieri e sara percid interes-
sante vedere quali saranno le
posizioni, soprattutto quella
di Vivendi. Ma l'attenzione si
rivolge soprattutto al secon-
do board, che ha all’ordine
del giorno la semestrale, du-
rante il quale Gubitosi po-
trebbe dar conto dello stato
del negoziato in corso.

11 primo step ¢ la valutazio-
ne di Open fiber, preliminare
rispetto alle modalita con le
quali pu® configurarsi tutta
loperazione, che dovrebbe
vedere alla fine la combina-
zione delle reti di Tim e di
Open fiber. Tra Cdp e Enel in
Open fiber sussistono accordi
con prelazioni e veti. La nota
di ieri sembra manifestare la
possibilita che si sia arrivati a
una condivisa volonta di an-
dare avanti.

Come? Valutazioni e trac-
ciato, che impegneranno gli
advisor (fra i quali Rothschild
¢ Vitale per Tim e Medioban-
ca per Enel) e i vertici delle
societa, si presentano com-
plessi. Tim, che intende dete-
nere il controllo della rete
unica, potrebbe procedere al-
l'acquisizione del controllo di
Open fiber con operazioni
straordinarie finalizzate a
conferimenti, e non & escluso
possa decidere di effettuare
anche un aumento rivolto al
mercato in funzione di un
proprio rafforzamento.
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Telecom, Enel e Cdp
via al negoziato sulla rete

Firmato un accordo di confidenzialita. Tim valuta Open Fiber tra 2,2 e 2,8
miliardi. La Cassa pagata in azioni, mentre Starace vuole un prezzo piu alto

diSara Bennewitz bilancio al prezzo di 395 milioni, e R Economa LN
per il gruppo vendere a un miliardo — S
MILANO — Telecom Italia annuncia significherebbe comunque una plu- Telecaen rileva Open Fiber J
diaver firmato un accordo di confi- svalenza del 153%. Peraltro, secon- nlw-u\-m |"'{I""F"“"“'"""" .
denzialith con Cassa depositi e pre- 40 quanto si apprende da fonti fi- PR ——
stiti e e con Enel per trattare l'inte- ~ Nanziarie, da inizio anno, mentre e sARRAR 1

grazionedella propria rete con quel-
la di Open Fiber; notizia che viene
subito confermata dall’ex monopo-
lista dell’elettricita. Lo scorso feb-
braio il gruppo guidato da Luigi Gu-
bitosi aveva aperto un tavolo insie-
me alla societa della fibra guidata
daElisabetta Ripa «pervalutare pos-
sibili sinergie e alleanze». Ma — do-
po uno studio approfondito che lu-
nedi 24 verra presentato al comita-
to strategico— Telecom Italia avreb-
be deciso di negoziare le condizioni
perrilevare Open Fiber direttamen-
te coni suoi due azionisti. E nel det-
taglio, mentre Cdp € intenzionata a
scambiare il suo 50 per cento dell’'in-
frastruttura in fibra ricevendo un
pacchetto di azioni Telecom Italia,
Enel punterebbe invece a farsi liqui-
dare in contanti.

In proposito gli advisor di Tele-
com Italia — ovvero Vitale e Roth-
schild — avrebbero formulato alcu-
ne ipotesi, che a seconda dei vari
scenari conferirebbero a Open Fi-
ber un valore d’impresa compreso
tra 2,2 e 2,8 miliardi di euro.

Questo significa che tolti i debiti
(circa 800 milioni di euro), nello sce-
nario migliore Cassa depositi e pre-
stiti riceverebbe 'equivalente di un
miliardo di euro in azioni — attraver-
so un aumento di capitale riservato
— mentre Enel riceverebbe un mi-
liardo di euro, cash. L’amministrato-
re delegato del gruppo elettrico
Francesco Starace — che spesso si &
pronunciato sul tema precisando di
non volere «accrocchi» — avrebbe
pretese ben superiori. Tuttavia il 50
per cento di Open Fiber e iscritto a
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l'andamento dell’affitto della rete
di Telecom a operatori terzi € anda-
to meglio delle previsioni, vicever-
sa quello della sua principale rivale
Open Fiber & stato meno roseo delle
attese. Telecom, in quanto ex mono-
polista, temeva di perdere diverse
decine di migliaia di clienti nell’atti-
vita all’ingrosso. Invece nel primo
semestre avrebbe registrato risulta-
ti cosi positivi (perdendo solo “po-
che migliaia di linee”) da guardare
con piu ottimismo al futuro. Peral-
tro, data la lentezza degli italiani a
migrare verso la fibra, dei circa 5mi-
lioni di linee realizzate da Open Fi-
ber, solo circa 800 mila sarebbero
attive. Quindi i ritorni sull’investi-
mento della societa potrebbero ave-
re tempi pit lunghi del previsto.

Se non ci dovessero essere le con-
dizioni perrilevare le quote di Open
Fiber a un prezzo giusto, dunque,
Gubitosi avrebbe gia predisposto
un “piano B” per andare avanti da
solo. Tuttavia, perla piega che stan-
no prendendo le trattative prelimi-
nari con tutti gli interlocutori coin-
volti, e per la convergenza di inte-
ressi tra i tre principali soci di Tele-
com — ovvero i francesi di Vivendi
(23,9%), il fondo Usa Elliott (9,8%) e
la Cdp (9,9%) che & azionista di en-
trambe le reti — in molti scommetto-
no che l'operazione verra definita
entrol’'anno. E se al comitato strate-
gico Telecom Italia di lunedi e al
cdadel 27 giugno si discuteranno so-
lo i contorni dell’operazione, una
decisione pud maturare gia nel con-
siglio in agenda il primo agosto.
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L’anticipazione
I15 maggio, Repubblica ha
svelato il piano peruna sola
retein fibra, in Italia

20



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

21-GlU-2019

dapag. 15
fogliol/2

. Superficie: 26 %

Rete unica, ’Enel

tratta con Tim e Cdp

TELECOMUNICAZIONI

Iltavoloperlareteunicasiallarga
aEnelcheconTimeCdphafirma-
toun «accordodiconfidenzialita»
perdiscuteredi possibilioperazio-
nisocietarieche coinvolgano Open
Fibere Telecom malimitatamente

all'infrastruttura in fibra ottica. I

negoziati, che dovranno saltare
ancora molt ostacoli, potrebbero
portareallafusionetra Flash Fiber
(809 Telecom e 20% Fastweb) con
Open Fiber sotto il controllo del-
T'incumbent con Cdp chesi trasfe-
rirebbe al piano superiore raffor-
zandosinel capitale Telecom.
Antonella Olivieri

—apagina 1y

Rete unica, al tavolo arriva Enel
Negomato atre conTim e Cdp

-

Firmato un accordo
di confidenzialita
per discutere sulla fibra

La fusione Open-Flash Fiber
che rafforzerebbe
la Cassa in Telecom Italia

Antonella Olivieri

Iltavolo Telecom-Open Fiber sial-
larga e si alza di livello, salendo al
pianodegliazionistidellajointdella
fibra. Telecom ha infatti appena fir-
mato un «accordo di confidenziali-
ta» con Cdp e Enel per valutare le
possibilita diintegrazione delle due
reti - limitatamente alla fibra ottica
- «anche attraverso operazioni so-
cietarie». Inrealta’anche e pleona-
sticodato chela compagnia telefo-
nica aveva gia firmato un memo-
randum of understanding con Open
Fiber, aperto a 360° a tutte le formu-
le possibili di integrazione. Lanovi-
ta oraé che inegoziati coinvolgono
da subito I’Enel, il piti scettico tra i
due socidi Open Fiber, sgombrano
di fatto il campo da discussioni su
puriaccordi commerciali (periqua-
li non sarebbe necessario l'inter-
vento degliazionisti) elimitano alla
parte pit1 evoluta dell’infrastruttura
il raggio d’azione delle possibili
combinazioni societarie. I contenu-
tisono tutti da scrivere, mala mossa
e destinataa condizionare I’evolu-
zione della situazione. Chel’accor-
do non sia irrilevante lo dimostra
ancheil fatto che se ne é parlatoieri
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nei consigli di Cdp e Enel.

Almeno tre le implicazioni. Anzi-
tutto, sono da escludere fughe in
avanti di qualche partecipante al ta-
volo, perchele trattative andranno
avantia tre. Non sembra ipotizzabi-
le, a questo punto, chel’ad Tim Lui-
gi Gubitosi chieda mandatoal con-
siglio per trattare’'acquisto del 50%
di Cdpin Open Fiber, perche diffi-
cilmente troverebbe la Cassa ricetti-
va a una trattativa bilaterale. E da
considerare che sia Cdp che Enel
hanno il Tesoro come azionista di
riferimento.

Di conseguenza e altrettanto dif-
ficileimmaginare rimpasti parziali
del consiglio Telecom, come vor-
rebbe Vivendi, perche di fatto non
¢’e nulla da scambiare. I francesi
conservano un implicito diritto di
vetonelle assemblee straordinarie
dove le delibere sonovalide se c’¢ la
maggioranza dei due terzi degli
azionisti presenti, ma non ¢’e anco-
ramateria su cui esprimersi.

Terzo punto, i tempi perlarea-
lizzazione del progetto sono proba-
bilmente destinati ad allungarsi
verso la prossima primavera, per-
che tutti gli ostacoli dovranno esse-
re saltati prima di arrivare al tra-
guardo. Nel suo comunicato Enel
precisa difatti che «l’obiettivo del
confronto ¢ diverificare la fattibili-
ta dell’operazione, le relative mo-
dalita e il perimetro di attivita og-
getto di un possibile accordo, in
funzione dellavolonta delle partie
del quadronormativo e regolatorio
di riferimento». Aggregandosi al
tavolo, Francesco Starace avra dun-
que visibilita diretta sulla partita,
evitando ditrovarsi a giocare diri-

messa. In presenza di un’offerta
sulla quota di Cdp, itempi sarebbe-
ro stati dettati dai patti su Open Fi-
ber: venti giorni per il gradimento
del cda e trenta per esercitare even-
tualmente la prelazione. Avere un
quadro definito entro cui confron-
tarsi ha peroil vantaggio di mettere
in qualche modo al riparo i nego-
ziati dalle turbolenze della politica.
Lo scenario che siva delineando
ora punta uno schema di cui «I1So-
le-24 Orex» aveva gia riferito (si ve-
dail giornale dell’11 giugno). Tele-
com ha gia una societa per lo svi-
luppo della rete in fibra con I’Ftth
(Fiber to the home, fibra fino al-
I’abitazione/ufficio), Flash Fiber
(cui partecipa col 20% Fastweb),
che si propone di cablare 29 citta
italiane entro il 2022. Un’ipotesi
che era gia allo studio prevedeva
I’acquisto carta contro carta da par-
te di Telecom del 50% di Cdp in
Open Fiber, e la fusione tra
quest'ultima e Flash Fiber, con Te-
lecom che avrebbe il controllo dei
due terzi della nuova societa della
rete in fibra. Enel potrebbe a quel
punto monetizzare la sua quota, se
ritenesse il prezzo soddisfacente,
oppure restare in partita se giudi-
casse che il gioco vale la candela.
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Tecnicamente ’operazione ri-
chiederebbe la convocazione di
un’assemblea Telecom per varare
un aumento di capitale riservatoa
Cdp, che conferirebbe la sua quota
in Open Fiber in cambio di azioni
della compagnia telefonica, raffor-

Al roel mamitala Malas~

zandosi cosi nel ¢apitaic 1 elecom
dove ¢ gia presente col 9,9%. Di
quanto dipende dal concambio che
sarafissato e che tuttavia non potra
essere penalizzante per Telecom e
per il suo azionista Vivendi, che po-
trebbe mettere altrimentiibastoni
tra le ruote. A quel punto sarebbe
logico unrinnovo integrale del con-
siglio per riflettere il riassetto del-
I’azionariato e consentire I'ingresso
nelboard di Cdp che ogginon é pre-
sente. Sel’operazione fosse accom-
pagnata da una conversione delle
risparmio sarebbe anche possibile
unaccordoin pienatrasparenzatra
Cdp e Vivendi, perché la somma
delle due quote potrebbe restare a
filo della soglia d’Opa che per Tele-
com e fissata al 25%. Per Elliott la
prospettiva e invece evidentemente
I’'uscita con profitto.

Per far nascere la rete “unica”
della fibra si dovranno pero af-
frontare le questioniregolamenta-
ri e di antitrust: il cammino non
sara breve.
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PAROLA CHIAVE

#FTTH

Rete fissa

Le connessioni arete fissasono
costituite da cavi, interrati

o meno, che collegano le

utenze del servizio di
telecomunicazioni con la
«centralina di prossimita.
Questa centralina & poiasua
volta connessa con la «centrales.
Il tipo di cavi che collegano la
centralinadi prossimitae la
centrale definisconoil tipo di
connessione. La connessione
FTTH, che & un acronimo di Fiber
to the Home, indica che il
collegamento & interamente in
fibra ottica, dalla centrale alla
casa o sede societaria dell’'utente
del servizio telefonico.

22



LA STAMPA 21-G1U-2019

dapag. 21
Dir. Resp.: Maurizio Molinari foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 177657 - Diffusione: 141030 - Lettori: 1114000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 11 %

VALUTAZIONI DISTANTI. LA CARTA FLASH FIBER

Tim tratta con Enel e Cdp
sulla rete di Open Fiber

FRANCESCO SPINI

Volata finale per trattare I'inte-
grazione di Open Fiber in Tim.
L'exmonopolista ha sottoscrit-
to con Cassa Depositi e Prestiti
e Enel unaccordo di confiden-
zialita «volto ad avviare un
confronto finalizzato a valuta-
re possibili forme di integrazio-
ne delle reti in fibra ottica di
Tim e Open Fiber, anche attra-
Verso operazioni societarie», si
legge in una nota. Lobiettivo
del confronto & «verificare la
fattibilita dell’'operazione, le
relative modalita ed il perime-
tro di attivita oggetto di un pos-
sibile accordo, in funzione del-
lavolonta delle parti e del qua-
dronormativo e regolatorio di
riferimento».

1l primo passo potrebbe con-
cretizzarsi con una integrazio-
ne diFlash Fiber (di cui Tim ha
I'80% e Fastweb il 20%) in
Open Fiber. Poi Cdp potrebbe
conferire il suo 50% di Open
Fiber in cambio di azioni Tim.
Enel pero ha diritto di prelazio-
ne, oltre che l'altro 50%. E le
valutazioni restano distanti se
& vero che Tim per il 50% offri-
rebbe non pit1 di 1,1 miliardi,
mentre Enel lo valuta 2,5 mi-
liardi. Servira tempo. Ma la
strada dell'integrazione & trac-
ciata. Ilnuovo clima dipacetra
Elliott e Vivendi si inserisce in
questo quadro, in cui Cdp sara
il socio forte: i francesi hanno
capito che illoro progetto fare
di Tim la loro filiale italiana &
tramontato. Lattenzione ora &
quella di evitare nuove svaluta-
zioni risollevando le sorti del
titolo (ieri +1,85%), dicendo
disi, per esempio, alla conver-
sione delle azioni di risparmio
in ordinarie. In cambio otter-
rebbero unricambioin cda: ol-
tre all’ex ad Amos Genish, 'av-
vicendamento potrebbe coin-
volgere Alfredo Altavilla. Ed
entrambii soci, poi, sono con-
vinti di poter convincere Fulvio
Contia sacrificare la presiden- .
za per la stabilita di Tim: I'ad 3 e
Luigi Gubitosi sulle prime po-
trebbe prendere I'interimin at-
tesa che Cdp, a suo tempo, in-
dichiil successore. —
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