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LA FILIERA DIGITALE

CON LA BLOCKCHAIN
MERCATO DEL LAVORO
PIU EFFICIENTE

www.datastampa.it Superficie: 16 %

di Silvia Ciucciovino
ablockchain haraggiuntoun livello dimaturita
taledapermettere dirivoluzionare I'intera so-
cieta e non solo il mondo delle transazioni fi-
nanziarie. Come evidenziato da Michele Faioli
(I1Sole 24 Ore del 17agosto) le possibili applica-
zioni “sociali” dellablockchain sonoinnumere-
voli. Euna frontierain fase di esplorazione che, come tutte
le innovazioni, puo presentare criticita applicative che me-
ritanoapprofondimento (Nadia Fabrizio, Alfonso Fugget-
tasul Sole del 17agosto), ma le potenzialita sono enormi
eibenefici che potrebbero derivarne peril buon funziona-
mento del mercatodel lavoroitaliano sono davvero epoca-
li. D’altronde non mancano prime sperimentazioni di suc-
cessodellablockchain anche nellaPasiainItalia(ad esem-
pio, Corte dei Conti), siain Europa. Proprio per monitora-
re, studiare e sostenere le possibili applicazioni della
blockchainnel campodell’economia e del mercatodella-
voro e stato costituito al Cnel in cooperazione conl'Univer-
sitaRoma Trel'Osservatorioitaliano dellablockchain(col-
legato all’Eu Blockchain Observatory and Forum).

Sitrattadistudiare, approfondire e sperimentare, con
approcciointerdisciplinare perché 'impatto e il cambia-
mento chelablockchain pudindurre é tale daandare mol-
to oltre la trasformazione tecnologica in senso stretto:
bisogna affrontare e gestire con piena consapevolezza
delleimplicazioniicambiamenti sostanziali di processi
tradizionali dilavoro e di comportamento diistituzioni,
organizzazioni e persone.

Questa él'impostazione del progetto di ricerca interdi-
sciplinare Cnel-Universita Roma Tre (coordinato da Silvia
Ciucciovino, Alessandro Toscano, Michele Faioli) su
blockchain e politiche attive del lavoro, sostenuto da
Anpal, chemira afornire unasoluzione al problema della
mancata interconnessione delle banche dati dei diversi
soggetti che compongono larete nazionale delle politiche
dellavoro: Anpal, ministerodel Lavoro, Inps, Inail, Inapp,
Regioni e Province autonome, centriperl’impiego, Miur.

Lablockchain, come database decentralizzato che
garantisce'immutabilita e certificabilita dei dati, pu®
rappresentare unarivoluzione copernicana nel merca-
to dellavoro: permette di costruire e alimentare il fasci-
colo elettronico del lavoratore, facendovi confluire i
dati del singoloindividuoin possesso dei diversi sog-
getti dellarete nazionale e tracciandoi percorsi educa-
tivi eformativi, i periodilavorativi, gli ammortizzatori
sociali fruiti, i contributi, ecc.

Il coordinamento sistematico dei dati avverrebbe senza
necessita di creare nuove banche dati, preservando cosi
I'autonoma generazione e gestione delle rispettive fonti
informative daparte dei diversisoggettiche concorrono

allarete. Sarebbe cosi possibile superare gran parte delle
resistenze e delle difficolta che hannofino a oggirallentato
lamessainatto delfascicolo elettronico del lavoratore e
del sistema informativounitario. Potendo contareal con-
temposulla completezza, correttezza, immodificatibilita,
referenziazione temporale certa dei dati.

Ovviamentelarealizzazione pratica & impegnativa per-
chéimplicaun’innovazione profonda che vaoltreil profilo
tecnologico einveste la stessa generazione dei datidamet-
tere in condivisione e i rapporti tra i soggetti della
blockchain. Maforse propriol’esigenzadi condivisione e
trasparenzaindotta dallablockchain potrebbe essere colta
comeun’occasione storicadirazionalizzazione e verifica
dellacoerenza semanticadeidatie delleinformazionirila-
sciate dai diversi soggetti della rete nazionale.

La blockchain inoltre avrebbe il grande vantaggio di
ancorare sull’identita dellavoratore tutte e sole leinforma-
zionirilevanti cheloriguardanoregistrando, certificando
etracciando,secondounalogica di processoaformazione
progressiva,idiversistati e rapporti giuridicichelovedono
implicato. E, poi, la concatenazione deiblocchiarestituire
latraccia della storia individuale nel mercato dellavoro.

Ulteriori opportunita possonoarrivare daglismartcon-
tratcresi possibili dalla blockchain in termini diincontro
trachioffre e chi cercalavoro, di profilazione del disoccu-
pato, diefficace attuazione della condizionalita e remune-
razione degli operatori accreditati delle politiche attive.
Cosiavvalendosidel machinelearninge del trattamento dei
big data sarebbe finalmente possibile monitorarelaper-
formance dei soggetti accreditati per 'erogazione delle
politiche attive, creandole condizioni perimmettere prin-
cipi di efficienza e competizione virtuosanel sistema.

Ibenefici attesi sono di portata tale che vale sicuramen-
telapenaimpegnarsiastudiare,amodellizzare, a speri-
mentarelablockchain come soluzione rivoluzionaria pro-
blemi che finoa oggihanno caratterizzatoil funzionamen-
todelmercatodellavoro e delle politiche attive del lavoro.

Ordinario di Diritto del lavoro e Prorettore Universita Roma Tre
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Parte la nuova task force di Abil.ab

Finanza, forum
pro tecnologia

Il centro di ricerca
per la banca promos-
so dall’Abi in un'otti-
ca di collaborazione
tra banche, aziende e
istituzioni

DI LORENZO ALLEGRUCCI

dentificare e promuo-
vere azioni che possano
accelerare I'innovazione
tecnologica nel settore fi-
nanziario; costituire un forum
di confronto con tutti gli attori
dell’ecosiste-
ma bancario e
fintech; appro-
fondire con un
osservatorio
dedicato tutte
le principali
innovazioni
fintech italia-
ne e interna-
zionali. Sono
questi gli obiettivi della nuova
task force Fintech Innovation
di AbiLab, il centro di ricerca e
innovazione per la banca pro-
mosso dall’Associazione ban-
caria italiana (Abi) in un’ottica
di collaborazione tra banche,
aziende e istituzioni. La task
force intende percid, promuo-
vere un’accelerazione dell’in-
novazione in banca attraverso
un dialogo efficace tra banca,
fintech e autorita competenti
cercando di creare attivita di
semplificazione e aggiorna-

mento del quadro normativo
in virtu del fatto che in Italia
piu di 6 banche su 10 lavorano
in una logica di partnership
con aziende fintech. Infatti,
Pultima indagine di AciLab
sulle priorita di investimento
evidenzia che il budget Ict per
il 2018 & in aumento, rispet-
to allo scorso anno, per circa
il 60% cosi come la spesa in
information and communica-
tions technology per il settore
bancario ha
raggiunto
ormai i 4,75
miliardi di
euro. Alla
luce di questi
dati la task
force intende
identificare
e promuove-
re azioni che
possano accelerare 'innova-
zione tecnologica nel settore
finanziario anche attraverso
le relazioni con le istituzioni
nazionali e internazionali; co-
stituire e abilitare un forum
di confronto con tutti gli at-
tori dell’ecosistema bancario
e fintech anche attraverso le
relazioni e accordi specifici
con associazioni di categoria,
innovation hub e incubatori
di idee; approfondire con un
osservatorio dedicato tutte le
principali innovazioni fintech
italiane e internazionali attra-
verso analisi e monitoraggio
del fenomeno con lo scambio
di best practice.

——© Riproduzione r'iservata—.
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GIORGETTI: ANCHE PER TELEVISIONIE GAS

«Rivedere le concessioni»

di Marco Cremonesi

%

<«

azionalizzare? Io credo sia
necessario discutere
seriamente di quel che vogliamo

fare dei veri beni dello Stato. E cioé, appunto,
quelli oggetto di concessione», ¢ la proposta del

sottosegretario Giancarlo Giorgetti.

apaginad

«Dai telefonini alle televisioni
Ecco le concessioni da rivedere»

Giorgetli: 1 beni veri dello Stato non sono gli immobili, di questo bisogna parlare
«Sumoltonoi ei5 Stelle partiamo da visioni diverse
Ma ci concentriamo sulle cose per cui ¢’ condivisione»

-

MILANO «Nazionalizzare? o
credo sia necessario discutere
seriamente di quel che voglia-
mo fare dei veri beni dello
Stato. E cioé, appunto, quelli
oggetto di concessione».
Giancarlo Giorgetti non vuole
trasformare il tema in un der-
by. Ma certamente, il sottose-
gretario leghista alla presi-
denza del Consiglio vuole
«aprire la discussione sul mo-
do in cui cio che € oggetto di
concessione possa restituire il
massimo bene ai cittadini».

Al momento, si parla se
nazionalizzare 0 meno le au-
tostrade italiane.

«Ma, al momento, parlarne
¢ assolutamente prematuro.
In concreto, bisogna verifica-
re lesito della procedura di
annullamento della conces-
sione alla societa Autostrade.
A quel punto si puo decidere
con qualche indicazione in
pil. O si puo anche fare un’al-
tra gara per vedere le condi-
zioni che puoi spuntare».

Il ministro Toninelli so-
stiene che la nazionalizza-
zione convenga.

«Non ci sono tabil. L'auto-
strada del Brennero (A22) sa-
ra gestita in house, in deroga
alla norma europea. Il punto &
valutare bene, caso per caso».

Eppure, non sembra che
su questi argomenti ci sia
una sintonia perfetta tra voi
eig Stelle...

«La procedura sulla revoca
alla concessione ¢ stata asso-
lutamente condivisa. Poi, é
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certo: su molte questioni ab-
biamo punti di partenza e vi-
sioni del mondo diverse. Ma
questo lo sappiamo dall’ini-
zio, e dunque ci concentria-
mo sulle cose su cui la condi-
visione esiste».

E un’'impressione sbaglia-
ta quella che lei non sia un
entusiasta della nazionaliz-
zazione?

«I0 sono cresciuto in un’era
in cui si diceva che lo Stato
non deve fare i panettoni. Ed
ero d’accordo: quei panettoni
mi parevano anche meno
buoni. Ma il punto ¢ decidere
per il meglio. II tutto Stato
non ¢ buono, ma neanche il
tutto privato. Credo che valga
per ogni bene dello Stato».

Di che cosa parla?

«I beni veri dello Stato non
sono gli immobili di cui si
parla sempre. Sono le conces-
sioni: quanto prende lo Stato
dall'acqua minerale che com-
priamo a 2 euro a bottiglia?
Quanto dal metano sotto terra
o dalle concessioni televisive?
Quanto dalletere in cui viag-
gia il segnale dei telefoninir Io
credo che lo Stato debba fare
periodiche valutazioni. E poi,
scegliere per il meglio».

Per le concessioni in teo-
ria non é gia cosi? Il rinnovo
non ¢ subordinato a quella
valutazione?

«Normalmente, la conces-
sione viene assegnata per rea-
lizzare l'opera. Il privato ci
mette i soldi in cambio di un

reddito futuro, lo Stato non

deve sborsare. La concessione
si giustifica meno quando
l'opera & gia realizzata. A quel
punto, ¢ giusto che il privato
paghi. Va anche detto che da
noi molte privatizzazioni so-
no state fatte per ragioni di
cassa, e i privati ne hanno
tratto profitti esorbitanti. Di
certo, ora dobbiamo fare un
ragionamento sulle conces-
sioni in scadenza o scadute».

Per esempio?

«Penso al petrolio bianco
delle Alpi. In Valtellina le con-
cessioni idroelettriche sono
scadute. L’'idea del pubblico
non ¢ indecente. Noi vorremo
che cifosse un ritorno alle po-
polazioni di quei territori, che
hanno fornito risorse e acqua.
Ma non ¢’é una decisione: bi-
sogna discuterne. Senza
escludere nemmeno una ge-
stione diretta».

Anche la Lega aveva votato
il decreto «salva Benetton»
del 2008.

«Ma non lo so... io ho sco-
perto giusto oggi che nemme-
no ero presente alla votazio-
ne..» .

Marco Cremonesi
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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La storia

Nel 1999 I'Iri privatizza

La nascita di Autostrade

nell'ltalia post bellica

La societa Autostrade concessioni e
costruzioni nasce nel 1950, per iniziativa
dell'lri, con I'obiettivo di partecipare alla
ricostruzione dell'ltalia post bellica. Nel
1956 & firmata la prima convenzione tra
Anas e Autostrade per avviare |'autostrada
del Sole tra Milano e Napoli. Seguiranno

e la proprieta va ai Benetton

Nel 1999, conil governo D'Alema, I'lri avvia

una serie di privatizzazioni, tra cui quella di
Autostrade. Lo Stato rimane titolare della

diverse altre convenzioni. Nel 1982, con
I'unione di varie societa concessionarie,

nasce il Gruppo autostrade.

Pedaggi e investimenti,
la crescita diseguale

Nel 2003, nasce Autostrade per ['ltalia,
controllata interamente da quella che oggi
si chiama Atlantia, sempre dei Benetton,
quotata in Borsa. Grazie ai pedaggi, nei
primi quattro anni di gestione vengono
incassati 11 miliardi (aumentati nel tempo
del 21%) a fronte di investimenti cresciuti
del 16%. A regolare il sistema della
concessione & una convenzione del 1997,
che allunga il contratto fino al 2038.
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Trail 2006 e il 2018,
gli interventi dei governi

Nel 2006, con il governo Prodi, & rimessoin
discussione il sistema delle concessioni. A
chiedere correttivi & Antonio Di Pietro,
ministro delle Infrastrutture. La
convenzione & firmata nel 2007, ma é nel
2008, con il governo Berlusconi, che diventa
legge. Nell'aprile 2018, con Renzi, & invece
firmata |a proroga della concessione fino al
2042, a fronte di sblocchi d'investimenti e
conaumenti tariffari calmierati,

Giancarlo
Giorgetti,
51 anni

rete, ma la gestione e la manutenzione
passa a operatori privati. Questi ultimi sono
remunerati con il sistema dei pedaggi. Chi si
aggiudica la commessa é la societa
Schemaventotto della famiglia Benetton,
che versa 2,5 miliardi per rilevare il 30%. Nel
2003, con un'opa, passa all'84%.

%

Sono
cresciuto
in un'era
in cui
sidiceva
cheil
pubblico
non deve
fare

i panettoni
Ma neanche
il «tutto
privato»

¢ buono

%

La Lega

ha detto si
il decreto
«salva
Benetton»
del 2008?
Non lo so,
ho scopertc
giuslo oggi
che quel
giorno

non ero
presente

al voto...
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LASTRETTA
Violenza in rete
)
L' Europa contro
1 giganti del web
di Daniele Manca
’ Europa si muove e decide ~ contenuti di propaganda alla mano — sembra non Bruxelles & stata intaccata

J una stretta contro i big terroristica o di violenza funzionare. Gia a marzo era anche dalla pesante
della tecnologia per fermare estremista. LaUe non sifida  stataavviataunaverificasui  violazione dilobby dei big
la violenza in rete: diventera dell'autoregolamentazione contenuti violenti cheititani  del tech che ha portato al

obbligatorio per Facebook, che i giganti del web avevano  del web avrebbero dovuto rinvio del regolamento sul
Google e YouTube rimuovere ~ concordato e che —numeri  bloccare. Mala fiducia di copyright. Ora la stretta.
apagina 2&

& Il corsivo del giorno

LA BUONA EUROPA ESISTE

STRETTA SUIBIGDELTECH

PER FERMARELA VIOLENZA
di Daniele Manca

iventera obbligatorio per

piattaforme come Facebook,

Google, YouTube e simili, pena

pesanti multe, rimuovere
contenuti di propaganda terrorista o di
violenza estremista. La rivelazione del
Financial Times mostra una volta di pit
la volonta di Bruxelles di vigilare sui
titani del web. E soprattutto contrastare
Uidea che si tratti solo di piattaforme
tecnologiche esenti da qualsiasi
responsabilita di ¢io che viene veicolato
per loro tramite. Sinora si era preferito
lasciare all’ autoregolamentazione dei
vari siti la rimozione di contenuti che
spingevano alla violenza estremista o
alla radicalizzazione. Una
autoregolamentazione che secondo
Google e Facebook avrebbe funzionato.
Ma le cifre rivelate dal quotidiano inglese
dimostrerebbero al contrario la forte
diffusione e l'uso fatto dai terroristi delle
piattaforme. Facebook avrebbe rimosso la
gran parte degli 1,9 milioni di contenuti
in stile Isis e Al Qaeda. Mentre Google ha
rivelato che il 90% dei contenuti violenti
rimossi dalla sua controllata YouTube ¢
stata etichettata automaticamente
ricevendo meno di 10 visualizzazioni
ciascuno. E dalla scorsa primavera che
UEuropa sta riflettendo sia sul versante
dei contenuti terroristici sia su quello dei
contenuti che spingono all’odio. Per il
momento nessuna legge é prevista su
questo ultimo versante, ma come
dichiaro ad aprile scorso la commissaria
europea Vera Jourovd in occasione
dell’audizione dei vertici di Facebook,
molto si basa sulla fiducia. Una fiducia
che, dopo la pesante azione di lobby dei
big del tech che ha portato al rinvio del
regolamento del copyright,
evidentemente il comportamento dei
signori della Silicon Valley sta
intaccando.
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LA MARCIA NEL DESIRTO
CHE ATTENDE LOPPOSIZIONE

W Daniele Manca
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GIRO DI VITE CONTRO FACEBOOK & CO.

Datagate, un pacchetto Ue
contro i giganti di Internet

Obbligo di rimozione
entro un’ora per i contenuti
a sfondo estremista

Marco Valsania
NEW YORK

L’Unione Europea passa all’offensi-
va contro i grandi social network
per combattere il rischio di terrori-
smo eviolenza estremista. La Com-
missione stamettendo a punto una
vera e propria legislazione formale
che prescriva non piu di un’ora di
tempo alle societa di Internet per-
chécancellinoil contenuto sotto ac-
cusa. Un ultimatum vero e proprio
cheperlaprimavoltaritieneimar-
chionline,daFacebook a Twittere
YouTube finoa protagonisti mino-
1i, responsabili diretti del content
allarmante.

Le sanzioni per un mancato ri-
spetto, stando a quanto emerso, sa-
rebbero pesanti multe. E non ¢ la
primavolta chel'Uefarebbe scattare
drasticigiri divite nel controllo del-
l'autostrada elettronica: & di que-

st’anno la normativa Gdpr per la
protezione della privacy e dei dati
stimolata da scandali quali quellodi
Cambridge Analytica su Facebook.
Le autorita del Vecchio Conti-
nente, nel preparare una nuova
proposta dilegge che verrebbe pre-
sentata al Parlamento europeo per
poi richiedere il via libera della
maggioranza degli stati membri,
prendono all’apparenza atto delfal-
limento d’un esperimento diinter-
ventivolontarida parte delle societa
stesse sulla base di linee guida. I
progressi compiuti e rivendicati
dalleaziende vengono considerati
tuttora inadeguati, una conclusione
che gia nei mesi scorsila Commis-
sione aveva avvertito avrebbe por-
tato a interventi normativi.
Google di Alphabet, ad esempio,
assicura che sul suo sito YouTube
benil 9o% del “contenuto terroristi-
co”viene adesso automaticamente
identificato e rimosso. Facebook af-
ferma diaver eliminato complessi-
vamente 1,9 milioni messaggioal-
tro collegati a Isis, Al Qaeda e gruppi
affini. Mentre Twitter riporta la
chiusura ad oggi di un totale di 1,2

milioni diaccounts “estremisti”. Al-
cuni studiindipendenti, quali quelli
del Counter Extremism Project,
danno tuttavia credito alla preoccu-
pazione della Commissione; mate-
riale targato Isis, ad esempio, viene
ancora diffuso per ore. In tre mesi
tra marzo e giugno, in particolare,
1.348 video dell’organizzazione so-
no stati caricati sulla piattaforma
YouTube evistiben 163.391 volte, il
24% di questi sono rimasti online
per oltre due ore. Pit1 d’'uno stato
europeo, inoltre, si sta muovendo
verso azioni unilaterali che hanno
aumentatole pressione su Bruxel-
les per interventi.

Sotto i riflettori sono sia video
che immagini, registrazioniaudio e
streaming in temporeale che possa-
no sostenere o incoraggiare attivita
legate al terrorismo. «Non possia-
mo permetterci di abbassare la
guardia o diventare disattenti da-
vanti aun simile fenomeno, oscuro
e distruttivo», ha commentato Ju-
lian King, Commissario europeoper
la sicurezza, al Financial Times che
per primo ha svelato il progetto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nel mirino. Facebooke Google sorvegliati speciali dellaCommissione europea dopo gli scandali sulla privacy violata
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GLI UTENTI IN RIVOLTA. 1 RESPONSABILI DELLA PIATTAFORMA: DISAGI PER POCHI, ORA TUTTO RISOLTO

Tutto Dazn minuto per minuto
Immagini sgranate, segnale in ritardo, interruzioni

| calcio shanda a

-

'u

tima curva de

In futuro pit che una guerra si puo ipotizzare
un’alleanza con Sky, i cui abbonati pagheranno

altri 60 euro per gli incontri mancanti

mentre i tifosi della Serie B rimarranno online

BENTAMINO PAGLIARO

opo essersi infine
rassegnati al con-
cetto che «rigore &
quando arbitro fi-
schia», sia pure con
l'eccezione della
moviolain campo, gliitaliani
sono di fronte aun nuovoin-
quietante  interrogativo:
quando, esattamente, I’arbi-
tro avrebbe fischiato? Quel
«quando» dipende dal mo-
mento in cui 'azione ci ha
raggiunto, sul divano di casa,
in riva al mare, o in ufficio
anche di sera.

Datre giorniil pezzo di Pa-
ese che proprio non ne vuol
sapere di rinunciare al pallo-
ne dibatte, siarrabbia e un po’
scherza sull’arrivo di Dazn
nel calcio italiano. Le prime
tre partite dell’era digital-first
della Serie A sono state un
banco di prova impegnativo
per il servizio che offre i ma-
tch direttamente su Internet
con un abbonamento mensi-
le. La societa non ha diffuso
numeri precisi e ci si deve
dunque affidare a testimo-
nianze dirette riportate di mi-
gliaia di utenti, che hannori-
scontrato problemi di tra-
smissione significativi come
linterruzione del flusso vi-
deo, la ripetizione di alcuni
secondi di partita, o la bassa
definizione dell'immagine.
Gli spettatori
Solo Dazn, effettivamente,
puo conoscere i numetri e so-
stiene che «alcuni utenti, una
piccola parte delle centinaia
dimigliaia dispettatori, ha re-
gistrato delle interruzioni»,
ma il problema «eé stato risol-
to». Le ragioni del blocco pos-
sono essere molteplici, e po-
trebbero dipendere dalla po-
tenza di trasmissione di Dazn,
dai nodi di interscambio o dal-
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lavelocita dellabandanell'ul-
timo miglio.

Anche se i problemi saran-
no risolti gia dalle prossime
giornate, la tecnologia di tra-
smissione & diversa da quella
satellitare, che di fatto riceve
unsegnale dal cielo eloripro-
duce. E possibile che cidovre-
mo abituare, insomma, alla fi-
ne della simultaneita perfetta
del calcio, a cui siamo affezio-
nati da quando siamo nati. Co-
s’era, del resto, il classico in-
tervento «da un altro campo»
sulle nostre autoradio, se non
la dimostrazione che questo
Paese é in effetti uno, unito?
Nello stesso preciso istante,
sia pure a chilometri di distan-
za, esultavamo per un rigore
concesso da Collina alla Favo-
rita di Palermo o un salvatag-
gio di Pagliuca a San Siro.

Ecco, non ci siamo fatti
mancare lanotanostalgica. In
realta gia da anni ci eravamo
abituati al lusso di Diretta Gol,
evoluzione di Tutto il calcio
minuto per minuto con I'ag-
giunta dell'immagine. Sono
proprio i diritti tv, benedetti
quando consentono ai club di
acquistare un giocatore e ma-
ledetti quando ci disturbano
nelle abitudini, ad aver guida-
tolaLegadiSerie Aaunagara
diversa dal passato. Se dun-
que non potremo svegliarci
oggi, anime belle, alamentare
il dominio del denaro sul pal-
lone, rimane per® un dubbio
legittimo: quanto deve essere
complicato vedere le partite,
tutte, e dall'inizio alla fine, per
il povero tifoso?

Gli abbonamenti

La speranza futura chiamain
causamaggiore concorrenza
ein teoria una migliore offerta
per i tifosi. E proprio dai nu-
meri degli abbonamenti, del

resto, che si potra giudicare
I'impresa di Dazn conil passa-
re dei mesi. Manon ci sara, al-
meno con questi diritti, una
veracompetizione Sky-Dazn.
Piuttosto una santa alleanza,
nonostante tutto: gli abbonati

di Sky scuciranno altri sessan-
taeuro per le partite mancan-
ti, e forse Dazn costruira la ba-
se di fedelissimi nei campi del-
la Serie B di cui hal’esclusiva.
Secondo quanto risulta a La
Stampa, il proprietario dei di-
ritti, laLega di Serie A, & stata
rassicurata daDazn. Lasitua-
zione viene tenuta sotto con-
trollo, e c’é fiducia che i pro-
blemi saranno superati.

La trasformazione
Larrivo di Dazn in Italia foto-
grafa in realtd un cambia-
mento che & gia avvenuto.
Milioni di italiani fruiscono
da anni di contenuti culturali
e sportivi lontani dalle gab-
bie temporali della tvlineare,
cosi come lavorano da casa,
fanno acquisti online e la
spesa al supermercato alle
undici di sera. Facebook ha
in Italia 30 milioni di utenti
attivi, Netflix non diffonde
numeri ma le stime dicono
che avrebbe superato il mi-
lione di abbonati paganti.
Facebook ha (solo) 14 anni,
Netflix ha lanciato lo strea-
ming nel 2007. Mentre il mon-
do facevai conti con la crisi fi-
nanziaria, i cittadini del mon-

futuro digitale
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do acquistavano telefoni sem-
pre piti potenti. Cosi anche se
inItalia non pensavamo trop-
po alla banda larga, che &
un’infrastruttura e come un
ponte va costruita, richiede
denaro e pazienza, gliitaliani
sono arrivati online. Gran par-
te dell'economia globale attra-
versa una delicata rincorsa
verso I'epoca digitale. Al ter-
mine della quale, c’é da spera-
re, riconquisteremo almenola
simultaneita del gol.

(Hanno collaborato Gu-
glielmo Buccheri e Tiziana
Cairati) —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

L’EVOLUZIONE: GLI ITALIANI E IL PALLONE

La radiolina per ascoltare le
partite, usata anche da Fan-
tozzi durante la finale Italia-
Inghilterra, rappresenta un
mondo che non c’& pil

90°minuto & in onda sulla Rai
dal 1970. Venne ideato da
Maurizio Barendson, Paoclo
Valent (foto) e Remo Pascuc-
ci. E prosegue ancora oggi

Ricomincia quest’anno Pres-
sing con Pierluigi Pardo e
GiorgiaRossi. Nel 1990 lo con-
dusse Marino Bartoletti e dal
’91 al ’99 Raimondo Vianello
con, trale altre, Antonella Elia

L’arrivo di Sky ha cambiato il
modo divederelo sportintv
e Ilaria D’Amico é stata la
conduttrice di punta del Cal-
cio show, che ora halasciato
perdedicarsi alla Champions
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Dazn e lo stress test

Siamo prontiperil calcio sul web?

e Disagi iniziali, limiti nella Rete ma anche opportunita: in 440mila per Sassuolo-Inter

-

Marco Iaria
twitter@marcoiarial

apoli-Lazio e stata un in-
N cubo per molti: immagi-

ni sfocate o che si impal-
lavano, audio non sincronizza-
to col video, azioni decisive an-
date perse. Ma gia Sassuolo-
Inter del giorno dopo & andata
molto meglio. I primo
weekend di Serie A & coinciso
con l'inizio della rivoluzione:
tre partite si sono viste per la
prima volta in esclusiva su una
piattaforma web, Dazn, di pro-
prieta della multinazionale
Perform. Un test parecchio
complicato, con alcune per-
plessita e una certezza: il futu-
ro, anche per un Paese arretra-
to come il nostro, € quello Ii. Lo
dice chiaramente Augusto Pre-
ta, fondatore e a.d. di ITMedia
Consulting e docente di econo-
mia dei media: «Stiamo andan-
do daunatrasmissione dei con-
tenuti audiovisivi con il satelli-
te e il digitale terrestre a una
fruizione attraverso Internet.
Anche 1'ultimo baluardo della
tv tradizionale, cioé i diritti
sportivi, sta man mano ceden-
do, come & stato per la musica».

CHE NUMERI Se il futuro & trac-
ciato la strada da percorrere ri-
sulta particolarmente imper-
via. D’altronde, I'Ttalia & sol-
tanto il 43° Paese al mondo per
velocita della banda larga, co-
me risulta dalla ricerca della
societa di analisi Cable. E se-
condo la relazione annuale
2018 dell’Agcom, la diffusione
dei servizi di accesso a banda
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larga riguarda solo il 27,4%
della popolazione con diffe-

renze rilevanti tra Meridione e
Centro-Nord. Per non parlare
degli accessi ultrabroadband,
cioe la fibra ultra veloce: siamo
ad appenail 7,5% della popola-
zione. Detto questo, i disagi ac-
cusati dagli appassionati di cal-
cio nel fine settimana sono in
parte dovuti all’arretratezza
delle infrastrutture nazionali e
in parte a defaillance nella ge-
stione di Dazn.

PROBLEMA Sabato, nell’immi-
nenza di Napoli-Lazio, si e veri-
ficato un incredibile numero di
registrazioni alla piattaforma.
Fatto sta che il provider di ban-
da di Dazn avrebbe sottostima-
to il traffico di persone, un ser-
ver & crollato e il sistema e an-
dato in tilt. Il problema ¢ stato
individuato e risolto tempesti-
vamente, tanto che Sassuolo-
Inter & filata via con minori di-
sagi. Gli inconvenienti, co-
munque, non sono mancati
nemmeno domenica. Molto &
dipeso dalla qualita della con-
nessione dell'utente. Chi stava
in vacanza al mare o in monta-
gna, lontano dai grandi centri
urbani, € stato maggiormente
penalizzato. C'¢ da dire che i
new media sono proprio per
questo un’opportunita in pit:
consentono di vedere le partite
in mobilita, non per forza se-
duti nel salotto di casa. Ma
vuoi per qualche errore gestio-
nale, vuoi perilimiti della Rete
non tutti hanno potuto seguire
il campionato alle stesse condi-
zioni. E questo € un punto che

6 193

® i Paesi nei quali & operativa la
piattaforma Dazn: Germania,
Austria, Svizzera, Giappone,
Canada e Italia. A settembre il
lancio negli Stati Uniti

@ i milioni annui pagati da Dazn
alla Lega per aggiudicarsi le
dirette esclusive di 3 partite di
Serie A a giornata per il 2018-21.
A Sky le altre 7 per 780 milioni

deve far riflettere.

IMPEGNGO 1.a Lega sta monito-
rando la situazione ed ¢ in co-
stante contatto con i manager
di Dazn. Se i disagi dovessero
persistere bisognera in qualche
modo correre ai ripari, ma il
gruppo Perform assicura che a
breve tutto sara sistemato defi-
nitivamente. D’altronde, ha
piantato labandierinain Italia,
dopo Canada, Giappone, Ger-
mania, Austria e Svizzera, e
vuole restarci a lungo. I numeri
di partenza sono molto inco-
raggianti: ci sono state centi-
naia di migliaia di registrazioni
e domenica all'84’ di Sassuolo-
Inter c’¢ stato il picco con
440mila visualizzazioni. Dazn
€ chiamata a fare la sua parte
per migliorare il servizio, ma il
calcio — con il suo enorme se-
guito — svela la necessita di au-
mentare la diffusione della
banda larga e ultra larga in Ita-
lia. «Altri Paesi sono pil prepa-
rati ad affrontare un’elevata
domanda di traffico sulla Rete.
Noi stimiamo che gli abbonati
ai servizi video on demand in
Italia siano 2-2,5 milioni, ma
per Netflix e altri operatori
OTT sono pilu gestibili anche
perché non vanno in diretta.
Cio che sta avvenendo con
Dazn e il calcio portera a
un’evoluzione del dibattito per
passare definitivamente dalle
reti Adsl alla fibra ottica. Sono
ottimista, in 2-3 anni potremo
colmare il gap con il Regno
Unito, che ha una penetrazio-
ne del 41% degli utenti in stre-
aming contro il nostro 10%»,
chiosa Preta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA BANDA LARGA IN ITALIA

COSI LA DIFFUSIONE
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IN BREVE

TURISMO
No Federalberghi
a spot Trivago

Federalberghi ha chiesto
all’Istituto
dell’autodisciplina
pubblicitaria (Iap) di
bloccare la diffusione dello
spot televisivo di Trivago
nel quale il portale afferma
di mostrare il prezzo
praticato «direttamente
dall’hotel». Secondo
I’associazione degli
albergatori, il messaggio «é
ingannevole poiché nella
maggior parte dei casi sulla
piattaforma non &
disponibile nessuna
informazione sul prezzo
praticato direttamente
dall’hotel».

Nasce in Iepinia i Borgo 1.0
perll uso senza piota

11
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Slittalo sbarco in Borsa di Ant
Financial, il colosso dei
pagamenti di Alibaba. Valutata
nell’ultima raccolta fondi 150
miliardi di dollari, Ant avrebbe
deciso di posticipare la sua
quotazione alla fine del
prossimo anno se non ancora
dopo. Lo riporta il Financial
Times: alla base del posticipo ci
sarebbe la battaglia con larivale
Tencent in Cina perla
conquista di importanti quote
di mercato. Una battaglia che ha
eroso laredditivita di Ant
costringendola arivedere

isuoi piani.
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ALIBABA
Ant paga scontro con
Tencent: slitta 'Ipo

Incontra. Racconta. Discutt.

12
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IN BREVE

UBER
Nyt: si spacca su
piano auto autonome

Uber si spacca sul futuro del suo
programma di auto autonome.
Lo riporta il New York Times
citando alcune fonti, secondo le
quali all'interno della societa si
& aperto un confronto su come
procedere per la divisione di
auto senza guidatore dopo
l'incidente mortale in Arizona.
Alcuni manager premono
sull'amministratore delegato
Dara Khosrowshabhi affinche
trovi una partnership o venda
I'Advanced Technologies
Group. Altri invece ritengono il
programma cruciale per il
futuro di Uber. Khosrowshahi
non ha ancora deciso ma
avrebbe espresso la volonta di
trovare partner per continuare
nello sviluppo del programma.
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