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Sussurri & Grida

Nielsen, boom
delle vendite online

(giu.fer.) Le vendite globali online di prodotti di
largo consumo stanno crescendo 4 volte pill ve-
locemente delle vendite offline, ¢ saliranno a
400 miliardi di dollari entro il 2022, indica il
nuovo report mondiale Nielsen «Future oppor-
tunities in FMCG e-commerce».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nielsen, le vendite online
crescono 4 volte piu dell’offline

Le vendite globali online di prodotti di largo consumo
stanno crescendo quattro volte piu velocemente delle
vendite offline. Il dato emerge dal nuovo report mondia-
le Nielsen «Future opportunities in Fmcg e-commerce».
In particolare, in Europa i prossimi anni vedranno un
aumento decisivo del canale e-commerce, soprattutto
a causa delle mutate dinamiche sociali e del crescente
bisogno di convenienza.

Il report, che esamina gli attuali fattori di crescita
dell’e-grocery (I’e-commerce nel largo consumo) in 34
mercati, evidenzia il rapido ritmo con cui il canale si
espandera nei prossimi anni (18,4% crescita percen-
tuale media in un anno) e stima che le vendite globali
totali raggiungeranno i 400 miliardi di dollari (circa
340 miliardi di euro) entro il 2022. Il 26% dei consu-
matori europei utilizza gia piattaforme di e-commerce
per la consegna a domicilio dei prodotti di largo con-
sumo. I1 Regno Unito ¢ in testa alla classifica con il
6,3% dei prodotti venduti online, seguito dalla Francia
(6,1%). La classifica dei top-5 nell’Europa occidentale
continua con Svizzera, Italia e Paesi Bassi (rispettiva-
mente 1,8%,1,7% e 1,5%). I restanti mercati occiden-
tali inclusi nel report sono Belgio, Spagna, Germania
e Portogallo.

Il report Nielsen identifica alcuni dei principali fattori
che traineranno la crescita dell’e-commerce nel largo
consumo in futuro, tra cui: dimensioni del mercato, pe-
netrazione dei conti correnti bancari, penetrazione di
Internet, penetrazione degli smartphone; fattori di cre-
scita macroeconomica: facilita di fare impresa, densita
di popolazione, affidabilita dei servizi postali; fattori
di crescita sociale: fiducia dei consumatori, cultura del
risparmio; fattori di crescita dell’offerta: maturita degli
operatori dell’e-commerce nel largo consumo.
accomunati da indicatori sociali precisi: alta media
della popolazione, stili di vita sempre piu frenetici,
urbanizzazione», puntualizza Romolo de Camillis, re-
tailer services director di Nielsen Italia. «I servizi di
e-commerce che si stanno diffondendo sul continente,
semplicemente, consentono ai consumatori di rispar-
miare tempo: renderanno quindi sempre piu urgente
per i player del largo consumo la necessita di svilup-
pare un’offerta omni-canale».
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Jeff Bezos pianifica tremila negozi nel mondo privi di cassa: alimentari ma non solo

Amazon Go, la sfida e senza fila
Sulle grocery i rivali sono Subway, 7-Eleven e Pret a Manger

-
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DI FRANCESCA SOTTILARO

a sfida di Amazon & nei
negozi fisici e senza
coda alle casse. A due
anni dal primo Amazon
Go inaugurato a Seattle, ¢ a
pochi giorni dal quarto che ha
schiuso i1 battenti a Chicago,
il piano di aperture si annun-
cia faraonico: nove entro fine
anno e 50 negozi nel 2019
poi il boom. Secondo fonti
dell’azienda Jeff Bezos ne
aprira tremila da qui al 2021.
E poco importa se la scelta
sara onerosa (anche tutte le
attivita e-commerce sono in
perdita, perché il gruppo gua-
dagna con il Cloud).
Secondo uno studio pubbli-
cato ad agosto negli Usa
i consumatori non sono
piu inclini alla fila:
trascorrono circa 37
miliardi di ore 'anno
in coda, oltre due ore
a persona a settima-
na (si veda ItaliaOg-
gt del 22/08/2018) e la
prospettiva di perdere
tempo fa si che '86% di
essi abbandoni il negozio
prima dell’acquisto.
Amazon, che per
primo ha lanciato
il format, sta
accelerando
la formu-
la che
per gli investitori
del tech & la sfi-
da del millen-
nio: suona
come una
controffen-
siva alle
insegne
grocery, in
prima fila
il rivale di
sempre Wal-
mart, che

con Microsoft sta studiando
una soluzione analoga.
Amazon mira a medio ter-
mine a inglobare dei modelli
esistenti. A livello di grocery
Amazon Go, che offrira pre-
sto anche prodotti non food,
potra confrontarsi infatti con
catene importanti specializ-
zate in pranzi veloci o tre-
mezzini come Subway (che
ha aperto anche in Italia) e
poi 7-Eleven, su supermerca-

ti di prossimita che puntano
sul lungo orario, o il modello
bakery di Pret a Manger,
insegne presenti in tutta
Europa.

L’idea ¢ aprire negozi
in aree urbane densamente
popolate da persone giovani
e benestanti disposte a pa-
gare un po’ di piu per pasti
pronti di alta qualita da por-
tare via.

Ma negli Usa si contano
circa 155 mila negozi di ali-
mentari, di cui '80% combi-
nati a stazioni di servizio per
il rifornimento di benzina. Se
i piani di espansione andran-
no in porto anche in questo
contesto Amazon Go potrebbe
alla fine diventare una delle
pit grandi catene negli Stati
Uniti.

Il vantaggio offerto all’in-
terno dei negozi oltre al pro-
messo «Good food on the go»,
il cibo buono da portarsi via,
& appunto l'inesistenza delle
file per pagare.

Gli acquirenti di Amazon
Go eseguono semplicemente
la scansione all’entrata con
i loro telefoni caricati con
Papp, quindi afferrano gli og-
getti che desiderano e se ne
vanno. I sensori intelligenti e
la tecnologia di speciali occhi
artificiali aiuta a tenere trac-
cia di ¢io che ogni persona ha
raccolto. E i prodotti vengono
fatturati automaticamente
tramite I'account Amazon Go
degli utenti.

A Chicago il cartello fuori
dal nuovissimo store indica il
«Beta Trial» in corso, ovvero la
sperimentazione assistita del-
la formula per i primi tempi di
«avvio» del negozio. Ci sono i
commessi, come orari presta-
biliti: in tutte e quattro le inse-
gne & prevista I'apertura dalle
7 del mattino alle prime ore
della sera. Ma anche questo
sara un progetto in evoluzione,
secondo fonti dell’azienda.

Negli Usa stanno fiorendo
diverse app con le stesse fun-
zioni da vendere ai negozi e
pure Microsoft sta implemen-
tando la tecnologia che dopo
Walmart potrebbe essere con-
cessa in licenza ai rivenditori,
come un bancomat.

——© Riproduzione r'iservata—!
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Il nuovo Amazon Go aperto a Chicago
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Amazon aprira 3 mila negozi alimentari negli Usa
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mazon sta valutando una massiccia espan-

sione dei negozi alimentari AmazonGo
senza cassieri con I’obiettivo di aprirne fino a
3 mila negli Stati Uniti entro il 2021. Rispetto
ai supermercati tradizionali, invece di pagare
alla cassa i clienti scaricano un’app e scan-
sionano il loro smartphone quando entrano
nel negozio. I sensori e le telecamere rilevano
ci0 che comprano i clienti e la fatturazione
avviene automaticamente. Il gigante dell’e-
commerce guidato da Jeff Bezos ha aperto
finora solo quattro negozi senza cassieri (tre
a Seattle e uno a Chicago). Il piano & di inau-
gurare altri sei negozi AmazonGo entro la fine
dell’anno per arrivare a 50 punti vendita nelle
principali citta nel 2019 e a 3 mila entro il
2021. In questo modo Amazon diventerebbe
una delle maggiori catene di distribuzione di
prodotti alimentari degli Stati Uniti. Non so-
lo; nei suoi punti vendita il gruppo intende
diversificare I’ offerta offrendo anche prodotti
gia preparati e confezionati. I negozi Amazon
Go sono concentrati nelle aree
urbane degli Usa, specialmen-
te in zone caratterizzate da alto
reddito pro capite.

Comeast-Fox, al via Iasta per Sky
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Sottoscritto 'aumento di capitale da 15 milioni

Satispay, banche e fondi
spingono la raccolta
a quota 42 milioni
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Una delle start up tecnologiche
italiane di maggior successo — Sa-
tispay —, che attraverso la sua app
offre un servizio di pagamento su
dispositivi portatili (mobile pay-
ment) alternativo alle carte di cre-
dito, ha chiuso 'aumento di capita-
le da 15 milioni di euro varato a lu-
glio. La raccolta complessiva sale
dunque a circa 42
milioni di euro con
una valutazione
«post money» (suc-
cessiva all’investi-
mento) di 115 milioni
di euro. L’'aumento di
capitale aveva visto
I'immediata sotto-
scrizione di 10 milio-
ni di euro da parte di
investitori interna-
zionali quali Copper
Street Capital (in
qualita di lead inve-
stor), Endeavor Ca-
talyst, e Greyhound Capital, di isti-
tuti bancari come Banca Valsabbi-
na e Sparkasse di Bolzano, e del
Club degli Investitori di Torino.

Gli altri cinque milioni sono sta-
ti sottoscritti grazie al supporto di
Iccrea Banca, che sostiene il pro-
getto fin dalla sua nascita, e dal
nuovo socio Banca di Piacenza.
Con questa operazione Satispay
«oltre ad aver raggiunto la sotto-
scrizione del 100% dell'importo,
esprime valore anche in termini di
network grazie all'ingresso dei
nuovi investitori e consolida il rap-
porto con i precedenti azionisti»,
ha commentato a caldo Alberto
Dalmasso, il 34 enne co-fondato-
re e ceo di Satispay.

Quanto all'impiego delle nuove
risorse, Dalmasso ha messo in ri-
lievo la volonta di «intercettare le
necessita del pubblico per creare
funzioni a valore aggiunto che ri-
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spondano a bisogni reali delle
persone». Un esempio di questo
tipo sono i risultati raggiunti in
poco tempo dalla funzione «ri-
sparmi», nata per aiutare la com-
munity che utilizza il servizio ad
accantonare giornalmente picco-
le somme. A poco piu di un mese
dal lancio, la funzione «rispar-
mi» ha registrato 50 mila porta-
fogli attivati e oltre 40 mila clien-
ti. In pratica quasi il 10% della
community ha gia accantonato
complessivamente pit di un mi-
lione di euro.

Satispay € attiva sul mercato
dei pagamenti da gennaio del
2015 ed ha raggiunto oltre
650.000 download dell’applica-
zione e piu di 400.000 utenti atti-
vi (con un tasso di crescita gior-
naliero di circa 1.000 nuovi iscrit-
ti). Gli utenti si scambiano dena-
10 e realizzano acquisti con una
media di 8 volte al mese, in circa
somila esercizi convenzionati in
tutta Italia. Un numero che regi-
sta un incremento di circa 120
nuovi aderenti al giorno.

Marco Sabella
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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FINTECH

Satispay, aumento di capitale da 15 milioni

Interamente sottoscritto
I'aumento di capitale di Satispay
da 15 milioni. L’operazione portala
raccolta complessiva della startup
del fintech a circa 42 milioni con
una valutazione post money di 115
milioni. L’aumento aveva visto
I'immediata sottoscrizione di 10
milioni da parte di investitori di
profilo internazionale, quali
Copper Street Capital, Endeavor
Catalyst, e Greyhound Capital, di
istituti bancari come Banca
Valsabbina e Sparkasse di Bolzano,
nonché del Club degli Investitori di
Torino. A sottoscrivere 'aumento
anche Iccrea Banca e Banca di
Piacenza. «I capitali raccolti ci
sosterranno in due direzioni. Nei
piani di internazionalizzazione che
verranno ma, soprattutto,
nell'immediato, li impiegheremo
nello sviluppo di nuovi servizi.
Abbiamo sempre avuto in mente di
costruire valore aggiunto sul
pagamento e dopo le Ricariche
telefoniche, i bollettini PagoPA e
I'ultima funzionalita Risparmi, che
sta piacendo moltissimo, siamo
pronti ad aggredire con il rilascio
di prossimi servizi nuovi mercati
presidiati da altri operatori. Di
prossimo rilascio abbiamola
funzionalita Bollo Auto e Moto e, a
seguire, attiveremo il pagamento
per tutte le tipologie di bollettini.
La modalita di pagamento via
bollettino vale circa 8oo milioni di
transazioni all’'anno», dichiara al
Sole 24 Ore Dario Brignone, co-
founder e cto di Satispay. «E solo
I'inizio. Da cinque anni siamoin un
settore che era solo una promessa

ma ora <i ga rannrecentera il

diaiadisaiaqppitsboiiitia iz

futuro di tutti i pagamenti, che
andranno sumobile. Il fatto che vi
entrino e lo guardino le piu grandi
aziende techalmondoneeéla
riprova. Per noi ¢ il core business e
questo cirende diversie
innovativi» aggiunge Alberto
Dalmasso, co-founder e ceo.
—Mo.D.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pagamenti, il progetto Siope+ ¢ a un punto di svolta

-

Siope+, la piattaforma telematica
della Banca d’Italia per i paga-
menti e gli incassi, & arrivata a
un punto di svolta, completando,
il prossimo 1° ottobre, gran parte
del progetto.

Siope+ & l'infrastruttura tele-
matica che intermedia il colloquio
tra pubbliche amministrazioni e
banche tesoriere con l'obiettivo di
migliorare la qualita dei dati peril
monitoraggio della spesa pubblica
e per rilevare i tempi di pagamen-
to delle pubbliche amministrazioni
nei confronti delle imprese.

Si tratta di un progetto molto im-
portante, che insieme a PagoP.a.,
Spid, Fatturazione elettronica,
Conservazione a norma, Sanita
digitale, Anagrafe nazionale della
popolazione residente, contribuisce
al processo di modernizzazione del
sistema Paese.

Come Kibernetes siamo in prima
linea sin dalla fase di sperimenta-
zione e, grazie al nostro supporto,
Oppido Mamertina & stato il primo
comune calabrese operativo nella
piattaforma Siope+.

Nella nostra esperienza, perché
Siope+ sia effettivamente efficiente
deve essere perfettamente integra-
to con i gestionali in uso all’ente.

Per questo, il supporto di
un’azienda esterna specializzata
nella tematica & spesso fondamen-
tale nel dirimere questioni proget-
tuali e tecniche non affrontabili con
le professionalita interne all’ente,
specie se si tratta di un ente di di-
mensioni medio piccole.

Ma analizziamo meglio il Pro-
getto Siope+. Siope+ previsto
dall’art. 1, comma 533, della legge
11/12/2016 (legge di Bilancio 2017)
ha coinvolto: il Mef, che emana le
norme di attuazione, mantiene le
relazioni con gli enti per gli aspetti
normativo-contabili e presiede il co-
mitato di coordinamento; la Banca
d’Italia, che supporta e gestisce la
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piattaforma, definisce le modalita
di colloquio e cura il front-office per
il funzionamento dell’infrastruttu-
ra ¢ I’Agid, che emana, tiene ag-
giornato lo standard di colloquio
(Opi) e definisce le regole di coope-
razione applicativa.

Nella prima fase, 30 enti sperimen-
tatori, tra cui 2 regioni, 5 province,
22 comuni e 1 citta metropolitana,
hanno effettuato la sperimentazione
a luglio e ottobre 2017, dando cosi il
via alla entrata a regime secondo il
seguente piano:

- 1° gennaio 2018: regioni, pro-
vince e cittd metropolitane (122
enti pit 30 sperimentatori);

- 1° aprile 2018: comuni oltre i
60.000 abitanti e 2 strutture sani-
tarie (106 enti);

- 1° maggio 2018: strutture sa-
nitarie in sperimentazione (15
enti);

- 1° luglio 2018: comuni da 10.001
a 60.000 abitanti (1126 enti).

La prossima tappa, quella del 1°
ottobre, & la pitl corposa e vede coin-
volti tutti i comuni fino a 10.000
abitanti, le aziende sanitarie e le
aziende ospedaliere, per un totale
di 6478 comuni e 469 aziende.

Da gennaio 2019 subentreran-
no tutti i restanti enti territoriali
(tra cui consigli regionali, unioni
di comuni, enti strumentali, enti
di ricerca, camere di commercio e
agenzie sanitarie regionali) e, da
gennaio 2020, tutte le altre p.a.

Ma come avviene la trasmissione
degli ordinati con il sistema Sio-
pe+? Tre sono le modalita a dispo-
sizione degli enti:

- tramite la ragioneria dello sta-
to: prevede I'uso del sistema gratu-
ito sicoge; chi ne fa uso deve predi-
sporre, tramite il proprio software,
il file opi, firmarlo digitalmente e
acquisirlo tramite le apposite fun-
zioni fornite da sicoge che lo tra-
smettera a siope+; gli esiti saranno
consultabili dall’interfaccia dell’ap-

plicativo sicoge;

- tramite intermediario: chi opta
per questa soluzione deve produrre
I’opi con il proprio software, firma-
re digitalmente, acquisire il flusso
tramite le apposite funzioni sul sito
dell’intermediario e trasmetterlo a
siope+; gli esiti saranno consulta-
bili dall’interfaccia messa a dispo-
sizione dell’intermediario;

- diretta: prevede che il software
applicativo di contabilita finanzia-
ria produca l'opi e dialoghi diret-
tamente con siope+ per mezzo dei
servizi web. Tale modalita & la piu
efficace, poiché consente un’analisi
puntuale delle anomalie riscontra-
te tramite un controllo totale dei
flussi, compresi quelli di ritorno
trasmessi sia dalla piattaforma
siope+ che dalla banca tesoriera.

I numeri di Siope+ ad oggi: 1.365
enti attivi, tra cui regioni, province,
citta metropolitane, comuni oltre
i 10.000 abitanti, strutture sani-
tarie; 2.889.015 ordinativi inviati
(opi), 7.172.048 operazioni effet-
tuate e 168.130 giornali di cassa
trasmessi; di questi 1.365, 94 enti
utilizzano la trasmissione tramite
la Rgs, 921 tramite I'intermediario
e 451 la trasmissione diretta.

A regime si prevedono 22.000
enti attivi, 500 tesorerie, 1,2 mi-
lioni di ordinativi, 1,1 milioni di
upload e 2,2 milioni di download
medi giornalieri con picchi di ol-
tre 100 upload e 200 download al
secondo.

Renato Marzano
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Nasce RoBET, la piattaforma
per scommesse con criptovalute

Le criptovalute incontrano le scommesse sportive e nasce
RoBET, il frutto dell’esperienza maturata da Bookiedom
LTD, I'azienda del gruppo Mashfrog specializzata nel settore
del fintech e dell’intelligenza artificiale.

RoBET (https:/robet.app/) € la prima piattaforma di ex-
change che offre, su scala globale, la possibilita di scommet-
tere su eventi sportivi, usando le criptovalute. Consente
agli utenti di vivere un’esperienza di gioco originale e di
migliorare continuamente le proprie competenze e strate-
gie di betting, con il fine ultimo di creare un ecosistema di
scommesse sportive basato sulle criptovalute. I giocatori
piu esperti potranno inoitre aprire un proprio xxxaccettare
scommesse effettuate dagli altri utenti della piattaforma.

RoBET ¢ anche un portafoglio digitale multi-crittografico
in grado di garantire la gestione dell’intero processo di crip-
to-scommesse. Gli utenti possono scegliere una specifica
criptovaluta da utilizzare per le proprie scommesse e, in
caso di vincita, richiedere il premio in un’altra valuta, ef-
fettuando in tal modo una doppia scommessa, sia sull’esito
dell’evento sportivo che sul trend delle criptovalute.
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Jack Ma (Alibaba):
non creo Nuovi posti
per colpa dei dazi

] MLN

| posti dilavoro
che Ma promise
dicreareinUsa
nell'era Trump
ROMA

Jack Ma, 'uomo pitiricco

della Cina, beffa Donald Trump.
Gli aveva promesso di creare un
milione di posti di lavoro in
America, ma ora fa marcia
indietro: «<Non ci sono pitile
condizioni». E la colpa ¢ della
guerra dei dazi scatenata dalla
Casa Bianca, che ha ucciso
I'ambizioso progetto di
espansione in America di
Alibaba, il colosso cinese
dell’e-commerce che compete
con Amazon e con e-Bay. «La
premessa di quella promessa —
spiega Ma in una intervista
all’agenzia di stampa cinese
Xinhua — era quella di relazioni
commerciali amichevoli tra Stati
Uniti e Cina. Ma questa
premessa non esiste piti. Il
commercio non € un’arma e non
dovrebbe essere usato per
cominciare le guerre, ma
dovrebbe essere un fattore
chiave perla pace»,

[

10



www.datastampa.it

LA STAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari
Tiratura: 206315 - Diffusione: 169173 - Lettori: 1144000: da enti certificatori o autocertificati

21-SET-2018
dapag. 18
foglio 1

Superficie: 15 %

-

DATA STAMPA

PECHINO

CINA

Guerra dei dazi
Alibaba ritira

1 milione di posti
di lavoro in Usa

PAOLO MASTROLILLI

ack Ma scatena la sua of-

fensiva anti-Trump nella

guerra commerciale tra

Stati Uniti e Cina. E lo fa

con un atto di valenza sim-
bolica, oltre che economica. 11 pa-
tron di Alibaba ha deciso di ritirare
il piano per creare un milione di po-
sti dilavoroin Usa. Il magnate fa cosi
asse con Pechino e risponde alla
strategia attuata dal presidente
americano per stroncare le pratiche
«anticoncorrenziali» del Dragone e
ridurre il pronunciato avanzo com-
merciale. Il piano era stato annun-
ciato daMa a gennaio 2017 durante
un incontro con Trump, che sembra-
vasmentire i moniti pilt pessimistici.
I quali si sono poi rivelati piti che
fondati, a tal punto che il patron di
Alibaba ha compiuto un passo indie-
tro affermando che il suo impegno
non € pit rispettabile.

L'aveva promesso nel 2017

«Lapremessaera di assicurare rela-
zioni commerciali amichevoli tra i
due Paesi, ma questa premessanon
esiste pill e la nostra promessa non
pud essere mantenuta». Il creatore
del gigante dell'e-commerce hainol-
tre spiegato che «il commercionon &
un’arma e non dovrebbe essere usato
per scatenare le guerre, dovrebbe
piuttosto essere un fattore di pace».
Il passoindietro di Ma precede di po-
che oreilmonito lanciato dal Fondo

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

monetario internazionale a Cina e
Usa. La guerra dei dazi in corso po-
trebbe comportare «costi significati-
viper I'economia globale», avverto-
noifunzionaridell’organizzazione
guidata da Christine Lagarde. La di-
scesa in campo di Jack Ma ha pesato
sullandamento delle Borse asiatiche
erischiato di travolgere anche quelle
europee. Solo I'inarrestabile toro di
Wall Street & riuscito a riportare fi-
ducia nel Vecchio continente con-
sentendo la virata in positivo dei
principali listini. La rinuncia a creare
lavoro trainalo stesso titolo di Aliba-
ba che sul Nyse incassa un rialzo del
2%. Prima di Ma era stato Xi Jinping
a sfogare la sua ira contro I'ultima

stretta di Trump, che ha colpito il
«made in China» per altri 200 miliar-
dididollari. Il presidente cinese si &
appellato al Wto e ha fatto scattare
puntuale larappresaglia: contro-da-
zi per 60 miliardi di dollari di prodot-
tiUsa, oltre 5.200 tra componenti in-
dustriali, prodotti chimici e stru-
mentazioni mediche, che saranno
tassati dal 5 al 10%. La Cina insom-
ma fa quadrato, tra pubblico e priva-
to, anche se Jack Ma assicura che
non smettera di lavorare «per contri-
buire a uno sviluppo di sane relazio-
ni commerciali» trai due Paesi. Chis-
sa se il suo auspicio non siscontrera
sul muro sempre pitialto di dazi eret-
to da Trump, il quale assicura: «Ab-
biamo appena cominciato». —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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LO SCHIAFFO DI JACK MA A TRUMP

Alibaba cancella 1 mi]

ione di posti in Usa

Ma la Cina studia gia la svolta, con dazi meno alti per isolare The Donald

L) DATA STAMPA

Marcello Astorri

B La guerra commerciale fra Stati
Uniti e Cina si arricchisce di un nuo-
vo capitolo: Jack Ma, fondatore e
presidente del colosso dell’e-com-
merce cinese Alibaba, ha annuncia-
to di non voler pil creare un milio-
ne di posti di lavoro negli States co-
me aveva promesso |’anno scorso a
Trump. Il motivo sono i dazi, anche
se Ma ha detto di non aver ricevuto
pressioni dal governo cinese. E pro-
prio la Cina pensa a come allentare
le tensioni della guerra commercia-
le. Secondo un’indiscrezione ripor-
tata da Bloomberg, il Dragone vor-
rebbe abbassare le tariffe sulle im-
portazioni dai suoi maggiori part-
ner commerciali entro il mese di ot-
tobre. Non & ancora noto se il taglio
inciderebbe anche sulle merci statu-
nitensi. Né su quali prodotti. Anche
se, secondo le regole dell'Organizza-
zione Mondiale del Commercio, la
riduzione delle tariffe dovrebbe es-
sere offerta a tutte le nazioni che ne
fanno parte. Una decisione singola-
re. Il 24 settembre, infatti, entreran-
no in vigore le stangate di Trump su
200 miliardi di dollari di prodotti ci-
nesi. Misura alla quale il presidente
Xi Jinping ha risposto con 60 miliar-
di sulle merci statunitensi. Che sen-
so avrebbe fare una mossa di segno
opposto? Sembra un cambio di stra-
tegia. Dalla guerra dei dazi la Cina
ha piu da perdere. Gli Usa importa-
no di pit di quanto esportano in
Cina, che nel 2017 ha avuto un sur-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

plus di 275 miliardi con gli States.
La Casa Bianca, quindi, ha piti mer-
ci da tassare. La Cina vuole aprirsi
di piu a prescindere da Trump. E
pur applicando dazi su alcune mer-
ci americane per vendicarsi, il suo
obiettivo € aumentare le importazio-
ni per stimolare i consumi di un’eco-
nomia che rallenta. Gia lo scorso pri-
mo luglio, sono entrati in vigore ta-
gli alle tariffe che il Consiglio di Sta-
to cinese ha voluto su beni d'impor-
tazione come cosmetici, vestiti ed
elettrodomestici. La mossa del go-
Verno cinese punta a trovare spon-
de magari proprio in quell’Europa
ancora sotto schiaffo dei dazi Usa. E
la Cina a quel punto potrebbe seder-
si al tavolo con gli Stati Uniti e tratta-
re per un accordo conveniente.

MANOVRE
Il presidente
della Cina,
XiJinping

Economia
==:% 2 IEEE

Malacalza vince il duello per Carige
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Alibaba, schiaffo a Trump:
«Cancelleremo un milione
di posti di lavoro negli Usa»

»Pesante reazione da parte del colosso cinese dell'e-commerce
ai dazi. Il fondatore Jack Ma: «Demolite le basi dell'accordo»

IL GURU DELLE
VENDITE ONLINE:
«SU QUESTE BASI
NON POSSO PIU
MANTENERE

LA MIA PROMESSA»

L'INIZIATIVA

NEW YORK Uno schiaffo sonoro in
risposta alla guerra dei dazi di
Donald Trump ¢ arrivatoalla ca-
sa Bianca da parte di Jack Ma, il
fondatore del gigante della di-
stribuzione online Alibaba.
L’imprenditore cinese era stato
tra i primi del suo Paese a ri-
spondere con entusiasmo all’in-
vito che Trump aveva lanciato
nei primi mesi della sua presi-
denza ad investire negli Usa. Nel
corso di una visita alla Trump
Towernel gennaio del 2017,

Ma aveva promesso che
avrebbe aperto le porte dei due
siti che svolgono il commercio
elettronico in Cina: TMall e Tao-
bao alle piccole imprese produt-
trici statunitensi. Aziende fami-
liari o di pochi impiegati che gia
sonoattivi nelle vendite sul web,
ma che non potrebbero mai am-
bire a raggiungere da soli i con-
sumatori cinesi, senza il suppor-
to di una grande piattaforma in-
ternazionale di e-commerce.
Nei calcoli di Jack Ma, il volume
di affari addizionale che questo
approdo asiatico avrebbe aper-
to, si sarebbe tradottonella crea-
zione di un milione di nuovi po-
sti di lavoro negli Usa. L'impren-
su quale base aveva calcolato il
dato del maggiore impiego; si
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era limitato a dire che anche le
imprese di minori dimensioni
avrebbero avuto bisogno di assu-
mere personale da dedicare
esclusivamente alle vendite sui
siti del suo gruppo, che raggiun-
gono 550 milioni di consumato-
rinel mondo asiatico.

ILCAMBIO

L’offerta era stata pubblicizzata
con grande enfasi dallo stesso
Trump, come prova della nuova
atmosfera di apertura commer-
ciale che la sua presidenza
avrebbe restaurato negli Usa. A
meno di due anni da quella data
il clima é ben diverso, e Jack Ma
é stato tra i primi ad osservarlo.
Dopo I'annuncio dei nuovi dazi
su 200 miliardi di dollari in im-
portazioni cinesi questa settima-
na, 'ex ceo dell’azienda che é an-
che quotata alla borsa di Wall
Street ha detto: «Questa offerta
erastata presentatasulla base di
una cooperazione amichevole
tra gli Usa e la Cina, e con I'aspet-
tativa di un regime di rapporti
bilaterali equi e ragionevoli. Al-
lo stato attuale queste basi sono
gia state demolite, e la mia pro-
messa non puo piil essere man-
tenuta».

Ma pensa che le ferite che
Trump ha gia inflitto ai rapporti
tra i due paesi sono tanto profon-
de che saranno destinati a dura-
re negli anni, anche dopo la sua
partenza dalla Casa Bianca, e
che per questo la mano che ave-
va teso ai piccoli produttori sta-
tunitensi deve essere ora ritira-
ta. «Gli Usa sotto 'amministra-
zione Trump sono diventati una
piazza d’affari troppo impreve-
dibile - ha confermato da los An-

geles Joe Tsai, cofondatore di
Alibaba e responsabile dei con-
tatti con il mercato statunitense
—Sara meglio per I'azienda cine-
se concentrare le sue ambizioni
di crescita con nuove offerte di
accesso alla rete di vendita rivol-
te ai produttori del sud est asiati-
co, altrettanto dinamici e sicura-
mente pilt moderati nei costi».

Il titolo di Alibaba si & afferma-
to con successoa Wall Street, ea
tre anni dal debutto era raddop-
piato divalore all'inizio dell’esta-
te, quando Trump ha iniziato ad
alzare la voce con la minaccia
dell'imposizione dei dazi. Da al-
lora le azioni del gruppo hanno
perso il 20% di valore, mentre il
resto del mercato ha continuato
a galoppare verso nuovi traguar-
di. Ieri, mentre si diffondeva la
notizia del ritiro dell’offerta di
Alibaba, gli indici Standard &
Poor’s 500 e il Dow Jones sono
tornati a sovrastare i livelli che
avevano raggiunto a fine genna-
io, prima della correzione che
ha brevemente colpito il merca-
to lo scorso inverno. Almeno in
questo primo momento é&
Trump a vincere la guerra a di-
stanza con la Cina, forte di un
‘economia lanciata a tutta veloci-
ta.

Flavio Pompetti
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Aser investe negli eSports ed entra
nel capitale del digital network Hellod:

Grandi media company, mondo dello sport,
operatorinei diritti tv. Negli ultimi mesi € un
bellintrecciarsi di interessi e di business per
il fenomeno degli eSports, giochi elettronici
di azione, strategia e pure sport che riuni-
scono imponenti community di appassionati
e che stanno diventando uno sport a tutti ghi
effetti con addirittura i primi passi formali
per introdurli come disciplina olimpica.
Sky, ad esempio, dall’ll novembre 2017
ha lanciato Ginx Esports tv al canale 219
e quindi all’interno del proprio bouquet di
canali sportivi. Un contenitore per tutti ghi
amanti dei videogiochi che propone compe-
tizioni, scontri in diretta tra giocatori, news
e programmi su tutte le novita dei giochi,
dei videoblogger e degli streamer piu famosi
della community degli eSports.
Addirittura la Uefa, organismo che sovrain-
tende al calcio in Europa, sta pensando a
una European Championship, ovvero a una
sorta di Champions League in versione sport
elettronico da far debuttare nel 2020. Come
recentemente spiegato da Guy-Laurent Ep-
stein, direttore marketing dell’'Uefa, «guar-
diamo al mercato con grande interesse, an-
che se credo che i giochi piu popolari siano
quelli di azione e strategia, un settore che
non ci riguarda. I giochi di simulazione di
calcio e sport occupano ancora uno spazio
ridotto nel panorama degli eSports, € un
dato di fatto. Ma questa debolezza potrebbe
trasformarsi in un’opportunita».

Llidea sarebbe quella di creare un torneo
con classifiche online e, successivamente,
un evento fisico che rappresenti una sorta
di campionato europeo. Ora, pero, & neces-
sario il passo di qualche azienda interessata
a presentare candidature per creare, svilup-
pare e gestire un torneo ufficiale con queste
caratteristiche.

E al mondo degli eSports sta guardando con
molta attenzione pure Aser, holding inter-
nazionale attiva nello sport e nei media,
promossa da Andrea Radrizzani, e che con-
trolla il club di calcio inglese Leeds United
e la piattaforma distributiva Eleven sports
(trasmette eventi sportivi tramite piatta-
forme Ott e in streaming, con oltre 17 milio-
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ni di clienti nel mondo sparsi in Italia, dove
veicola in esclusiva tutte le partite della se-
rie C di calcio e del volley maschile, e poi
Belgio, Lussemburgo, Polonia, Singapore,
Taiwan, Stati Uniti, Uk, Irlanda e Portogal-
lo). Sui vari mercati Eleven sports gia distri-
buisce canali dedicati agli eSports, dando
spazio, ad esempio, ai tornei del G-Finity,
next generation eSports, che prevede la
diretta delle sfide di Street fighter, CS:GO
e Rocket League, e la Drone Champions
League, 1a massima competizione europea
legata alle sfide tra droni.
Ora Aser, guidata dal managing director
Marco Pistoni, ha deciso di investire ulte-
riormente nel digitale, entrando nel capita-
le del digital network Hellodi, societa nata a
Milano nel 2016 su iniziativa di Alex Ballato
e Francesco Ferrari per creare e realizzare
strategie di engagement in grado di coinvol-
gere community online attraverso il web e
i social network.
Nel network di Hellodi ci sono, ad esempio,
HelloSport, che gestisce community come
Caleciatori Brutti, Gli Autogol, Gianluca Di
Marzio, Chiamarsi bomber; poi HelloServi-
ce, divisione dedicata a produrre contenuti
e a gestire attivita social di brand e aziende;
HelloFace, che gestisce influencer italiani in
settorinon sportivi; Louder, media verticale
dedicato alla musica che vive esclusivamen-
te sui canali social.
Sempre Aser ha investito pure nel network
digitale Whistle Sports, societa americana
che cura influencer mondiali come i Dude-
Perfect o gli F2Freestylers, da sviluppare a
livello globale, al contrario di Hellodi, piu
concentrata sul mercato italiano.

——© Riproduzione riseruata—.
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VicenzaOro

Vetrine virtuali e social network

La gioielleria alla svolta digitale

Filiere. Nel primo semestre 2018 in crescita produzione e fatturato, rallenta 'export

Aprea (Club degli orafi): «Puntare sulle eccellenze e sui nuovi marchi del made in Italy»

Da domani la manifestazione che da oltre 60 anni € punto di riferimento del settore a livello internazionale
Riflettori sulla comunicazione ai tempi di Instagram, tra minacce di protezionismo e prezzi dell’oro in calo

Barbara Ganz

ella sfidadella gioielle-

ria 4.0 c¢i sono molti

fronti: scoprire le op-

portunita del digitale,

uno strumento che

puo rivelarsi perfino
troppo potente nellemani dichinon
lo usa correttamente; capire comein-
ternet ha cambiatoleabitudinidiac-
quisto; cogliere le opportunita delle
vetrine virtuali che, anche con unbu-
dgetmodesto, possonoraggiungere
potenzialiclientiin Italia e all’estero
¢, altempo stesso, evitare ogni fattore
dirischio perl'immagine e lareputa-
zione del propriobrand. Dadomeni-
ca 23 settembre questi sarannoi temi
dei Digital talks, uno degli eventi di
maggiorerichiamo di questa edizio-
nediVicenzaOro September: fra case
history e relazioni degli espertidi Go-
ogle e Amazon, passando per le storie
delle aziende pioniere digitalifino al-
lacomunicazione del gioiello al tem-
podiInstagram, ’obiettivo éfornire
informazioni utili e chiavi di lettura
dando sostegnoalla crescita del set-
tore orafo-gioielliero.

Unsettore che gli ultimi dati ela-
boratida Clubdegli orafie direzione
Studi e ricerche di Intesa Sanpaolo
mostranoin salute sul fronte di pro-
duzione e fatturato, in crescita per
oreficeria e bigiotteria rispettiva-
mente del +9,3% € +5,9% nel primo
semestre 2018 dopol’ottima perfor-
mancedel 2017. Afare da contraltare
c’e il vistoso rallentamento delle
esportazioni: dal +12% medio del 2017
la crescita dell’export & passata al
+3,7% del primo trimestre 2018, con

un calo dell’8,1% del secondo trime-
stre. Nei primi sei mesi dell’anno, le
vendite estere sono calate in valore
del 2,7% perl'aggregato cheincludela
bigiotteria e del 2,9% peri gioielliin
metalli preziosi. Conl’eccezione della
Svizzera (+8,8%), le esportazioni di
gioielleria e bigiotteria italiane sono
calate verso tutti gli altri principali
sbocchi: Emirati Arabi Uniti (-14,8%),
Hong Kong (-8,8%), Stati Uniti
(-6,2%) e Francia (-19,4%), Paese pro-
tagonista delboomdel 2017, anchein
seguito all’'apertura dellostabilimen-
toBulgaria Valenza Po. L’exportdel
distretto alessandrino, nel secondo
trimestre — segnalail report — «mo-
straunfisiologico assestamento de-
gli elevatilivelliraggiunti ed € entrato
interritorio negativo (-4,1% per 'in-
terosemestre).In calo anche Vicenza
(-3,3%), mentre Arezzo registrauna
sostanziale stabilita dei valorivendu-
ti (+0,29%)». Secondo Stefania Trenti,
delladirezione Studie Ricerche diIn-
tesa Sanpaolo «il quadro evidenzia
unachiara tendenzaalrallentamen-
to, in parte fisiologica dopo I’exploit
del2017.11 calo dei valori esportatiri-
flette anche un effetto prezzo conle
quotazioni dei preziosi in ripiega-
mento: 'exportin quantita & cresciu-
to in modo significativo (+21% per i
gioielliin preziosi nei primi sei mesi).
Alnetto delle minacce create dall’on-
data protezionistica, le prospettive
per la domanda mondiale di gioielli
rimangono positive e potrebbero be-
neficiare del calodel prezzo dell’oro».

Di un fisiologico rallentamento
parla Gabriele Aprea, presidente del
Club degli Orafi Italia, che osserva co-
me «esca confermata I'importanza

dellaproduzione d’eccellenzamade
inItaly, riconosciuta in tutto il mon-
docomefioreall’occhiello del genio
creativo e manifatturiero del Bel Pae-
se. Data la tendenza, ormai consoli-
data, di crescita delle vendite della
gioielleria firmata a discapitodi quel-
launbranded,lanostraraccomanda-
zione e dicontinuareavalorizzarela
qualita della produzione italiana, in
mododapoter essere sempre piti for-
nitori privilegiati delle principali
marche mondiali. Al tempo stesso,
visto che i maggiori utili sono gene-
ratinellafasedistributivadella filiera
enonnella produzione, e auspicabile
lanascita dinuovibrand di proprieta
e gestione tuttaitaliana. Creare una
marcarestafondamentale per la sal-
vaguardia del made inItaly ed e per
questo che il Club degli Orafi, con
progetti formativi, di networking e
studio, cerca di orientare le imprese
fungendo davolano e stimolo perla
competitivita».

VicenzaOro September siinaugu-
radomani, 22 settembre, e prosegue
fino al 26; da oltre 60 anni € lamani-
festazione diriferimento peril setto-
re e per I'intera filiera in Italia e ali-
vello internazionale. E quest’anno
I'evento esce dai confinidell’area fie-
ristica per contagiare 'intera citta: ol-
tre 150 negozi del centro storico sa-
bato 22 settembre aderiranno a “Vioff
- Goldentasteedition”,la prima edi-
zione del Fuori Fiera ideato dal Co-
mune di Vicenza per promuovere la
cittaelesue eccellenze e coinvolgere
esercizi commerciali e artigianali
(aperti fino alle 24).
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L'export dei distretti + 3 7
Le vendite all'estero di oreficeria dei principali poli produttivi EXPORT
Milioni di euro e variazione percentuale La crescita
2017 VARIAZIONE % 2017 VARIAZIONE % 1° SEM. 2018 percentuale
e - o 5 s dell’export 2018,
AT S | — a0 in frenata
Alessandria 2.073 i +33,8 } 4,1 [rispetto all'exploit
registrato nel
Arezzo 1.913 [ +5,5 i +0,2 2017, quando il
= valore medio era
Vicenza 1.386 [ +3,2 | 33 ratodi +12% per
Milano 847 o 44,4 r -0,3 levendite
- all'estero
Treviso 194 [ +26,2 } -5,7
Firenze 125 | B ) f +4,6
Torino 63 - +e15 feet -37,4
Padova 62 R - X | +6,5
Roma 60 . X -1 } -8,0
Venezia 30 [ +47,0 } -25,6
TOTALE  7.007 }- +120 | -2,7
Fonte: Istat - Ateco 321, | dati 2017 e 2018 sono provvisen
Fuori Fiera.
Per promuavers
lacitta e le sue
eccellenze, gli
esercizi
commercialie
artigianali
resteranna
apertifinoalle
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE

MailUp vira verso
i digital marketing hubs

MailUpsiglaun accordo per I'acquisizione dell’olandese La vision
Datatrics, proprietaria di una piattaforma di marketing MailUp si
predittivoingrado direnderela data-scienceaccessibileai vuole
marketgf. Conl .auflho dl.questa so%uZ{one.l tear.n. song in posizionare
gradodi “costruire” esperienze grazie ai datigestiti dall’in-

telligenzaartificiale. Unavia che migliorala customer expe- CRIME U
rience eportaad unaumentodellaconversio- a_op eratore
neefedeltadeiclienti. Il puntodi partenza so- Integrato
no molteplici basi di dati da cui il marketing nell'area
team ottiene dettagliati profilidei consumato- dellala

ripoiimpiegati convari strumenti e canali di
comunicazione. «Ilvantaggio competitivodi
Datatrics e nellavalue proposition unicaperi
marketer, chenecessitano sempre pittdiuna
visione unificata dei dati dei consumatori -
spiega Matteo Monfredini, presidente efonda-
torediMailUp Group-. L’integrazione di Mai-
IUp e Datatrics ciposiziona nel segmento dei
digital marketing hubs e customer data platform». Con
questaoperazione MailUp punta adiventare un operatore
integrato anche nell’area dell’intelligenza artificiale au-
mentandoil ricavomedioper clienteemigliorandoil porta-
foglio delle soluzioni offerte.

—EN.
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We are social
sbarca a Madrid

Alla fine la scelta & caduta su Madrid. E questa la dodi- 1 2
cesima piazza che ospita una sede di We are social,

agenzia che offre servizi a 360 gradi. Una presenza IL NETWORK
fortein un mercato giovane, dinamico e promettente, MONDIALE
con un fortissimo potenziale nel marketing e nella We are social e
comunicazione da un punto di vista creativo, sociale presente inuna

dozzinadiaree

e digital. Mercoledi I’inaugurazione dei metropolitane tra

localidoveil team locale e gia allavoro su

) - . cui Mllano,
diversi progetti glocal. Madrid, New York,
Alberto Pachano, managing director, sa- Pechino, Dubai

ra responsabile dell’ufficio locale mentre € Sydney

Gabriele Cucinella, Stefano Maggi e Ottavio
Nava co-founder e Ceo di We Are Social Mi-
lano, assumonoil ruolo di Ceo Italia e Spa-
gna. Insieme spiegano: «Il progetto di Al-
berto perlosviluppo di questa sede sibasa
suuna conoscenza profonda del mercato e
una visione consapevole del ruolo che We
are social pud avere in Spagna. E un punto
divista privilegiato per comprendere cultura, indivi-
duareitrend ele dinamiche evolutive del nostro setto-
re». Il portafoglio clienti dell’agenzia, presente conun
network di oltre 700 persone nelle pitiimportanti piaz-
ze del pianeta, vede brand come Bic, Lavazza, Campari,
Barilla, Adidas, Vodafone, Netflix e Samsung.

—E.N.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Google e Facebook
ancora accuse
sul fronte privacy

14 .

L'insieme degli
utenti che usano
i servizi Google,
tra cui Gmail
ROMA

Lo scorso anno Google ha
smesso di “leggere” le e-mail dei
suoi 1,4 miliardi di utenti a scopi
pubblicitari. Ma il gruppo
permette ad altri di analizzare i
messaggi di Gmail. Lo si deduce
da una lettera che Google ha
scritto al Parlamento Usa,
preoccupato di possibili
violazioni della privacy. Google
permette agli sviluppatori di
app di analizzare gli account
Gmiail. Gli sviluppatori sono
liberi di condividere i dati con
altri soggetti, ad esempio su
quali prodotti unutente ha
comprato, su dove viaggiae
sulle persone con cui
interagisce. Intanto la
comimissaria Ue alla Giustizia,
Jourova, detta un ultimatuma
Facebook, che deve realizzare
una “operazione trasparenza”
entro I’anno sulla privacy, pena
multe forti. Facebook dice:
«Vogliamo cooperare».

-]

[
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Asta 5G,
nei rilanci
superati

i 4 miliardi

FREQUENZE TLC

Di Tim I'investimento pil
alto (1,56 miliardi), seguita
da Wind Tre (1,03 miliardi)

Andrea Biondi

Lagaraéapertissimafraglioperatori,
ma per orapuo gia fregiarsi diunre-
cord: gli introiti assicurati allo Stato
sonosuperioriall’incassodell’ultima
astadel 2011 perlefrequenze nellate-
lefoniamobile. Allorasiarrivoa 3,95
miliardi. Ieri, a conclusione della sesta
giornata dirilanci, il ministero dello
Sviluppo economico ha comunicato
la somma di 4,15 miliardi di euro gia
garantita. A questo totale si arriva
considerandoi2,04miliardigiaasse-
gnatiperlabanda7oo MHz (676,5 mi-
lionidi euro dilliad; 680,2 milioni di
Telecom; 683,2 milioni di Vodafone
Italia)ei2,1miliardidieuroperlealtre
due bande: la 3700-3800 MHzZ ¢ la
“millimetrica” 26.5-27.5 GHz. Per
queste ultime due bande peroigiochi
sonoancoraaperti. Egliintroitiinevi-
tabilmente andranno verso I'alto.

Di quanto sara da vedere. Oggi si
riparte eirilanci sono gia stati tanti,
conincrementorispettoalle offerte
inizialidel 67,29 (1,7 miliardici
La battaglia ora e all’'ultimo respiro
sullabanda 3.7-3.8 GHz, dove in palio

oz (1.7miliardi circa)
rca).

c¢i sono due blocchi di frequenze da
80 MHz piu due da 20.1l limite “ag-
gregabile” e di100 MHz. Con 4 opera-
tori che stanno gareggiando (Tim,
Vodafone, Wind Tree Iliad),vadasé
cheletelco si daranno battaglia per
non finire a bocca asciutta.
Inevitabile perle compagniedover
mettere mano al portafogli per fre-
quenze chefarannodabaseaunatec-
nologiachehatuttele carteinregola
per stimolareinvestimenti e business.
E infatti, in questa banda le offerte
vincenti ora sfiorano i 2 miliardi. A
quanto & possibile ricostruire, Wind
Treierieraintestaperunbloccoda8o
MHz (con 832 milioni di offerta) e in
unbloccoda 20 MHz (con 161milioni).
Telecom € invece in testa nell’altro
bloccoda 8o MHz (offertada 849 mi-
lioni), mentreIliad con 102 milioni di
euro primeggianell’altrobloccoda20
MHz. Nellabanda millimetrica, dove
perdlagarainsostanzanoneancora
iniziata, ci sono blocchial momento
attribuiti a Telecom, Iliad, Fastweb,
Wind Tre e Vodafone, per valori com-
presifraizzeiz3milioni.
Tirandolesomme, I'esborsomag-
giore al momento (occorrera vedere
seloffertanonsarasuperatadaaltri)
eacaricodiTim: 1,56 miliardi. Seguo-
no Wind Tre (1,03 miliardi); Iliad
(811,4 milioni); Vodafone Italia (715,8
milioni); Fastweb (32,6 milioni).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fibra, partono gli incontri del Mise con gli operatori
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di Manuel Follis

he il tema della fibra sia uno di quelli sul ta-

volo del ministero dello Sviluppo Economico
& chiaro. Capire invece quali saranno i progetti
e le intenzioni del ministro Luigi Di Maio (e piu
in generale dell’esecutivo) ¢ piu complesso. 1l
tema & delicato, visto che il governo € impegna-
to indirettamente in due dei principali operatori
sulla banda ultralarga, Open Fiber da una parte
(controllata al 50% da Enel e Cassa Depositi e
Prestiti) e Telecom Italia dall’ altra, di cui sempre
la Cdp possiede quasi il 5%. L'idea di fondo &
che avere piti reti in fibra concorrenti tra loro sia
un controsenso, ma va trovata una soluzione al
fatto che piu operatori si stanno facendo la guer-
ra sull’infrastruttura. 1l tema sara probabilmente
al centro di una serie di incontri che, secondo
quanto risulta a MF-Milano Finanza, dovrebbero
iniziare la prossima settimana. E evidente che
saranno sentiti i vertici di Telecom e di Open
Fiber, che peraltro di recente hanno gia incontrato
il premier Conte, manon & escluso che anche altri
operatori possano essere interpellati, da Vodafone
e Wind Tre (ossia i principali clienti di OF) fino
a Fastweb. Quest’ultimo ¢ il primo operatore ad
aver puntato in Italia sulla fibra ottica e oggi ope-
ra anche assieme a Tim nella joint venture Flash
Fiber, che si occupa di collegare i cabinet con
le abitazioni (Ftth). Stabilito che I’obiettivo del
governo & unificare le infrastrutture, ora si tratta
di capire come procedere. Una delle ipotesi sul
tavolo, gia circolata nei mesi scorsi ma che resta
d’attualita, sarebbe proprio una fusione tra Open
Fiber e Flash Fiber. " operazione escluderebbe la
rete in rame di Telecom, ma anche parte dell’in-
frastruttura alla base della fibra, visto che Flash
Fiber possiede e gestisce solo I’ allaccio dal cabi-
net alla casa. Le tappe che porteranno a decisioni
importanti prevederanno una serie di incontri del
ministero con gli operatori e in quest’ottica van-
no lette le riunioni previste e anche 1’idea di far
sedere a un tavolo tutti gli operatori interessati
alla partita, anche se la soluzione del rebus rete
non sembra ancora cosi vicina. (riproduzione
riservata)
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[’ad di Tim «a rapporto» da Vivendi
Trasterta-lampo di Genish a Parigi

GOVERNANCE

Due settimane fa il manager
isrealiano ha incontrato

ChiI'ha letta ha avuto I'impressione
che fosse stata scritta da un legale.
Fattostachelincontropariginodi
ieri sarebbe durato poco perche Ge-
nish sarebbe stato chiamatoaLondra

ilgapstrutturale traVivo (l'operatore
mobilediTelefonicain Brasile) e Tim
Brasil.Ilcambio & favorevole, manon
& un’operazione semplice visto che
per chiuderla servirebbe unamodifica

anche gli uomini di Elliott daemergenzefamiliari,tantecheog-  regolamentaree cheildossieresulta-
ginonsisase parteciperafisicamente  voloanchedeiconcorrentisu piazza,

Tanta carne al fuoco al cda allariunione del comitato strategico  oltrecheglispagnoliancheimessica-
di lunedi: da Persidera in preparazione di un board che si nidiAmericaI}/Iovil.Nemel Silaspettfi
v i riscontri per fine mese. Valutera i

alla brasiliana Nextel pr(g&iﬁ;ﬂ;ggigﬁg ;epdaerrll;fé di consiglio 'II)‘elecom, chefinoranonha
Antonella Olivieri dismissioni, vistocheilfondodipri-  mai bloccato Genish, se conferire

Che ci faceva ieri a Parigi 'ammini-
stratore delegato di Telecom Italia,
AmosGenish? ErainvisitaaVivendi,
chiamato “a rapporto” dal primo
azionista del gruppo, cosain passato
avvenutaincoincidenza conavvicen-
damentiallaguida dellacompagnia.
Questa volta pero la situazione e piti
complicata perchelamediacompany
chefacapoa Vincent Bollore non ha
piuformalmente il comando, essendo
statamessainminoranzainconsiglio
dall'iniziativa attivista del fondo El-
liott. Il manager israeliano ha mini-
mizzato: € normale che incontri pe-
riodicamentei principali azionisti co-
me ha fatto un paio di settimane fa
propriocongliuominidiPaul Singer.

Manoné “normale” - e difatto fo-
rieradi continuainstabilita - una go-
vernance da public comany con un

vateequity I Squared é tornatoallaca-
ricaper Persidera, lasocieta dei mux
(icanalitelevisiviperla trasmissione
indigitaleterrestre) chefacapoperil
70%aTelecome che Vivendi, quando
avevail controllodifattodellacompa-
gniatelefonica, sieraimpegnata con
IAntitrust Ueafar cedere.Ilproblema
restail prezzodi caricodellaquotadi
minoranza, quel 30%nel portafoglio
di Gedi, che & piu alto e che qualche
mese faavevaimpedito la vendita.
Probabilmente ci sara un passag-
gio anche su Sparkle che per I'ad di
Timnoneéstrategica, mentre per’ex
presidente, nonche ceodiVivendi, Ar-
naud de Puyfontaine, non va ceduta
(salvo “correzione” interpretativa
successiva, che sara ceduta cioé solo
in accordo col Governo, come ovvio
vistochelasocieta deicaviinternazio-
nalié soggetta al golden power). Pos-
sibileanche chesiiniziaragionaresu

mandato al management di appro-
fondireil tema.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Andamento del titolo a Milano

1,0 | 0,7205 I
09 0,5686|

0.8
v

azionista allasoglia dell’Opa che,for- X X 06
un alleggerimento della quota in .

zandolamano, potrebbe sempre cer- . X

careditornareinsella, Eloccasionesi it~ dalllpofermaal 60%- chepo-

Ly R ! - N ! 1 (rebbeaiutare a sostenere glielevati
offrira tra l'altro entro l'autunno borsi per astadel = G
quandositerral’assembleaperlano- €s I\irm.perl asta ehS d’. ibi 05
minadellasocietadirevisione (nomi- 1 asipar eFa;nc ﬂe 1unap?ss1 -
na“sabotata”ad aprile proprio da Vi- i?spans&one mN r;ts lel’ conl‘nz\ampla
vendi cheavevabocciato tuttele pro- Informativa su. NEXIel, lasocicta ame-

ricanainvenditada anni chesi e affi- &%

poste) chepotrebbe essere convocata
dal consiglio Telecom di lunedi. Tan-
t'echesiesaputo-adistanzadiqual-
chesettimana dal fatto - che Genishha
inviatounamissivainingleseal presi-
dente Fulvio Contieallead indepen-
dent director Dante Roscini (che poi
I'ha girata agli altri consiglieri indi-
pendenti) perlamentare in sostanza
il climateso e chiedere se la sua pre-
senzain aziendafosse ancora gradita.

dataaRothschild per chiuderelapar-
tita. Sitrattadiun operatore,in prece-
denza presente in diversi Paesi del-
I’America latina, che utilizzava una
tecnologia criptata sviluppata per
mantenerelasegretezza delle comu-
nicazionimilitari Usa e chein Brasile
conservaancora 3,2 milionidi clienti.
Quellochepero e pitlinteressante agli
occhidiTelecom elospettro utilizza-
bileaSan PaoloeRiochecolmerebbe

29/12/17 20/09/18
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PARTERRE
Gli uomini delle Tlc
di Piazzetta Cuccia

Tutte le strade portano a Telecom. Per una strana coinci-
denza, Piazzetta Cuccia é diventata quasiuno “snodo telefo-
nico”. Non solo Mediobanca ha come suo secondo azionista
Vincent Bolloré, primo azionista del primo azionista di Te-
lecomItalia Vivendi. Ma da ieri ha anche due nuovi consi-
glieriche sonovecchie conoscenze del settore. Uno é Maximo
Ibarra, per due volteinlizza per la carica di amministratore
delegato di Telecom, carica poi assegnata prima a Flavio
Cattaneo e poi all’attuale ad Amos Genish. Ibarra dalla scor-
sa primavera ¢ tralaltro alla guida di Kpn, 'exmonopolista
delle tic olandesi. L altro ¢ Vittorio Pignatti che negli ultimi
anni si édedicato al private equity, ma inun passato nean-
che troppo remoto éstato Uefficace banker-matematico che
per Lehman Brothers ha curato la scalata a Telecom della
Olivetti di Roberto Colaninno, trovandosi a lavorare in
squadra con Ualtro advisor che era appunto Mediobanca.
Due nuovi innesti “telefonici” nel board di Mediobanca a
compensare leuscite dell’ex presidente di Telefonica ed ex
primo azionista di Telecom Italia Cesar Alierta e di Massimo
Tononi, passato alla presidenza di Cdp che € entrata nel
capitale di Telecom la scorsa primavera. (A.OL)
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GENISH IN BILICO
Vivendi-Elliott,
tregua per fare
fuoril'ad di Tim

© APAG. 11

TIM I due azionisti cercano l’accordo sull’Ad

Vivendi e Elliott,
pace provvisoria
per far fuori Genish

Il manager israeliano tratta l'acquisto di una societd
in Brasile senza dirlo al cda. Oggi e lunedi riunioni di fuoco

-

» GIORGIO MELETTI
e quotazioni dell’am-
ministratore delegato
di Telecom Italia
(Tim) Amos Genish
sonoindrastico calo. Secondo
voci insistenti e univoche, i
due maggioriazionistidi Tim,
ifrancesidi Vivendi e gli ame-
ricani del fondo Elliott, avreb-
bero raggiunto 'avviso comu-
ne che sia ora di silurarlo. Ge-
nish é stato scelto’anno scor-
sodal capodi Vivendi Vincent
Bolloré e confermato da El-
liott dopo il ribaltone all’as-
semblea del 4 maggio scorso.

DA QUEL GIORNO il titolo Tim
hapersoin Borsail 35 per cen-
to. I risultati del manager i-
sraeliano sono giudicati scon-
fortanti. Si teme che a fine an-
no il margine operativo lordo
(Ebitda)siainferiore all’obiet-
tivo di 5-600 milioni. Genish
hahadatolacolpa(dopo aver-
loscelto) aldirettore commer-
ciale Pietro Jovane (ex ad di
Microsoft Italia e Res) che se
n’¢ andato dopo soli quattro
mesi di vani tentativi di fron-
teggiare la perdita di clienti
provocata dall’arrivo della so-
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cieta francese di telefoniamo-
bile low cost Iliad. Ma il punto
davverodolenteéche Genishé
giudicatotroppopocointeres-
sato ad affrontare i veri temi
strategici, per esempiol futu-
ro dellarete e i rapporti con il
governoitaliano(azionistaal5
per cento attraverso la Cassa
Depositi e Prestiti): & sul ter-
reno politico che Tim deve di-
scutereloscorporodellaretee
la sua fusione con la Open Fi-
ber di Enel e Cdp.

Genish invece & appassio-
nato al business brasiliano.
Questamattinadovraspiegare
alla riunione del Comitato
strategico (cui partecipano il
presidente Fulvio Conti e al-
cuni dei piu influenti consi-
glieri) laffare Nextel. Molti
amministratori e manager
hanno infatti appreso dai gior-
nali che Genish ha puntato la
piccola societa telefonicabra-
siliana e vuole acquistarla at-
traverso Tim Brasil. La tratta-
tiva & abuon punto, si tratta di
un acquisto del valore di 700
milioni circa (100 milioni per
le azioni pit1 600 milioni dide-
bito), che Genish ha trattato
per mesi in segreto diretta-

mente con Steven Shindler,
presidente della holding ame-
ricana Nii, proprietaria di Ne-
xtel, e con il manager brasilia-
no Ricardo Knoepfelmacher,
ex numero uno di Telecom I-
talia in Brasile.

A IRRITARE DIVERSI dei 15
consiglieri di Telecom Italia -
che lo aspettano al varco alla
riunione dilunedi prossimoin
cui ¢’é¢ Nextel all’ordine del
giorno —¢élastrana condotta di
Genish che proprio in Brasile
(dove ha fattolasuafortunadi
manager) ha messo in atto il
genocidio dei manager italia-
ni. I dirigentie gliamministra-
tori che da Roma vorrebbero
notizie della importante con-
trollata sudamericana (ultimo
pezzo di quello che fu un im-
pero intercontinentale) non

Pamasi, sindagasui fondial Pd
Ma sparisce Ia legge-fondazioni
Wma—
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sanno a chi telefonare. Nel lu-
glio scorso & stato mandato via
Pamministratore delegato
Stefano De Angelis, sostituito
dal brasiliano Sami Foguel, e
anche il direttore generale
Pietro Labriola, nel gruppo da
quasi vent’anni, & dato in usci-
ta. Sotto i due top manager la
lista dei caduti italiani in Bra-
sile comprende Luca Lovoi,
Maurizio Miniello, Stefano
Lisa e Andrea Benincasa.

GLIUOMINIDIVIVENDInonne
possono pitt di Genishe avreb-
bero chiesto al presidente
Contidiassumereleprincipali
deleghe operative, anche se
qualcuno ritiene che sia stato
Conti a offrire la sua disponi-
bilita. Come dimostrerebbe
unburrascosoincontroall’ini-
zio di settembre di Conti con
Gordon Singer, figlio di Paul,
boss del fondo Elliott, 'uvomo
che ha voluto I'ex ad dell’Enel
alla presidenza di Tim.

Di fatto Vivendi e Elliott
hanno raggiunto una tacita,
implicita intesa sul fatto che
Genish ha fatto il suo (breve)
tempo.Maancoramancailno-
me delsuccessore. Anche per-
ché,in attesadell’assembleadi
novembre in cui i due conten-
denti si conteranno nuova-
mente, in Tim come al solito
nonsisachicomanda.Ormaié
una simpatica tradizione.

Twitter@giorgiomeletti
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lascheda

= SCELTO
l'anno scorso
dal capo

di Vivendi
Vincent
Bollore,

l'ad di Tim
Amos Genish
éstato
confermato
daElliott
dopo
'assemblea
dello scorso
4 maggio

" DA QUEL
giorno

il titolo

di Tim

ha perso
inBorsa
i35

per cento.
Siteme
che afine
anno
ilmargine
operativo
lordo
(Ebitda) sia
inferiore
del 5-10
per cento
all'obiettivo

Alla guida
Amos Genish,
amministra-
tore delegato
di Tim.

Oggi ci sara
una riunione
con

il comitato
strategico

Ansa
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La tendenza

Chat, social e computer
ora ilcinema insegue la Rete

I piccoli schermi del pc
diventano motori
narrativi di storie

e generi diversi

ROBERTO NEPOTI

rmai, nell’'universo di
O immagini che ciavvolge, &
guerra aperta: da un lato
le piattaforme web, YouTube
eFacebook, ivideo postati
amilioni; dall’altra il cinema,
che si sforza di escogitare mezzi
per contrastare 'emorragia di
pubblico di fronte all’offensiva
del digitale. L’ultima tendenza
€ combattere il nemico con le sue
stesse armi: sfida pericolosae

rhoaimnaone nnaleha riflaccinna
CiiC HIPOINC qudiCiiC Iincssiohic.

Ein arrivo, infatti, una pattuglia
dititoli che introducono sul
grande schermo i piccoli schermi
del computer e dello
smartphone, usandoli come
motori narrativi di storie di
genere diverso, dall’horror (le pia
frequenti) al poliziesco. Ec’é
anche un film italiano,
stilisticamente in linea con
questianche se diverso per tono
e contenuti: il
semi-documentario My home,

in Libya di Martina Melilli (visto
aLocarno), dove la travagliata
attualiti del Paese € narrata
mediante una chat dellaregista
conun giovane libanese tra
filmati, grafiche

o semplici scambi di frasisu
fondo nero. Tornando al cinema
pitt commerciale, il 18 ottobre
uscirain Italia Searching, un
thriller sperimentale di Aneesh
Chaganty che é di gran lunga

il risultato migliore del nuovo
filone. Latrama riguarda David,
padre vedovo di una sedicenne
scomparsa senza lasciare tracce,
che lui cerca disperatamente di
ritrovare. L’'unico strumento di
cuidispone é il laptop della figlia,
attraversoicui contenutiil
genitore nericostruiscelavitae
le frequentazioni. Tutta ’azione
sisvolge sullo schermo del
computer, chelo spettatore
osserva assieme al protagonista
tra chat, schermi “splittati” e
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quant’altro &€ famigliare ai
frequentatori della Rete. Se il
presupposto pud suonare
artificioso, il film & sceneggiato
bene e tiene alta la suspense
senza chel’uso delle immagini
digitali venga anoia. Come
dimostrano I'ottima accoglienza
ricevuta al Sundance Film
Festival e I’alto punteggio del sito
aggregatore “Metacritic”. La sua
carta migliore & che, qui, la
sostituzione dell’immagine in
pixel a quella analogica e
motivata dal racconto (I'indagine
del padre), anziché sovrapposta
o semplicemente appiccicataa
esso. Pil1 pretestuoso il caso del
film di paura E-Demon di Jeremy
Wechter, uscitoin Americala
settimana scorsa. Un demone
“yvirale” manipola un gruppo di
giovani soliti comunicare a
distanza, naturalmente con esiti
terrificanti. La trovata € che gli
amicidi webcam coltivanola
balzana abitudine di scambiarsi
scherzi truculenti: cosiche
quando la forza malefica si
scatena hanno difficoltd a
distinguere (metafora inconscia
del web?) cosa sia vero, cosa
falso. Tutto si svolge, comunque,
in una videochat di gruppo;

e sonoimmagini simulanti
quelle di Skype che lo spettatore
vede lungo l'intero film.

Molto simileil caso di
Unfriended-Dark Web, seguito
dell’horror ditre anni fa
Unfriended, dove un giovane
universitario trova un computer
portatile abbandonato,
mettendo in un mare di guai sé
stesso e gli amici di chat.
Soprattutto negli ultimi due
titoli, cherielaborano in chiave
digitale il “teen-horror”, & palese
la volonta diriportare in sala il
pubblico pii1 giovane parlando

il suo linguaggio. E invece
potrebbe essere un modo per
darsila zappa sui piedi: perché
proprioifilm dove tutto avviene
sullo schermo di un computer
sono quelli che meno richiedono
di essere visti su quello, grande,
diuna sala.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dal virtuale alla sala

Dall'alto, un’immagine tratta da
E-Demon di Jeremy Wechter.
Sotto, My home, in Libya di
Martina Melilli. A destra, John Cho,
prtagonista di Searching

di Aneesh Chaganty
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