Rassegna del 23/01/2019

Stampa 18 Mastercard, multa da 570 milioni L'Ue: "Limitava i commercianti" Bonini Emanuele

Italia Oggi 20 Chessidice in viale dell'editoria - Nicita (Agcom): necessaria authority
unica per digitale
Corriere della Sera 27 Cedacri compra Oasi (da Nexi) per il boom dei borilfici istantanei Savelli Fabio
Repubblica 25 Nexi cede Oasi a Cedacri per 151 milioni
Sole 24 Ore 14 In breve - Ict. Nexi, Oasi a Cedacri per 151 milioni
Messaggero 16 Cedacri si rafforza nell'informatica
Mf 11 Cedacri acquistera Oasi da Nexi per 151 milioni Brustia Carlo
Repubblica 22 Intesa, cosi il cda cambia pelle piu stranieri ed esperti fintech Greco Andrea
Messaggero 16 In breve - Satispay Tutti i bollettini pagabili con lo smartphone
MF Fashion 7 L'e-commerce a +20%, ma va regolato Campana Elisabetta
Giorno 25 La moda scopre I'e-commerce Balzaretti Luca
Italia Oggi 15 Lidl cresce anche con l'online Sottilaro Francesca
Avvenire 11 Il digitale al servizio dell'uomo A.Guerr.
Italia Oggi 20 Chessidice in viale dell'editoria - lab Italia presenta lab Digital Lab .
Sole 24 Ore 11 Elliott vuole lo spezzatino anche di eBay M.Val.
Mf 9 Egiott attacca anche eBay e Wall Street ringrazia - Elliott va all'attacco di Bertolino Francesco
eBay
Sole 24 Ore 11 Telecom, I'ex ad Genish fa esposto alla Consob sul profit warning 2018  Olivieri Antonella
Messaggero 14 Tim crolla sullo scontro Elliott-Vivendi Cdp in stand by fino al piano r.dim
Gubitosi
Sole 24 Ore 8 Inguscio (Cnr): Matera sara capitale digitale Cavestri Laura
Corriere della Sera 12 1l Big Tech viene a scusarsi, ma Google non ne ha bisogno «Meno dati  Fubini Federico

per capire chi sei»

N -

© 00 N o 0o b~ w



www.datastampa.it

LA STAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari
Tiratura: 206315 - Diffusione: 169173 - Lettori: 1144000: da enti certificatori o autocertificati

23-GEN-2019
dapag. 18

foglio 1
.. Superficie: 34 %

-

LA SOCIETA: VECCHIE PRATICHE ORA E TUTTO OK. IL CODACONS: ABOLITA UNA TASSA OCCULTA

Mastercard, multa da 570 milioni
L'Ue: “Limitava 1 commercianti”

Vestager: la multinazionale aumentava i costi dei pagamenti con la carta

EMANUELE BONINI
BRUXELLES

Nessuna possibilita di tariffe
interbancarie pitt basse, con
oneri per commercianti e, alla
fine, sul consumatore finale.
Per circa due anni Mastercard
ha operato in barba delle re-
gole comunitarie e a scapito
dei cittadini europei, attra-
verso pratiche di mercato sle-
ali eillegali. Quello che & suc-
cesso, sintetizza il commissa-
rio per la Concorrenza, Mar-
grethe Vestager, & che dal
2013 al 2015 la multinazio-
nale «aumentava artificial-
mente i costi dei pagamenti
con carta». Una bravata che
costera al noto marchio di
carte di credito 570 milioni di
euro di multa, peraltroridot-
ta per buona condotta.

I diretti interessati hanno
riconosciuto le furberie, e
questo & valsoloro unasconto
del 10% sulla penalita finale.
Significa un risparmio di 57
milioni di euro. Non poco. Ma
ancora di pit1 deve essere stato
I'utileillecito avuto conle pra-
tiche contrarie alla regole co-
munitarie. Uno dei criteri su
cui vengono calcolate le mul-
te, oltre gravita dell'infrazio-
ne esuadurata, éil valore dei
profitti derivanti. La Commis-
sione Ue si limita a ricordare
che, dopo Visa, Mastercard &
il secondo circuito di carte pilt
grande nello Spazio economi-
co europeo (Paesi Ue piu
Islanda, Liechtensten e Nor-
vegia) in termini di emissioni
evalore delle transazioni, gra-
zie anche alle reti Cirrus e Ma-
estro, dello stesso gruppo.

LAntitrust comunitario ha
punito le tariffe interbancarie
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di Mastercard. Si tratta dei
costi chelabanca dell’acqui-
rente applica alla banca del
commerciante quando auto-
rizza una transazione con
carta. La multinazionale sta-
tunitense obbligava gliistitu-
ti di credito dei consumatori
ad applicare le tariffe inter-
bancarie del Paese dove risie-
deva il commerciante. Cosi
facendo non si poteva benefi-
ciare di quelle minori offerte
dalla banca dell’acquirente
situata in un altro Stato.

Le tariffe interbancarie
«vengono scaricate diretta-
mente sul consumatore fina-
le, attraverso un incremento
dei prezzi e delle tariffe che
rappresenta una tassa occulta
e va a discapito della colletti-
vita», lamentail presidente di
Codacons Carlo Rienzi che
contento per la decisione di
Bruxelles, coglie I'occasione
per chiedere di «abolire del
tutto» siffatte tariffe, visto che
nell’era del digitale «le transa-
zioni elettroniche non com-
portano praticamente costi
per le banche».

Regola vuole che si possa
farericorso alla Corte di giu-
stizia dell'Ue contro le deci-
sioni dell’antitrust comunita-
rio, ma Mastercard non lo
presentera . Perché ha am-
messo cio di cui era stata so-
spettata, e perché si tratta di
storia antica. «Questa deci-
sione —commenta la societa—
si riferisce a pratiche stori-
che, copre un periodo di tem-
po limitato di meno di due
anni e non richiede alcuna
modifica delle attuali prati-
che commerciali». —

@ BYNCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

ANSA

Installazione durante il Mastercard Innovation Forum
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Nicita (Agcom): necessaria authority
unica per digitale. Un’'unica authority di
regolazione per il digitale che nasca dalla
fusione paritetica di Agcom e del Garante per
laprivacy e che permetta di esercitare un mag-
giorpotere ‘contrattuale’edimoral sugsion nei
confronti delle piattaforme globali». E quanto
ha propostoil commissario dell’Autorita perle
garanzie nelle comunicaziont, Antonio Nicita
nel corso del convegno «Verso un nuovo codice
delle comunicazioni elettroniche. Il ruolo di
Agcom», organizzato dall’Universita degli
Studi di Napoli Federico I1.
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Software per I'antiriciclaggio

Cedacri compra Oasli
(da Nexi) per il boom
dei bonifici istantanei

www.datastampa.it

miLANO Potremmo identificarla co-
me la prima operazione di consoli-
damento in Ttalia nel settore dei
servizi informatici per le banche.
Ad innescarla anche il cambiamen-
to normativo e di processo imposto
dalla novita dei pagamenti istanta-
nei, i bonifici online che ormai
hanno ormai tempi di latenza im-
mediati tra mittente e destinatario.

correntisti, con i loro dati e le loro
operazioni da dover gestire in
tempo reale. La particolarita € che
Qasi € un outsourcing applicati-
vo, lavora per conto terzi (appun-
to le banche) con un programma
proprietario frutto delle compe-
tenze informatiche ed ingegneri-
stiche e puo essere un buon con-
tenitore anche in ottica di un’ana-

[———
Il profilo

1

A realizzarla Cedacri, uno deipo-  lisi piu qualitativa delle proprie ® Corrado
chi operatori tricolori che compete  informazioni. Sciolla,
con i colossi Accenture ed Ibm in Allo stesso tempo Nexi incassa amministratore
questo particolare segmento. La  una somma cospicua che puo delegato di
societa — partecipata al 27% da  usare per realizzare investimenti Cedacri da
Fondo Strategico (entrata recente-  nei pagamenti digitali, il cuore ottobre 2018
mente nel capitale per finanziare  delle sue attivita. La societa — _—
operazioni come questa) e per il  controllata dai private equity ® Haun
73% da un gruppo di istituti tra cui ~ Advent International, Bain Capi- passato come
Banca Mediolanum, Unipol Banca,  tal e Clessidra — ha annunciato a Ceo di British
Popolare di Bari e Credem — ha  febbraio scorso di dividersi in Telecom
comprato il 100% di Oasi, controlla-  due: da una parte, dentro la capo- in Italia e per
ta di Nexi, per un valore di circa150  gruppo Nexi spa, i servizi che ri- I'Europa

milioni di euro. All'asta per I'acqui-
sto ha partecipato anche Cerved
sconfitta di misura. Qasi fornisce
soluzioni informatiche per I'antiri-
ciclaggio segnalando i movimenti

chiedono Ia licenza bancaria e
dall’altra le attivita di pagamento.
Questa divisione potrebbe essere
anche quotata in Borsa. Nelle set-
timane scorse si ¢ parlato anche

continentale

® L'operazione
di acquisizione

P . Meals 7 . ! - di Oasi, da Nexi,
sospetti sui conti alla Banca dTtalia ~ dellipotesi della costruzione di ha un valore
e alla Bee. I software devono essere  un campione nazionale dei paga- di circa 150

aggiornati e funzionali ad un im-
mediato riscontro.

Rileva Corrado Sciolla, ammini-
stratore delegato di Cedacri, che la
societa cosi «amplia il suo portafo-
glio clienti». Qasi lavora anche per
Intesa Sanpaolo e Unicredit, Banco
Bpm e Bper. Una base di milioni di
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menti con una possibile fusione
traNexi e Sia, sotto la regia di Cas-
sa Depositi e Prestiti, azionista ri-
levante di quest'ultima. Compor-
terebbe delle sinergie di costo an-
che per le banche. Sivedra.

Fabio Savelli
® RIPRODUZIONE RISERVATA

milioni di euro

e
Cedacri compra Oasi
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Operazione

Nexi cede Oasi
a Cedacri
per 151 milioni

MILANO

Cedacri— societa nel cui capitale
e¢recentemente entrata Fsial
fianco dei tradizionali soci
bancari — e Nexi hanno
annunciatola sottoscrizione di
un accordo perl’acquisizione da
parte di Cedacri del 100% di Oasi
Spa (Outsourcing Applicativo e
Servizi Innovativi). L’accordo
prevede che alla data di efficacia
dell’operazione Cedacri
riconosca a Nexi un corrispettivo
basato suun “enterprise value” di
151 milioni, che dovra peraltro
tener conto di eventuali
aggiustamenti derivanti anche
dalla posizione finanziaria netta
della societa. Il closing
dell’operazione € previsto in
febbraio. Oasi ¢ leader in Italia nel
software e nelle soluzioni
informatiche integrate per
antiriciclaggio e segnalazioni
divigilanza utilizzate da banche,
assicurazioni e altre istituzioni
finanziarie.

|51 o

llvalore
dell’acquisto

di Oasi daparte
di Cedacri
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IN BREVE

ICT
Nexi, Oasia Cedacri
per 151 milioni

Cedacri e Nexi hanno
annunciato ierila
sottoscrizione di un accordo
per'acquisizione da parte di
Cedacridi Oasi, leader in Italia
nel software e nelle soluzioni
informatiche integrate per
antiriciclaggio e segnalazioni
divigilanza utilizzate da
banche, assicurazioni e altre
istituzioni finanziarie.
L’accordo prevede che Cedacri
riconosca a Nexi, assistita da
Mediobanca, un corrispettivo
basato su un enterprise value
di 151 milioni.
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Cedacri si rafforza nell'informatica

L'OPERAZIONE

MILANO Cedacri, societa nel cui ca-
pitale & recentemente entrata Fsi
al fianco dei tradizionali soci
bancari, e Nexi hanno siglato un
accordo per lacquisizione da
parte di Cedacri del 100% di Oasi,
societa di informatica. Ad annun-
ciarlo una nota di Cedacri nella
quale si precisa che 'accordo pre-
vede che alla data di efficacia
dell’'operazione Cedacri ricono-
sca a Nexi un corrispettivo basa-
tosuun Enterprise Value di Euro
151 milioni che dovra peraltro te-
ner conto di eventuali aggiusta-
menti derivanti anche dalla posi-
zione finanziaria netta della so-
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cieta. Il closing dell’operazione €
previsto nel mese di febbraio, a
seguito del completamento di al-
cune formalita previste nell’ac-
cordo. Oasi, si legge ancora nella
nota, & leader in Italia nel soft-
ware e nelle soluzioni informati-
che integrate per antiriciclaggio
e segnalazioni di vigilanza utiliz-

IL GRUPPO PARTECIPATO
DAFS! (COP) ACQUISTA
0ASI DA NEXI PER CIRCA
151 MILIONI CON POSSIBILE
AGBIUSTAMENTO

DEL PREZZ0 DEFINITIVO

zate da banche, assicurazioni e
altre istituzioni finanziarie.

L’operazione sara finanziata
da Cedacri attraverso un prestito
in pool organizzato da un consor-
zio di 14 istituti finanziari, azioni-
sti e non. Corrado Sciolla: «<Sono
sicuro che l'acquisizione di Oasi
consentira a Cedacri di consoli-
dare, attraverso Oasi, la leader-
ship nel mercato Reg-Tech e di
perseguire al meglio ulteriori am-
biziose opportunita di crescita».
Paolo Bertoluzzo, ad di Nexi, ha
dichiarato: «Oasi rappresenta
un’eccellenza Italiana nel busi-
ness delle attivita regolatorie e di
compliance e siamo convinti che
potra continuare il suo percorso
di crescita.
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Cedacri acquistera 0asi da Nexi per 151 milioni

di Carlo Brustia

edacri, nel cui capitale € recentemente entrata
Fsi al fianco dei tradizionali soci bancari, ha
raggiunto un accordo con Nexi per I’acquisizio-
ne di Oasi spa (Outsourcing applicativo e servizi
innovativi), tra i leader in Italia nel software ¢
nelle soluzioni informatiche integrate per antirici-
claggio e segnalazioni di vigilanza
utilizzate da banche, assicurazioni
e altre istituzioni finanziarie. Il va-
lore dell’operazione € di 151 mi-
lioni, il closing € previsto nel mese
di febbraio, a seguito del comple-
tamento di alcune formalita pre-
viste nell’accordo. L operazione
permettera a Cedacri, attraverso
I’integrazione delle soluzioni di
Oasi, di rafforzare la propria lea-
dership nel mercato del software
e dei servizi informatici per le
istituzioni finanziarie, oltre che
di proseguire il proprio percorso
di crescita. In particolare Oasi offrira a Cedacri
I’opportunita di consolidare asset e competenze
strategiche nelle aree delle segnalazioni di vigi-
lanza e dell’antiriciclaggio; di offrire all’ampio
portafoglio di clienti di Oasi le proprie soluzioni
informatiche e i propri servizi ad alto valore ag-
giunto; e di ottenere sinergie industriali.
L’accordo prevede che alla data di efficacia
dell’operazione Cedacri riconosca a Nexi il cor-
rispettivo basato su un enterprise value di 151 mi-
lioni, che dovra tener conto di eventuali aggiusta-
menti derivanti anche dalla posizione finanziaria
netta della societa. I’ operazione sara finanziatada
Cedacri attraverso un prestito in pool organizzato
da un consorzio di 14 istituti finanziari, azionisti
e non. «Sono sicuro che I’acquisizione di Oasi
consentira a Cedacri di consolidare, attraverso
Oasi, la leadership nel mercato
Reg-Tech e di perseguire al meglio
ulteriori ambiziose opportunita di
crescita», dice Corrado Sciolla,
ad di Cedacri. «QOasi rappresenta
un’eccellenza italiana nel busi-
ness delle attivita regolatorie e di
compliance e siamo convinti che
potra continuare il suo percorso di
crescita», aggiunge Paolo Berto-
luzzo, ad di Nexi. «La sua cessio-
ne & coerente con la strategia di
massima [ocalizzazione di Nexi
sulle attivita legate ai pagamenti e
consolidala nostra missione: esse-
re la Paytech a fianco delle banche nello sviluppo
dei pagamenti digitali nel Pacse».
Alfredo Pallini, ad di Oasi, che restera alla guida
della societa anche dopo 1’operazione, ha com-
mentato: «La societa potra proseguire nel proprio
percorso di crescita come parte di un gruppo che
penso possa proporre ai numerosi clienti di Oasi
una gamma completa di prodotti e servizi ad alto
valore aggiunto». (riproduzione riservata)

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Corrado Sciolla

Pop Bari verso il subordinato
s et e 15 -
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Potere e poltrone

Intesa, cosi il cda cambia pelle
piu stranieri ed esperti fintech

Le Fondazioni preparano la lista. In forse il presidente Grm-Pletro, gara per la successione

-

ANDREA GRECO, MILANO

Un cda piu internazionale ed
esperto sui temi fintech, che porti
Intesa Sanpaolo verso I'approdo
auspicato da vari osservatori, tra
cui la vigilanza di Francoforte: in-
ternazionalizzare la banca, che
spadroneggia sul mercato italiano
ma é debole altrove. Il percorso &
piticomplicato del previsto:itenta-
tivi di espandersi all’estero, in atto
da un paio d’anni, non sono finora
andati a segno, e avere I’85% dei ri-
cavi in Italia non é esattamente
una diversificazione dei rischi.
Sembra che perfino Mario Dra-
ghi, che la Bce presiede, abbia con-
sigliato di recente all’ad Carlo Mes-
sina questa via; mentre nel novem-
bre scorso la Bce vigilante suggeri,
allora per lettera, di dotare un ter-
zo dei 19 futuri amministratori di
competenze internazionali e nel
fintech, vista la discontinuita tec-
nologicain atto. Al cda chel'assem-
blea vota il 30 aprile servono tra
I’altroinuovi requisiti di professio-
nalita della Bce, un vaglio che un
terzo degli attuali membri fatiche-
rebbe a passare. Tre anni fa l'occa-
sione per rendere pill eterogenea
la compagine fu colta in minima
parte dalle Fondazioni, padrone
del 20% delle quote, mentre un
60% e degli investitori istituziona-
li. «Tocca a noi fare in modo che il
nuovo cda non diventi un luogo do-
ve si confrontano opposte fazioni
italiane, ma sede di nuove cono-
scenze e competenze internazio-
nali», ha detto un mese fa al Sole 24
Ore Francesco Profumo, presiden-
te di Compagnia di San Paolo che
ha il 6,79%. Tuttavia proprio a Tori-
no siregistra pittincertezza sul de-
licato bivio: specie nel rinnovo del
presidente —per prassiun torinese
dal 2008 — Gian Maria Gros-Pietro.
Profumo, un modernizzatore, sem-

hra in acea pnn il laadar di Carinln
Oora 1 4Sse COoM 11 i€ader Al Laripio

Giuseppe Guzzetti sull’'opportuni-
ta di superare il campanilismo nel-
le nomine, e affiancare un presi-
dente piti dinamico ed “europeo”
al confermato ad Messina. L’identi-
kit non calza a molti: si fanno i no-
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mi di Claudio Costamagna (che pe-

ro s’e chiamato fuori, per dedicarsi
al mestiere di consulente), Domeni-
co Siniscalco (torinese con ruolo
forte in Morgan Stanley a Londra),
Vittorio Grilli (milanese con ruolo
forte in Jp Morgan a Londra), e del
vicepresidente Paolo Andrea Co-
lombo (milanese, gia presidente di
Enel e Saipem).

Gli astri torinesi, male allineati,
non agevolano il ricambio. Nel
2020 Compagnia di San Paolo rin-
nova i vertici e Profumo, ex mini-
stro nel governo Monti, non avra vi-
ta facile con il sindaco M5S Chiara
Appendino, che da subito ne criti-
c0 la nomina giunta mentre il sin-
daco Pd Piero Fassino facevaibaga-
gli. E a maggio si vota per la Regio-
ne Piemonte, con il centrosinistra
di Sergio Chiamparino insidiato
dalla Lega. Questa cornice divide il
Comitato di gestione Csp di cin-
que membri, riunito ieri senza che
si sarebbe parlato di nomine: an-
che perché la rinuncia a Gros-Pie-
tro si dice non convinca Licia Mat-
tioli e Anna Maria Poggi.

Alla prima lista, che nel 2016 fu
depositata da Cariplo, Csp, Caripa-
ro, Carisbo, spettano 14 membri su
19. Gli altri 5 vanno ai fondi, che
stanno passando ai consulenti del-
labanca sulla governance iloro de-
siderata: ricambio di un terzo circa
dei nomi, diversificazione di com-
petenze e loro proiezione interna-
zionale. Si presume che taliistanze
saranno recepite dal cda uscente,
che sta ultimando le raccomanda-
zioni per chi verra e le portera il 5
febbraioin consiglio per I'autovalu-
tazione. Tra i posti spettanti al mer-
cato c’e anche quello del presiden-
te del comitato di controllo della
gestione, vitale per la governance
monistica che ingloba i controlli
nel cda. Se ne occupa dal 2016 Mar-
co Mangiagalli, che & al nono anno
quindinon ricandidabile. Per sosti-
tuirlo sta cercando consensi tra i
fondi Roberto Brustia, commercia-
lista e revisore partner dello studio
Cba. Nel suo cvfigurano «consulen-
ze per banche, Fondazioni e Acri».
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Al vertice

Carlo Messina, consigliere
delegato dellabanca,
verrariconfermato
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SATISPAY
Tutti i bollettini
pagabili con lo smartphone

Dopoil grande successo dei
servizi pagoPA e Bolloautoe
moto, Satispay completa la
coperturadi tutte le tipologie di
moduli di pagamento
presentando il nuovo servizio
“Bollettini”. A partire da ieri, la
societa presieduta da Gianni
Gentaconrilasciosu tuttala
base clienti nei prossimi giorni,
il servizio permettera di pagare
tuttiibollettini (bianchi,
premarcati, MAV-RAV)
comodamente dallo
smartphone, senza pitl bisogno
difare code aglisportelli.
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| 'e-commerce a +20%, ma va regolato

In Italia il 33% dei negozi di moda ha un site e solo il 13,6% vende online. L’interazione tra fisico e digital rendera
necessario definire norme sui rapporti tra produttore, distributore e consumatore. Elisabetta Campana

-
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el mondo ci sono 2

miliardi di shopper

online, pari a oltre

2.500 miliardi di euro
di acquisti nel 2018 (+ 20% sul
2017). In Italia lo scorso anno
si sono superati i 27,4 miliar-
di di vendite sul web (+16%) e
lo shopping di moda e lievita-
to del 20%, a 2,9 miliardi. La
corsa dell’e-commerce ¢ inar-
restabile. Si tratta pero di un
business che, oltre a dover esse-
re integrato con il canale fisico,
va regolamentato. leri, nel ca-
poluogo lombardo, la Camera
di commercio di Milano
Monza Brianza Lodi, assie-
me a Federazione moda Italia
e Netcomm, ha fatto il pun-
to sull’e-commerce, lanciando
una nuova guida. «L’obiettivo
e offrire agli operatori di moda
e calzature una sintesi sugli ob-
blighi normativi e sulle buone
prassi esistenti affinché il web
sia un mercato sicuro, trasparen-
te e competitivo», ha dichiarato
Beatrice Zanolini, consiglie-
re della Camera di commercio,
spiegando: «Sono circa 4 mila
le imprese in Lombardia attive
nell’e-commerce, 622 delle qua-
li nell’ abbigliamento. A Milano,
che conta 2 mila imprese e 40

mila addetti nel retail di abbi-
gliamento e calzature, sono in
274 a operare sul web». «In
Italia il 33% dei negozi di mo-
da ha un sito internet, mentre
solo il 13,6% vende online. 11
web offre importanti opportuni-
ta di rinnovamento del business,
considerando purtroppo che dal
2011 per ogni nuova apertura
sono stati chiusi due negozi di
moda», ha aggiunto Massimo
Torti, segretario generale di
Federazione moda Italia. «E ne-
cessario un nuovo approccio che
incroci i canali fisici con quelli
digitali, ma serve una regola-
mentazione dell’e-commerce sui
rapporti tra produttore, distribu-
tore e consumatore, altrimenti
piu che di world wide web do-
vremmo parlare di world wild
web. TraI’altro, in pochi espon-
gono ’etichetta dei capi online,
come sarebbe invece obbligato-
rio». Roberto Liscia, presidente
di Netcomm ha avvertito: «Tra
cinque anni, il 20% dei pro-
dotti fashion sara acquistato
online, mentre 1’80% nei pun-
ti vendita. Il canale fisico dovra
tuttavia essere in grado di offri-
re 1’esperienzialita digitale per
poter competere». (riproduzio-
ne riservata)
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LLa moda scopre I’e-commerce

Solo il 13,6% vende sul web. Una guida per accelerare la rivoluzione digitale

-

274

Le imprese del settore
attive a Milano

che vendono online

15%

La percentuale lombarda
di aziende di abbigliamento
sul totale dell’'e-commerce

Luca Balzarotti
u MILANO

PER CHI ha gia un negozio o una
boutique basta aggiornare i dati al-
la Camera di commercio con una
comunicazione telematica, avvisa-
re ’Agenzia delle entrate e inseri-
re un nuovo codice che identifica
I’avvio di uno shop online. Chi,
invece, non ha un’attivita e sce-
glie di vendere in internet dovra
trasmettere al Registro delle Im-
prese della Camera di commercio
la richiesta di iscrizione tramite
la procedura di comunicazione
unica e inviare la Scia ( (Segnala-
zione certificata di inizio attivita)
al Comune. Sono i primi passi per
fare impresa nel web ad aprire la
guida redatta dalla Camera di
Commercio di Milano Monza
Brianza Lodi in collaborazione
con Federazione Moda Italia-
Confcommercio Imprese per I'Ita-
lia. Un vademecum disponibile
gratuitamente sul sito internet
www.milomb.camcom.it che rac-
chiude in trenta pagine consigli e
regole per le aziende e i consuma-
tori. Chi vende e chi acquista mo-
da.

IN LOMBARDIA !’e-commerce

conta circa 4mila imprese, di cui

il 15% nell’abbigliamento: 274

operano a Milano, i1 44% della re-

gione. Secondo Massimo Torti, segretario ge-
nerale della Federazione Moda Italia-Conf-
commercio Imprese per I'Italia «il 33% delle
imprese del dettaglio moda ha un sito inter-
net, ma solo il 13,6% vende online». A questi
numeri, ’associazione ha rispoto con «I'impe-
gno nella formazione e nell’informazione per
creare piu consapevolezza sulle opportunita ot-
ferte dal canale internet anche alle micro e pic-
cole aziende — sottolinea Torti —. Un’occasio-
ne che puo essere utile, soprattutto in questa
fase di cambiamento delle abitudini e attitudi-
ni di acquisto, per diversificare le strategie
aziendali di comunicazione, servizi e vendi-
ta». La guida all’e-commerce &, se-

condo il segretario di Federazio-
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ne Moda Italia, «uno strumento
per dare certezze alle aziende che
gia utilizzano il canale elettronico
e a quelle che si approcciano per
la prima volta al web per aprire
uno shop online. Un mezzo utile
per 'imprenditore che vuole inno-
varsi e provare a uscire prima e
meglio dalla crisi: in questo conte-
sto, pero, serve una regolamenta-
zione del commercio elettronico
nei rapporti tra produttore, distri-
butore e consumatore e I'introdu-
zione di una web tax per i colossi
dell’online».

IL VADEMECUM realizzato dalla

Camera di commercio e Net-

comm indica come gestire un sito

di e-commerce, gli obblighi infor-

mativi del produttore e del distri-

butore nei confronti del consuma-

tore, gli errori da evitare e le san-

zioni in caso di violazione delle

leggi. Ad esempio, chi non da in-

formazioni sulla fibra dei tessuti ¢

punito con una sanzione tra i

1.500 e 20mila euro. Nel vademe-

cum si trovano anche garanzia, re-

cesso e reso per cambio merce con

tanto di modulistica esemplificati-

va. «Milano ha un ruolo importan-

te in Italia nel settore della moda

— sottolinea Beatrice Zanolini,

consigliere della Camera di com-

mercio di Milano Monza Brianza

Lodi-. E un comparto che traina la nostra im-
magine internazionale. Le vendite online stan-
no crescendo in modo esponenziale ed € im-
portante ricordare agli operatori le regole e le
buone prassi per garantire un mercato traspa-
rente e sicuro . Ecco perché proponiamo que-
sta guida».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Occasione
e regole

Il canale
elettronico
e utile

per innovarsi
e uscire
prima

e meglio
dalla crisi
Servono
pero regole
e laweb tax
per i colossi
dell’'online

Massimo Torti
Federmoda

12



ItaliaOggi 23-GEN-2019
dapag. 15
Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi foglio1l/2

www.datastampa.it Tiratura: 69755 - Diffusione: 37117 - Lettori: 111000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 68 %

La spesa a casa con Supermercato24 in altre § citta. Store sostenibile aperto a Milano

1.id]l cresce anche con 'online

Piano di sviluppo da 350 milioni e 40 nuovi discount
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DI FRANCESCA SOTTILARO

nsicme al terzo super-
mercato di nuova gene-
razione inaugurato ieri
a Milano Lidl espande
nella metropoli lombarda e
in Italia la spesa online con
Supermercato24 avviato an-
che a Roma ¢ Verona. L'obict-
tivo & raggiungcerc altre 8 cit-
ta della Penisola entro fine
mesc (da Belogna a Forli fino
a Pesaro-Urbino) per garan-
tire sempre nuovi servizi e
referenze ai clienti,

Lo sviluppo sul web & pa-
rallelo a quello dei negozi fi-
sici per eul il gruppo, 4,5 mi-
liardi di curo di fatturato, &
impegnato in un for-
te potenziamento.

Il supermercato
di viale Bezzi
a Milano ne ¢
la prova: era
una sede sto-
rica dell’inse-
gna discount
nella cintu-
ra esterna del
quartiere De-
Angeli Frua,
un tempo dell’'omonima
fabbrica tessile. I stato
raso al suolo e ricostrui-
to in chiave sostenibile
sulla falsariga dei su-
perstore di Lorenteg-
gio ¢ di viale Monza:
offre 110 posti auto e
ricariche elettriche an-
che per le biciclette, &
alimentato sole con fonti
rinnovahili, isolato da un
tetto verde e dai
rumori. All’in-
terno assor-
timenteo del
gruppo basa-
to sul made
in Italy, la regionalita
e «la cura maniacale
per i dettagli», dicono
dall’'inscgna. Costo
dell’'operazione «oltre
8 milioni di curo»,
spicga a ltaliaOggi
Emilio Arduino, ammini-
stratore delegato sviluppo
immobiliare e servizi cen-
trali di Lidl. Ma ulteriori
«30 milioni saranno investi-

ti nel eapoluogo lombardo,

parte dell’ambizioso piano
di sviluppo da 350 milioni ¢

40 nuovi supcrmereati previ-
sti per il 2019», precisa Luea
Boselli, direttore ammini-
strazionc ¢ finanza dell’in-
segna. «Siamo un’azienda
italiana che in [talia vuole
investires,

La cura nei dettagli dei
prodotti ha portato le linee
regionall a varcare i confini
¢ pesare per mezzo miliardo
nell’export. «('¢ poi un pro-
getto firmato con gli agricol-
tori di Coldiretti: promuove ¢
stimola la filiera sul territo-
rio», aggiunge Arduino. «Ier i
nostri punti vendita ¢ impor-
tante fare rete con le istitu-
zioni locali e generare valore
aggiunto nei quartieri».

La sostenibilita sara tra-
sversale a tutti i negozi di
nuova generazione ma si
cstende anche ai servizi ¢ al
trasporto: «Il fotovoltaico gia
presente in 120 punti vendi-
ta sara nei 40 supermercati
in progetto», conclu-
de Boselli, «Le fonti
rinnovabili sono poi
un tema impattante
anche per la logisti-
ca: siamo tra 1 primi
a utilizzare rimorchi
a gas liquido per i
trasporti, ne abbiamo
15. Siamo leader con
1 mezzi ad azoto per
ZCTo cmissioni ¢ zero
rumore e, da marzo,
questl mezzl saranno
anche utilizzati per gli
approvvigionamenti
nel milaneses. Altro impegno
in agenda nel 2019 ¢ la ridu-
zione della commercializza-
zione di prodotti in plastica:
Lidl ha annunciato infatti che
smettera di commercializzare
lince monouso come piatti e
bicchieri. Ma, I'obiettivo entro
il 2025 ¢ ridurne utilizzo del
20% anche lungo gli scaffali.

—— @ Riprodusione mservoat —.
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Il nuovo supermercato di viale Bezzi a Milano.
A destra, la locandina di Lidl e Supermercato24
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11 digitale
al servizio
dell’'uvomo

Roma

ensiamo ad un portale
P per combatterel’analfa-

betismo religioso, in cui
con parole semplici vengano
spiegate parole e concetti delle
diverse fedi. Oppure ad un orto
tecnologico per i bambini delle
scuole primarie ed elementari,
I'uso della tecnologia per favo-
rire negli adulti un invecchia-
mento attivo anche attraverso i
giochi, fino ai sistemi didattico-
tecnologici per il potenziamen-
to cognitivo di bambini con di-
sabilita intellettiva e autismo.
Sono alcuni degli utilizzi del di-
gitale all'interno del progetto di
ricerca quadriennale Citta edu-
cante, cofinanziato dal Miur e
realizzato da Almaviva con il
coinvolgimento di Rai e Cnr,
Fondazione Reggio Children -
Centro Loris Malaguzzi e le uni-
versita degli studi di Modena e
Reggio (Unimore) e di Trento
(UniTrento) insieme ad un’as-
sociazione temporanea d’im-
presa coordinata da NetResults.
Un progetto, i cui risultati ver-
ranno presentati stamani a Ro-
ma nel corso di un convegno
nellasede del Cnr, in cui si & cer-
cato di sperimentare tutti gli
ambiti in cui il digitale pud aiu-
tare nella formazione, nell’ offri-
re opportunita di socializzazio-
ne e opportunita per superare
limiti fisici o mentali. Spiegan-
doil significato del progetto, in-
fatti, il presidente di Almaviva
Alberto Tripi, haricordato come
«le risorse dell’'innovazione e
della conoscenza possono esse-
reun contributo preziosoa "cu-
cire" comunita responsabili, so-
lidali e intelligenti». (A.Guer:)

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nelle citta non si respira g

15



www.datastampa.it

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 69755 - Diffusione: 37117 - Lettori: 111000: daenti certificatori o autocertificati

23-GEN-2019

dapag. 20
foglio 1
.. Superficie: 6 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Iab Italia presenta Iab Digital Lab. Las-
sociazione di operatori della pubblicita online
rinnova la propriapropostadi formazionecon
un’offerta di percorsi rivolti ad attuali e futuri
professionisti del mondo digitale. I nuovi
corsi saranno organizzati in una formula
«laboratorio»: ogni lezione sard arricchita da
esercitazioni pratiche in aula sotto la costante
osservazione dei docenti. Ogni percorso sard
monografico e presentera momenti di forma-
ztone in aula a cui si alterneranno contenuti
online. I primi moduli, che inizieranno tra
febbraio e marzo, saranno: Digital Marketing
Skills Lab, Social Media Lab, Automated
Advertising Lab e Storytelling & Content
Strategy Lab.
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LA DEBACLE DI BORSA

L'ULTIMA CAMPAGNA

Elliott vuole lo spezzatino
anche di eBay

Elliott va all’attacco anche di eBay, dove harastrella-
to una quotadi circail 4% per un valore di 1,4 miliardi
di dollari. E ha informato con una lettera i verticidel
pioniere delle aste online delle sue “raccomandazio-
ni” per un rilancio che sappia tener testa alla sfida
di Amazon: il piano - in cinque punti e battezzato
“Enhance eBay”, Rafforzare eBay - chiede anzitutto
chelasocieta effettui uno spin off di diverse attivita
trale quali StubHub, un exchange per la vendita di
biglietti per spettacoli e eventi sportivi. La missiva
invoca inoltre una ristrutturazione della cruciale
piattaforma dimarketplace e un riacquisto di titoli
propri. Le azioni di eBay, in una seduta di Borsa in
ribasso, hanno messo a segno un guadagno anche
del 12% per poi assestarsi sottoimassimi. Elliott ha
emesso una dura sentenza sull’efficacia dell’attuale
strategia di eBay: «Nonostante la sua storia, come
societa quotata ha avuto ormai da tempo una perfor-
mance deludente», silegge nellamissiva inviataal
board. Se seguira le sue raccomandazioni, Elliott
prevede chele quotazioni di eBay siriscatteranno,
potenzialmente raddoppiando rispetto ai livelli at-
tuali. EBay harisposto che «esaminera con attenzio-
nele proposte».

—M.Vval.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL SUPER-FONDO

Elliott attacca
anche eBay
e Wall Street
ringrazia

(Bertolino a pagina 9)

FORTE DEL 4% NELLA PIATTAFORMA DI E-COMMERCE, IL FONDO CHIEDE CAMBIAMENTI

Elliott va alPattacco di eBay

L’hedge fund addebita alla gestione della societa i conti deludenti e le difficolta del titolo in borsa
Propone la vendita delle attivita secondarie e adombra un cambio al vertice. L'azione vola a Wall St.

-

DI FRANCESCO BERTOLINO

Lliott si prepara a un’altra
battaglia. Il fondo attivista
di Paul Singer ha rivelato
ieri di detenere una parteci-
pazione superiore al 4% in eBay,
la piattaforma di e-commerce
fondata nel 1995. Come di con-
sueto, I'investimento dell’hedge
fund, quantificato in 1,4 miliar-
di di dollari, & funzionale alla
richiesta di una profonda ristrut-
turazione della societa target. In
una lunga lettera indirizzata al

board di eBay Jesse Cohn, part-
ner e capitano delle campagne
americane di Elliott, ha proposto
amanager e ad azionisti un piano
in cinque punti, Enhancing eBay.
All’annuncio ha fatto seguito il
tradizionale lancio di un sito per
illustrare i dati a cui si appoggia-
no le rivendicazioni di Elliott.
Una strategia gia adottata (con
successo) nella battaglia contro
Hitachi su Ansaldo e che ha lo
scopo di alzare la pressione sul
management. Per Elliott anni di
investimenti sbagliati, inefficien-
ze e attese deluse hanno depres-
so i corsi azionari di eBay ben
oltre i meriti di bilancio (-16%
nell’ultimo anno), portando il
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titolo a perdere terreno nei con-
fronti dei concorrenti. Secondo il
fondo attivista, il piano proposto
potrebbe spingere in due anni le
azioni a un prezzo compreso
frai 55 e i 63 dollari, superiore
del 75-100% a quello attuale. A
questo fine & anzitutto necessa-
rio un profondo riassetto. Elliott
suggerisce di separare dalla piat-
taforma di e-commerce, per cui
eBay & nota, due asset strategici:
Stubhub, primo sito al mondo
per la rivendita di biglietti, e la
lunga serie di portali di annunci
riconducibili alla societa. Na-
scosto nelle pieghe del bilancio
consolidato, il valore di queste
attivita risulta sottostimato; lo
spin-off e la successiva vendita
potrebbero fruttare un incasso
compreso fra gli 11,5e1 16,5
miliardi di dollari. Risorse che
dovrebbero poi essere in parte
investite nella remunerazione
degli azionisti tramite 1’aumen-
to del buy-back a 5 miliardi nel
2019 e la costante distribuzione
di dividendi. La piattaforma e-
commerce di eBay, sottolinea
ancora Elliott, € la sola in grado
di competere a livello mondiale
con Amazon e perfino di batterlo
in Corea del Sud, Australia e Ita-

lia. Ciononostante, il suo valore
implicito & di 5,7 volte I’ebitda,
un multiplo considerato a dir
poco ingeneroso. Separato dal-
le altre attivita, il marketplace
di eBay potrebbe invece liberare
le sue potenzialita e, soprattut-
to, diventare molto appetibile
per un eventuale acquirente, fi-
nanziario o industriale che sia.
Percio, Elliott pretende che gli
investimenti si concentrino sul
miglioramento della piattaforma
e non vadano dispersi in proget-
ti iper-avveniristici poi rivelatisi
evanescenti. Questo ambizioso
piano - e qui arriva la nota dolen-
te per il management - richiede
«un’attenzione strategica e ope-
rativa che eBay non ha dimostra-
to negli ultimi anni». Percio, la
chiosa minacciosa, «& opportuno
considerare se I’attuale board sia
il pit adatto a massimizzare le
probabilita di successo».

La lettera si chiude con la richie-
sta al board di un incontro che
potrebbe rappresentare 1’inizio
di una lunga battaglia, I’ennesi-
ma per il fondo dell’apocalisse.
Gli investitori si sono affrettati ad
acquistare azioni per assistervi:
a un’ora dalla chiusura di Wall
Street il titolo guadagnava il
6,2%. (riproduzione riservata)

Paul
Singer
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LA DEBACLE DI BORSA

IL TITOLO CEDE UN ALTRO 6%

Telecom, I'ex ad Genish
fa esposto alla Consob
sul profit warning 2018

Nonsiarrestailtracollodel titolo TelecomItalia, scesoieri
anche sottoiminimi toccatinell’agosto del 2013. Il saldo
finale dellasedutadiBorsa e stato un pesanteribassodel
6,24% chehaportatole quotazionia 0,446 euroelacapita-
lizzazione delle ordinarie a 6,7 miliardi. Oltretutto con
scambiintensi, che hannointeressato 384 milioni di pezzi,
parial2,5%del capitale ordinario. Larete € una scommessa
cheilmercatonon sisente di giocare e gliinvestitori lun-
ghi, afronte della prospettiva dialmenoun altro semestre
difficile sul fronte del business, lascianolibero campoalla
speculazione uscendo dal titolo. Assodato chenonbasta
societarizzare larete per ottenere sgraviregolamentari, &
evidente cheil trattamento di “favore” riservato ai gruppi
non “verticalmente integrati” lo siavrebbe non essendo
piulincumbent, perdendo cioeilcontrollodellarete fissa.
Mapoiche sitratta dell’attivita conla piu altaredditivita,
conunmargine Ebitdasuperiore al 50%, pri-
varsene vorrebbe dire impoverire il gruppo,
forseirrimediabilmente e certamente adisca-
pitodimigliaia dilavoratori, anche se nell’im-
mediato potrebbe esserciunritornofinanzia-
rio per chi ci ha fatto conto.

E comunqueallad Luigi Gubitosi - atteso
alvarco, colnuovo piano, il prossimo 21 feb-
braio-cheinquestomomento spettal’ardua
scelta. Se lunedi il fondo Elliott &€ andato in
pressing affinché siscorpori la rete per fon-
derlaconOpenFiber, presupponendoche Te-
lecom possa rinunciare al controllo, ieri Vi-
vendi,conun giornodiritardo, harivelatoche
idubbisullospin-offlihalostessoad. «Abbia-
mo coltodirecente cheil ceodi Telecom Italiasembra pen-
sare chela separazione dellarete di Tim non siacosisem-
plice - hariferitonel pomeriggioun portavoce daParigi -
Siamo anche sorpresiche Elliott sembri interferire conle
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autorita pubblicheitaliane,allaluce del suo status diazio-
nistadi minoranza». Luned), secondo indiscrezioni, Gubi-
tosisarebbe statoa Milanoperincontrarebanche e investi-
tori edali potrebbero emersiidubbidi cui parla Vivendi.
Peraltro, secondo quantoriferito a Bloomberg, Gubitosi
starebbe cercando advisor per studiarel'ipotesidi fusio-
ne/acquisizione di Open Fiber. Mentreil destinodellarete
restaun’incognitasospesa,quellochehainnescatol'ulti-
matornata divendite éstatoil “profit warning” su risultati
eprospettive. Nell'ultimo consiglio - a quantoriferitoa «Il
Sole-240re» - cisarebbero state discussioni - con chiama-
tain causaanche del comitato controllo e rischi - sulle mo-
dalita conle qualisi éarrivatia quantificare in 8,1 miliardi
ildato provvisorio dell’Ebitda 2018, 600 milioniinmeno
dell’esercizio precedente. Fattore che haavutoun peso,in
generale, anche nelle considerazioni degli analisti che
hanno tagliatoi target, con Exane che haabbassatoil prez-
Zo-obiettivoa 35 centesimi e Hsbca 45. Consob, comedi
consueto in situazioni di forti oscillazioni dei prezzi, sta
monitorando la situazione, attivita che prevede anche
convocazioni del management (cosa che, secondo indi-
screzioni, avrebbe gia fatto), tanto pit che inquesto caso
sul tavolo c’eanche ’esposto dell’ex ad Amos Genish - in-

viatolunedi - cheriguarderebbe preconsuntivo e supposte
comunicazioni fuorvianti.
—Antonella Olivieri

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA CONTESA
SULLA RETE
Elliott preme per
lo spin-off, ma
Vivendirivela:
«Anche Gubitosi
ha dubbi sullo
scorporo della
reten - Tim valuta
diarruolare
advisor per
studiare I'ipotesi
di fusione con
Open Fiber
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Tim crolla sullo scontro Elliott-Vivendi
Cdp in stand by fino al piano Gubitosi

»La Cassa preferisce non schierarsi nella querelle

»Intanto le azioni perdono un altro 6,24 a 0,446 euro

sulla rete prima di capire quale sara la soluzione finale a causa della revisione dei giudizi dopo il calo profitti

O

| FRANCESI SONO TORNATI
A PUNZECCHIARE L'AD

E IL PARTNER AMERICANO
SULLE MODALITA

DI SEPARAZIONE
DELL'INFRASTRUTTURA

STRATEGIE

ROMA La Cassa depositi e prestiti
si mette in stand by su Tim, alme-
no fino a quando il nuovo ad
dell’ex monopolista Luigi Gubito-
si non avra presentato il suo pia-
no industriale il prossimo 21 feb-
braio. E questa, secondo quanto
apprende Il Messaggero, la strate-
gia adottata da Fabrizio Palermo
sul dossier Tim: una strategia at-
tendista - coerente con quanto lo
stesso manager sta facendo in re-
lazione ad altri dossier come ad
esempio Astaldi - che si fonda
sulla volonta di capire quale pos-
sa essere 'approccio adottato da
Gubitosisullarete.

Va infatti ricordato che la Cas-
sa, allora guidata dal tandem Co-
stamagna-Gallia, entro ad aprile
2018 nel capitale di Tim con una
quota del 4,9% e un investimento
di circa 800 milioni proprio in vi-
sta di possibili evoluzioni sulla
rete: «Tale investimento - recita-
valanota-rientranella missione
istituzionale di Cdp a supporto
delle infrastrutture strategiche
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nazionali». Essendo Cdp allo stes-
so tempo azionista al 50% con
Enel di Open Fiber, un’aggrega-
zione frale due reti & sempre par-
sa come la soluzione naturale, ov-
viamente con il presupposto che
Tim fosse disposta a scorporare
I'infrastruttura e, potenzialmen-
te, a cederne il controllo, come
auspicato da Elliott. E che Enel
appoggiasse 'operazione, cosa a
cui Francesco Starace sinora si ¢
sempre opposto. Proprio i voti di
Cdp, che contrariamente alle at-
tese di Vivendi decise di parteci-
pare alle votazioni a maggio del-
lo scorso anno, risultarono deter-
minanti per la vittoria che porto
Elliott a guadagnare la maggio-

ranza del cda diTim a scapito del
gruppo transalpino.

GLI EQUILIBRI PRECARI

Sin dal suo insediamento, Gubi-
tosi ha studiato attentamente il
dossier della rete e, a oggi, non ¢
convinto che privarsi di un asset
cosi strategico sia la scelta mi-
gliore per il futuro industriale di
Tim, dati anche i circa 15-20 mila
esuberi che tale scelta comporte-
rebbe. Anche I'approccio del Go-
verno a una fusione si sarebbe
raffreddato, data Tapplicabilita
del sistema di remunerazione
rab (regulatory asset base) ai soli
monopoli nazionali o locali, cosa
che presupporrebbe che anche

Vodafone, Fastweb e gli altri ope-
ratori conferissero le loro reti al
nuovo soggetto.

Nell'incertezza e nell’attesa
che Tim alzi il sipario sul piano,
Cassa ha quindi deciso di imboc-
care la posizione attendista. Non
acaso, quando Palermo presento
il 5 dicembre il suo piano che pre-
vede la mobilitazione di 203 mi-
liardi di investimenti per la ripre-
sa dell'Italia, nessuna menzione
fufatta diTim.

Intanto il mercato continua a
penalizzare Tim, che ieri ha fatto
segnare i nuovi minimi storici, la-
sciandosul campoil 6,2% a 0,446
euro. A penalizzare il titolo una
raffica di downgrade da parte de-
gli analisti - fra cui Hsbe e Kepler
- a seguito del profit warning di
settimana scorsa e della incertez-
za sulla governance visti gli scon-
tri continui tra soci. Proseguono
infatti le scaramucce mediatiche
fra Elliott e Vivendi: ieri & toccato
a Vivendi punzecchiare il fondo
Usa e lo stesso Gubitosi. La me-
dia company transalpina ha di-
chiarato: «Abbiamo colto di re-
cente che il ceo di Telecom Italia
sembra pensare che la separazio-
ne della rete di Tim non sia cosi
semplice. Siamo anche sorpresi
che Elliott sembri interferire con
le autorita pubbliche italiane, al-
la luce del suo status di azionista
diminoranzain Tim».

r.dim.
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Gubitosi
amministrato-
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Inguscio (Cnr): Matera
sara capitale digitale

SVILUPPO

In cantiere un polo di ricerca
nell’ex Ospedale San Rocco
sui sistemi digitali

Il piano: il centro sara
a servizio delle imprese
per i progetti hi-tech

Laura Cavestri

MILANO

«Forse tra un anno si spegneran-
no i riflettori. Ma le luci, quelle
dellaricerca sul 5G, sulle tecnolo-
gie quantistiche eil sostegno alle
start-up per lavalorizzazione del
patrimonio artistico, il turismo,
I’efficienza energetica e le smart
cities, rimarranno accese. Matera
“Capitale della Cultura 2019 eil
punto di partenza diun percorso
diimpegno che a fine anno non si
spegnera».

La promessa del presidente del
Cnr, Massimo Inguscio, e unimpe-
gno preciso e una scommessa.
Quella direndere una citta dal pa-
trimonio naturale e culturale anco-
ra poco noto malontana anche dai
principali centri di riferimento del
Sud, unsito “collegato”. Se non con
ferrovie e strade, almeno conlein-
frastrutture virtuali, le reti di inter-
connessione e il wifi.

I progetti

«I1Cnr —haspiegatoInguscio —sta
sviluppando il nuovo “Hub per la
Ricerca el’'Innovazione tecnologi-
ca”. Si tratta di un complesso im-
mobiliare attrezzato ed organizza-
to, nei locali dell’ex Ospedale San
Roccoin Piazza San Giovanni a Ma-
tera, di proprieta e sotto la gestione
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del Comune, che’Amministrazione
intende mettere a disposizione di
entidiricerca, imprese e team che
nascono o che intendono insediarsi
a Matera, perlo sviluppo dei propri
progetti innovativi, sia nazionali
cheinternazionalinel settore delle
tecnologie avanzate».

Le infrastrutture digitali

In questo modo, il Consiglio na-
zionale delle Ricerche rafforzera
quindi il suo ruolo nell’ambito del
progetto “Matera Bari 5G” (52
partner tra grandi e medieimpre-
se, universita, soggetti pubblici,
con 60 milioni di euro d’investi-
mento), con’obiettivo diarrivare
al cablaggio del 70% del territorio
comunale con labandaultralarga,
e alla sperimentazione fino al
2020 della tecnologia di connes-
sione telefonica mobile di 5° gene-
razione (5G).

All’interno dell’Hub perlaricer-
ca, poi, troveranno una sede i due
“nodistrategici” per 'innovazione.
Il primo sara un centro un centro di
ricerca sulle tecnologie quantisti-
che applicate alla sicurezza delle
comunicazioni.

«L’estensione della rete IP — ha
aggiunto Inguscio — lo sviluppo
ulteriore delle sue applicazioni
verso una societa sempre pit in-
clusiva — conlanascita di Internet
of Things (IoT) e conla nuova ge-
nerazione di rete wireless 5G — e
verso un nuovo modo di produrre
(Industria 4.0) sono sempre di piti
condizionati dal livello di sicurez-
zache siriesce agarantire allarete
stessa. Oggiquestasicurezza non
sipuo definire inattaccabile anche
conillimitate capacita di calcolo.
Quindi, si tratta di realizzare e
sperimentare in campo (per la pri-
ma volta) unarete ottica Quantum

-~ MASSIMO
INGUSCIO

q& E presidente
o j b del Consiglio

‘ Yaoa nazionale

delle ricerche
dal febbraio 2016

<Y

Key Distribution e di integrare la
chiave criptata cosltrasmessa con
gli altri strati di sicurezza conven-
zionale per la protezione di tutto
il traffico sensibile IP».

Start-up e turismo

Ilsecondo “nodo” strategico — ospi-
tato nell’Hub tecnologico — sara
quello dell’infrastruttura “Dariah”
(Digital Research Infrastructure for
the Arts and Humanities).

Dariah-Eric é 'infrastruttura di-
gitale diricerca europea per le arti
ele discipline umanistiche. Questo
intervento ha come obiettivola cre-
azione a Matera di un hub tecnolo-
gico dilivello europeo per i settori
dell’informatica applicata alle di-
scipline umanistiche(Digital Huma-
nities) e alla scienza del patrimonio
culturale (Heritage Science).

L’incontro tradomanda e offerta
e quindi tra imprese, talenti e op-
portunita, sara assicurato dal’'Hub
tecnologico di San Rocco per cuiso-
noarrivate, perora,13 domande di
candidatura perl'insediamento, dal
Comitato promotore che compren-
de al momento 8 tra universita e
centri di ricerca e dal piano di co-
municazione e attrazione degliin-
vestimenti (Magnet).

«Nell’hub di Matera — ha con-
clusoil presidente del Cnr, Ingu-
scio — sisvilupperanno tecnologie
digitali per la fruizione interattiva
eimmersiva dei beni culturali (re-
alta virtuale e aumentata); 'elabo-
razione di sistemi intelligenti per
la gestione del patrimonio; la cre-
azione di soluzioni digitali per fa-
vorire il turismo e la conoscenza
delle eccellenze storico artistiche
del territorio materano a livello
europeo. L’hub si candida al ruolo
diinterfaccia del network europeo
di 17 Paesi».
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SVILUPPO DIGITALE

5G e wifi nell’'area entro il 2019

«Bari-Matera 5G» eil progettocon
cui Tim, Fastweb e Huawei sisono
aggiudicate congiuntamente il
bando di gara del ministero perlo
Sviluppo economico perla speri-
mentazione della nuova tecnologia
5G nelle due citta.
Grazieaduninvestimentodioltre
60 milionidieuroin4annieal coinvol-
gimentodis2 partner dieccellenza (tra
medieegrandiimprese, universita,
soggetti pubblici), Barie Materasaran-
nofrale prime “cittasG”d"Europa

nelle quali sarannosperimentati servizi
innovativiinsettoricomela sanita,
lindustria 4.0, il turismo, lacultura,
l'automotiveelasicurezza pubblica.

Il progetto rappresentala strate-
giadisviluppotecnologico per
I'innovazione della citta lungo quat-
tro assi diintervento pubblico-priva-
to: infrastrutture, servizie ajutialle
imprese, facilitazione dell'incontro
tra domanda e offerta, progettazione
esperimentazione.

L'impegno prevedeil cablaggio

dell'interaarea Bari-Materaentrola
fine del 2019 e lasperimentazione,
finoal 2020, della tecnologiadi
connessione telefonicamobiledis®
generazione (5G).

Nel corso del 2019, saranno
introdotti anche nuovi elementi
(Small Cell) con I'obiettivo di fornire
un incremento di capacitaedi
copertura anche in quelle aree che
infuturo saranno interessate da
hotspotditraffico.

B RAPRODUZIONE RISERVATA

TECNOLOGIA QUANTISTICA

Un centro per la cybersecurity

11 Cnr a Matera si propone di avere
un centro di ricerca sulle tecnolo-
gie quantistiche applicate alla
sicurezza delle comunicazioni.
L'estensione della rete IP, lo
sviluppo ulteriore delle sue appli-
cazioni (ad esempio con la nascita
di Internet of Things e con la nuova
generazione direte wireless 5G) e
verso un nuovo modo di produrre
(la manifattura identificata come
Industria 4.0) sono sempre di piu
condizionati dal livello di sicurez-

za che siriesce a garantire alla rete
stessa. Quindi , si tratta di realizza-
re e sperimentare in campo (per la
prima volta) una rete ottica Quan-
tum Key Distribution e di integrare
la chiave criptata cosi trasmessa
con gli altri strati di sicurezza
convenzionale per la protezione di
tutto il traffico sensibile IP.
Conl'iniziativa “Quantum
Flagship™, la Commissione europea
ha stanziato un miliardo di euro,
periprossimi dieci anni, per stu-

diare computer molto piti potenti
diquelli attuali e sisterni di critto-
grafia di nuova generazione. L'ini-
ziativa vede I'Italia in prima fila.

L’idea ¢ infatti stata lanciatada
un fisico italiano e il Consiglio
Nazionale delle Ricerche (Cnr)
coordina la partecipazione del
nostro Paese al programma.

A capo della Quantum Flagship
¢’e, infatti, un italiano, il professor
Tommaso Calarco.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA PIATTAFORMA «DARIAH»

Soluzioni smart per il turismo

A Matera, nell'Hub tecnologico avra
unasede un nodo strategico dell’in-
frastruttura DARIAH (Digital Resear-
chInfrastructure for the Artsand
Humuanities) che sicandida alruolo
diinterfaccia fralarete deglialtri
centri presentiin 17 Paesi.
Sitrattadiun hubtecnologicodi
livello europeoperisettori dell'informa-
ticaapplicataallediscipline umanistiche
(Digital Humanities)eallascienzadel
patrimonio culturale (Heritage Science).

Sisvilupperanno tecnologie
digitali per lafruizione interattivae
immersiva dei beni culturali (realta
virtualee aumentata); l'elaborazione
disistemi intelligenti per lagestione
del patrimonio (dall'archiviazione,
conservazion e al monitoraggio dei
datiai servizi per musei) e la creazio-
nedi contenuti digitaliinnovativi per
favorireil turismo e la conoscenza
delle eccellenze storicoartistiche.

Dariah punta perd anche avaloriz-

zare startup creative, monitoraggio
ambientale e smart cities. Sono gia 13
le domande di candidatura per
I'insediamento giunte all’hub. Gli
aiuti alle imprese saranno garantiti
daivoucher Ricerca e Innovazione (1
milione dieuro adisposizione dal
Piano Iti),dal bando per le imprese
culturali della Regione Basilicata
(2,9milioni ) e dal cosiddetto “IncHu-
batore” (progetto Unibas-Regione).
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Il Big Tech viene a scusarsi,
ma Google non ne ha bisogno
«Meno dati per capire chi sei»

La direttrice finanziaria: illimitati, non sono il petrolio
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dal nostro inviato a Davos
Federico Fubini

Davos i banchieri

restano gran parte

del tempo negli al-

berghi a incontrare

clienti. T politici
vengono al World Economic
Forum per attrarre investi-
menti esteri, dunque si sbrac-
ciano da un palco e cercano di
raccontare storie convincenti
su come stanno migliorando
iloro Paesi. I capitani del Big
Tech, l'oligopolio delle piatta-
forme tecnologiche cresciute
a Silicon Valley e sulla costa
cinese, hanno un obiettivo di-
verso: vengono a Davos per
difendersi, o in certi casi per
cercare di farsi perdonare. 1l
loro potere ha generato trop-
pi sospetti, gli scandali di Fa-
cebook nell'ultimo anno an-
che.

E per questo che il piit
grande dei social network
terra una sessione speciale
solo per mostrare come lavo-
rano le sue squadre che can-
cellano contenuti «inappro-
priati». Huawei, colpita da ar-
resti di figure di vertice per
aver violato le sanzioni ameri-
cane sull'lran e per spionag-
gio in Polonia, a Davos sta
producendo il maggiore sfor-
7o di pubbliche relazioni in
Occidente della sua esistenza:
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Chie @ ADavos ha La multa @ La sanzione
difeso l'uso dei deriva dalla
@ Ruth Porat, dati fatto da ® Lunedile applicazione
62anni éla Google, autorita delle nuove
Chief financial offrendocome  francesi perla leggi Ue sulla
officer di esempio la protezione dei privacy
Alphabetinc.e  ricercasul dati hanno
dellasuasussi- cancroalseno, comminato
diaria Google malattia che una multa
I'ha colpitain di 57 milioni di
passato dollari a Google
per uso
improprio dei
dati

incontri riservati e cene con
chiunque voglia ascoltare i
manager del colosso cinese
della telefonia. .

Google invece é diversa. E
troppo forte e sofisticata per
difendersi solamente, senza
contrattaccare. Ruth Porat, la
Chief financial officer del
gruppo, ieri infatti ha affron-
tato senza esitare il tema pill
sensibile per il gruppo che
controlla il go per cento del
mercato mondiale delle ricer-
che in Rete: «I dati dei consu-
matori non sono il petrolio
del ventunesimo secolo — ha
detto —. Sono la luce del so-
le, perché sono illimitati e
rinnovabili». A quel punto
Porat ha aggiunto un altro
dettaglio, in apparenza per
calmare i timori sempre piu
diffusi che Google o Face-
book possano violare la pri-
vacy dei consumatori. «Ab-
biamo bisogno di sempre
meno dati», ha osservato. Vo-
leva dire che l'intelligenza ar-
tificiale di una piattaforma
oggi € cosl avanzata che capi-
sce la personalita di una per-
sona che surfa dal divano di
casa da pochi dettagli: i «mi
piace» su Facebook, o anche
solo la foto del profilo. Porat,
quanto a lei, ha aggiunto ieri
una spiegazione che parla di-
rettamente della sua storia
personale di donna colpita
due volte di seguito dal can-
cro al seno. «La capacita di
analisi dei dati che stiamo
sviluppando permette di in-
dividuare i soggetti pili espo-

sti alla malattia molto pri-
ma», ha detto.

In fondo 'argomento del
Big Tech, soprattutto Google,
¢ soprattutto questo: se un
enorme potere di mercato e

11nfaﬂuran'7q artificiale ren-
L INICUIEC aiiciaie Ien

dono la vita pit1 facile alle per-
sone comuni, non puo essere
tanto male. Google fornisce
ricerche, news, mappe, servi-
zi di viaggi, servizi sanitari e
molto altro. Raghuram Rajan,
dell’'Universita di Chicago,
non € convinto che tutta que-
sta concentrazione di potere
sia positiva. «I consumatori
possono risparmiare tempo
ma il controllo di piattaforme
come Google o Facebook sul
mercato della pubblicita dan-
neggia i media tradizionali,
che perdono ricavi», ha os-
servato ieri.

Proprio in questi giorni
Google segue da vicino la
nuova direttiva Ue sul copyri-
ght, che dovrebbe obbligare
le piattaforme a remunerare i
produttori di giornalismo di
qualita per i contenuti che di-
stribuisce in Rete. Il negozia-
to é aperto. Anche a Moun-
tain View, &€ ormai chiaro che
non ¢ pitl possibile dire solo
dino.
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Cfo Ruth Porat, 62 anni
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