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ALLA QUARTA EDIZIONE DIMOTORE ITALIA.FOCUS SU INNOVAZIONE E MERCATTI EMERGENTT

Pmi italiane alla prova del futuro

Il cuore dell’imprenditoria si confronta con le nuove sfide: dall’economia circolare ai big data, dai
nuovi modelli di finanza allo sviluppo in Oriente. Fondamentali progettualita e competenze

-

DI FRANCESCO BERTOLINO
E NicoLA CAROSIELLI

’ economia italiana, tra al-
ti e bassi, sembra essere

ripartita. E nel contesto

industriale si deve ri-
conoscere il ruolo svolto dal-
le piccole-medie imprese. 11
grande boost dato dai pir (piani
individuali di risparmio) non &
passato inosservato agli occhi
degli investitori e non, ma tante
sono le sfide che attendono le
imprese. Economia circolare,
nuovi modelli di finanza, big
data e industria 4.0 sono solo
alcuni dei terreni che dovranno
solcare le pmi italiane per con-
tinuare ad alimentare il motore
industriale. E, non a caso, sono
questi alcuni dei temi toccati du-
rante la quarta edizione di «Mo-
tore Italia, Come far decollare
le Pmi», organizzata dal gruppo
Class (che pubblica MF-Milano
Finanza) in collaborazionc con
Borsa Italiana. I interesse parti-
colare di questa edizione & stato
il ruolo affidato agli imprendi-
tori di successo nell’affrontare
alcuni dei succitati temi, con-
fermando cosi uno degli spunti
da cui & nato il forum: non c’¢
impresa senza visione. Una vi-
sione che deve orientarsi entro il
terreno dell’economia circolare,
un business che nel 2017 valeva
253,8 milioni in crescita rispet-
to il 2016 ma che «¢ difficile
da realizzare», ha detto Mar-
co Astorri, presidente e ceo di
Bio-on, specificando che «deve
essere vera e per fare circolarita
non si deve pensare elusivamen-
te alla natura». Questo perché,
ha continuato Astorri, «circo-
larita & anche efficienza». Per
esempio, nell’impiantistica di
ingegneria il dato, il software,
viene utilizzato sempre dopo il
progetto «e invece 1’ efficienza,
quindi creare un impianto piu
piccolo, piu sostenibile, vuol di-
re anche mettere al servizio di
tutto un progetto il dato ma pri-
ma di costruirlo» ha specificato
Astorri. Cosi Bio-on «ha quindi
lanciato una sfida affinché tutti
1 nostri impianti partiranno dal
software e poi avranno la par-
te ingegneristica del ferro; una
sfida non da poco». Una sfida
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in un certo senso simile ma an-
che diversa a quella che attende
Francesco De Bettin, cofonda-
tore e presidente di Dba Group.
Per De Bettin, in realtd, «& una
sfida che gia viviamo e trovera
applicazione in particolare nel
5G, che gia oggi si chiama inter-
net of things» e quindi sensori,
big data, data minig e dal data
modelling «per progettare qual-
cosa che sia efficiente, efficace
enon invasivo per I’ambiente».
Da questo punto di vista, Dba
Group «ha cambiato il proprio
approccio ai progetti da svilup-
pare gia dal 2005 in poi e oggi
investiamo 5 milioni in ricerca
e sviluppo per automatizzare la
progettazione e il controllo», ha
continuato De Bettin. L obiet-
tivo & quello di cavalcare I'IoT
(Internet of things), anche per-
ché, come ha affermato lo stes-
so presidente, «basta guardare
alla business unit di energy
efficiency e smart city e smart
mobility (che si staimpennando
rispetto alle altre) per capire che
il mondo sta cambiando e che
I’economia circolare & qualcosa
di ineludibile e necessario».

Ovviamente perd le imprese
hanno necessita di risorse, che
non sempre passano dal sistema
bancario. E in questo senso la
grande effervescenza che sta vi-
vendo I’ Aim ne & una prova, an-
che alla luce dei Pir. «C’¢ molta
voglia di avvicinarsi alla borsa,
dopo i Pir (con un concetto di
liquidita di medio-lungo perio-
do di 5 anni)», ha sottolineato
Giovanni Natali, presidente di
4Aim Sicaf, precisando che al
di la di un momento difficile che
i mercati possono vivere, «se ci
sono storie interessanti gli inve-
stitori ti ascoltano e ti danno il
capitale». Confida nell’avveni-
re delle imprese italiane anche
Fabio Nalucci, ad e fondatore
di Gellify. «Iattenzione si sta
spostando dal B2C al B2B dove
¢gli investimenti sono piu solidi
nel lungo periodo», ha spiega-
to Nalucci, «nei prossimi 3-5
anni prevedo un aumento si-
gnificativo degli investimenti
nelle startup digitali». Oltre al
venture capital, mercato ancora
poco sviluppato in Italia, le gio-
vani imprese in cerca di risorse

possono sfruttare i fondi euro-
pei. Accedere ai relativi bandi,
pero, puo risultare complicato,
specialmente con ’ipertrofica
burocrazia italiana. «I Paesi
che meglio hanno utilizzato i
fondi europei sono 1’Inghilter-
ra e la Spagna, mentre in Ita-
lia ’aumento della burocrazia
ha causato danni e ritardi», ha
sottolineato Enzo Altobelli, ad
e fondatore di Profima. «Per
sfruttare queste occasioni, un
imprenditore deve avere un
piano di sviluppo, una visione a
tre-cinque anni, e su questa base
fare un’analisi di tutte le oppor-
tunita che potrebbero andare a
supporto del piano industriale».
Un piano che dovra contemplare
lo sviluppo e I'implementazione
delle nuove tecnologie alla base
di Industria 4.0. «Il tema dei big
data sta diventando sempre piu
alla portata delle pmi peril calo
dei prezzi della tecnologia da un
lato e dall’altro per la crescita
dell’ offerta», ha infatti ricordato
Enrico Meacci, vp strategy di
Alkemy. Lo sfruttamento dei
dati, il petrolio del XXI secolo,
¢ al centro anche delle strate-
gie di Banco Bpm che a partire
dall’analisi delle informazioni
ha costruito soluzioni di fattu-
razione elettronica a misura di
cliente. «Il mondo bancario ha
capito I’importanza dei big da-
ta, di elaborare in ottica predit-
tiva le informazioni in archivio
e di utilizzarle sia in ottica di-
fensiva, ma soprattutto in ottica
commerciale e propositiva», ha
detto Fabio Burini, manager di
Bpm. Altri settori sono piu in
ritardo, rimarca Samuele Maz-
zini, fondatore e ad del gruppo
Smre: «Alcune aziende non
hanno ancora capito che cosa
possono ricavare dai dati a loro
disposizione. Larivoluzione sara
molto pitt profonda quando tutti
gli imprenditori capiranno come
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sfruttare tecnologie che stanno
evolvendo piu rapidamente del
loro utilizzo». Per Mariacristina
Galgano, ad del gruppo Galga-
no, tuttavia, «la differenza delle
imprese italiane con le aziende

cinesi & ’enorme know how m_

2 » %
umano, che viene da esperien- | l\ y J‘ - -'. \ Fors
za e conoscenza accumulate nei . . Y 1 - ' "
decenni, sapendo sfruttare le tec- : .' — - - i
e > .
-*

nologie con il giusto equilibrio». ‘

Un patrimonio prezioso, ma che
Uno dei panel di Motore Italia. Da sinistra, Gabriele Capolino, editore associato di Class Editori;

rischia di andare disperso, ha av-
vertito Giuseppe Paolone, retto- Giovanni Natali, presidente 4Aim Sicaf; Enzo Altobelli, fondatore e ad di Profima; Fabio Nalucci
re vicario Universita Telematica Jondatore e ad d? Gellify; Ettore Mazzotti, direttore di Lombard e curatore di MF International

Pegaso: «Siamo al penultimo
posto in Europa per laureat, il
26,5%, contro una media Ue del
39% Ue, perché c’¢ ancora uno
scollamento tra 1’universita e il
mondo delle imprese, non c’¢
quel clima collaborativo che

Le PMI che 3
fanno muovere

servirebbe». Il know-how ita- Il Paese e
liano va preservato e valorizza- BN R O "
to, specie quando si affrontano .y ’;
mercati ricchi, ma complessi, Capital =
come la Cina e I’India. In India ¢

opera ormai da anni Simem che
all’estero produce gran parte del
suo fatturato: «IIndia sta inve- Marco Astorri
stendo molto in infrastrutture
per mantenere il tasso di cresci-
ta», ha spiegato il presidente e
ad del gruppo Federico Furlani,
«noi, per esempio, stiamo colla-
borando alla costruzione di 30
centrali idroelettriche». Anche
la Cina offre grandi opportunita
di affari per le piccole e medie
imprese italiane che la guerra
commerciale non dovrebbe
penalizzare. «Lo sviluppo in
Cina non si & fermato, i dazi
non limitano né I’importazione
né I’esportazione dalla Cina per
le aziende italiane», ha sottoli-
neato Claudio Rotti, presidente
di Aice. Ne & convinto anche
Franco Fontana, presidente di
Esautomotion: «La Cina ha
una quantita enorme di azien-
de fuori mercato: molte, anche
quotate, falliranno, ma dal
punto di vista globale non ho
nessun dubbio che continuera
questa crescita perché Pechino
sta facendo dal punto di vista
macroeconomico scelte che
nessun Paese occidentale € in
grado di imitare». (riproduzio-
ne riservata)

B

Fabio Burini Franco Fontana
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La start up nata al Politecnico
rivoluziona i call center

TLC

Il caso Ennova, la societa
di Codognotto gestisce
in remoto tablet e cellulari

Filomena Greco

TORINO

Una storiaindustriale che corre ve-
loce quelladi Ennova. Finoaun pa-
io di anni fa, una start up incubata
all'I3P del Politecnico di Torino, og-
giuna societa da5o milioni dirica-
vi, un ebitda intorno al 10% e mille
e duecento addetti, partecipata al
33% dal Fondo Ictdi Orizzonte Sgr
einserita daunanno nel program-
ma Elite di Borsa italiana. L’idea &
quella disviluppare servizi avanzati
per gestire, inremoto, smartphone,
tablet o Pcerisolverei problemi di
primainstallazione, funzionamen-
to e configurazione. Una gamma di
interventi a cui si sta affiancando,
nell’ultimo periodo, 'offerta di ser-
vizi a domicilio per i privati e la
grande attenzione verso la trasfor-
mazione digitale delle imprese in
ottica Industria 4.0. Un’idea dibusi-
ness, prima che tecnologica, cheha
trovato nella collaborazione conil
Politecnico di Torino la via per di-
ventare realta.

Per Fiorenzo Codognotto € la
terza esperienzaimprenditoriale, &
stato traifondatori di Comdata alla
fine degli anni Ottanta, call center
multiservizi diventato poi traiprin-
cipali operatori del settore alivello
globale. Lui, insieme ad altri due so-
citracuisuamoglie, Laura Trentin,
ha creato Ennovanel 2010, una start
up che ha collezionati diversirico-
noscimenti — Premio Start Up del-
I’Anno 2014, oltre al “Premio Leo-
nardo” della Presidenza della Re-
pubblica.Telecomunicazioni, dun-
que, ma in epoche storiche
strutturalmente diverse. E conbu-
sinessmodel chenonsisomigliano
neanche tanto. «Abbiamo gestito
Comdata per 23 anni — spiega Codo-
gnotto— con Ennova abbiamo volu-
tofare qualcosa dinuovo. Comdata
e stata una societa innovativa ai
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suoi tempi, quando si & posizionata
nel mercato dell’outsourcing dei
processiinback office, e quello éri-
masto. Qui siamo entrati in un
mondo diverso dove si offre sup-
porto tecnico e valore tecnologico ai
clienti, e non soltanto unarisposta
commerciale». Una evoluzione 4.0,
dunque, del sistema dei call center?
«Certo che se si identifica per call
center il fatto che qualcuno dia delle
risposte, in questo caso su problemi
tecnici e complessi, daremoto, allo-
rasi, si tratta sempre diuna telefo-
nata. In realta parliamo di mondi
diversi, ainiziare dall’interlocutore,
visto cheal dila della cornetta c’¢ un
tecnico specializzato che interviene
su problemi complessi, tecnici e
noncommerciali». Il valore aggiun-
tosta tutto nelrapporto end-to-end
e sullainfrastruttura di competenze
tecnologiche molto estese e distri-
buite costruita in questi anni, capa-
ce di dare risposte in tempo reale.
Succede cosi chei tecnicidi En-
e glismartglasses per gestire unin-
tervento e collegarsi con il back offi-
cedell’azienda. E succede anche che
Ennova abbia implementato nella
sua piattaformal’'uso dei droni, ad
esempio, con sistemi di fotogram-
metria per sorvolare zone impervie
e definire interventi di implemen-
tazioni di reti di fibra ottica.
Ennova fornisce una serie di ser-
vizi nella fascia premium a Tim e
Vodafone. Il piano industriale pun-
ta suunacrescita organica, dimer-
cato, in Italia, mentre «all’esterova-
luteremo delle acquisizioni» spiega
Codognotto. Lalinea che seguiralo
sviluppo di Ennova sul mercatoin-
terno guarda soprattuttoalle Pmie
alla sfida digitale delle imprese. «La
nostra ambizione é raggiungere
un’autonomia parziale rispetto ai
grandi gruppi e essere sul mercato
conilnostrobrand elanostrarico-
noscibilita» aggiunge Codognotto.
Oggi Tim e Vodafone sono partner
commerciali fondamentali, ma lo
sforzo e svincolare una parte del
fatturato e generare ricavi diretta-
mente sul mercato attraverso il

brand MyEnnova. «Abbiamoinizia-
to questo NUOvVo percorso — sottoli-
nea Codognotto — per essere, alme-
no per una parte del nostro fattura-
to, “padroni del nostro destino”».

Tutta latecnologia Ennova—che
conta diverse sedi in Italia tra cui
Torino, Milano, Pomezia, Cagliariec
ungruppo di6oingegnerialavoro
su ricerca e sviluppo — & “nativa-
mente” in cloud. «Noinon abbiamo
maiavuto unserver fisico— fanota-
re Codognotto — i nostri ingegneri
sono nati digitali, conunalogica di
sviluppo delle applicazioni che
guarda al futuro».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

STORIA E NUMERI

Le origini

Ennova & nata nel 2010 come una
startupincubata all'l3P del
Politecnicodi Torino. L'idea di
partenza & quella difornire servizidi
assistenza tecnicain remoto perla
gestione ditablet, smartphonee pc
domestici. Il primoambitodi
applicazione & quello dei privati, poi
estesoall'offertadi servizianche
perle Pmiinfaseditrasformazione
digitale.

Sul territorio

Oggi Ennova & presente a Milano,
Torino, Roma e Cagliari, conta1.200
addettie stimanel 2018 di
raggiungere un fatturatoaquotaso
milioni dieuro. Etrale societa
inserite nel programmakElite di
Borsaitaliana e hacome socio al
33% il Fondo Ict di Orizzonte Sgr.
Sonounasessantinagliingegneridi
Ennovaal lavorosuricercae
sviluppo, 200 i tecnici specializzati
sul territorio.

| .
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Cybercrime, attacchi per 9 miliardi
Piattaforma anti hacker per le imprese

-

SICUREZZA INFORMATICA

CyberSecurity Alliance
collega Assolombarda
e forze dell'ordine

In due anni le incursioni
nel settore della ricerca
sono aumentate del 29%

Laura Cavestri
MILANO
Furtididatiediidentitd, blocchi ai si-
stemi, hackeraggio di segreti indu-
striali e brevetti. Il cybercrime costa
all’Italia, ognianno, oltre g miliardi di
euro. Eppureilmercatoitalianodella
cybersecurity — cioe di tutte le infra-
strutture, isistemi ele pratiche su co-
me proteggere gli ecosistemi 4.0 dagli
attacchiinformatici, dai “bachi” e dai
furtidi dati — nevale oggipocomeno
di1esoloil 33% deltop management
italianovalutalasicurezza informati-
cacomeunapriorita diinvestimento.
Questospiegaquestolanecessita,
ieri a Milano, di fare il punto - conil
roadshoworganizzato daNovaz4-11
Sole 240re, in collaborazione con As-
solombarda eil Cini (Consorizio inte-
runiversitario nazionale per I'infor-
matica)- sullasicurezzainformatica
elericadute sulleimprese.
Delresto,lanotiziaarrivainsalada
lontano: Facebook si prepara a fina-
lizzare I'acquisizione di una delle
maggioriaziende di cybersecurity al
mondo. Significa cheiltemanon e piu
solomateriadaconvegni.Mal'ltalia,
conlasua polverizzazione di piccole
emedieimprese, siscopre vulnerabile
¢, culturalmente, poco attentaainve-
stire in quello che “non vede”.
«Lacibersicurezza giocaunruolo
chiave —haspiegato Stefano Zanero,
del PolitecnicodiMilano — quandosi
parladilndustria 4.0:1a connessione
non solo dei sistemi informativi ma
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anche diprodottielinee di produzio-
neconl’esternoattraversoilwebau-
menta il numero di minacce che le
aziende devono affrontare».

Per questo, Alvise Biffi, coordina-
tore del comitato Cyber Security As-
solombarda e presidente della Piccola
Industria di Confindustria Lombar-
dia, ha spiegatochedafineanno sara
attiva la piattaaforma Cibersicurity
Alliance:si tratta diun sistema per far
dialogareleimpreselombardeconla
polizia postale. Gli obiettivi saranno
quelli di condividere informazioni,
faredomande alle Forze dell’'Ordine
incasodisospettidiesserevittimadi
un possibile attacco,maanchelancia-
reaisocieventuali “warning”incaso
sisiastativittime o sisiaaconoscenza
di tentativi di “effrazione virtuale”.
Infine, sara uno strumento per sup-
portarelevittime. La piattaforma—ha
concluso Biffi — € in fase di testing e
sara attiva entro fine anno».

«l crimine e organizzato. Le azien-
de,invece, sono spesso sole e temono
il “dannoreputazionale” araccontare
diesserestate vittime diattacchi—ha
affermato Stefano Venturi, vicepresi-
dente Assolombarda Confindustria
Milano, Monza e Brianza, Lodi —. 11
2018, poi, va considerato “I'anno zero”
nell'ambito dellasicurezza informati-
ca e il Regolamento Generale sulla
Protezione dei Dati (Gdpr) rappresen-
taunaprimarispostaalle sfide poste
dallosviluppotecnologico.Inquesta
direzione siamodatempoimpegnati
arispondere alle necessita delleim-
prese conserviziconcreti. Penso, per
esempio,al Toolkitsullasicurezzain-
formatica “Cyber Security Check”, che
valutail profilodirischiodelleimpre-
se fornendo una fotografia della si-
tuazioneaziendale, o alla piattaforma
“Cyber Security Alliance”, che mettera
adisposizione delleimprese lenews
pitirilevanti in tema di sicurezza in-
formatica e software specifici e dal-
laltro aprira una finestra di dialogo

con le forze dell’'ordine».

Nel corso della mattinata si sono
susseguite anche alcune esperienze
relative ai sistemi di prevenzione.

Per GiorgioMosca, direttore Secu-
rity & Information Systems di Leo-
nardo, che ha sviluppato in quanto
provider di soluzioni, tecnologie e
serviziall’avanguardia perla cybersi-
curezza, «e importante mettere in si-
curezza non solo il “perimetro” del-
I'azienda, matuttala value chain. Sia-
monellafaseincui gliimpianti, grazie
all'Intelligenza artificiale, divente-
ranno sempre pittautonominell’in-
tercettare il pericolo e reagire». Non
solo. Giuseppe Biffi (Siemens), ha so-
stenutol’importanza, perleimprese,
di un approccio “a cipolla”, cioé di
adeguarelaprotezione ai diversi stra-
tidei processi produttivi e comunica-
tivi, consentendo, ad esempio, aifor-
nitori di accedere ad alcune aree cir-
coscritte dei propri sistemi. Mentre
Matteo Herin (Leroy Merlin)- in part-
nership conlasocieta piemontese Ai-
zoOn, specializzatain consulenza tec-
nologica erischiinformatici—hasot-
tolineato I'importanza di ridurre i
tempi di identificazione e diagnosi
degli attacchi.

Anche se le aziende sono sempre
restiead esporsi, il fenomeno e stima-
toin crescita esponenziale. Rispettoal
2016,secondoil Rapporto Clusit 2018
sullasicurezza IctinItalia, gliattacchi
gravi contro bersagli specifici sono
cresciuti del 29% nel settore ricerca/
educazione, di quasiil 12% nel com-
parto banche/finanza, del 9% nella
sanitaedel 5% versole cosiddette “in-
frastrutture critiche”.

Mentre gli attacchi verso “target
multipli”, ovvero compiutiin paralle-
lo dallo stesso gruppo di attaccanti
CONtro NUMerose organizzazioni, so-
no cresciuti dibenil 353 per cento.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Arischio. Industria 4.0 con le sue connessioni di prodotti e linee di produzioni aumenta il rischio di attacchi informatici

L’'INCHIESTA

= B IL SOLE 24 ORE
ot~ 55" 220TTOBRE
i =5 2018,PAG.8-9

SulSole 24 Ore di ieri é stato
pubblicato I'«Indice della
criminalita» delle province
italiane, elaborato dal Sole 24Ore
su dati del ministero dell’'Interno.
Nel 2017 siano stati commessi e
denunciati 6.650 reatial giorno. A
Milano, Rimini e Bologna, il
maggior numero di segnalazioni.
Crescono violenze sessuali, incendi
ed anchele frodi informatiche.
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L’appuntamento Parte il 25 il Festival della Scienza di

senova. [ consigli e le previsioni di Menny Barzilay, tra i

grandi

esperti di sicurezza informatica, sul tema piti scottante del web

LE MAGLIE
DELLA RETE

«MALGRADO GLI HACKER, SERVE
MANTENERE LA FIDUCIA DIGITALE»

-

|

di Martina Pennisi

nline ¢’¢ un suo

Ted Talk risalen-

te al 2014. Menny

Barzilay, esperto

di sicurezza in-

formatica e re-
sponsabile tecnologico del
dell'Interdisciplinary Cyber
Research Center dell’'Universi-
ta di Tel Aviv, affermava:
«Aziende straordinarie stan-
no creando ottimi strumenti
che ci aiuteranno a condivide-
re sempre piu informazioni.
Lo fanno perché capiscono il
valore di possederne enormi
quantita su di noi».

Dopo lo scandalo Cambrid-
ge Analytica, societa di consu-
lenza britannica che ha sfrut-
tato in modo improprio i dati
di 87 milioni di profili Face-
book, siamo tutti (pitr) consa-
pevoli del significato di que-
sta affermazione e ci siamo
resi conto di quanto sia colle-
gata alla sicurezza informati-
ca. L’assenza di quest’ultima,
secondo il rapporto Clusit
2018, ha fatto nel 2017 un mi-

liardo di vittime nel mondo.
Nei soli Stati Uniti - secondo
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Icasodei  Identifica
chip spiatra zionea due
CinaeUsa fattoriper
famalealla gli account,
popolarita  mai la stessa
della password
tecnologia  per piu siti

Norton - 1o scorso anno pitt
della meta della popolazione
attiva online ha subito un’of-
fensiva in Rete.

Altri due dati: tre settimane
fa ¢ stato reso noto che hacker
non ancora identificati hanno
rubato informazioni sensibili,
come la posizione o la crono-
logia delle ricerche, di 29 mi-
lioni di iscritti a Facebook. In-
tanto Google sta per chiudere
il suo social network Google+
dopo essersi reso conto di
aver esposto 500 mila profili
ai malintenzionati.

La sicurezza totale in Rete
€ ormai un’utopia...

«Il cento per cento di sicu-
rezza € impossibile da rag-
giungere. Nei prossimi anni
dovremo anzi aspettarci at-
tacchi a un numero sempre
crescente di societa. Il proble-
ma € che ¢’ un’asimmetria in-
trinseca tra '’hacking e la sicu-
rezza. Gli hacker devono riu-
scire a colpire una sola volta,
mentre chi si occupa di sicu-
rezza non puo mai fallire. Poi:
I'hacking € molto economico
e puoi rompere tutto cido che
vuoi, la sicurezza ¢ molto co-
stosa e deve seguire molte re-
gole. Ecco: diciamo che la si-

curezza deve proteggere un
pallone a mani nude mentre
I'hacker ha in mano un ago».

Chiarissimo. Stiamo an-
che imparando a non pensa-
re piu agli hacker come a
singoli criminali informatici
in felpa con il cappuccio, ma
a riconoscerli come parte di
strutture pill organizzate.
Penso alle schermaglie fra
Cina e Stati Uniti, ad esem-
pio, con l'ultimo episodio
dei chip spia inseriti nelle
schede di Super Micro Com-
puter.

«FE lecito attendersi che Sta-
ti Uniti e Cina intensifichino i
loro sforzi e diventino pilt ag-
gressivi 'uno verso l'altro. Il
problema € che questo osta-
colera la fiducia nella tecnolo-
giaalivello globale. E senza fi-

e =R B RN
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ducia nella tecnologia il mon-
do non va avanti. Il recente ca-
so dei chip ¢ un buon
esempio: la maggior parte
delle tecnologie che usiamo
0ggi hanno almeno una parte
fabbricata in Cina. E adesso
sono numerose le persone
che non si fidano».

Oltre a provare a rimanere
ottimisti come dobbiamo
comportarci, in concreto?

«Dobbiamo ricordarci, in-
nanzitutto, che se qualcosa €
online & potenzialmente a ri-
schio ed evitare di archiviare
in Rete informazioni delicate.
Poi: bisogna stare attenti a
ogni singolo clic, ne basta
uno sbagliato per permettere
a un hacker di assumere il
controllo. Inoltre: usate sem-
pre l'identificazione a due fat-
tori per proteggere gli ac-
count, non riutilizzate la stes-
sa password su pil siti e bloc-
cate 1o smartphone con
l'impronta digitale o il Pin».

D’accordo, mentre lo fac-
ciamo sul mercato sono ar-
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rivati gli smart speaker co-
me Amazon Echo o Google
Home.

«Sono strumenti fantastici
perché permettono di parlare
con il computer usando il lin-
guaggio naturale, rappresen-
tano la prossima generazione
di interfacce uomo-macchi-
na. Sono pero sempre accesi e
si trovano in modalita di
ascolto e analisi costante. E se
si considera che possono es-
sere usati per aprire la porta
di casa o disattivare I'allarme
ci sirende conto dellaloro po-
tenziale pericolosita. Mi
aspetto consapevolezza da
parte delle persone e una in-
tegrazione oculata con fonti
sensibili».

Pensa che le autorita do-
vrebbero regolamentare di
pil Internet?

«Penso che debbano pro-
muovere un futuro digitale
piu sicuro. E ritengo sia ne-
cessario avere una rete globa-
le alternativa con un livello
pil elevato di sicurezza e su-

Tra gli ospiti

pervisione per attivita come il
commercio elettronico, I'e-le-
arning, i social network o l'ac-
cesso ai conti bancari».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La guida
Fino al 4 novembre

Per il pubblico 500

studenti e ricercatori

Ledizione del Festival della Scienza 2018 sisvolgera a
Genova, dal 25 ottobre al 4 novembre. |l tema dell'edizione
2018 & Cambiamenti. A Israele, Paese ospite dell'evento,
sara dedicato un ampio allestimento a Palazzo della

Borsa e un palinsesto di conferenze. | visitatori saranno
accompagnati da 494 animatori, selezionati fra studenti
universitari e giovani ricercatori provenienti da tutta I'ltalia.
| Soci dell'Associazione Festival della Scienza: Camera di
Commercio, Industria e Artigianato di Genova, Centro Fermi
- Museo Storico della Fisica e Centro Studi e Ricerche Enrico
Fermi, Cnr - Consiglio Nazionale delle Ricerche, Comune

di Genova, Confindustria Genova, Costa Edutainment,

Gssi - Gran Sasso Science Institute, lit - Istituto Italiano

di Tecnologia, Inaf - Istituto Nazionale di Astrofisica,

Infn - Istituto Nazionale di Fisica Nucleare, Ingv — Istituto
Nazionale di Geofisica e Vulcanologia, Regione Liguria,
Sviluppo Genova, Universita degli Studi di Genova. | partner
istituzionali dell'edizione 2018 sono Compagnia di San
Paolo (principale sostenitore), Commissione Europea,

Istat. Informazioni e biglietti su www.festivalscienza.it

Da sinistra, Alessio Figalli, Fields
Medal 2018; Joanna Haigh,
codirettore del Grantham Institute;
Roberto Burioni, virologo; Marica
Branchesi, astrofisica, indicata

da «Time» come una delle 100
persone pil influenti al mondo;

a destra, Gilles Boeuf, docente
dell'Universita di Paris- VI

® Menny
Barzilay

& un esperto
internazionale

di cyber
security. E tra

i fondatori

di FortyTwo,
Cyber Security
Professional
Services
(Israele)



11 Sole
23-0TT-2018
IR oTT 20k
Dir. Resp.: Fabio Tamburini foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati . Superficie: 16 %
Agevolazioni
Formazione 4.0
senza bussola

sulla revisione
del bilancio

Mancano le indicazioni
relative alle modalita di
certificazione delle spese che
sono ammissibili al bonus
Giorgio Gavelli
—a paginag 30

Formazione 4.0 senza bussola
sul bilancio «revisionato»

-

AGEVOLAZIONI

Da chiarire le modalita
di certificazione
delle spese ammissibili

1l riferimento al credito R&S:
esonero per le imprese
con bilancio «certificato»

Giorgio Gavelli

Quali sonole societa che possono evita-
rela certificazione delrevisore legale ai
fini dellalegittimafruizione del credito
d’imposta «formazione 4.0»?
Apoche settimane dal termine del-
I'agevolazione — prevista per le spese
sostenute «nel periodo d’imposta suc-
cessivoaquelloin corsoal 31 dicembre
2017» —leimprese siinterrogano sulla
corretta realizzazione degli adempi-
menti, come quello di certificazione
delle spese. Non solo, infatti, gli obbli-
ghi documentali risultano particolar-
mente importanti in un bonus «auto-
matico», mavaancheconsideratoche
I'articolo 5,comma4 deldecreto attua-
tivo 4 maggio 2018 assoggetta l'utilizzo
inF24del credito d’impostasia all’ini-
zio del periodo d’imposta successivo
che, esplicitamente, «all’avvenuto
adempimento degli obblighi di certifi-
cazione». L’assolvimento di questo
onere,quindi, haeffetto sia sullaspet-
tanza che sulmomento diutilizzo. Sul
puntosi riscontrano perplessitachené
il decreto né larelazione risolvono.
Sialalegge istitutivacheildecreto
prevedono che leffettivo sosteni-
mento delle spese ammissibili e la
corrispondenzadelle stesse allado-
cumentazione contabile predisposta
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dall’impresa debbano risultare da
certificazione rilasciata dal soggetto

incaricato della revisione legale e
conservataunitamente al bilancio; in

mancanza, 'impresa deve nvolgerm
a un revisore legale esterno o a una
societa di revisione.

Tuttavia,'ultimo periododel com-
mas3dell’articolo 1dellalegge di Bilan-
cio 2018 afferma che «le imprese con
bilancio revisionato sono esenti dagli
obblighi previstidal presente comma»,
statuizione che, sin dall’inizio, € sem-
brataimprecisa.lldecreto attuativoela
relazione accompagnatoria non di-
spongono alcuna esenzione dalla certi-
ficazione, distinguendo solo tra sog-
getti tenuti all’obbligo di revisione le-
gale e soggetti esclusi.

Ricordiamo che, peril creditod’im-
postaricerca e sviluppo - che potrem-
mo prendere a paragone trattandosi di
un’agevolazionevigente -, & stato pre-
visto 'esonero dalla certificazione a
curadelrevisore legale da parte «delle
imprese con bilancio certificato», che
e dizioneassai pil precisa e compren-
sibile di «imprese conbilanciorevisio-
nato». Tutti gli enti soggetti a controllo
contabile hanno il «bilanciorevisiona-
to» —nel senso di soggetto arevisione
—, mentre soloalcune delle societa te-
nute al controllo contabile hanno il
«bilancio certificato». Non si com-
prende se la differenza tra i due testi
siaunrefuso o seillegislatore volesse
ampliare il novero delle imprese esclu-
se dall’adempimento.

Per il credito d'imposta R&S, 1a cir-
colare5/E/2016 haprecisato che «aifi-
ni dei successivi controlli, le imprese
con bilancio certificato sono comunque
tenute apredisporre ladocumentazio-
ne contabile idonea a dimostrare la
spettanzadel credito diimposta». Per

le sole imprese non soggettearevisione
legale, le spese sostenute per adempie-
reall’obbligo dicertificazione dellado-
cumentazione contabile sonoricono-
sciute inaumento del credito d’impo-
sta, fino a smila euro e nel rispetto del
limite complessivo di 3oomila euro.
L’articolo 5,comma 4 del decreto 4
maggio 2018 prevede che «aisoli effetti
dell'individuazione del momento di
decorrenza della utilizzabilita in com-
pensazione del credito d’imposta, le
speserelative all'obbligo di certificazio-
ne contabile siconsiderano sostenute
nello stesso periodo agevolabile». An-
chein questo caso emerge la similitudi-
ne con il credito d'imposta R&S, peril
quale la circolare 13/E/2017, nell’af-
frontareil casoin cuile spese agevola-
bili sono sostenute nel periodo d’im;
sta «n» mentre quelle dicertificazione
nel periodo «n+1», avevaosservato che
«e consentito utilizzarein compensa-
zione a decorrere dall’anno n+1, e piu
precisamentedal giorno successivoalla
data di ultimazione della prestazione
del certificatore, il credito di imposta
corrispondente alle spese perla certifi-

cazinne contahile fermon rectandn. ai
€azZione conialie, iermaoe restanage, a

finidelladeducibilitadalreddito diim-
presa, laloroimputazione per compe-
tenza nell’annon +1».
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L’iniziativa francese [ intervento del ministro

dell'Economia sul tema in discussione a Strasburgo:
oiusto che ognuno paghi una quota equa di imposte

L URGENZA DI TASSARE

LE AZIENDE DIGITALI

%

%

Entro fine anno 113 per cento
Vogliamo arrivare Sarebbe una soluzione
aunaccordosuuntesto temporanea. L'ideale
legislativo della sarebbe definire le cose
Commissione europea  su scala mondiale

di Bruno Le Maire

, economia
del XXI seco-
lo si sta svi-
luppando
sotto i nostri
occhi. Pre-

I ‘ gna di pro-

messe, trai-
nata dalla digitalizzazione e
dalla trasparenza, € un’econo-
mia di cui dobbiamo ancora
scrivere le regole per assicura-
re una migliore condivisione
delle ricchezze, una migliore
giustizia sociale e fiscale, una
lotta piu efficace contro I'ec-
cessiva concentrazione, nelle
mani di pochi, del capitale e
del sapere.

La giustizia fiscale € intrin-
secamente legata alla nascita
¢ alla vita delle democrazie.
Dall’epoca delle rivoluzioni
britannica, americana e fran-
cese, le imposte SONO riscosse
in nome dei popoli. Tassare
significa consentire di finan-
ziare gli Stati in nome dell'in-
teresse generale. E quindi es-
senziale per I'avvenire delle
nostre democrazie che ognu-
no paghi una quota equa di
imposte. Oggigiorno, tutta-
via, ¢id non avviene.In soli
dieci anni, con una rapidita
senza precedenti, un numero
ristretto di grandi aziende del
settore digitale ha sconvolto
la nostra vita quotidiana. Ci
hanno consentito di avere il
mondo a portata di mano, di
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accedere con qualche clic a
qualsiasi tipo di contenuto e
di accelerare le comunicazio-
ni. Hanno cambiato le nostre
vite e il nostro modo di con-
sumare. Tali imprese innova-
no e creano occupazione.Non
rimproveriamo a queste
aziende il loro successo. Cio
che disapproviamo, invece, &
un’ ingiustizia evidente: I'abis-
sale differenza esistente tra le
ricchezze che creano grazie ai
nostri dati personali o alle in-
frastrutture di cui beneficiano
¢ le imposte che corrispondo-
no in cambio. Fino a oggi ab-
biamo preferito ignorare tale
ingiustizia invece di combat-
terla. Abbiamo preferito la-
sciare le nostre aziende paga-
re 14 punti percentuali di im-
poste in piu rispetto a questi
colossi del digitale. Abbiamo
tollerato che queste aziende si
arricchiscano con i nostri da-
ti, senza nessuna reale con-
tropartita.

Hanno approfittato del no-
stro immobilismo. Mentre lo-
1o cambiavano il mondo, noi
non siamo cambiati. Hanno
tratto vantagglo dalla nostra
incapacita di adattare colletti-
vamente le nostre regole fi-
scali obsolete, ancorate a un
XX sec. in cui le imposte era-
no calcolate prima di tutto in
funzione della presenza fisi-
ca. Dobbiamo uscire dal no-
stro immobilismo. Perché c’é
un’'urgenza. Dietro ai dibattiti
tecnici, ¢’¢ la realta. Anno do-
po anno, questa concorrenza
sleale indebolisce I'innovazio-

ne, indebolisce 'ambizione
degli imprenditori e aggrava i
nostri conti pubblici. Piu
d’ogni altra cosa, tale situazio-
ne danneggia tutti coloro che
pagano una giusta quota di
imposte. Se le imprese che
guadagnano di pili evadono le
imposte, la conseguenza e
semplice: tutte le altre impre-
se e tutti i cittadini dovranno
pagare maggiori imposte. In
fin dei conti non saremo pilt
in grado di finanziare i servizi
indispensabili all’interesse
generale. Per questo motivo
dobbiamo soddisfare ora
l'esigenza di giustizia e di effi-
cacia dei popoli europei. Non
potremo farlo da soli, Paese
per Paese, ognuno con le pro-
prie specificita fiscali. Perché

+ali aziando traconnn vantao_
wall AaZiviivic LLCISSUIAU Vqlllqs

gio dalle nostre differenze,
contrapponendo un Paese al-
Taltro.

L’Europa ¢ la prima che puo
cambiare le cose. Poiché sola-
mente a livello europeo pos-
siamo difendere il nostro in-
teresse generale: 'abbiamo
fatto proteggendo i dati per-
sonali, tutelando i diritti d’au-
tore, e ora dobbiamo farlo per
ristabilire 1a giustizia fiscale.
Da oltre un anno, vari Paesi
europei, tra cui la Francia, so-
no all’'avanguardia di questo
battaglia. Alcuni dicevano che
sarebbe stato impossibile,
che per cambiare le regole fi-
scali era necessaria I'unanimi-
ta. Altri dicevano che nessuno
sarebbe mai riuscito a convin-
cere i 28 Paesi dell’'Unione Eu-




CORRIERE DELLA SERA 23-0TT-2018

dapag. 32
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: 326768 - Diffusione: 308275 - Lettori: 2136000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 42 %

ropea e in particolare quelli
che traggono maggiormente
vantaggio da tale situazione.

Oggi abbiamo riunito piu di
20 Paesi membri per una so-
luzione semplice ed efficace:
una tassa del 3% sul fatturato
delle piu grandi aziende del
settore digitale. Vogliamo ar-
rivare a un accordo su un testo
legislativo della Commissione
europea entro la fine dell'an-
no e chiediamo che sia appli-
cato il pit velocemente possi-
bile.

Non € sicuramente una so-
luzione perfetta, I'ideale sa-
rebbe di trovare una soluzio-
ne su scala mondiale. Ma cio
sara possibile solo se siamo in
grado di definire questa solu-
zione temporanea a livello eu-
ropeo. Mai prima d’ora la pos-
sibilita di ristabilire la giusti-
zia € stata cosi a portata di ma-
no, perché allora rimandare
sempre a domani quel che
possiamo correggere sin
dora?

I popoli europei non sop-
portano piu questo status
quo. I popoli europei non
sopportano piu che le riunio-
ni a porte chiuse, le conferen-
ze di esperti e i vertici si susse-
guono senza che sia presa al-
cuna decisione. E tempo di
decidere.

Dobbiamo tutti prendere
coscienza di tale ingiustizia e
agire. Oggi, a sei mesi dalle
elezioni europee, abbiamo
Topportunita di dimostrare
che I'Europa puo migliorare la
vita quotidiana degli europei.
Cogliamo questa opportuni-
ta. Evenuto il momento di far-
lo.

ALBERTO RUGGIERI

Ministro dell'Economia
francese

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Uber misura il trionfo dei matchmaker
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DI EDOARDO NARDUZZI

n paio di importanti banche
di affari hanno comunicato le

proprie previsioni sulla capita-
lizzazione che potrebbe raggiungere
Uber con una possibile quotazione
in borsa. L’enterprise value della
societa che ha innovato nella mo-
bilita urbana & stimato intorno ai
120 miliardi di dollari, un valore
che se confermato dalla quotazio-
ne farebbe di Uber la regina del bu-
siness dei cosiddetti matchmaker,
le piattaforme capaci di incrociare
domanda e offerta di uno specifico
servizio gestendo una originale for-
ma di intermediazione
Il valore assegnato a Uber, societa
ancora incapace di produrre cassa e
utili annuali, segnala quanto interes-
se gli investitori assegnino alle piat-
taforme in grado di dar vita a delle
forme di nuovo mercato. Non solo
perché queste piattaforme possono
scalare a livello planetario il proprio
business, ma anche perché hanno
una capacita elevata di profilazione
degli utilizzatori a cui si aggiunge
I’opzione di innescare profittevoli
servizi ancillari e complementari di
quello base. Con un click e poco pitt i
matchmaker di successo di preparano
a essere i monopolisti futuri di mol-
ti settori di business. Un’evoluzione
che dovrebbe, se non preoccupare,
quanto meno interessare Autorita
antitrust e governi, perché nel pros-
simo futuro le piattaforme saranno
in grado di condizionare domanda e
offerta e quindi i meccanismi di for-
mazione dei prezzi in molti settori
dell’economia quaternaria.
Da questa prospettiva di analisi va
segnalato il recente saggio di Ste-
fano Mannoni e Guido Stazi: Is
competition a click away? Sfida al
monopolio nell’era digitale. 1 due
autori, da anni impegnati in ruoli
importanti in Consob e Antitrust,
entrano nel merito dello strapotere
di mercato guadagnato dai nuovi co-
lossi del digitale e di come le politi-
che antitrust debbano evolvere per
poter evitare situazioni penalizzanti
il «benessere dei consumatori».
Ovviamente la capacita di lobby
delle varie Amazon, Uber e colleghi
& notevole, ma se non si avviera un
serio dibattito, anche scientifico, su
come regolamentare il business dei
matchmaker & assai probabile che
I’effetto spiazzamento dei profitti e
dei redditi non potra che accentuar-
si nel prossimo futuro. Le politiche
antitrust all’epoca del business e
della trasformazione digitale sono
in parte da scrivere visto che sono
cambiati i meccanismi di forma-
zione della domanda e dell’ offerta.
(riproduzione riservata)

e i i rkvo de makchonsker
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Alla faccia dei big data, 1 cartelloni pubblicitari funzionano ancora

-
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Roma. Il cartellone rivive un momento
d’oro. Il cosiddetto “outdoor advertising”, o
“out of home”, la pubblicita esterna-quella
fuori di casa e fuori dai nostri dispositivi
elettronici - salira del 3 per cento quest’an-
no raggiungendo la cifra di 38 miliardi di
dollari di spesa globale. Sono dati citati dal
magazine Recode subase Zenith. E sorpren-
dono nell’epoca dei big data in cui si pensa
che I'unica pubblicita a crescere sia quella
digitale. Invece il poster non perdeil suo fa-
scino; cosi a ricorrervi sono molti gruppi
“new”, basti pensare ai tappezzamenti da
parte di Netflix che nei giorni scorsi ha dis-
seminato le citta italiane dei poster sul caso
Cucchi, o ad Apple con i suoi iPhone. I po-
ster sono talmente strategici che diverse
compagnie della Silicon Valley si stanno
comprando aziende di cartellonistica: Net-
flix ha acquistato per 300 milioni di dollari
una quota in Regeney Outdoor Advertising,
compagnia che gestisce primarie affissioni
a Hollywood. Anche Google starebbe pen-
sando di entrare nel mercato.

“A livello globale il trend & questo”, con-
ferma col Foglio Fabrizio du Chéne de Vére,
amministratore delegato di IGPDecaux,
azienda leader del settore in Italia. “La
spinta forte in questo momento & dovuta allo
spostamento di erescenti parti delle popola-
zioni dalle campagne alle citta, dove la pub-
blicita outdoor ha possibilita di essere vista
da grandi masse di persone, ed € qualcosa
che sta accadendo nei paesi in via si svilup-
po”. “In occidente invece - continua il ma-
nager - ¢’'é¢ un’altra tendenza, quella della
digitalizzazione, con la sostituzione di car-
telloni di carta o retroilluminati in pve con
dispositivi a led con degli schermi. Tenden-
za particolarmente in creseita in Stati Uniti,
Gran Bretagna, Cina e Germania”, Il cartel-
lone “intelligente” permette di avere incas-
si molto pit alti. “Un settore che riguarda
ormaiil 10 per cento dell’outdoor e che com-
prende stazioni, aeroporti, metropolitane e
pensiline dei mezzi di superficie. La sfida &
poi quella di fare interagire i cartelloni con
gli smartphone dei potenziali clienti”, dice
du Chéne de Vére, “cioé mettere certi tipi di
pubblicita dove & maggiore la affluenza di
potenziali clienti”.

Il cartellone intelligente € solo 'ultima
trasformazione di un settore antico. Nel me-
dioevosiricorreva alle affissioni, maicartel-
loni vennero lanciati gia nel 1790 con I'inven-
zione della litografia, che permise i grandi
formati, e la prima ad avvantaggiarsene fu
I'industria del circo, per pubblicizzare i suoi
spettacoli. Nel 18891 primi poster furono mo-
strati all’Esposizione di Parigi e quattro anni
dopo a quella di Chicago. Dopo il circo, a ca-
pirne il potenziale fu I'industria automobili-
stica, con la Ford Model T che fu la prima au-
to di serie ad avere i suoi poster, fatti in modo
da essere visti da migliaia di potenziali gui-
datori. In Italia intanto Ferdinand du Chéne
de Veére (antenato del Nostro) fondo nel 1886
la prima compagnia di pubblicita “dinami-
ca” approfittando del trasporto pubblico che
era stato fortemente sviluppato con l'unita
d’Ttalia; ¢i sono le tramvie a cavallo, i primi
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tram a vapore, enel 18901a societa si aggiudi-
cal’esclusiva delle pubblicita su tutti i tram
di Milano e poi del Regno.

Nel 1964, spiega I'ad di IGPDecaux, un al-
tro suo antenato siinventa le pensiline: rega-
la al comune di Milano dei luoghi dove ripa-
rarsi in attesa del mezzo, in cambio di una
parte dei ricavi sulla pubblicita, un modello
che ancora oggi funziona, con la societa pri-
vata che siprende cura “ditenerein ordine e
pulita la struttura, perché altrimenti gli in-
serzionisti non sarebbero molto contenti”.

Nel frattempo le tecnologie cambiavano, i
poster che potevano resistere solo pochi
giorni in balia degli elementi trovarono nuo-
vetecnologie. In America alcuni luoghi urba-
ni divennero celebri praticamente periloro
cartelloni-Times Square a New York, Picca-
dilly a Londra. Las Vegas, come fondale di
architettura neutra prestato alle inserzioni,
affascino a tal punto Robert Venturi da fargli
scrivere un fondamentale testo (“Imparare
daLas Vegas”). Anche Tom Wolfe era un esti-
matore dei cartelloni di Las Vegas: “Ma che
insegne! Svettano in forme per le quali I’at-
tuale vocabolario di storia dell’arte non puo
esserci di alcun aiuto. Posso soltanto tentare
di suggerire alcuni nomi: Boomerang-Mo-
dern, Palette Curvilinear, Flash Gordon
Ming-Alert Spiral, McDonald’s Hamburger
Parabola, Mint Casino Elliptical, Miami Bea-
ch Kidney”, seriveva il giornalista america-
no. “Anche gli edifici sono delle insegne: di
notte, in Fremont Street, interi edifici sono
illuminati, ma non dai riflessi dei faretti; tra-
mite tubi al neon molto ravvicinati, sono tra-
sformati in vere e proprie sorgenti luminose.
Nella pluralita di soluzioni, le insegne fami-
liari della Shell e della Gulf risaltano come
fari amichevoli in terra straniera. A Las Ve-
gas, pero, per sostenere lacompetizione coni
casino, sono alte tre volte tanto quelle della
vostra stazione di servizio locale”.

La cartellonistica prese talmente piede in
America che nel 1965 il presidente Lyndon
Johnson promulgo un Highway beautification
act per rimuovere i troppi cartelloni che af-
follavano strade e autostrade. “La bellezza
appartiene al popolo”, disse il presidente
democratico. “E non permettero che cio che
ci é stato dato dalla natura sia rovinato dal-
I'uomo”. A volere fortemente la legge anti-
cartelloni fu la first lady, Lady Bird John-
son.

Ma la politica ha sempre beneficiato della
cartellonistica. Anche in Italia se ne ¢ fatto
vasto uso, dalle elezioni repubblicane - “Nel
segreto dell'urna, Dio ti vede, Stalinno!” -al-
le pitt recenti tornate elettorali e personaliz-
zazioni dei leader. Dal “Noi possiamo guar-
dartinegli occhi” dell’Msi anni Ottanta di Al-
mirante, che li aveva belli, al primo Forza
Italia del 1994 su fondo azzurro con tutte le
varianti di “meno tasse per tutti”. La Lega fu
da subito molto immaginifica, con dei car-
toon con pellerossa (“loro hanno subito 'im-
migrazione, ora vivono nelle riserve”), al ce-
lebre “sveglia padano!, con una gallina nor-
dica che scodella un uovo subito catturato da
una massaia ciociara).

In America oggi il primo inserzionista
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“esterno” & McDonald’s, seguito da Apple.
L’associazione del settore, Oaaa (Ooutdoor
Advertising Association of America) stima
che vi siano 368.263 cartelloni. In Italia, dice
du Chéne de Vére, il comparto vale circa 400
milioni di euro. I settori che pill investono
sulla pubblicita all’aperto sono “I’elettroni-
ca di consumo, 'entertainment - basta guar-
dare ai mega poster di Sky o appunto Netflix,
la grande distribuzione con Esselunga, e poi
anche quella digitale con Zalando e Ama-
zon”. “In generale la pubblicita esterna pun-
ta auna popolazione che sta fuori casa e dun-
que & considerata piu attiva, che si muove
per lavoro, o comunque non sta sul divano.
Gli americani parlano di un target on the go
con un purchasing mode, cioé che hanno vo-
glia di spendere”, dice Flavio Biondi, diret-
tore commerciale di [GPDecaux.

Ma il primo committente della cartelloni-
stica in Italia oggi ¢ rappresentato dalla mo-
da e dai beni di lusso. “E’ il primo settore
merceologico perché si ritiene che tutti quel-
li che viaggiano siano altospendenti”, dice
Biondi; “adesso Chanel per la prima volta ha
investito sulla cartellonistica nelle metropo-
litane di Milano e Roma”. L’outdoor poi puo
contare molto sul gigantismo dei corpi, spe-
cie se ritratti svestiti sui palazzi. Se negli an-
ni Ottanta a New York fu Calvin Klein a cau-
sare incidenti stradali con i suoi modelli in
intimita fuoriscala, oggi ¢’¢ Cristiano Ronal-
do, testimone nerboruto della nuova linea di
intimo “Cr7” per il primario marchio Yama-
may. Ma la juventina mutanda non verra
esposta sulle facciate di Napoli, “in segno di
rispetto”, fanno sapere dall’azienda: non di
San Gennaro o qualche altra divinita locale,
bensi perché il produttore dell’intimo calci-
stico € partenopeo, e non vuole offendere la
squadra di calcio.

Michele Masneri

13



23-OTT-2018

dapag. 11
Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 162805 - Diffusione: 98970 - Lettori: 213000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 7%

Fastweb con Digital Magics per pmi e 5G

astweb e Digital Magics hanno lanciato Together to 5G,

la «Call for Innovation» per startup e pmi. L’ obiettivo
del programma & creare un ecosistema di imprese digitali
e dare vita ad una nuova generazione di prodotti, servizi
e modeiii di business, che grazie ai 5G potranno essere
realizzati o perfezionati attraverso 1’introduzione di nuove
funzionalita. Together to 5G ¢ rivolta a tutte le startup e
pmi innovative italiane, che operano nei settori della sa-
nita, del turismo, del fintech & insurance, della cultura,
della pubblica amministrazione, del retail e dell’industria
e che utilizzano le seguenti tecnologie: 10T (internet of
things), intelligenza artificiale, realta aumentata, realta
virtuale, wearable e sensoristica avanzata, hedge compu-
ting, network slicing e security.

Fca brilla per la cessione Marelli
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