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Amazon all’attacco
Progetto Roma con
«Consegna oggi»

E-COMMERCE

Un milione di prodotti
beneficiano del servizio
di recapito veloce

Enrico Netti

Amazon raddoppia su Roma: per
iclienti Amazon Prime della Ca-
pitale daieri é disponibileil ser-
vizio «Consegna oggi», che senza
costi aggiuntivi permette dirice-
vereneigiorniferialitrale18,30
ele 21,301 prodotti ordinati entro
le13 oppureilgiorno successivo
nel caso di ordini effettuatiil po-
meriggio o la sera.

«Roma siaggiunge cosia Mi-
lano come seconda cittaitaliana
in cui Amazonrende disponibile
periclienti Prime questo servizio
di consegna veloce - sottolinea
Lou Santini, Direttore Eu Prime
di Amazon -. I clienti possono
trovare un’ampia selezione di
prodotti con consegna in giorna-
ta». L’offerta di Prime compren-
de pit di un milione direferenze,
dai prodottiperlacasaaquellihi
tech, mentre il perimetro di
quartieri di Roma raggiunti dal
nuovo servizio & molto ampio:
includeiCap dal oo127al 00199,
superandoil perimetro del Gran-
de raccordo anulare.

Per ragioni di prossimita un
ruolo chiavelo giocail polologi-
stico Amazon di Passo Corese, in
provincia di Rieti, dedicato ai
clienti del Centro-SudItalia, che
dista solo unatrentina di minuti
dalla Capitale. Questo magazzi-
no si sviluppa su una superficie
di 65mila metri quadri, ha 20 chi-
lometri di nastri trasportatori,
circa4oodipendenti a tempo in-
determinato che entro un trien-
nio diventeranno 1.200, un certo
numero di addetti stagionaliol-
tre a una “flotta” di robot Kiva,
un’altra creatura del colosso di

Jeff Bezos, che movimentano i
carrelli con le merci all’interno
dello stabilimento.

Dapcoconlaapp gli abbonati
a Prime individuano i prodotti
cherientrano nelnuovo servizio
grazie allogo Consegna oggi. E
sufficiente inviare un ordine su-
periore ai 29 euro per usufruire
gratis della consegna veloce,
mentre nel caso diimporti infe-
riori viene addebitato un costo
di 6,99 euro. Invece chinon ¢ ab-
bonato a Prime erisiede in una
zonaraggiunta dal servizio puo
scegliere questa modalita di
consegna espressa pagando
8,99 euro per ordine.

Il colosso dell’ecommerce sta
segmentando sempre pitlle pos-
sibili opzioni di recapito: Prime
consegna in un giorno oltre due
milioni di prodottiein2-3 giorni
diversi altri milioni dibeni, men-
tre a Milano e alcune aree limi-
trofe ¢’ Prime Now, prevalente-
mente dedicato ai prodotti ali-
mentari e al grocery. Per la con-
segna entroun’ora prestabilita si
spendono 7,99 euro mentre ¢
gratisnel caso diuna spesa supe-
rioreaisoeuro consegnatainfa-
sce orarie di due ore.

enrico.netti@ilsole24ore.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| NUMERI

1 milione

I prodotti forniti

Superail milioneil numero dei
prodotti che beneficiano del
servizio «Consegna oggi» incluso
nell'abbonamento Prime

8,99euro

llprezzo perinon abbonati

Il costo addebitato ai non abbonati
ad Amazon Prime che vogliono
usufruire della consegna espresso
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E-commerce

Consegna

in giornata
per un milione
di prodotti

A tre mesi di distanza dal lan-
cio nella citta di Milano, a parti-
re da ieri, Amazon, il gigante
dell’e-commerce ha reso dispo-
nibile il servizio Consegna Og-
gianche a Roma.I clienti Ama-
zon Prime della capitale po-
tranno quindi usufruire di con-
segne ancora piu veloci e sen-
za costi aggiuntivi, dal lunedi
al venerdi.

Sono oltre un milione i pro-
dotti disponibili sulla piattafor-
ma che potranno essere acqui-
stati con un click e che spazia-
no dall’elettronica ai giocatto-
li, dai film ai video games, dai
prodotti perla casa e la cucina
a quelli per la cura della perso-
na e molto altro.

Il sistema d’acquisto & molto
semplice. Una volta seleziona-
to I'articolo I'utente trovera il
logo Consegna Oggi che, se di-
sponibile, verra aggiunto nel
carrello. Bastera poi seleziona-
rel’opzione procedere al paga-
mento e “le jeux son fait”.

In alternativa ¢ possibile uti-
lizzare la funzione “Ricevi og-
gi”, situata nel menu dei filtri,
per trovare i prodotti idonei
durantelaricerca.

Unicaaccortezza perriceve-
re il prodotto in giornata : fare
attenzione all’orario. L’ordine,
infatti, dovra essere effettuato
entro le ore 13, mentre la conse-
gna avverra tra le 18.30 e le
21.30 del giorno stesso con un
minimo di spesa di 29 euro. Al
di sotto di questa cifra, 'opzio-
ne di consegna in giornata
avra un costo di 6,99 euro peri
clienti Prime e di 8,99 euro per
chi non & abbonato. I prodotti
potranno essere acquistati sia
dal proprio pc che dal proprio
dispositivo mobile anche nel
pomeriggio e la consegna av-
verra il giorno successivo.

«Siamo entusiasti di esten-
dere a tutti i clienti Prime
nell’area di Roma la consegna
in giornata senza costi aggiun-
tivi», ha detto Lou Santini, Di-
rector EU Prime at Amazon.
—laura barbuscia

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Inutilizzati 250 mila euro per gli alberi -
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La logistica é la sfida del futuro di chi vende online. Amazon: recapiti in giornata anche a Roma

E-commerce, la consegna conta

Servizi piu veloci e flessibili, con i robot o nel baule dell auto

-

DI IRENE GREGUOLI VENINI

na delle sfide per le

imprese che vogliono

vendere online con

successo ¢ la conse-
gna, con servizi che saranno
sempre piu veloci e flessibili,
per andare incontro a consu-
matori che si aspettano che
anche questo aspetto sia il pit
semplice e comodo possibile.
In questa direzione gli opera-
tori stanno sviluppando solu-
zioni per far avere ai clienti
¢id che hanno acquistato in
giornata, su appuntamento,
in negozi e luoghi alternativi,
fino alla sperimentazione di
robot, droni e sistemi per con-
sentire al corriere di lasciare
la merce in casa o nel baga-
gliaio della macchina.

Nel nuovo scenario compe-
titivo infatti anche la logistica
gioca un ruolo fondamentale
per chi lavora con I'e-commer-
ce, anche perché, secondo i dati
della School of Management
del Politecnico di Milano, per
3/4 dei consumatori la quali-
ta e Pampiezza dei servizi di
consegna e di gestione del reso
sono cruciali nelle scelte di ac-
quisto.

Su questo fronte si muove
ormai da tempo Amazon: per
quanto riguarda la velocita,
Pultima novita, considerando
I'Ttalia, & che da ieri & disponi-
bile I'opzione Consegna Oggi
anche per i clienti Prime (ser-
vizio in abbonamento) di Roma,
che consente di effettuare il
proprio ordine nel corso della
mattina e, se & superiore a 29
euro, di riceverlo tra le 18,30 e
le 21,30 del giorno stesso, dal
lunedi al venerdi e senza costi
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aggiuntivi.

«Roma si aggiunge cosi a
Milano come seconda citta
italiana in cui Amazon rende
disponibile per i clienti Prime
questo servizio. I clienti possono
trovare un’ampia selezione di
prodotti disponibili per la con-
segna in giornata, e ricevere
¢io di cui hanno bisogno, o che
semplicemente desiderano, en-
tro la sera stessa», spiega Lou
Santini, director EU Prime di
Amazon.

Oltre a cio gli utenti Pri-
me possono usufruire di
altre opzioni che mirano a
soddisfare la necessita di
rapidita, come Prime Now,
che consente ai residenti
nell’area di Milano e hinter-
land di scegliere la consegna
entro un’ora al costo di 7,99
euro, o in finestre di due ore,
tra le 8 e la mezzanotte dello
stesso giorno, sette giorni alla
settimana, senza costi aggiun-
tivi per gli ordini con un valore
minimo di 50 euro; oppure c’¢
Prime Consegna in un giorno,
che permette di avere ricevere
la merce entro un giorno per un
milione di prodotti di tutte le
categorie.

Ma Amazon non
& l'unico: in genera-
le lattenzione di chi
vende online si sta
concentrando sulla
semplificazione di
questa fase, soprat-
tutto per quanto ri-
guarda gli aspetti di
velocita e di flessibi-
lita. Per esempio & abbastanza
diffusa anche in Italia la con-
segna in un giorno definito e al
piano. Altre possibilita come la
consegna al sabato, serale e il

ritiro presso strutture di terzi
(uffici postali ed edicole) comin-
ciano a essere proposte, mentre
rimangono ancora poco offerti
la consegna nello stesso giorno
e il ritiro presso locker anche se

iniziano a essere disponibili.
Tra le realtd che puntano
sulle spedizioni in luoghi al-
ternativi come negozi ¢i sono
per esempio eBay, Decathlon e
Zara, mentre sugli uffici postali
si focalizzano IBS e vente-pri-
vee.com, oppure diverse realta
consentono il ritiro nei locker
in spazi ad alta frequentazione
come stazioni ferroviarie, me-
tropolitane o anche supermer-
cati (& il caso degli Amazon
Locker presenti presso i
punti vendita Unes e Pam
Panorama).

Le aziende stanno anche
sviluppando soluzioni inno-
.vative, sfruttando le nuove
tecnologie, per ora soprat-
tutto all’estero: il caso del-

la consegna con apertura,
tramite chiavi digitali (gra-
zie a un sistema composto
da un’app, una serratura
intelligente e una teleca-
mera di sicurezza), del-
la porta di casa, che sta
sperimentando Amazon
mregli Stati Uniti. Oppure la
consegna nel baule della mac-
china (sempre grazie a chiavi
digitali), in collaborazione con
alcuni produttori di auto, in
fase di test da parte di Amazon
in alcune citta statunitensi ma
anche da parte di Walmart. C’¢
poi chi sta provando a recapita-
rei pasti tramite robot: hanno
lanciato progetti che vanno
in questa direzione Just Eat e
Domino’s.
————© Riproduzione r'iservata—.
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Il servizio sperimentale di Amazon per la consegna
nel baule dell’auto e, a destra, il robot utilizzato
da Domino’s per recapitare la pizza

3 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE




www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 326768 - Diffusione: 308275 - Lettori: 2136000: da enti certificatori o autocertificati

23-AGO0O-2018
dapag. 34
foglio 1

Superficie: 9 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

La Lente

['eCommerce

apre 1 mercati

globali

alle Pmi italiane
di Marco Sabella

pesso accusata di fare
terra bruciata del

tessuto

imprenditoriale e
soprattutto distributivo
delle aree in cui va ad
insediarsi, Amazon
risponde mettendo in
evidenza i vantaggi che
una organizzazione
logistica globale offre alle
piccole e medie imprese
— anche a base artigianale
— che vogliono
svilupparsi attraverso
I'eCommerce. Secondo
Sara Caleffi, Marketplace
Director di Amazon.it,
intervenuta ieri al Meeting
di Rimini in un dibattito
sull'innovazione nei
servizi digitali, oltre 10
mila piccole e medie
imprese italiane esporta i
propri prodotti
principalmente in Europa
e nel 2017 questa categoria
di imprese ha realizzato
vendite all'estero — solo
attraverso Amazon — per
un ammontare di oltre 350
milioni di euro. Caleffi ha
citato iniziative
promozionali come la
vetrina del made in Italy,
che propone pitt di 72.000
prodotti italiani realizzati
da oltre 700 artigiani locali
e piccole aziende italiane.
Botteghe di tutte le
principali aree artigianali
italiane — dalla Toscana,
al Piemonte, alla
Campania — che hanno
gia aperto la propria
postazione internazionale
online visibile agli oltre
300 milioni di account di
clienti attivi su Amazon in
tutto il mondo. «In questo
scenario — ha concluso la
manager — vogliamo
continuare a fornire
strumenti e supporto cosi
daaiutare le aziende a
crescere sui mercati
esterix».
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L’e-commerce
cresce (+12%)
ma Poffline

puo rilanciare

Come si trasformano le
vendite di moda in Italia

Campana

di mercato ai canall offline (-2,;2%). Ma i neg‘(zul

possono competere attraverso servi

i'su/misura.

Reinventarsi é la parola d’ordine, secondo Sm Ricercaw

| mercato italiano del tessile-abbigliamento, com-
presi accessori e calzature, vale quasi 28,4 miliardi
di euro. Una ricca torta spartita tra i vari canali
di vendita. Dove € in atto una rivoluzione. L. e-
commerce cresce a doppia cifra ed erode terreno
ai format fisici. Multimarca ¢ monobrand devono
reiventarsi, trovando nuove modaliti per integrar-
si con I'online. Ma anche per differenziarsi dal web,
facendo leva su servizio e rapporto umano. Fabio
Savelli, ceo di Sita Ricerca, che ha lancia-
to il primo Fashion retail panel, ha spiegato
in esclusiva a MFF le dinamiche distributi-
ve di un mercato sempre piu concentrato e
competitivo.
L’online cresce, mentre i canali fisi-
ci?
Anche in Italia I’e-commerce € I’'unico canale
che aumenta, Nel 2017 rappresentava il 9,7 %
della quota di mercato e, presumibilmente,
entro I'anno arrivera all’11%, mentre i ca-
nali offline scenderanno all’89%. Nel 2017
le vendite online, a valore, sono cresciute del
12 %, avvicinandosi ai 2.8 miliardi di euro,
contro un -2,2% del fisico, pari a 25,6 miliar-
di. Un trend che proseguira nel 2018.
Come possono reagire i multimarca?
I multimarca solfrono: in 25 anni hanno ridimen-
sionato di due terzi la loro quota di mercato. Nel
2017 hanno perso il 5,1 %, scendendo al 22,2 % del

totale dei canali. Ma possono rilanciarsi, scommet-
tendo su unicita e servizio. Contrastando cosi anche
I’omologazione dei monomarca, che sta suscitando
un certo disamore.

E gli altri format?
A pparentemente i monomarca, con un +0,9 %, man-
tengono le posizioni. Ma il dato € gonfiato dalle nuove
aperture: a parita di metri quadratila quota di mer-
cato non aumenta. e insegne stanno razionalizzando
¢li spazi, chiudendo le location meno profittevoli e
compensando con ’online. Certo, I'integrazione del
fisico con il web ¢ indispensabile, incentivando la pos-
sibilita di provare i capi nello store e magari ordinarli
sul web o di ritirare in negozio 1"acquisto on-
line. Fermo restando che, ormai, il 53% della
spesa avviene a prezzi scontati e pertanto gli
outlet soffrono meno dei canali full price.
Reinventarsi & dunque la parola d’or-
dine?
Si, e per farlo bisogna avere informazioni
sempre pii1 veloci per reagire in tempo reale
ai cambiamenti. Abbiamo cosi creato il pri-
mo Fashion retail panel. T marchi associati ci
comunicano settimanalmente il sell out, noi
elaboriamo i dati e distribuiamo, tutelando
la riservatezza, i risultati complessivi ai par-
tecipanti. (riproduzione riservata)
Elisabetta Campana

COME SI VENDE LA MODA IN ITALIA

Valore in migliaia di euro

2017 Valore %  Var. 2017/2016
# Negozi multimarca 6.298.509 22,2% -5,1%
# Catene Monomarca 12.745.012 44,9% 0,9%
# Grandi magazzini 3.580.228 12,6% 0,8%
@ Aliro 5,773.705 20,4% -8,1% S
# Offline 25.631.187 90,3% -2,2% W E
# Internet 2766267 9.7% 12% =]

# TOTALE 28.397.454 | 100%

GRAFCAMF M LAND FINANZA
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Nuovi obblighi antiriciclaggio
per i servizi di pagamento
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REGOLAMENTO UE

Gli Stati membri potranno
imporre la nomina
di un «punto di contatto»

Destinatari dell’'obbligo
anche gli istituti emittenti
moneta elettronica

Valerio Vallefuoco

La Commissione Ue haindicatoicri-
teriper ladeterminazione deicasiin
cui gli Stati membri potrannoimporre
(in base all’articolo 45, paragrafo 9,
delladirettiva 2015/849), ai prestatori
diservizidi pagamento e agli emitten-
tidimoneta elettronicalanomina di
un punto di contatto centrale, al fine
diassicurareil rispettodelle normein
materia di lotta al riciclaggio e al fi-
nanziamentodelterrorismo. Lanor-
maeé contenuta nel Regolamento de-
legato Ue 2018/1108 recante norme
tecnichediregolamentazione sui cri-
teri di nomina dei punti di contatto
centrali per gli emittenti di moneta
elettronica e i prestatori di servizi di
pagamento.

UnRegolamento destinatoa inte-
grarelaIV direttiva antiriciclaggio che
rimane il principale punto di riferi-
mentointemadiantiriciclaggio. Tut-
tavia, conl’entratainvigore delle nor-
meregolamentarisifanno pitspeci-
fici gli obblighi di prevenzionea carico
degliemittentidimoneta elettronica
edeiprestatori diservizi di pagamen-
to, ai qualigli Stati membri potranno
imporrelanomina di un puntodicon-
tatto centrale qualora gli stessiabbia-
nosedenelloroterritorioin formadi-
versa dauna succursale e la cui sede
centrale sia in altro Stato membro e
sempre che 'entita e la portata delle
attivita svolte raggiungano osuperi-
nodeterminatesoglie(numerodise-
di pari o superiorea 10;importo previ-
stodellamoneta elettronica distribui-
to e rimborsato o valore cumulativo
delle operazioni di pagamento ese-
guitodallasede, superiore a3 milioni

di euro per esercizio finanziario o se
taleimporto o valore ha superatoi3
milioni di euro nell’esercizio finan-
ziarioprecedente). Sitratta, tuttavia,
diuncriterioflessibile chenonesclu-
dela possibilita per gli Stati diimporre
lanomina di un punto di contatto cen-
trale anche quando, indipendente-
mentedal numerodi sediodal volu-
me di affari, essi ritengano cheil ri-
schiodiriciclaggio edifinanziamento
del terrorismo connesso all’attivita
della sede sul loro territorio sia au-
mentatoo se hannofondatimotivi per
considerare elevato il rischio.
Magqual elafunzione del punto di
contatto centrale? Come chiarito nei
Considerando del Regolamento,
spettaal puntodi contattocentraleas-
sicurare per conto dell’emittente di
monetaelettronica o del prestatore di
servizidipagamento che ha effettuato
lanomina, ilrispettodelle norme AML
(Anti Money Laundering) / CFT
(Counter Terrorist Financing) appli-
cabilidalle sedi. Essodovrebbeassol-
vere ancheauna funzionedi coordi-
namento tra 'emittente di moneta
elettronica oil prestatore diservizi di
pagamento, le sue sedi e le autorita
dello Statoin cuioperanolesedi, per
facilitarnela vigilanza. Altre funzioni
supplementaripotrebbero essereim-
poste dagli Stati sullabase diunava-
lutazione globale dei rischi. In parti-
colare, potrebbe essere richiesto al
punto di contatto di presentare, per
conto di chilo ha nominato, una se-
gnalazione dioperazione sospettaal-
la Unita diinformazione finanziaria
delloStato membro ospitante nel cui
territorio e stabilito’ente obbligato.
IIRegolamento demandaaciascun
Paeseil compito distabilire seipunti
di contatto debbano assumere una
forma particolare. In coerenza conil
fondamentale criterio dell’approccio
basatosulrischio cheinformala IV di-
rettiva, se eimposta unaforma parti-
colare, gli Stati dovrebbero assicurare
chegliobblighisianoproporzionatial
fine enonvadano oltre quantoneces-
sario per conseguire gli obiettivi di
prevenzione avuti dimira dallanor-
me AML/ CFT e agevolarelavigilanza.
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Criptovalute, schedati i geston

Obbligatoria la comunicazione al Mef e Uiscrizione in un registro telematico
gestito dall’Oam. E tutti i dati saranno trasmessi alla Guardia di finanza

Chiunque voglia offrire servizi nel
mondo delle criptovalute in Italia
dovra comunicarlo prima al Mini-
stero dell’economia (Mef). E poi
dovra iscriversi in uno speciale
Registro telematico, tenuto dall’Or-
ganismo degli agenti e dei mediato-

ri (Oam). Il dicastero dell’Economia,
invece, dovra tempestivamente inol-
trare alla Guardia di finanza tutti i
dati e tutte le informazioni inerenti
ai prestatori di servizi relativi
all’utilizzo di valuta virtuale.

De Stefanis- Chiarello a pag. 25

Una bozza di decreto regolamenta i professionusti delle valute virtuali. Cde in ordine sparso

Schedati i gestori di criptovalute

Operatori censiti in un registro online. I loro dati alla Gdf

-

DI CINzIA DE STEFANIS
E Luici CHIARELLO

hiunque voglia offrire
servizi nel mondo del-
le criptovalute in Ita-
lia dovra comunicarlo
prima al ministero dell’econo-
mia (Mef). E poi, una volta a
regime, il prestatore di servizi
dovra iscriversi in uno specia-
le Registro telematico, tenuto
dall’organismo degli agenti e
dei mediatori (Oam), per poter
esercitare lattivita sul terri-
torio nazionale. Il dicastero
dell’economia, invece, dovra
tempestivamente inoltrare
alla Guardia di finanza tutti
i dati e tutte le informazioni
inerenti i prestatori di servizi
relativi all’'utilizzo di valuta
virtuale. Inclusi i dati e le in-
formazioni relative ai soggetti
la cui comunicazione non sia
stata integrata nel registro.
Tutto questo emerge dalla
lettura della bozza di decreto,
messa a punto dal ministero
dell’economia e delle finanze
sulle valute virtuali. Che ven-
gono definite per la prima volta
dal dicastero, nero su bianco.
Classificate come: «Rappresen-
tazione digitale di valore, non
emessa da una banca centrale
o da un’autorita pubblica, non
necessariamente collegata a
una valuta avente corso lega-
le, utilizzata come mezzo di
scambio per 'acquisto di beni e
servizi e trasferita, archiviata e
negoziata elettronicamente».
In attesa del provvedimen-
to, in gestazione da tempo, le
camere di commercio stanno
agendo in ordine sparso.
La bozza di decreto, infatti,
& stata messa in consultazione
lo scorso 2 febbraio. Nel farlo,
il ministero dell’economia ha
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affermato che la previsione di
obblighi e cautele nel decreto,
a carico dei prestatori di servi-
zi relativi alle valute virtuali,
«viene considerata coerente
con le piu stringenti regole
dettate dalla V direttiva Ue
antiriciclaggio», di cui I'Ttalia
ha, di fatto, anticipato ’adozio-
ne, prevedendo gia dal 4 luglio
2017 (data di entrata in vigore
del dlgs 25 maggio 2017, n. 90),
norme piu rigorose in materia
di prevenzione dei reati finan-
ziari.

Ma chi ¢ il prestatore di
servizi nel campo delle va-
lute virtuali? Viene definito
tale: «Ogni persona fisica o
giuridica che fornisce a terzi, a
titolo professionale, servizi fun-
zionali all’utilizzo, allo scambio,
alla conservazione di valuta
virtuale e alla loro conversio-
ne da ovvero in valute aventi
corso legale».

La comunicazione al Mef,
invece, mira a realizzare una
prima rilevazione sistematica
del fenomeno, anche dal punto
di vista numerico.

Ma andiamo con ordine.

I ritardi. Come si diceva,
una bozza di provvedimento
sulle criptovalute & pronta da
tempo. E giace nei cassetti di
via XX Settembre, non senza
conseguenze. Infatti, il ritardo
nell’emanazione del decreto, da
parte del ministero, ha creato
problemi tra le diverse camere
di commercio italiane in merito
all'iscrizione al Rea delle socie-
ta gia attive o da avviare nel
mondo delle criptovalute.

La disciplina generale del
Rea (Repertorio economico

amministrativo,ndr) stabili-
sce, infatti, che, nel momento
in cui l'ufficio del Registro del-
le imprese riceve una denuncia
di avvio di un’attivita (che sia
una banca, un maniscalco, un
tappezziere o una impresa im-
piantistica ecc.) deve - nei casi
delle attivita regolate ammini-
strativamente (per il cui svolgi-
mento, ciog, & richiesto, a titolo
di esempio, un’autorizzazione
ecc.) - acquisire gli estremi del
provvedimento «autorizzato-
rio». Sostanzialmente, la Cdc
deve acquisire il lasciapassare
all’esercizio dell’attivita stes-
sa.

Ora, 'articolo 3 dello sche-
ma di decreto Mef stabilisce a
riguardo che prima di iniziare
a svolgere lattivita di «gestore
di criptovalute», il soggetto in-
teressato debba fare una comu-
nicazione al Mef contenente i
dati dell’aspirante gestore (o
del gestore gia in attivita).

Il fai-da-te degli enti ca-
merali. Analizzando queste
disposizioni alcune camere di
commercio ne hanno dedot-
to che fosse gia in essere una
sorta di regolazione dell’attivi-
ta di «gestore di criptovalute»
chiedendo, pertanto, a quan-
ti volessero iscriversi al Rea
la dimostrazione di aver gia
eseguito la comunicazione al

i di
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Mef o all’lOam. La Camera di
commercio di Milano, invece,
& stata la prima Cciia ad aver
iscritto al Rea alcuni prestatori
di servizi relativi all’utilizzo di
valuta virtuale. Al contrario, la
maggior parte delle Cciaa rifiu-
ta liscrizione.

Vista la situazione a mac-
chia di leopardo, il mistero
dello Sviluppo economico ha
chiesto spiegazioni al dicaste-
ro dell’economia e delle finan-
zie e alla Banca d’Ttalia sulla
posizione univoca da indicare
alle Ceciia, rispetto all’iscrizio-
ne nel repertorio economico
amministrativo dei gestori di
criptovalute.

Ivincoli del decreto e I'in-
vio del formulario al Mef.
La bozza di decreto spiega il
da farsi. Daspirante gestore di
criptovalute (e il gestore gia in
attivita) dovranno trasmettere
al Mef, mediante posta elettro-
nica certificata, un formulario,
allegato al decreto stesso. Una
volta compilato e sottoscritto, il

madila dovra vacara in ealeala
LNUUUMWIU UWUVLI A IOUALT 11l CaulTia

firma elettronica qualificata o
digitale del professionista.

Nel caso in cui i prestatori
di servizi, relativi all’utilizzo di
valuta virtuale, siano persone
giuridiche, il formulario dovra
essere sottoscritto digitalmente
dal legale rappresentante.

Alla comunicazione al Mef
dovra essere allegata una copia
del documento di identificazio-
ne del firmatario.

L’Oam, l'organismo degli
agenti e dei mediatori, invece,
dovra successivamente avviare
la gestione della sezione specia-
le del Registro informatizzato
dei gestori di criptovalute, per
il completamento dell’attivita
di primo censimento dei sog-
getti operanti sul mercato dei
servizi relativi all’utilizzo di
valuta virtuale.

L: DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Il quadro normativo sui gestori di criptovalute

- Il digs 25 maggio 2017 n. 90 (che ha rafforzato la normativa italiana
antiriciclaggio) prevede che i prestatori di servizi relativi all’utilizzo di
valuta virtuale debbano assolvere agli obblighi antiriciclaggio per evitare
che le transazioni effettuate con le criptovalute possano essere utilizzate
per fini illegali

- In data 2 febbraio 2018, il Mef ha posto in consultazione pubblica una
bozza di decreto che prevede per chiunque sia interessato a svolgere
sul territorio italiano I'attivita di prestatore di servizi relativi all’utilizzo di
valuta virtuale, I'obbligo di comunicazione al Mef

- Lo schema di decreto disciplina le modalita con cui i prestatori di servizi
relativi all’'utilizzo di valuta virtuale sono tenuti a comunicare al ministero
dell’Economia e delle Finanze la loro operativita. L'iniziativa mira a
realizzare una prima rilevazione sistematica del fenomeno, a partire dalla
consistenza numerica degli operatori del settore che, a regime, dovranno
iscriversi in uno speciale registro tenuto dall’'Oam, I'organismo degli
agenti e dei mediatori, per poter esercitare la loro attivita sul territorio
nazionale.
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Una rete nazionale di centri di competenza

Regia integrata per la cybersecurity nazionale

Superficie: 22 %

90%

LE AZIENDE
FRODATE
Oltre il 90%
delle aziende &
stato colpito
da frodi via
mail nei primi
tsre mesi di
quest'anno,
conun
iincremento
del103% su
base annua,
secondo le
stime di
Proofpoint

Rocco De Nicola*
Paolo Prinetto**

a difesa di un moderno e
avanzato Stato sovrano con-
trogliattacchicyber, perpe-
trati da organizzazioni cri-
minalisempre piu strutturate e ar-
ticolate, richiede larealizzazione di
un complesso mosaico (il cosiddet-
to eco-sistema cyber nazionale),
che, grazie al contributo di soggetti
e attori diversi, si deve urgente-
mente comporre per supportarela
politica nazionale cyber. La struttu-
ra portante di questo eco-sistema e
costituita da una solida e consolida-
ta rete di Centri di competenza di
varia tipologia e natura.
Questarete deve ruotare attorno
al Centro nazionale diricerca e svi-
luppo in cybersecurity che costitui-
sce uno dei pilastri basilari di tutto
il processo di implementazione del
Piano nazionale per la protezione
cibernetica e la sicurezza informati-
ca, cosi come definito nel Decreto
del Presidente del Consiglio dei mi-
nistri del 17 febbraio 2017. Questo
Centro diricerca e sviluppo, carat-
terizzato da una struttura centraliz-
zata, multidisciplinare, con ade-
guata massa critica, in parte gover-
nativa e in parte legata al mondo
dellaricerca sia pubblica sia privata,
ha come compito principale laricer-
ca avanzata, lo sviluppo di piatta-
forme e di adeguate soluzioni archi-
tetturali, diapplicazionie diazioni

divarianatura, tutte direspiro am-
pio ediinteresse nazionale. Il Cen-
tro avra ovviamente anche il compi-
to diassistereipolicy-makereivari
stakeholder pubblicinelle attivita di
analisi, ricerca scientifica, sviluppo,
scouting tecnologico eingegneriz-
zazione deisistemi, tenendo conto
del panorama internazionale.

In termini di personale, il Centro
dovraesserein gradodiattrarre ri-
cercatori e investitori pubblici e pri-
vati (nazionali) per sviluppare ri-
cerche dipunta sutematiche diin-
teresse strategico nazionale nel set-
tore cyber. Al riguardo, e
auspicabile che vengano definiti e
resi operativi con urgenza meccani-
smi agili e flessibili che permettano
aricercatorie docenti di universita
e di enti di ricerca pubblici di otte-
nere il distacco temporaneo presso
il Centro, senza penalizzazioni né
per il personale distaccato né peri
rispettivi enti di provenienza. Se-
guendo ’esempio dei Federally
fundedresearch and development
center (Ffrdc) statunitensi, il Centro
dovra essere la punta di diamante
nel panorama nazionale, mentre, a
livello internazionale, dovra atti-
varsi perimplementare le necessa-
rie sinergie con omologhi centri
presenti nei principali paesi e, ali-
vello nazionale, con altri centri di
ricerca presenti sul territorio.

Dal punto di vista dell’ecosiste-
ma cyber nazionale, il Centro dovra
essere il punto diriferimento diuna
costellazione di altri Centri territo-
riali di competenza in cybersecuri-
ty, distribuiti sul territorio con va-
lenza di citta metropolitana, regio-
nale ointerregionale e dauninsie-
me di Centriverticali di competenza
in cybersecurity.

I Centri territoriali di competen-
zain cybersecurity dovranno essere
caratterizzati da (almeno) due mis-
sion ben definite connesse con il
supporto all’economia e all’ammi-
nistrazione locale e quello della
sensibilizzazione deicittadini. Per
gliaspetti economico-amministra-
tivi, questi centri territoriali do-
vranno contribuire a mettere in

gradole imprese ela Pubblicaam-
ministrazione locale di fronteggiare
le sfide poste dall’evoluzione della
minaccia cyber, curandoin partico-
lareil trasferimento tecnologico, la
formazione, la consulenza e aiutan-
dolisiaaproteggereil know-howe
gli asset fisici e virtuali, sia amiglio-
rare offerta e competitivita. Questi
centri potranno anche gestire os-
servatorilocali sulla cybersecurity
per condividere informazioni sugli
attacchitraidiversienti, garanten-
doladovutariservatezza, e potran-
no contribuire all’identificazione e

allagestione diprogettidiricercae

ditrasferimento tecnologico diin-
teresse strategicolocale, nonché or-
ganizzare corsi e seminari sul terri-
torio e promuovere attivita di for-
mazione permanente, a diversi li-
velli di approfondimento, per le
imprese e le Palocali. Per gliaspetti
di sensibilizzazione, i centri territo-
riali dovranno identificare e mette-
reinatto le strategie piti adatte per
far crescere, in tutti i cittadini, la
consapevolezza dei rischi cyber.
Dal punto di vista della sosteni-
bilita economica, ciascuno di questi
centri territoriali dovra avere, da
parte degli enti pubblici di riferi-
mento, un supporto finanziarioini-
ziale garantito per almeno cinque
anni per af-frontare le spese per il
personale e quelle delle infrastrut-
ture. Tale supporto potra poianda-
reascalare, assumendo che, a parti-
re almeno dal terzo anno, il centro
abbia acquisito una capacita di co-
finanziamento significativa grazie
ai servizi verso le impreseelaPae
alle attivita di trasferimento tecno-
logico. Anche nel caso dei centri ter-
ritoriali potrebbero essere previsti
meccanismi di distacco tempora-
neo per ricercatori e docenti di uni-
versita ed enti di ricerca.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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RISCHIO ITALIA

L'impatto economico

Il rapporto Clusit indica una
stimadi 1o miliardi di euro di
danni da attacchi informatici per
I'ltalia nel 2017. Il 62% degli
attacchi ha provocato danni
superiori a gomilaeuro
ciascuno: il 17% delle violazioni
ha comportato il coinvolgimento
dioltre la meta dei sistemi di
un’azienda

La complessita

Il 92% delle aziende intervistate
nel Cisco Security Capabilities
Benchmark Study 2018 ha
ammesso di aver subito un
attacco. Il 12% delle aziende
gestisce piu di 21 fornitori, la
percentuale pill bassa in Europa.
Main Italia solo il 58% delle
segnalazioni di sicurezza viene
investigato. Il 50% delle aziende
ha dovuto gestire
un’interruzione di oltre cinque
ore nell’ultimo anno a causa di
una violazione

Carenza di preparazione

Peril 24% delle organizzazioni
italiane, secondo Cisco, la
mancanza di personale
specializzato & uno dei maggiori
ostacolialla sicurezza

11
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PIAZ7ZA AFFARI
Sia accelera
sullipo
Quotazione

www.datastampa.it Superficie: 47 %

-

a inizio 2019

(Montanari a pagina 11)

PROGETTO DI QUOTAZIONE ENTROMARZO 2019 PER AZIENDA CONTROLLATA DA CDP

Sia accelera lo sbarco in borsa

Fra tutte le partecipazioni presenti nel portafoglio della Cassa Depositi e Prestiti la societa
specializzata nei pagamenti elettronici € quella in pole position per una valorizzazione

DI ANDREA MONTANARI

1 portafoglio di partecipa-

zioni della Cassa Depositi

e Prestiti sara oggetto di

nuove e attente valutazio-
ni da parte del management
rinnovato di recente. A set-
tembre il presidente Massimo
Tononi e I’amministratore
delegato Fabrizio Palermo
avvieranno una ricognizione
delle societa partecipate, a
partire dagli investimenti del
braccio operativo Cdp Equity
guidato dall’amministratore
delegato e direttore generale
Guido Rivolta. E al momen-
to, secondo quanto riferito da
fonti finanziarie e consulen-
ziali a MF-Milano Finanza, la
priorita ¢ quella di valorizzare
una delle societa che meglio
sta rispondendo agli stimoli
di mercato: il gruppo Sia. La
societa leader europeo nella
progettazione, realizzazione
e gestione di infrastrutture e
servizi tecnologici dedicati a
istituzioni finanziarie, banche
centrali, imprese e pubblica
amministrazione, partecipata
da Cdp al 49,48% (attraverso
il veicolo Fsia Investimenti),
avviera il cantiere della quo-
tazione a Piazza Affari in au-
tunno. Perché I’ obiettivo del
socio di riferimento ¢ quello
di portare sul listino principale
della borsa milanese il gruppo
presieduto da Giuliano Asperti
e guidato dall’ad Nicola Cor-
done entro marzo dell’anno
prossimo. Ed & probabile che
entro quella scadenza sia de-
finita almeno un’altra acqui-
sizione da parte di Sia, anche
per rafforzare un bilancio che
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nell’esercizio 2017 ha eviden-
ziato un giro d’affari consoli-
dato di 467,2 milioni, un ebit-
dadi 179,8 milioni e un ebit di
108.5 milioni. La quotazione
di Sia tra 1’altro potrebbe favo-
rire la via d’uscita dal capitale
delle banche attualmente azio-
niste (Banco Bpm col 4,82%,
Intesa Sanpaolo col 4,05%,
Unicredit col 3,97%, Ban-
ca Mediolanum col 2,85% e
Deutsche Bank col 2,58%),
cosi come potrebbe fare cassa
F2i (17,05%). Anche perché
nell’ambito dell’ipo & ipotizza-
bile un flottante significativo,
pari ad almeno il 30%.

Nel frattempo la societa (che
eroga servizi in 48 paesi e opera
anche in Austria, Germania, Ro-
mania, Ungheria, Belgio, Olan-
da, Polonia e Sudafrica) prose-
gue nel suo percorso di crescita,
come dimostra 1’accordo sigla-
to a fine luglio con Bancomat.
Al proposito, dall’autunno i
37 milioni di italiani titolari di
carte PagoBancomat «potran-
no usufruire di nuovi servizi di
pagamento digitale abilitati dal
servizio Jiffy: pagamenti negli
store e tramite e-commerce»,
oltre a gestire altri servizi, co-
me si leggeva nel comunicato
diramato da Sia. Il servizio, in
particolare, «potra gia essere
utilizzato da circa 5 milioni di
utenti registrati a Jiffy, in pit
di 2 mila esercizi commercia-
li, principalmente della grande
distribuzione, e su PagoPA per
i pagamenti verso la pubblica
amministrazione italiana». (ri-
produzione riservata)

Nicola
Cordone
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La Silicon Valley apre
alla portabilita dei dati

apagina 22

Data portability I big della Silicon Valley lanciano un protocollo che permette agli utenti di trasferire i dati
personali dopo il Gdpr europeo: prende forma una rivoluzione per il business. A partire dalla pubblicita

Dati standard per le piattaforme

Antonio Dini

quasi tre mesi dal-
I’entratainvigore del
Gdpr, pitt di mille
giornali online ame-
ricani non sono di-
sponibiliin Europa.l
quotidiani Usa hanno avuto due
anni di tempo per prepararsi alla
normativa europeasulla protezio-
ne dei dati, ma un terzo dei cento
piti grandi quotidiani americaniha
preferitobloccarel’accessoachisi
connette dal Vecchio continente. E
solo la punta piti evidente dell’ice-
berg di un conflitto tra le aziende
Usa che basanoil propriomodello
di business sui dati degli utenti
(monetizzandoli tramite la pubbli-
cita o per altri scopi) rispetto alla
normativa voluta dall’Europa.

Ma c’e un cambio di passo. Infat-
ti, mentre «la “old economy” del-
I'informazione diventa protezioni-
sta e antidemocratica», come scrive
Jeff South, professore di giornali-
smo alla Virginia Commonwealth
University, ibig della Silicon Valley
cambiano strategia. E lanciano il
Data Transfer Project.

L’iniziativa é guidata da alcuni
dei big della tecnologia: Google,
Facebook, Microsoft e Twitter. E
un’iniziativa tecnologica, open
source - quindiapertaal contributo
di tutti, disponibile sulla piattafor-
ma online di Microsoft, GitHub, e
testabile con la tecnologia dei
”container“ sponsorizzata da Goo-
gle - e ha I’obiettivo di creare un
modo semplice e sicuro per gli
utenti diservizi online di trasferire
i propridati.

La regolamentazione del Gdpr
peraltro lo prevede come inedito
diritto dei cittadini dellarete,mala
mossa deibig del digitale va oltre
un semplice adempimento. «I
marchi Usa — dice Sarah Toporoff
della Global Editor Network — de-
vono imparare come servire il pub-
blico all’interno dei parametri del
Gdpr. Non farlo & decisamente an-
tidemocratico».Scegliere una se-

rie di standard aperti e condivisi
per I’estrazione e lo spostamento
dei dati personali puo paradossal-
mente rendere ancora piu efficace
la vita per i big come Facebook e
Google, rendendo piu “liquido”,
cioé conmeno frizione, il mercato
dei dati degli utenti. L’interopera-
bilita dei dati in questo senso é so-
prattutto interoperabilita fra i
grandi, e la possibilita di creare
nuove attivita collaterali di broke-
raggio e disintermediazione dei
datataset degli utenti.

Il prototipo sperimentale (“be-
ta”, nel gergo dei programmatori)
delData Transfer Project permette
gia oggidisupportare con un click
il trasferimento di diversi tipi di da-
ti personali come foto, mail, contat-
ti, calendari e task. In futuro per-
mettera di estrarre tutto diretta-
mente dal web, oppure tramite app
diterze partiche forniranno questo
tipo di servizio. O magari, perché
no, danuovisocial network che fac-
ciano gliaggregatori di dati gia pre-
senti in rete (con il consenso degli
utenti, ovviamente) e che vogliano
facilitarne ’entrata o l'uscita da dif-
ferenti social network.

Da questo punto di vista é inte-
ressante Mastodon, un social
network senza pubblicita e peer to
peer, cioe di proprieta della comu-
nita che lo usa: il codice & open
source,I'implementazione avviene
sui server di soggetti diversi,
aziende e volontari. «Mastodon —
spieganoicreatori—non ésoloun
sito web, ma & una federazione:
pensate a Star Trek. Migliaia di co-
munita indipendenti che gestisco-
no Mastodon formano una rete co-
erente, dove mentre ogni pianeta
e diverso, I’essere parte di uno &
parte del tutto».

Il punto dei costi & centrale: co-
me sifa a fare senza la pubblicita?
C’é chi propone da tempo di smet-
terla con profilazione e monetizza-
zione degli utenti, e mettere invece
iservizisocialin abbonamento: «10o
pagherei per il privilegio di poter
usare Twitter sulla app che preferi-

sco», dice John Gruber, uno dei pitt
influenti proponentidella campa-
gna anti pubblicita online. I numeri
sarebbero diversi ma il flusso di
cassa enorme lo stesso.

Ma cosa succedera invece ai si-
stemi di tracciamento digitale
avanzato, in grado di seguire gli
utentiattraverso il web? E il cosid-
detto Adtech, vero motivo dello
scontro tra aziende Usa e regola-
mento europeo. Secondo Doc Sear-
Is, autore del Cluetrain Manifesto e
dellibro “Economia delle intenzio-
ni”, il Gdpr finira con far saltare tut-
tal’economia dell’advertising auto-
matico basato sul tracciamento.
«L’Adtech non é pubblicita, ma di-
rect marketing senza consenso, e ha
gia portato al piti grande boicottag-
giodella storia: un anno fapitidi 1,7
miliardi di persone hanno scaricato
strumenti per bloccare il traccia-
mento dei servizi Adtech».

Un’Europa senza Facebook e
Google sarebbe un durissimo colpo
per milioni di piccoli e piccolissimi
business, oltre ad associazioni non
profit, comitati, fondazioni, che ba-
sano sullacomunicazione miratail
loro modello di comunicazione.
Non esistono studi che spieghino
neldettaglio quanta parte dell’eco-
nomiainformale e del terzo settore
basinole proprie attivita sulle piat-
taforme social. Ma sarebbe altret-
tanto devastante per il modello di
business di Facebook e C. Al centro
infatti non ci sono aziende o attivita
dibusiness, ma persone. Anzi, lere-
ti, i collegamenti tra le persone. E
perdere o veder mutilata parte di
questa enormerete di connessioni
fa diminuire in maniera sostanziale
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ilvalore di tuttoil business digitale
dei grandi social.

La Silicon Valley lo sabene e ha
presente un altro, tremendo prece-
dente. In Cina sta crescendo una
generazione di persone chenonha
mai usato un social network occi-
bloccato dal Grande

acnidlc 5

Firewall Cinese. Il New York Times
raccontalastoria di Wei Dilong, 18
anni, vive nella citta di Liuzhou (Ci-
na meridionale), ama il basket, la
musica hip-hopeifilm disupereroi
diHollywood. Ha in programma di
studiare chimica in Canada quando
andraall’'universitanel 2020.Enon
ha mai sentito parlare di Google o
Twitter. Solo unavolta di Facebook,
ma non ’ha mai visto.

Il soft power digitale americano
bloccato alle porte della terza eco-
nomia del pianeta, abitata da 1,5
miliardi di persone, tutti poten-
ziali clienti persi forse per sem-
pre. Un errore che la Silicon Valley
non vuole ripetere con 'Unione
europea. Il Data Transfer Project
potrebbe essere la sua garanzia
sul futuro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«La chiave e nei servizi
che daremo ai clienti»

«Un patrimonio assolutamente fondamentale per dare
valore ulteriore ai nostri». I dati rappresentano questo,
per Roberto Catanzaro, direttore Business develop-
ment di Nexi, gruppo finanziario che ha sposato ormai
daannil’innovazione digitale. La data portability costi-
tuisce un’opportunita vera per il settore? «Cisono due
aspetti da tenere in considerazione. Da una
parte ladata portability, dall’altrala necessita
daparte dei clienti di avere sempre pit1 privacy
eriservatezza dei dati. In linea teorica, credo
cheladata portability possa essere un’oppor-
tunita per fare nuovi modelli di business. La
vera domanda che dobbiamo porci, pero, &
quanto siamo bravi a essere convincenti nei
confronti dei clienti finali, nel valore che ag-
giungiamo, per ottenere tutte le permission che
ci consentono di trasferire questi dati». Secon-
do Catanzaro, un esempio pratico & collegato
alla Psd2: «Teoricamente ¢’@ molto potenziale
perle aziende terze partinell’utilizzareidatiin
possesso, magari, di societa finanziarie. Ma in

pratica ci sara da vedere se i clientiaccetteranno di con-
dividere i loro dati con aziende delle quali magari si
fidano per alcune cose ma non per quantoriguardala
gestione delloro risparmio. Molto dipendera da quanto
valore, chi offre questi servizi, sara in grado di offrire
al cliente. E quanto sapra conquistare la sua fiducia».

—Biagio Simonetta

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Finanza. Robe
rto Catanzarg,
direttore
business
development

di Nex

novautech .

15



www.datastampa.it

Sole 24 Ore nova.tech 23-AGO-2018
dapag. 23
Dir. Resp.: Guido Gentili fogliol/2

Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: O: daenti certificatori 0 autocertificati

Superficie: 48 %

Smartphone piu sicuri
grazie agli operatori

apagina 23

Gli smartphone sono sempre piti nel mirino dei cybercriminali alla ricerca di dati dei singoli e delle imprese:
adesso la sicurezza si sposta dal dispositivo all’'infrastruttura con servizi che agevolano I'opera di difesa

Loperatore vigila sul mobile aziendale

125

e il gioco era fatto. Questi attacchi
“invisibili” sono difficilissimi da

con una tariffazione modellata su
misura sulla base delle esigenze

mid S evitare, ma le cose potrebbero mi- specifiche. «Nellarete Tim - cidice
LE PERDITE gliorare grazie a un’innovazione  AntonioMorabito,responsabile In-
IN AZIENDA che sta arrivando sul mercato in  frastructure solutions — abbiamo in-
L’Fbi stima che questi mesi: spostare la sicurezza  serito una soluzione integrata, ba-
le perdite informatica dal dispositivo degli  satasufiltraggio Dns, che senzabi-

causate dalla
compromissio
ne della posta

utenti all’infrastruttura degli opera-
tori telefonici. Con il risultato di
agevolare leimprese nella difesa del

sogno di competenze da parte del
cliente garantisce il blocco dello sca-
ricamento di malware avanzati e

aziendale e . . RO 1. L
dell'autenticaz proprio patrimonio di dati, ma an- inibisce la comunicazione tra
ione delle mail cheaevitare costiaggiuntiviearen-  malware gia presenti e pirati». Di
abbiano dere piu efficiente il servizio. fatto il sistema analizza tutte le ri-
raggiunto 12,5 «Migliorarelasicurezzadichina-  chieste di connessione aun indiriz-
miliardi di viga - cidice Gerald Reddig, Marke-  zointernetchearrivanodallaretee
dollari in tutto ting Head of Security di Nokia — ¢ da rifiuta quelle che risultano essere
ilmondo sempre stata una prioritd per gli ~ usate per truffe informatiche,
Giancarlo Calzetta operatori perchéseunutentepren-  malware e altre minacce.

osmartphone e ’emble-

ma della comunicazione

e ha lo scopo di tenerci

connessiconimondidel

lavoro, delle amicizie,

dell’informazione e, per-
ché no, dell’intrattenimento. Ma
¢’¢anche un altro mondo a cui ve-
niamo collegati direttamente e al
{Juadic nessuno pensa, queHo dei
cyber criminali. I quali puntano si
ai dati personali, maanche a utiliz-
zare i singoli utenti per bucare le
difese delle loro aziende.

Per essere al sicuro, non basta
comprare una marca al posto di
un’altra o limitarsi a usare il buon-
senso: i criminali trovano sempre
nuovi modi per entrare, senza de-
star sospetti, nei nostri dispositivi.
Due mesifa, degli sconosciuti hanno
infettato un programma molto fa-
moso usato per creare appiOS e An-
droid, garantendosi ’accesso agli
smartphone di tutti coloro che in-
stallavano un’app creata con quel
programma (circa il 10% del totale).

Ancora prima sono stati scoperti
deibug che permettono di bloccare
lo smartphone o scaricare del
malware senza che l'utente se ne ac-
corgesse. Bastava inviare un link o
una immagine via mms o Whatsapp

deunmalware che di nascosto invia
smsa pagamento al numero di tele-
fonodiun pirata informatico, la pri-
ma cosa che fa e quella di chiamare
il centro clienti e lamentarsi». «In-
stallare un antivirus sul dispositivo
funziona - continua Reddig —, mae
complicato da gestire per gli utenti
meno tecnologici. La nostra soluzio-
ne NetGuard, rivolta agli operatori
telefonici, invece, rende tutto pitl
semplice perché gli utenti non devo-
no fare nulla: si occupa di tutto il for-
nitore della connessionex». In prati-
ca, questa soluzione permette di
avere delle macchine che analizzano
in tempo reale il traffico che passa
sulla rete mobile e riconosce even-
tualiminacce, virus e attacchi infor-
maticidalle similitudini con attacchi
che sono statirilevati in precedenza.

Anche Cisco propone unsistema
simile. Per gli operatori di telefonia
é disponibile una versione “modula-
re” di Umbrella (il Secure Internet
Gateway di Cisco) che permette di
sfruttarne solo alcune delle capacita,
rendendo I’analisi molto piti veloce
eadattaall’enorme quantita di dati
che transita dalle macchine di un
operatore di telefonia.

Tim lo sfrutta per il suo servizio
Tim Safe Web, rivolta esclusiva-
mente a imprese e professionisti,

Anche Vodafone ha deciso di of-
frire una soluzione di questo tipo e
peruneuro almese propone Voda-
fone Rete Sicura, in chiave sia con-
sumer che business. Abbonandosi,
gli utenti hanno a disposizione la
protezione da malware e virus tra-
mite il controllodel trafficoalivello
di infrastruttura, aggiungendo la
possibilita diattivare dei servizi co-
meilbloccodeisiti potenzialmente
pericolosi peribambinio la defini-
zione degli orari in cui e possibile
navigare sul web. L’app MyVodafo-
ne serve da interfaccia per definire
gliorari oiparametridi alcune fun-
zioni, ma la protezione funziona
senza appesantire i dispositivi con
software dedicato.

La certezza assoluta di essere al
sicuro dagli attacchiancoranonc’e,
ma fermareil malware primache ar-
rivi sui dispositivi di singoli e dipen-
denti é sicuramente una strategia
vincente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE MINACCE PIU DIFFUSE NELLA PRIMA META DEL 2018

Malware

1. Coinhive (30%): progettato per
estrarre la criptovaluta Monero,
quando un utente visitauna
pagina Web, senzalasua
approvazione. Ha colpitoil 2%
delle organizzazioni mondiali

2. Cryptoloot (23%): malware
simile per estrarre Monero, senza
approvazione, ma & in JavaScript
3.JSEcoin (17%): sempre per fare
mining di Monero all'insaputa
dall’'utente, ma web based

Ransomware

1. Locky (40%): si diffonde
mediante email di spam, viene
scaricato un Word o un file Zip che
installa il malware, che crittografa
tutti i file dell'utente

2. WannacCry (35%): diffuso con
un attacco globale nel maggio
2017 utilizzando un exploit del
sistema operativo Windows SMB
chiamato EternalBlue per
propagarsi all'interno e tralereti
3. Globeimposter (8%): utilizzato
per diffondere campagne spam,
malvertising ed exploit kit

Malware per mobile

1. Triada (51%): malware per
Android che attacca tramite una
backdoor che concede privilegi
amministrativi a malware scaricati
2. Lokibot (19%): trojan bancario
per Android e ruba informazioni,
pud diventare un ransomware che
bloccail telefono

3. Hiddad (10%): malware Android
che riconfeziona app legali e poi le
consegna aun negozio. Lasua
funzione principale &€ mostrare
adv, ma pud permettere ottenere
dati sensibili degli utenti

Malware bancari

1. Ramnit (29%): trojan che ruba
credenziali bancarie, le password
Ftp, i cookie della sessione e i dati
personali

2. Dorkbot (22%): trojan che ruba
le credenziali della vittima tramite
web-injects quando I'utente
accede al proprio sito bancario

3. Zeus (14%): trojan che colpisce
le piattaforme Windows e spesso
le utilizza per rubare

informazioni bancarie

FONTE:CHECK POINT SOFTWARE TECHNOLOGIES
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Per Xiaomi entrate
in crescita del 68%

Un trimestre di crescita, ma conindicazioni che peril futu-
roquantomeno invitano a essere attenti sull’evoluzione
delbusiness. Conl’'8%di quota dimercato neiprimimesi

del 2018 secondo Ihs Markit, la cinese Xiaomi e il quarto
produttore di smartphone almondo dopo Samsung (22%),

Apple (15%)e Huawei (11%). Un quarto posto
alqualelasocieta eapprodatadopounacre-
scitadel 129% in unanno.

Xiaomi, che si & quotata a Hong Kong in
luglio, ha messoagliattiunsecondotrime-
stre conricavi aumentati del 68% a 6,6 mi-
liardidi dollari. L'utile netto e arrivato a14,7
miliardidiyuan(2,1miliardididollari), con-
trounaperditadiiza miliardidiyuandell’an-
no precedente. Risultati evidentemente po-
sitivi, pur appesantiti da uningente bonus
staccatoperilsuoceo. A ognimodo,lasocie-
ta cinese ¢ la prima pervendite di smartpho-
nenello sterminato mercato indiano, dove
hasuperatoanche Samsung, e staspingendo

Smartphone,
La cinese Xiaomi

&ilquarto
produttore al
mondo

molto sull’espansione nei mercati europei: Russia, Spa-
gna, Italia, Francia. C’e pero dafarei conti conunmercato
sempre pittmaturo e dagli smartphone arrivanoidueterzi
deiricavi. Certo, Xiaomi sta cercando di posizionarsi come
internet company, mala strada non & priva di ostacoli.

—A., Bio.
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11 numero del giorno
802 milioni
di utenti Internet in Cina

RAPHAKEL ZANOTTI

I signor Bao potrebbe essere un piccolo commercian-
tenella provincia rurale del Guizhou. Non possiede un
computer, nel villaggio non lo ha nessuno. Mail signor
Bao, da quest'anno, pud anche lui girare su Internet.
Solo sui siti consentiti dal governo, certo, ma e una
piccola rivoluzione. ll signor Bao accede alla rete attra-
versoil suo cellulare, l'unico da queste parti. Pensate
che da poco la Cina ha superato quota 800 milioni di
utenti Internet, 802 per la precisione, e di questi 788
(il 98,3%) accedono al weh attraverso la telefonia mo-
bile. La diffusione di Internet & ancora molto indietro
in Cina, paragonata a quellain altri grandi potenze. Ma
sta crescendo esponenzialmente. Secondo il 42° re-
portsemestrale del China Internet Network Informa-
tion Center, il tasso di disponibilita dellarete e arrivato
al 57,7% della popolazione, con il 26% relativo alle
areerurali. Tra i settori maggiormente in crescita c'e
quello dei servizi finanziari, cresciuti dal 16,7 al 21%
malgrado la stretta del governo. Il signor Bao li usa.

@ BYNCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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IL RETROSCENA

A SETTEMBRE La quota di Unicredit & in vendita
Fondo Elliott: dopo il Milan,
vuole Mediobanca-Generali

© FELTRIETECCE A PAG.9

Risiko Bolloré Il finanziere Paul Singer ha incontrato a Londra I'ad
Nagel per rassicurarlo ma a settembre potrebbe partire la scalata

La prossima preda del fondo
Elliott dopo Tim: Mediobanca

-

» STEFANO FELTRI E CARLO TECCE
settembre lo spread
sul debito pubblico
potrebbe non essere
’unico argomento
ad agitare la Borsa: sta per
partire il riassetto di quel che
resta del salotto buono della
finanza, che ruotasempre in-
torno a Mediobanca. Secon-
do quanto riferiscono fonti
qualificateal Fatto,ilfondodi
investimento Elliott & pronto
a lasciare Telecom Italia per
andare all’assalto di Medio-
banca con l'obiettivo di con-
quistarel’assetpittimportan-
te dellastoricabancad’affari,
cioe la partecipazione del
12,95 per cento nelle assicu-
razioni Generali. In entram-
be le societa, Tim e Medio-
banca, ha un ruolo di peso il
finanziere francese Vincent
Bolloré:conVivendihail23,9
percentodiTelecom, mentre
di Mediobanca detiene il 7,9
per cento.

IL 4 MAGGIO nell’assemblea
deisociilfondo Elliott di Paul
Singer ha coalizzato abba-
stanzainvestitoriistituziona-
li (fondi) da mettere in mino-
ranza Vivendi e imporre co-
me presidente Fulvio Conti e
altri nove membri del consi-
glio di amministrazione. Un
po’ per scelta e un po’ per ne-
cessita, all’inizio il fondo non
ha messo in discussione I'ad
scelto da Bolloré, 'israeliano
Amos Genish. Ora il giudizio
di Elliott e non solo di Elliott
suGenish épessimo,irisultati
di Tim sono deludenti, larea-
zione all’arrivo dell’operato-

DATA STAMPA
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re low cost Iliad debole, e gli
scontri in cda sono stati cosi
espliciti daarrivare ai giorna-
li. Pare chiaro a tutti che non
sara Genish 'uvomo del rilan-
cio dell’azienda dei telefoni
che ha bisogno di una strate-
gia chiara su banda larga e
contenuti, visto che i mercati
tradizionali sono ormai con-
sumati. Gia il 9 maggio Il Sole
24 Ore scriveva che, ottenuto
ilrisultato di aver contrastato
le strategie e i conflitti di in-
teresse di Vivendi, Elliott era
pronto a uscire dall’aziona-
riato di Tim con una plusva-
lenzae cheavevagiacontratti
in essere con le banche d’af-
fari per ridurre la sua parte-
cipazione dal 9,2 con cui ave-
va combattuto la battaglia in
assemblea fino a sotto il 3 per
cento. Fonti vicine a Elliott
oggidiconochenonsaraquel-
la I’evoluzione, che il fondo
controlla I’8,8 per cento del
capitale e che in autunno &
pronto a rilanciare, per dare
I’assalto finale a Genish e
spingere l'ad a lasciare, pos-
sibilmente senza buonuscite
milionarie. Vedremo.

Di sicuro la partita sul de-
stino di Tim si intreccia con
quella di Mediobanca. Il 28,5
per centodel capitale évinco-
lato da un patto di sindacato
(un accordo che coordina i
voti in assemblea e permette
un controllo congiunto), 'ac-
cordo scade a fine 2019 o si
scioglie se le quote vincolate
diventano inferiori al 25 per
cento. Ma a settembre ci sara
una finestra per 'uscita anti-
cipata, previa disdetta. Uni-
credit, con il suo ad francese

Jean Pierre Mustier, ha
classificato da tempo Medio-
banca come partecipazione
finanziaria e non strategica.
Tradotto:1'8,2 percento di U-
nicredit é in vendita, ma al
giusto prezzo (in bilancio &
valutato 130 milioni in pit ri-
spetto al prezzo di mercato
delle azioni Mediobanca). E
la scelta di Unicredit, antici-
pata dai giornali finanziari a
giugno, di costruire una par-
tnership con Generali per il
mercato dell’Europa dell’Est
& sembrata un ulteriore se-
gnale da parte di Mustier del-
lavolontadi costruire unrap-
porto con il gruppo assicura-
tivo di Trieste non pitt media-
to da Mediobanca. Bolloré, al
momento,nonhadatosegnali
di essere disponibile a molla-
re quel 7,9 per cento del capi-
tale di Mediobanca che in
questi anni gli ha permesso di
avere voce e peso sulla scena
economica e politica italiana.
Ma va anche ricordato che
Bolloré sta giocando su molti
tavoli, prima o poi dovra de-
finire ancheidestinidellasua
partecipazione del 28,9 per
cento in Mediaset (accumu-
lato per tentare una scalata
poi fallita). In tanti sono con-
vinti cheil futuro di Mediaset

e T}

ristora

Nove Diciott
Mattarel, o

Genova, arrivanogli indagati
Ei Benetton chiedono i danni
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sia legato a quello di Tim, sia
perché Silvio Berlusconi pre-
ferirebbe lasciare ai figli quo-
tediungrande gruppoinvece
che il controllo di un’azienda
cheoperanelmercatomaturo
dellatv generalista, ma anche
perché se Tim vuole puntare
sui contenuti dadistribuire ai
clientiavrabisognodipartner
specializzati.

GIA A INIZIO agosto si era dif-
fusa la voce di un ingresso di
Elliott — con I'1 per cento,
quindi sotto le soglie che ob-
bligano a comunicare alla
Consob la partecipazione - in

Mediobanca. Voci poi non
confermate. Ma a Londra, ri-
sulta al Fatto, il capo di Elliott
Paul Singer haincontrato’ad
di Mediobanca Alberto Nagel
proprio in quei giorni. Nagel
siésentitorassicurato del fat-
to che non ci fosse alcun bel-
licoso progetto da parte di El-
liott, Singer avrebbe ribadito
il suo ruolo di investitore fi-
nanziario, non interessato a
mettereindiscussione gover-
nance e controllo delle socie-
taincuiinveste (cosachepero
ha fatto in Tim).

A settembre questo com-

plesso intreccio dovrebbe
sbloccarsi.Peroral’unicacer-
tezza é che per la prima volta
la politica - e in particolare il
governo - sembra essere
completamente disinteressa-
tadaidestinidiquellocheuna
voltaerailsalottobuonodella
finanza,anche seilMovimen-
to Cinque Stelle ha sempre a-
vuto buoni rapporti con Me-
diobancaal puntodaconside-
rare un suo analista, Antonio
Guglielmi, come possibile di-
rettore generale del ministe-
ro del Tesoro.
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A destra, - o

il grafico con :

i CHICOMANDA i

dell'azionaria-

to nellabanca

d'affarie in g -

Telecom Ansa @ Gruppo Unicredit : 8.42%
@ Gruppo Bolloré 7.86%
& Gruppo Black Rock 5,01%
& Gruppo Mediolanum 3,29%

312%

= Vivendi 23,94%
== CassaDepositi e Prestiti 493%
‘= Gruppo Telecom Italia : 1,08%
= Investitori istituzionali italiani 2,97%
= Investitori istituzionali esteri 55,48%
* = Altriazionisti 11,60%
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Lascheda

= LA PRIMA
MOSSA

A maggio il
fondo Elliott &
riuscito

a mettere

in minoranza
il primo
azionista di
Tim, Vivendi
diBolloré, e in
assemblea ha
eletto dieci
consiglieri di
amministrazione
tracuiil
presidente
Fulvio Conti.
A luglio
Elliott ha
rilevato
ancheil
controllo
della squadra
di calcio
Milan dopo le
difficolta
finanziare del
precedente
socio di
riferimento,
di Yonghong
Li, e ha
indicato alla
presidenza
Paolo Scaroni
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JEAN PIERRE
SINGER MUSTIER
Capo del Ad
fondo Elliott diUnicredit,
che ha considera la
rilevato da suaquotain
poco anche Mediobanca
il Milan in vendita

3= _!

1

NAGEL
Finanziere Ad di
francese, & Mediobanca

azionista di dal 2008,
Mediobanca, con lui meno

Tim (con partecipazion
Vivendi) ma buoni
e Mediaset risultati
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Porte edat
Lasede di Mi-
lano di Me-
diobanca,
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Tim toglie
lo sponsor
a 14 club del
campionato

Resta il brand con
la Lega di Serie A
Montanari

a pagina 13

IL GRUPPO TELEFONICO MODIFICA LA POLITICA COMMERCIALE NEI CONFRONTI DI 14 SQUADRE

Tim non e piu sponsor dei club di A

DI ANDREA MONTANARI

a politica commerciale di

Tim rispetto al mondo del

calcio & cambiata. Il nuo-

VO corso, targato Amos
Genish, ha decisamente inver-
tito la rotta rispetto al passato.
Anche perché nel frattempo il
gruppo telefonico ha rivisto le
sue scelte strategiche in chiave
di sponsorizzazioni e di pre-
senza nello sport. Un cambio
v direzione dettato dalla rimo-
dulazione dell’impegno della
societa rispetto al business del
pallone. E cosi, se dopo un
lungo confronto con la contro-
parte € stata rinnovato e rivisto
I’accordo con la Lega Serie A
del presidente Gaetano Micci-
ché per il title sponsor (ma la
cifra & stata abbassata dai 20
milioni dell’ultimo triennio
agli attuali 14-15 milioni), le
cose sono andate diversamente
con i club del massimo cam-
pionato. Tim infatti, secondo
indiscrezioni di mercato, ha
deciso di abbandonare tutte le
sponsorizzazioni in essere con
le 14 squadre di Serie A con le
quali nel corso del tempo aveva
intrattenuto rapporti di natura
commerciale e di sponsorship.
La nuova filosofia aziendale &
molto chiara: d’ora in avanti
I’incumbent telefonico si porra
come partner € non piti come
mero sponsor dei club. 1l grup-
po guidato da Genish si porra
come produttore e fornitore di
contenuti legati all’industria
del calcio e non pit solo come
marchio da apporre in bache-
ca e nell’elenco degli sponsor
sui siti delle squadre. E tra le
14 squadre che hanno perso lo
sponsor Tim figurano anche i
club pit importanti, quali la
Juventus, I’Inter, la Lazio e il
Milan. Nel caso del club rosso-
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Per ora soldi soltanto alla Lega. Le
partnership non sono state rinnovate
Per il futuro si studiano altre opzioni
nero la rescissione del contrat- TELECOM ITALIA

to (valore: 5 milioni) & recente. o
. 0,75 quotazioni in euro
Anche se, come pare, sia con

il club rossonero, che da meta 070

luglio & controllato dal fondo

Usa Elliott, azionista rilevante 0,65

anche in Telecom (8,85%), sia D ¥

con altre societa del massimo 0,60

campionato in faturo si po- e LN
trebbero studiare e modulare 0,55

nuove tipologie di partnership 29 mag'18 22 ago 18

commerciale, magari connesse
a contenuti editoriali da svi-
luppare. Pro-

prio il Milan

in queste setti-

mane starebbe

perdendo di-

versi sponsor

di primo livel-

lo. Non solo

Tim, quindi,

ma anche, secondo indiscre-
zioni, Snai (il decreto Dignita AT

ha imposto rigidi vincoli alle Genish
societa del settore betting) e, —=
forse, pure Nivea. Mentre resta
da capire il ruolo di Freccia-
rossa, visto che i nuovi vertici
di Fs, su input del governo,
hanno deciso di congelare an-
che la sponsorizzazione della
Coppa Italia. In totale al mo-
mento ai conti del club rosso-
nero presieduto da Paolo Sca-
roni mancherebbero tra gli 8 e
i 10 milioni di euro nel budget
relativo ai vari sponsor. Ed &
forse per questa ragione che
il Milan potrebbe decidere di
cambiare linea in questo cam-
po e avvicendare il partnership
director Mauro Tavola con
Giorgio Brambilla, oggi sales

tnership director dell’In- o | [
& partnership director dell’In {-_é ‘WE
i

ter, che nel frattempo ha no-
minato Luca Danovaro quale
nuovo chief marketing officer.
(riproduzione riservata)

Atlantia si mette Felmetto
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TELECOMUNICAZIONI
Antenne di telefonia mobile
non pagano Imu e Tasi

Gliimpianti funzionaliaiservizidite-
lecomunicazione (antenne ditelefo-
nia mobile) nonsonosoggettiaImu
e Tasi. Le opere di tlc sono soggette

esclusivamente a Tosap o a Cosap.
L’innovativo principio € stato affer-
mato dalla Commissione tributaria
provinciale di Ravenna. —a pagina 19

Le antenne di telefonia mobile
non pagano Imu e Tasi

-

CTP RAVENNA

Per i giudici tributari
l’esenzione vale anche
prima del 2016

11 Dlgs 33/2016,
articolo 12, ha natura
interpretativa

Luigi Lovecchio
Gliimpiantifunzionaliaiservizidite-
lecomunicazione (antenne di telefo-
niamobile)nonsonosoggettiaImu/
Tasi. Questoinragionedella previsio-
ne interpretativa dell’articolo 12 del
Dlgs 33/2016, che ha stabilito che le
opere ditelecomunicazione possono
essere soggette solo a Tosap o a Co-
sap. ’innovativo principio e stato af-
fermato dalla Ctp di Ravenna, nella
sentenza170/1/18,recependolatesi
del difensore del contribuente, 'avvo-
cato Alberto Iadevaia.

In base all’articolo 93 del DIgs
259/2003, «le pubblicheamministra-
zioni, le regioni, le province ed i co-
muninon possonoimporre perlim-
piantodiretioperl’esercizio deiser-
vizi di comunicazione elettronica,
oneriocanonichenonsianostabiliti
perlegge».ilsuccessivocomma 2 del-
lo stesso articolo, inoltre, stabilisce
che agli operatori dellatelecomunica-
Zione non possono essereimpostiul-
teriorionerie contributi,ad eccezione
dellaTosapodellaCosap, il canonedi

occupazione alternativo alla tassa.
Il problema che si & posto inizial-
mente consistevanellostabilirese,in
aggiunta al Tosap/Cosap, i comuni
potesseroapplicareil canone dioccu-
pazione previsto dall’articolo 27 del
codice della strada, perché previsto
perlegge. L’orientamento della giuri-
sprudenza e statoall’inizio talvolta fa-
vorevole agli entilocali. Perrisolvere
la questione in senso favorevole agli
operatoriditelefonia é intervenutala

disposizione, qualificataformalmen-
te comeinterpretativa, dell’articolo 12
del Dlgs 33/2016. In base a questa

norma, laprevisione dell’articolo93,
comma2 del Dlgs 259/2003, deve es-
sereinterpretatanel sensocheleope-
reinesame sono soggette esclusiva-
mente a Tosap/Cosap.

Per completare I'esame del qua-
dro normativo, va ricordato che le
antenne eiripetitori sonoconsidera-
tiimmobiliappartenenti alla catego-
ria catastale D. In quanto tale, gli
stessi sarebberoin astratto soggetti
alpagamentodilmue Tasi. Adecor-
rere dal primo gennaio 2016, tutta-
via, per effettodellanuovadisciplina
sugliimbullonati, la rendita catastale
riferita a questiimmobili e statano-
tevolmente ridotta. A questo propo-
sito, sirinvia alle indicazioni tecni-
che della circolare 2 del 2016 del-
I'agenzia delle Entrate.

Lacontroversia decisa daigiudici
ravennati e sorta con riferimento a
Imu/Tasirelative al2014,dovute sul-
le antenne regolarmente classate
nella categoria D7. Inparticolare, se-

condoilcontribuente, non eradovuta
nessuna imposta, ad eccezione diTo-
sap/Cosap, inattuazione della previ-
sioneinterpretativaricordata prima.
Secondoil comune,invece, sisarebbe
in presenza in realta di una norma
sostanzialmente innovativa, in
quanto tale applicabile soloadecor-
rere dall’1° luglio 2016.

LaCtphaaccoltolatesidell’'opera-
tore, richiamandotral’altrole conclu-
sioni raggiunte dalla Corte di cassa-
zione nellasentenza283/2017.1lgiu-
dice dilegittimita ha, in questa occa-
sione, riconosciuto la portata
interpretativa della norma del 2016,
seppure al diversofine di dichiarare
nondovutoil canone previsto dal co-
dicedellastrada, inaggiuntaaTosap/
Cosap.Applicandoilmedesimo crite-
riodidiritto, dunque, il collegiohaaf-
fermatol'esenzionedalmueTaside-
gli impianti di telefonia, a valere gia
dalle annualita precedentiil 2016.

Sitrattaperaltrodiunadelle prime
pronunceedite sull’applicabilita della
speciale disciplina contenutanel co-
dice delle comunicazioni elettroniche
ancheifinideitributi patrimoniali su-
gli immobili.
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MEDIASET: -1,86%

Lipotesi di una revisione

delle frequenze penalizza il titolo

Seduta negativa per il titolo
Mediaset che a Piazza Affariieri
ha lasciato sul terreno '1,86 per
cento. Pesano le dichiarazioni di
esponenti politici, a partire dal
sottosegretario leghista alla
Presidenza del consiglio, Gian-
carlo Giorgetti, che ha parlato
della necessita di rivedere com-
plessivamente I’'ambito delle
“concessioni”.

Anche il settore televisivo &
stato tirato in ballo e il governo
potrebbe ridiscutere la durata
dei diritti d’uso delle frequenze,
le “risorse scarse” concesse a
operatori che le gestiscono
attraverso multiplex. Fra questi
¢’é anche Mediaset con Elettro-
nica industriale. I multiplexin
Italia sono 20 con diritti d’'uso
assegnati a Rai (5); Elettronica
Industriale (5); Persidera (5);
Cairo Communication (1); Prima
Tv (1); 3lettronica (1); Premiata
Ditta Borghini Stocchetti (1)
della Tbs proprietaria di Reteca-
pri; Europa Way ().

Del tema ha anche parlatoil
sottosegretario agli Affari Regio-
nali Stefano Buffagni (M5S) che
ha segnalato in un’intervista al
Messaggero la necessita di met-
tere ordine sul versante delle

concessioni. Se nel novero degli
interventi entra anche ’ambito
delle frequenze televisive, &
inevitabile quindi che il discorso
cada sulle attivita di Silvio Berlu-
sconi. «Noinon facciamo la
guerra a nessuno. E non abbia-
mo pregiudizi», ha replicato
Buffagni.

Piazza Affari pero evidente-
mente ha letto in questa escala-
tion di messaggi degli ultimi
giorni segnali politici lanciati
all’indirizzo delleader di Forza
Italia, compagine politica che,
solo per citare un esempio di
contrapposizione con le forze
politiche al Governo, ¢ stata
protagonista con il Pd della
bocciatura in Commissione di
Vigilanza di Marcello Foa (indi-
cato dalla maggioranza giallo-
verde) alla presidenza della Rai.

Insomma questioni tutte
politiche con annunci la cui
eventuale applicazione pratica
sara tutta da verificare. I diritti
d’uso dei multiplex sono in
scadenza nel 2032 (nel 2034
quello acquisito tramite asta
indetta dal ministero dello Svi-
luppo economico dalla Cairo
Communication).

—A. Bio.
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Andamento del titolo a Milano
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Telefonica negocia sumar
Amazon Video a su television

NUEVO ALIADO/ La operadora reforzaria asi la calidad de los contenidos de su
plataforma Movistar+, que incorporara los contenidos de Netflix en unos meses.

Ignacio del Castillo. Madrid
Telefénica esta negociando
un acuerdo con Amazon para
incorporar los contenidos
-peliculas, documentales y
series— de Amazon Prime Vi-
deoasu plataformas de televi-
sion en el mundo, segtn in-
forma Bloomberg. Amazon
Prime Video es el servicio au-
diovisual gratuito que reciben
los clientes premiun de Ama-
zon, es decir, los que pagan
una suscripeion anual,

Lanegociacion se enmarca
en la nueva politica implanta-
da por la operadora espaiiola
de incorporar los mejores ser-
vicios y los mejores conteni-
dos posibles, aunque sean
proporcionados por terceros,
para elevar el grado de fideli-
zacion de sus clientes y redu-
cir la pérdida de usuarios. Se
abandonaba, asi, una politica
mas autarquica, basada en
que la operadora desarrollase
la mayor parte de los produc-
tosy servicios.

Fuentes de Telefonica de-
clinaron comentar la infor-
macion.

Lanueva estrategia del gru-
po espariol empezo a concre-
tarse el pasado mes de mayo,
cuando la operadora anunci6,

Telefonica tiene 21,4
millones de clientes
de banda ancha fija
en todo el mundo y
8,7 millonesde TV

con pocas semanas de dife-
rencia, un acuerdo tecnolégi-
co con Amazon para distri-
buir sus servicios de almace-
namiento y alojamiento en la
nube, Amazon Web Services,
y otro acuerdo con Netflix, el
gigante norteamericano de
los contenidos audiovisuales
en streaming, para incorporar
sus peliculas y series a sus pla-
taformas. Meses antes, en la
convencion de directivos de
la operadora, el presidente de
Telefonica, José Maria Alva-
rez-Pallete, invito a participar
al fundador y CEO de Netflix,
Reed Hastings.

La llegada de los conteni-
dos del gigante norteamerica-
no a los clientes esparioles de
Telefénica se producira a fi-
nales de este afio.

Ventajas para todos

Los acuerdos con Netflixo,de
confirmarse y cerrarse defini-
tivamente, con Amazon, tie-
nen ventajas para las dos par-
tes.

Para Telefénica, ayuda a fi-
delizar a los clientes, al ofre-
cerles mas servicios dentro de
su paraguas global. Ademas,
se beneficia de la escala de es-
tos gigantes y de sus enormes
inversiones en produccion.

En el caso de Netflix, destina-
raesteafioalrededor de 8.000
millones de délares en conte-
nidos propios y ajenos, frente
alos cerca de 100 millones de
euros anuales que invierte la
espaiiola en produccion pro-
pia.

Ademss, para el cliente, es
mas sencillo utilizar y aprove-
char los contenidos de estos
gigantes, especialmente si se
integran totalmente en la pla-
taforma de Movistar + de for-
ma que No sea necesario ver-
los porseparado.

Y, para Netflix o Amazon,
este tipo de acuerdos les ofre-
cen un acceso directo y senci-
llo a una importante base de
clientes potenciales. Telefoni-
catiene 338 millones de clien-
tes en todo el mundo, de los
que 21,4 millones son de ban-
da ancha fija. Igualmente, dis-
pone de unabase creciente de
usuarios de television de pa-
go, que llegan a 8,7 millones
en todo el mundo. De esa ci-
fra, 3,93 millones se encuen-
tran en el mercado espatiol.

Telefdnica in trattative per aggiungere Amazon Video alla sua :
piattaforma tv -~ -
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Le nuove alleanze di Telefénica
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Lallave

Las nuevas alianzas de Telefdnica

Elpresidente de Telefonica, José
Maria Alvarez-Pallete, escenificé en
noviembre pasado, durantelacon-
vencion de directivos, el giro del gru-
pohacialos productos, serviciosy
contenidos de terceros para enri-
quecer su oferta. Aunque mantuvie-
se suapuesta por lainnovacion pro-
pia—-como demuestra Aura—, Tele-
fonica debia ser, también, una distri-
buidorade productos de terceros
paraofrecer lo mejor asus clientes.
Este mayo se dieron dos grandes pa-
sos de esanueva estrategia, con los
anuncios de los acuerdos con Ama-
zon para vender los serviciosde alo-
jamiento en la nube de Amazon
Web Servicesy con Netflix, parain-
corporar sus contenidos ala parrilla
delaoperadora. En todos estos ca-
sos, el nuevo rumbo parte dela cons-
tatacion realista de las economias de
escalade Telefénicafrentealasde
los gigantes digitales. Telefonicaes
muy grande, pero algunos de ellos
son mucho mayores atn. Es dificil
que Telefonica pudiese competir
con Amazon o Microsoft en inver-
siones en centros de datosy con
Netflix o HBO en la generacion de
contenidos, porque Netflix tiene un
presupuesto de 8.000 millones de
dolares anuales. Y esa escala es posi-
ble porque Netflix tiene mas de 130
millones de clientes en todo el mun-
do. Otro ejemplo esque Amazon ha
invertido 250 millones de ddlares
s6lo en la comprade losderechosde
ElSefior de los Anillos, para desarro-
llar una nueva franquicia sobre Ia fa-
mosaobra de Tolkien. Frente aeso,
los casi 9 millones de clientes de tele-
visién de pago de Telefénicaylos
cercade100 millones de euros
anuales que destinala espafiola a
contenidos no pueden suponerun
verdadero desafio. Con todo, el es-
fuerzo de Telefénica —que ha contri-
buido arevitalizar la industria cine-
matogréafica espafiola— puede serun
complemento que suponga unaven-
tajadiferencial para parte de labase
declientes; aquélla que aprecialos
contenidos locales, como se de-
muestra con el éxitode las produc-
ciones estrella de laoperadora espa-
fiolacomo La Peste.
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