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Ilgovernostudiauna rimodulazione
del Piano banda ultralarga del 2015:
2,5 miliardiper gliinvestimentidegli

FONDI EUROPEI
Banda ultra Iarga, il governo
cambia il piano del 2015

operatorieperincentivareladoman-

Banda larga, cambia
il piano: 2,5 miliardi
per voucher e rete

I ritardi. Rischio disimpegno per i fondi Ue: missione della
Commissione in Italia. Da sbloccare 1,3 miliardi, altri 1,2 miliardi
risparmiati dalle gare Infratel. L'idea di «internet di cittadinanza»

Andrea Biondi
Carmine Fotina
ROMA

La prima notizia e che per 'Europa
abbiamogia sprecatola possibilita di
raggiungereitargetdell’Agendadigi-
tale suinternet veloce. La seconda &
cheoral'ltalia proveraacorrereairi-
pari,rimettendoin gioco 2,5 miliardi
di euro. La strategia per labandaul-
tralarga, lanciata dal governo Renzi
nel2015,rischia seriamente di impan-
tanarsienelle prossime settimanela
Dg Connect della Commissione Ue
verra a Roma per capire i motivi del
ritardoaccumulato. L’Agenzia perla
coesione ha evidenziato comeil Pia-
no, parte dell’obiettivo «Tecnologie
dell'informazione», sia tra gli inter-
ventiche abbassanolamedia dispesa
deifondieuropei 2014-2020 e metto-
noarischioitargetperil 2018.1primi
effetti, a dire il vero, ci sono gia stati,
visto che il ministero dello Sviluppo
economicoha sottratto al programma
177 milioni, trasferendoli all’asse Pmi,
perevitare cheal 31dicembre andas-
sero in fumo. Ora si interverra sulla
rendicontazione, storicamente 'anel-
lodeboledella capacitadispesadelle
Regioni, euna partedell’attivitasara
“centralizzata” alivello ministeriale.
Nel frattempo, si studianosemplifica-
zioni per la posa della fibra ottica.
ElaCortedeicontieuropeaa certi-
ficare che entroil 2020 saraimpossibi-
le garantire connessioni da3omega-
bit al secondo a tutta la popolazione.
Tanto menoarrivarealla sottoscrizio-
ne da parte dell’85% delle famiglie di
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connessioni oltre 100 Mbps. Dueipro-
blemi irrisolti: la velocita di imple-
mentazione el’apatiadelladomanda.
Il Pianoapprovatonel 2015 parlavadi
unfabbisognodirisorse pubbliche per
quasi7miliardi. Sul piattoperdone so-
nostatimessis,3: 3,5 miliardidal Fon-
do sviluppo coesione € 1,8 miliardi di
fondiUe.Unaquotadiquestadote, pa-
riai,3miliardi,dadestinarealle “aree
grigie” in concorrenza, si € impanta-
nata nel negoziato con Bruxelles. Il
precedente governononhacompleta-
toil processodinotificaetoccaoraal-
l'attuale Esecutivo chiudereil cerchio.
Altri1,2miliardi- semprequotadeis,3
totali- derivano dairibassi d’asta otte-
nutidallasocieta pubblica Infratel do-
poleprimedue gare assegnate al con-
cessionario Open Fiber (controllata
Cdp-Enel) che deve coprire le “aree
bianche”a fallimento di mercato.
Complessivamente dunque 2,5
miliardi, che dovrebbero essere ri-
messiincircoloperincentiviallado-
manda (voucher ad imprese e fami-
glie per connessioniin fibra)e, se avra
successo il pressing degli operatori,
anche per sgravifiscalia sostegnodel-
leinfrastrutture direte. Matrai tecnici
del governo ¢’e gia chi pensa a spin-
gersioltre, preconizzando un futuro
con “internet di cittadinanza”, una
sortadidirittogratuito (oaprezzical-
mierati)allabandalargadibase dain-
cludere nel servizio universale.
Nonsaraunpercorsoindiscesa.La
partita siincrocia conil dualismotra
Telecom e Open Fiber e gli incentivi
cheverrannoinun modo onell’altro
dovranno tenerne conto. Sul tavolo

dadiconnessioniultraveloci. Ueinal-
larme per il ritardo e faro sui fondia
rischio disimpegno.

a pagina 6

dell’Agcom c’eil pianodiseparazione
legale dellarete Tim, secondo alcuni
possibile ponte per arrivare a un’in-
frastrutturaunicatragliassetdell’ex
monopolista - che ha comunicato di
aver copertoinbandaultralargal’'80%
del territorio nazionale - e quelli di
OpenFiber. Per oraalministerodello
Sviluppohannoapertoil dossier rete,
ma con tuttele cautele del caso: «Ce
Telecom chevuole scorporare even-
derelareteinrame-hadettoneigior-
niscorsiil ministro Di Maio - Dobbia-
mo capire primadi tutto se e unacosa
ancoraattuale». E se e interessante -
ha aggiunto - per poi accelerare sul
cablaggioinfibradi tuttoil territorio.
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PAROLA CHIAVE

# Banda ultralarga

100 mega per 50% popolazione
Il progetto prevede I'accesso a
internet entro il 2020 per tuttii
cittadini a una velocita di
connessione superiore a 30 Mb/s
e, per almenoil 50% della
popolazione sopra ai 100 Mb/s

b
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Il progetto e il ritardo italiano sul web

1,5

miliardi

Cantieri
Le prime due gare di Infatel per le “aree bianche”
sono state aggiudicate a Open Fiber per poco
Comuni (su oltre 7.300) con stato «in menodi1,5 miliardi totali. La terza gara ein corso
esecuzione» secondo l'ultimo aggiornamento diaggiudicazione (300 milioni la base d'asta)
Infratel sulle prime due gare vinte da Open Fiber
(parte relativa alla copertura con fibra ottica)

4,87

Notizie, datie
approfondimenti

Abbonamenti B

fondi strutturali
europei

Secondol'indice Desi, labandaultralargaaioo
Mbps e disponibile peril 229 delle famiglie italiane
(58% la media Ue). Soloil 4, er0 hasottoscritto

abbonamentia 100 mega(nella Ue15%)
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La bozza del Ddl di bilancio. Proroga decontribuzione per
assunzioni al Sud e incentivi per il turn over con quota 100

-

In manovra sgravi
per il lavoro, coperture
da 5G e sigarette

DDL DI BILANCIO

Moody’s abbassa il rating
di banche e aziende
Spread BTp-Bund a 319

Arrivalaprima bozza del disegno
di legge di bilancio per il 2010.
Che oltre alle conferme sureddi-
todicittadinanza e quotaioo(al
viadue fondi, dag e7miliardi, in
compensazione) prevede un ta-

glio al cuneofiscale su piu livelli:
dagli incentivi a nuove assunzio-
nilegate a «quota100» alla con-
ferma degli sgravi per le stabiliz-
zazioni al Sud fino al taglio del-
I'Ires per chi assume. Per le co-
perture spuntanonuove imposte
sui giochi e sulle sigarette e si
sfruttanoimaggioriincassidel-
I’asta 5G. Intanto lo spread chiu-
de a un passo da 320 e Moody’s
ha abbassato il rating a 12 tra
banche e istituzioni finanziarie e
a 6 aziende. apagina 2

Sgravi lavoro, entrate da 5G e fumo

Davide Colombo
Marco Mobili
Claudio Tucci
ROMA

Untaglioal cuneofiscaleapittdimen-
sioni: per incentivare nuove assunzio-
ni, rafforzarel’occupazione al sud eri-
durreipremiassicurativi Inail. Euna
delle principalinovita che emerge dal-
laprimabozzadel disegnodileggedi
Bilancio2o19circolataieri.ll primoin-
centivoainuovireclutamentie colle-
gatoalvarodi“quota100”, misurafi-
nanziata conun Fondoad hocda 6,7
miliardinel primo anno e 7miliardia
regime dal 2020. La destinazione di
questerisorse e esplicitata proprio nel
titolodellanorma: finanziare lenuove
anzianita e incentivare le assunzioni
di giovani lavoratori. Come lo dira la
normativasecondaria cuisifariman-
doechedovrebbe garantireI'attuazio-
ne delle misure a partire dalla tarda
primavera. Altrointerventodiincenti-
vazione fiscale suinuovicontrattista-
bili e a tempo determinato e previsto
conlamini-Ires,valeadireunaridu-
zione d'impostafinoagpuntisulcosto
delpersonale assunto. Laterzamisu-
ra, che potrebbe essere in “ballottag-
gio” coniltagliostrutturale al cuneodi
600 milioni legato al varo del nuovo
pianotariffario Inail (normaancorada
inserire), ela proroga, con500 milioni
annui per il 2019 e per il 2020 dello
sgravio pieno per chistabilizza al Sud
giovaniunder 350 over 35 disoccupati
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da almeno dei mesi. Per loro, nella
bozza dimanovra, siparladi decontri-
buzione pienafinoaltettodi8milaeu-
rol’'annoseil contrattoatempodeter-
minatoviene firmatonelle ottoregio-
nidelMezzogiorno (Abruzzo, Molise,
Campania, Basilicata, Sicilia, Puglia,
calabria e Sardegna). Unamisuraque-
st’ultima spintadallaministra Barbara
Lezzi,che potrebbe esserericonside-
rata fino all’ultimo per evitare asim-
metrie conle assunzioninelle altrere-
gioni, doveda gennaiorestasoloilmi-
ni-incentivo per gliunder 35.

Per le due misure cardine, le nuove
pensioni eil Redditodicittadinanza,
sidavitaaduefondiad hoc chefissa-
no i limiti di spesa (9 miliardi per il
Redditoelepensionidicittadinanza).
Idue Fondisarannomonitoratisuba-
setrimestrale e,in casodiavanzisulle
spese preventivate potranno essere
effettuate compensazionireciproche.
Per il reddito ele pensioni di cittadi-
nanzasirimandaaundisegnodileg-
gecollegato, mentre nellanormapri-
mariasi conferma cheilRedditodiin-
clusione, ovverol'attuale programma
nazionale controla poverta in corso,
verra prorogato fino all’entrata in
funzione del nuovo sistema che as-
sorbira le risorse gia stanziate per il
Rei. Mancano ancora nella bozza le
misure che specificano “quota 100”
conlefinestrediuscita e gliinterventi
sulle pensioni d’oro (oggi & prevista
unanuovariunione deitecnicichela-
vorano a questo dossier).

Peril fronte fiscale, vengono con-
fermatiil superamento dell’Iri e del-
I’Ace, mentre per banche e assicura-
zionigliinterventi sonocalibratisulla
dilazione nel tempodelle deducibilita
deglionerisulle Dtaperlasvalutazio-
necreditieladiluizionein 10annidel-
lededuzionisulle svalutazionilegate
all’'adozione deinuovi principi conta-
biliIfrsg. Perle compagnie sipuntain-
vece su una rideterminazione degli
acconti sulle imposte. Sempre sul
fronte fiscale spunta poi un nuovo
prelievo erariale sulle new slot e so-
prattutto aumenta’accisa sui tabac-
chiche, secondolabozza, incideratra
iseilocentesimiapacchetto.Unau-
mentoche,quasi certamente, sara as-
sorbitodai produttori per nonaumen-
tareiprezzial consumo. Prevista poi
una cedolare secca al 21% sull’affitto
degliimmobiliausocommerciale, per
icontrattistipulatinel2019. L’aliquo-
ta, siprecisanel testo, & applicabile ai
contrattifirmatinel 2019 purchéalis
ottobre 2018 nonrisultasse giain es-
sere «un contratto non scaduto tra i
medesimisoggettie perilmedesimo

Pensioni e reddito di cittadinanza. Al via due fondi,da7e9
miliardi, in compensazione. Spesa monitorata ogni tre mesi
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Sgravi lavoro, entrate da 56 ¢ fumo
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immobile». Infinelaflattax: subitoal
via la tassa piatta al 15% per i redditi LE MISURE
finoa6smilaeuro per professionistie
PENSIONI

O

piccoleimprese. Dal2020 periredditi
trai6smilaeilioomilaeurol'imposi-
zione sara del 20%.

Sempre sulle coperture: imaggiori
incassirealizzati conl’astaperlefre-
quenze 5g sarannoutilizzati perrag-
giungere i saldi di finanza pubblica.
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Fondo ad hoc per nuove anzianita

Quota 100 e nuove assunzioni

Confermato lo stanziamento di 6,7 miliardi per quota
100 nel 2019, che salgono a 7 miliardi dal 2020. La
misura prevede l'istituzione di un fondo che prevede
anche «misure per incentivare l'assunzione di
lavoratori giovani»

REDDITO DI CITTADINANZA
Via a un fondo da 9 miliardi I'anno

Le regole di dettagliano arriveranno conun Ddl

La prima bozza di manovra conferma la nascita di un
fondo ad hoc per pensione e reddito di cittadinanza. Il
fondo é finanziato con @ miliardi annui a decorrere dal
2019. Con provvedimenti successivi arriveranno i
dettagli del nuovo strumento che superera I'attuale Rei

BANCHE E ASSICURAZIONI

Diluiti i crediti diimposta

Lastrettaintre mosse

Ladeduzione della quota del 10% degli oneri sullaDta &
differitaal 2026 e vengono diluiti in 20 anni pure gli oneri
sulle svalutazionilegate al Ifrs9. Per le assicurazioni

vengono rideterminati gli acconti d'imposta: all'as% per il
2019, 20% nel 2020 e al 100% per gli anni successivi

DECONTRIBUZIONE
Proroga del Bonus Sud e taglio all’lres

L'incentivo vale nelle otto regioni meridionali

Con 500 milioni I'anno, per due anni, 2019 e 2020, viene
prorogato il bonus Sud, I'esonero pieno al 100%, finoa
8.060 euro annui, per le nuove assunzioni stabili nelle
otto regioni meridionali. Per chi stabilizza o assumea
termine confermato il taglio Ires di 9@ punti

FLAT TAX
Tassa al 15% per redditi a 6smila euro

Dal 2020 flat tax al 20% fino a 1.00mila euro
Confermato il via liberaalla flat tax al 15% per
professionisti e piccole imprese con ricavi e
compensi fino a 6smila euro. Dal 2020 per chi
guadagna dai 65mila ai 100mila euro - scrive la bozza
- potra scattare una imposta sostitutiva pari al 20%

INVESTIMENTI
Al via Centrale per le opere pubbliche

Previste 500 assunzioni

Dal 1 gennaio 2019, & istituitala «Centrale per la
progettazione delle opere pubbliche», presso
I'Agenzia del demanio con compiti di progettazione e
gestione degli appalti. Prevista I'assunzione di 500
persone dadestinare alla Centrale
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Per i rinnovi oltre 3 miliardi in tre anni

Previsti 3 miliardi, coperture per circa 1 miliardo
Peril rinnovo dei contratti del personale statale la
bozza della manovra prevede al momento 1,050
miliardi di euro per il 2019, 1,075 miliardi di euro per il
2020 e 1,125 miliardi a decorrere dal 2021. La misura
non era perod prevista dal «Dpb» inviato alla Ue

UNIVERSITA
Pronto un piano per mille ricercatori

Dopo 3 anniiricercatori potranno salire in cattedra
Stanziati 20 milioni per il 2019 e 50 milioni allanno dal
2020 per assumere mille ricercatori di tipo b), quelli che
dopo 3anni, una volta presa l'abilitazione nazionale,
possono accedere alla carriera di professore associato.
Un Dmdel Miur ripartirale risorse tra le universita

ALTRE MISURE
Prorogata la riduzione del Canone Rai

Pill tasse sui giochi e sigarette

E prorogata lariduzione del canone Rai a 90 euro.
Cedolare seccaal 21% sull'affitto degliimmobili auso
commerciale. Sui giochi, le misure del prelievo erariale
unico sugliapparecchi sono incrementate dello 0,50.
Aumentano le tasse anche sulle sigarette.
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Semplificazioni

per accelerare cantieri

e posa della fibra

Progetti definitivi e lavori
arilento. Open Fiber:
problema di permessi

ROMA

Ceundocumento condiviso datuttele
Regioni e trasmesso al governo che
suonamolto critico sull'implementa-
zione del Piano. Si cita ad esempio il
fatto cherispetto ai piani iniziali molti
Comuni inizialmente inclusi nelle
“aree bianche”, quindi afallimento di
mercato e coperti dall’intervento pub-
blico, siano stati spostati trale aree gri-
gie. E si evidenzia che altri Comuni si
ritrovano isolati per effetto dell’istrut-
toria Antitrust suquello che erail pro-
getto “Cassiopea” di Tim.Mac’e¢anche
un tema di autorizzazioni locali che
adesso il governo e la maggioranza
vorrebbero rivedere. Mirella Liuzzi,
deputata M5S, segue per il Movimento
idossier tlc, come quellosul Sinfi (il ca-
tasto unicodel sottosuolo che serve per
condividereleinfrastrutture di posaed
impedire duplicazioni per chiinstalla
la fibra) «che ora - dice - dobbiamo
sbloccare». Allo stato attuale 561 0pe-
ratori elagran parte dei Comuni italia-
ni(solo7sono adempienti)nonhanno
comunicato i dati al Sinfi. «Abbiamo
trovato unasituazione di grave ritardo.
Si potrebbe prevedere un sistema di
sanzioni/incentivi per chideve trasfe-
rireleinformazioni». Alministero, con
ilcoordinamento del consigliere giuri-
dico Marco Bellezza, si ¢ insediato un
nuovo comitato di coordinamento e
sara emanato unregolamento. «Enel
percorso parlamentare dellamanovra
-aggiunge Liuzzi - potremmoinserire
alcune semplificazioni sulle autorizza-
zioni per la posa della fibras».

La questione delle semplificazioni
€ in cima alle priorita degli operatori
del settore. Lo e ancora di pitt dopo
I'asta per le frequenze del 5G che ha
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portato a esborsi totali, su pitt anni, di
6,55 miliardi. Dopo le frequenze servo-
no gli investimenti, e la industry non
pud sobbarcarsi tutto l'onere e il ragio-
namento delle telco. Aldi ladel mobile
diprossima generazione, c’e tuttoil te-
madelrolloutdellarete fissa. Eanche
quilindice € puntato sumeccanismie
procedure bollate come ridondanti.
Facilecheil pensierofiniscaa Open
Fiber e alla realizzazione della rete
nellearee bianche. L’operatore ha vin-
to duebandji, gestiti da Infratel. In base
alle concessioni c’erano 240 giorni di
tempo dalla firma per depositare i
progetti definitivi relativiai 6.753 co-
muni. Almomento quelnumero é fer-
mo poco sopra i 4.200. «Ma non ¢’
nessun ritardo né impatti sulle realiz-
zazioni» replica Stefano Paggi, diret-
tore Network and Operations C e D
Open Fiber. «Ad oggi - aggiunge - ab-
biamo presentato oltre 4.200 progetti
definitivipericollegamentiin Ftthin
altrettanti Comuni e circa smila pro-
getti pericollegamentiin Fixed Wire-
less. Trala fine del 2018 e 'inizio del
2019 tutti i progetti relativi ai comuni
individuati dalle concessioni saranno
depositati». C’é un punto pero sul qua-
le Paggi si sofferma: «Degli oltre 4.200
progettidefinitivi presentati, Infratel
ne haapprovati 2.024. Esiste quindi un
battente molto ampio di progetti su
cuilavorare peraprire i cantieri. Ricor-
diamo pero che perl’avviodeilavorie
dirimente 'ottenimento dei permessi
da parte degli enti preposti al rilascio
delle autorizzazioni». Qui il discorso
tornaal puntodipartenza. Come adi-
re che conle 2mila progettazioni defi-
nitive che mancano, comungque cisa-
rebbero state 2mila pratiche in pit al
vaglio, ma non in automatico una
svoltasulnumerodicantieriin corso,
che oggisono solo734esiprevedear-
rivino a 1.000 entro fine anno.
—A.Bio.
—C.Fo.
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llnodo
autorizzazioni
Mirella Liuzzi
(MsS): «Studiamo
l'inserimenta in
manovra di
semplificazion
per la posa della
fibra ottica. Eva
sbloccato il
catasto unico
delle reticon un
sistemadi
sanzioni per chi
non aderisce»
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Il solito decreto fisco:
tassano sigarette e giochi

Aumenta il prelievo su tabacchi e slot machine
Sanatoria tributaria, attesi 2,8 miliardi 'anno

IL PROVVEDIMENTO

di Gian Maria De Francesco
Roma

STRETTA SULLE ASSICURAZIONI
La quota dell'imposta

da anticipare sale all'85%
nel 2019 e al 90% nel 2020

na manovra che piu brutta

non sipud. Le spese sono cer-

te, le entrate un po’ (meno
non solo per via delle coperture
estemporanee tra sanatorie e aste
per i servizi di telefonia) e tra quelle
sicure vi sono i soliti aumenti delle
imposte sulle sigarette e sulle video-
lotterie.

In particolare, la bozza della mano-
vra prevede l'incremento dal primo
gennaio prossimo delle imposte di
produzione e di consumo di sigaret-
te, sigari e tabacco trinciato (quello
per le sigarette fai-da-te). Le misure
del prelievo erariale unico (il cosid-
detto Preu) sugli apparecchi del gio-
co d’azzardo «sono incrementate del-
lo 0,50 a decorrere dal primo genna-
io 2019». Confermate le altre previ-
sioni come l'aumento dell’acconto
d’'imposta sui premi delle assicura-
zioni che passera dall’anno prossi-
mo dal 50 all’'85%, al 90% nel I'anno

390

Nel 2019 il condono
portera 390 milioni

al fondo per la riduzione
della pressione fiscale
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2020 e al 100% negli anni successivi.
Trova ugualmente confermala pena-
lizzazione di banche ed enti finanzia-
ri con il nuovo regime della deducibi-
lita delle perdite su crediti. Elimina-
to anche I'Aiuto alla crescita econo-
mica (Ace) che consentiva di «scari-
care» dalle tasse gli aumenti di capi-
tale.

Tra le coperture incerte, invece, si
ritrovano quelle relativa all’asta del-
le frequenze 5G e alla pace fiscale
contenuta nel decreto collegato alla
manovra. I maggiori introiti derivan-
ti dalla gara per la procedura di asse-
gnazione delle frequenze concorre-
ranno «al conseguimento degli obiet-
tivi programmatici di finanza pubbli-
ca». L'asta si era conclusa il 2 ottobre
con il cospicuo incasso di 6,5 miliar-
di di euro che ora vengono «spalma-
ti» anche all’anno prossimo per fi-
nanziare parzialmente la manovra.

Altre entrate, come detto prover-
ranno dal decreto fiscale che harice-
vuto la bollinatura della Ragioneria
generale dello Stato e ieri e stato fir-
mato dal presidente della Repubbli-
ca. Le somme derivanti dalla sanato-
ria finanzieranno il fondo per la ridu-
zione della pressione fiscale (fondo
del Tesoro che viene usato un po’
per tutte le spese fuorché per ridurre
le tasse). In particolare, nelle disposi-
zioni finanziarie si legge che il fondo

589

é incrementato di circa 390 milioni
per il 2019, 1.639 nel 2020, 2.471 nel
2021. In particolare da rottamazione
delle cartelle e delle liti fiscali non-
ché dalla dichiarazione integrativa
speciale sono attesi 2,8 miliardi di
entrate in pitt ogni anno. Dai tagli ai
ministeri arriveranno, poi, altri 589
milioni per coprire la manovra.

Tra le altre norme contenute nella
manovra compare la cedolare secca
al 21% sugli affitti commerciali ma
limitatamente ai negozi («unita im-

mobiliari destinate all’attivita com-
merciale per la vendita o la rivendita
di prodotti»). C'¢ una clausola che
mette fuori gioco i furbetti che voles-
sero approfittare dell’aliquota agevo-
lata al 21 per cento: il regime non e
applicale ai contratti stipulati nel
2019, qualora al 15 ottobre 2018 risul-
ti gia in essere un contratto non sca-
duto tra i medesimi soggetti e per lo
stesso immobile. Nella bozza della
legge di Bilancio figura anche lo stan-
ziamento di 3 miliardi di euro in tre
anni per il rinnovo del contratto de-
gli statali e la proroga di due anni
della decontribuzione al 100% per
l'assunzione stabile degli under 35 e
dei disoccupati da almeno sei mesi
(tetto di 500 milioni I'anno). Solo 100
milioni per le politiche per la fami-
glia. Prorogati anche gli iperammor-
tamenti (con rimodulazione), i bo-
nus casa e il canone Rai a 90 euro.

Il decreto fiscale prevede
quasi 600 milioni di tagli
ai bilanci dei ministeri,
di cui 470 all'Economia
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INCENTIVI E PIANO IMPRESA 4.0

-

Per i software
iperammortamento al 40%,
stretta sul bonus ricerca

Carmine Fotina

Marco Mobili

ROMA

Labozza della legge dibilancio con-
fermala proroga con tre aliquote per
I'iperammortamentofiscale nel2019
(benistrumentali “digitali”) e lostop
alsuperammortamento (perlemac-
chine “tradizionali”). Rinnovataladi-
sciplinaspeciale perisoftware (mag-
giorazione per 'ammortamento del
40%).Non c’etracciainvecedel credi-
todiimpostaperlaformazione 4.0.Ci
sono poialcune novita in questa for-
mulazione - ancoraprovvisoria-della
legge. Ad esempioil rifinanziamento
della“Nuova Sabatini” (48 milioni per
il2019 e 100 milioniannuidal2020al
2022,48peril2023).E-asorpresari-
spetto alle indicazioni della Nadef -
quellodel pianostraordinario del ma-
deinItaly: 9o milioni peril2019 € 20
peril 2020. Sarebberorifinanziati an-
chei contrattidi sviluppo (210 milioni
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nel triennio) e gliinterventia suppor-
to delle aree di crisi complessa (150
milioniin dueanni). Viene invece ri-
dimensionato il credito di imposta
per gliinvestimentiinricerca esvilup-
po:come per I'iperammortamento, si
abbassanoilimiti per agevolare di pitt
le Pmi. Il “bonus” massimo annuale
perbeneficiarioscendeda20a10mi-
lioni. Eanchel’entitasiriduce: restera
un creditoal 50% solo perlapartere-
lativaadalcunetipologie dispesa (co-
mepersonale e contratti conuniversi-
ta), ma perlaparterestante scendera
al25%. Labozza prevede poilanascita
diun “Fondo di sostegno ai fondi di
venture capital” in cui lo Stato pu®
sottoscrivere quote. Dotazione: 15 mi-
lioni peril2019ealtrettanti peril2020
¢ 5 milioni annui dal 2021al2025.
Sulfronte fiscale,lamini-Ires (ta-
glio dal 24 al 15%) scattera anche se
I’'assunzione & atempo determinato.
E soloseperlamaggior parte del peri-
odod’impostail personaleassunto e
destinatoastrutturelocalizzate in Ita-
lia. Mentre non cisara nessuno sconto
perinvestimenti inimmobili e veicoli.
Latassazione agevolatascattera sol-
tanto se I'investimento in beni stru-

mentali e per 'occupazione sara in-
crementale. Per quanto riguarda le
assunzionil’incrementovaconside-
ratoalnetto dellediminuzioni occu-
pazionali verificatesiin societa colle-
gate e controllate. La misura, che si
applicheraanche alle ditte individuali
ealle societain nome collettivo, sara
cumulabile conaltribenefici. Restano
esclusisoloibonusriservatiairegimi
forfettari.

Asaldareil contodell'introduzione
dellamini-Ires sara comunque lacan-
cellazione dell’Aiutoalla crescita eco-
nomica (Ace).Inbaseallanorma, pero,
restaancora utilizzabile'importodel
rendimento nozionale eccedente il
redditocomplessivonettonel periodo
d’'imposta in corso al 2018. Dal canto
loro, le piccole imprese non vedranno
mai diventare pienamente operativa
I'Impostasulredditodegliimprendi-
tori. Da segnalare che per poter abro-
garel'Iriil Governo, che aveva annun-
ciato a piu riprese di voler portare a
rangodileggecostituzionalelo Statuto
del contribuente, come nel piti recente
passato, e ricorso a una deroga sulla
retroattivita. E questo perchélTrie gia
invigore per'anno d’imposta 2018.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Fondi a Nuova Sabatini e made in Italy
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IL PUZZLE DELLE MISURE PER LE IMPRESE e
solo incre-
mentale.
INDUSTRIA 4.0 FISCO/1 FISCO/2 Varra anche
Iperammortamento: Mini Ires per chi Addio all’Ace e l'lri Pt ?SSt”"‘
: : e : ; zioni a tem-
consegne fino a2020 reinveste gli utili non diventa operativa g
po determi-
Contratti da siglare nel 2019 Sconti su beni e assunzioni Le coperture per il taglio all'Ires nato. Esclu-
Iperammortamento Parte il taglio di nove punti per Asaldare il conto si immobili
confermato nel 2019 I'lres delle imprese che passadal dell'introduzione della mini-Ires e veicoli

O

(consegna dei beni fino al 2020
previo acconto del 20%). Tre
“aliquote™ 150% per
investimenti fino a 2,5 milioni;
100% tra 2,5 e 10 milioni, 50%
tra10 e 20 milioni. Rinnovatala
disciplina speciale per i
software (maggiorazione per
I'ammortamento del 40%). Non
compare il credito diimposta
perlaformazione 4.0

24%al 15% perla spesa
effettuatadalleimpresein
assunzioni atempo determinato
oindeterminatoeinbeni
strumentali, mnasoloseé
incrementale rispetto ai costi
sostenutinel 2018. Allabase del
calcolo perlaspesaaggiuntivaci
sarannoicostiin personalee
beni strumentali determinatialla
finedi quest’anno.

saralacancellazione dell’Aiuto
allacrescita economica (Ace).
Resta pero ancora utilizzabile
limporto del rendimento
nozionale eccedente il reddito
complessivo netto nel periodo
dimpostaincorsoal 2018.Le
piccole imprese nonvedranno
poi mai diventare operativa
IImposta sul reddito degli
imprenditori

RICERCA

Credito imposta:
tetto giu, a 10 milioni

50% solo per alcune spese
Vieneridimensionato il credito
diimposta per gli investimenti
inricerca e sviluppo. Il “bonus”
massimo annuale per
beneficiario scende da2oa10
milioni. Anche I'entita si riduce:
restera un credito al 50% solo
per la parterelativa ad alcune
tipologie di spesa (come
personale e contratti con
universita), ma per la parte
restante scenderaal 25 per
cento

INNOVAZIONE

Fondi Venture capital
e microelettronica

Startup e progetti Ue

La bozza prevede poila nascita
di un “Fondo di sostegno ai
fondi di venture capital® in cui
lo Stato potra sottoscrivere
delle quote. Dotazione: 15
milioni per il 2019 e altrettanti
per il 2020 e 5 milioni annui dal
2021al 2025. Viaanche a un
fondo per sostenere progettiin
chiave Ue sulla
microelettronica: 60 milioni per
il 2019-2020, poi 100 milioni
annui fino al 2024

ALTRE MISURE

Rifinanziate Sabatini
e piano made in Italy

Risorse a contratti di sviluppo
Spunta il rifinanziamento di
alcune misure Mise. La “Nuova
Sabatini” (48 milioni per il 2019
e 100 milioni annui dal 2020 al
2022, 48 peril 2023). Il piano
straordinario del made in Italy:
90 milioni per il 2019 e 20 per il
2020. Sarebberorifinanziati
anche i contratti di sviluppo
(210 milioni nel triennio) e gli
interventi a supporto delle aree
di crisi complessa (150 milioni
in due anni).
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Bankitalia: ancora troppi i contanti
ma la moneta elettronica conviene

O

MONITORAGGIO

ALL'INCONTRO
ORGANIZZATO

IN COLLABORAZIONE
CON “IL MATTINO"
IL VICE DIRETTORE
GENERALE PANETTA

IL FUTURO

Valerio [uliano

Dalle banconote al bancomat, fi-
no alle carte di credito e all’ho-
me banking. Il contante ha anco-
ra un ruolo fondamentale nel
nostro Paese, a causa della re-
frattarieta di ampie fasce della
popolazione ad abbandonare i
tradizionali sistemi di pagamen-
to. Tuttavia le transazioni vengo-
no realizzate sempre piil spesso
con tecnologie e strumenti inno-
vativi. Proprio ai nuovi sistemi
di pagamento ed all'insieme dei
servizi a supporto del buon fun-
zionamento dei mercati ¢ stata
dedicata la seconda tappa napo-
letana del ciclo di «Incontri con
la Banca d’Italia», che tocca tre-
dici citta italiane e punta a far co-
noscere meglio ai cittadini i
compiti e le funzionidella banca
centrale italiana. «Nel settore fi-
nanziario- ha spiegato il vicedi-
rettore generale di Bankitalia Fa-
bio Panetta nel corso dell'incon-
tro moderato dal direttore del
MattinoFedericoMonga e che si
ésvoltonel salone centrale della
filiale partenopea di via Cervan-
tes-la tecnologia € fondamenta-
le perché consente di operare
con costi inferiori e questo & un
bene per imprese e famiglie. Ma
comporta anche nuovi rischi, co-

me i pericoli cibernetici o quelli
legati alla tutela della privacy,
da valutare per difendere gli
utenti. In ogni caso dobbiamo
capire fino in fondo I'importan-
za della tecnologia, non averne
paura e promuoverla».

| DIFFIDENTI

In Italia sono Imilione800mila i
nuclei familiari che non hanno
nessun contatto con le banche e
non accedono in nessun modo
ai servizi, forse per 'esiguita dei
loro redditi. Ma con l'abbatti-
mento dei costi sara possibile ac-
cedere molto pill facilmente-
hanno sottolineato gli addetti a i
lavori- anche ai servizi finanzia-
ri. Oggiin Italia prevaleancora il
contante. «Molti pensano che
sia a costo zero — ha spiegato il
vice capo del Servizio Supervi-
sione dei mercati di Bankitalia
Claudio Impenna - ma non & co-
si, basti pensare a quanto si
spende per la produzione, I'assi-
curazione e il trasporto di ban-
conote e monete. Percio c’é gran-
de interesse a lanciare altre for-
me di pagamento, dal mobile al
contactless, fino ai portafogli vir-
tuali. Perché la Banca centrale si
occupa di queste cose? Perché
oltre aicompiti di vigilanza sulle
banche, svolgiamo attivith di
controllo anche sull’efficienza e
laffidabilith dei pagamenti».
Qual & il ruolo della Banca d’Ita-
lia nella diffusione degli stru-
menti di pagamento? «Se oggi
siamo in grado di effettuare bo-
nifici bancari e trasferire som-
medaunlatoall’altrodel nostro
Paese- ha evidenziato lo stesso
Impenna- questo lo si deve an-
che all’attivitd delle banche ed

DATA STAMPA

MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

alle infrastrutture finanziarie e
tecnologiche che vengono ga-
rantite dalla Banca dTtalia. Nel
circuito finanziario c’€ una serie
di norme a tutela degli utenti».
Per I'imprenditore e presidente
del gruppo Getra Marco Zigon,
«il web ha cambiato le nostre re-
lazioni sociali, cosi come la tec-
nologia sta cambiando il nostro
modo di fare business. Dobbia-
mo occuparci dei rischi collegati
a questo nuovo mondo e non so-
lo preoccuparcene, senza mette-
re limiti allo sviluppo. Il tema
della cybersecurity sta diventan-
do uno dei filoni di sviluppo del-
la criminalitd organizzata. Que-
stonon deve fermare losviluppo
ma la nostra attenzione deve es-
sere polarizzata anche su que-
sto. L’ICT & la spina dorsale
dell'industria 4.0 e anche qui si
pone un problema perché met-
tendo a disposizione i dati non
solo per gli scambi commerciali
ci si espone ad ulteriori rischi».
All'incontro di ieri, introdotto
dal direttore dellasede di Napoli
di Bankitalia Antonio Cinque e
organizzato da Bankitalia in col-
laborazione con “Il Mattino”,
hanno partecipato, tra gli altri,
Alberto Zazzaro, docente di Eco-
nomica politica presso l'univer-
sita federiciana, I'autore televisi-
vo Giovanni Carrada e Sabino
Costanza, co-fondatore della
start up Credimi Spa. Il prossi-
mo appuntamento a Napoli &
previsto per il 22 novembre, con
un incontro dedicato alla politi-
ca monetaria e alla stabilita del
valore dellamoneta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL CONVEGNO

Al centro Antonio Cingue direttore delle
sede Bankitalia di Napoli, l'imprenditore
Zigon, il prof Carrada, a destra il direttore
de Il Mattino Federico Monga

Economia a =

Benetton, I'ultimo atto a tutela delle figlie
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«Fintech 250»
c'¢ Satispay

atispay entra nella
S lista 2018 «Fintech

250» di CBInsights. Il
sistema di pagamento
alternativo alle carte che
trasferisce denaro via
smartphone é tra le
societa del settore a pilt
rapida crescita. Satispay €
l'unica italiana nella lista e
compare accanto a giganti
come N26, Revolut, Stripe,
Robinhood, Coinbase. La
societa guidata da Alberto
Dalmasso a settembre, con
un round da 15 milioni, ha
portato a 42 milioni la
raccolta complessiva, ed &
valorizzata 115 milioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

NON SEGUE
LA MODA, MA | TREND.
FINANZIARI.
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Servizi finanziari
Non solo pagamenti. La rivoluzione dell'innovazione é partita dalle transazioni, ma ora si allarga a tutti i comparti
Crescono le startup focalizzate su segmenti specifici: da qui nasce 'opportunita di collaborare in una logica da ecosistema

Tra banche e fintech vince il cliente

La sfida dei nuovi attori agli operatori tradizionali sta trasformando completamente lo scenario competitivo
a beneficio di velocita, efficienza e qualita. Se tutti i player sapranno sfruttare le rispettive competenze

del 2016, con 44 dall's1%, maé
milioni di dollari 0 ancora ben
MILIONI DI § °°mp|'tessé‘” di ILCONTANTE :’r:lta”a C:i" 49%
INITALIA Ltialabin L IN ITALIA elamedia
; finanziamenti . europea. Per non
Sono seile La p&rcentuah? di

startup fintech in
Italia, sei in pil
rispetto alle due

Pierangelo Soldavini

Milano ogni giorno
10omila persone entra-
no in metropolitana
senza biglietto, sem-
plicemente strisciando
sul tornello la carta di
credito contactless. A Londra The
Watch House, caffe molto trendy a
un passo dal Tower Bridge, ha fatto
una scelta molto radicale per i suoi
clienti: da inizio anno il locale ha
messoalbandoil contante. L’elenco
potrebbe essere molto pit1lungo, ma
icasisonoormainelle tasche e negli
smartphone di ciascuno: il paga-
mento diventa sempre pittimmate-
riale, facile da usare e integrato nel
luogo in cui si trova 'utente. L’atto
del pagare e invisibile, sia online che
nel mondofisico, il pittnaturale pos-
sibile: oggi passiamo conil Telepass
al casello, domani entreremonel bar
al mattino pagando senzaaccorger-
ceneil “solito”, cappuccio e cornetto.
Il settore dei pagamenti e quello
che e stato piu facilmente preda del-
I'innovazione disruptive del fintech,
che sfrutta la tecnologia per com-
porre ericomporre modelli di busi-
ness a partire dai processi pit1 sem-
plici. Ma non ¢’ dubbio che le tran-
sazioni siano ambite soprattutto per
la grande dote di informazioni che
scorronoinsieme al denaro digitale.
Tutti dati che conil contante si per-
donoe che nel digitale si trasforma-
nonelverovalore dellatransazione,
tanto piu se integrati in un mercato
dilibero scambio dei dati come quel-
lo delineato da Psd>.
«Ilpagamento divental’occasione
per instaurare unrapporto personale
conilcliente: rappresenta soloilmo-
mentofinale diun processo, da abili-
tare in maniera completamente fric-
tionless», afferma Simone Zucca, Di-
gital sales & marketing di Google Ita-

vincono gli Usa
(13,9 miliardi $),
seguiti aruota

dalla Cina (13,4)

transazioni cash
in Italia & scesa di
quattro punti

lia. Non ¢’e dubbio che Big G siauno
dei potenziali player nello scenario
deiservizifinanziari del futuro. Che
sembra puntare verso la valorizza-
zione delle rispettive competenze e
puntidiforzainun ecosistemain cui
fintech e operatori tradizionali gio-
cheranno la loro partita. Nei paga-
menti, manonsolo! «Ilfintech sista
sviluppando su tre filoni principali:
P’estrazione di valore dai dati, con
Ieffetto di profilare meglio i clienti,
di permettere un efficientamento del
cost-to-serve e di offrire nuovi servizi
tagliati su misura; il supporto nel-
I’ambito dei controlli interni, in ter-
mini diaudit, compliance e risk mana-
gement piu efficienti; la specializza-
Zione su segmenti specifici con stru-
menti innovativi, dai pagamenti al
lending all’asset management», SO-
stiene Marco Giorgino, professore di
Istituzioni e mercati finanziarial Po-
litecnico di Milano.
«Nellasfidatrabancheefintecha
vincere e di sicuro il cliente, che be-
neficia di maggior funzionalita, costi
ridotti e migliore qualita dei servizi.
Ma il fintech porta soprattutto una
grandetrasparenza, colmando quel-
l'asimmetriainformativa finora do-
minante nel settore e permettendoal
consumatore di emanciparsirispetto
al fornitore dei servizi», aggiunge
Roberto Nicastro, Senior advisor di
Cerberus e Angelinvestorin fintech.
«Senz’altro - prosegue - il fintech
rappresentaunaminaccia perlaban-
caandandoaintaccarnelamargina-

s
lita maallnstesgo temno offre oran-
1113, Ma ano stesso iempo ofire gran

di opportunitadiriduzione dei costi
e maggior efficienza, ma soprattutto
aiutaiplayertradizionaliautilizzare
in maniera pit efficace i datia dispo-
sizione siain chiave di cross-selling,
di offerta di servizi piti targetizzati
sulle necessita del cliente, sia di pro-
poste piu flessibili che possano an-
che concretizzarsiin tariffe elastiche

parlare del 19% di
un campione del
cashlesscome la
Svezia

aseconda del clientex.

Daltraparte il fintech e sottoiri-
flettori: alivello globalele startup del
settore sono 0ggi1.210, il 66%in pit
di due anni fa, con un balzo del 70%
a43,7miliardi di dollari deifinanzia-
menti, stando ai numeri dell’Osseva-
torio Fintech del Politecnico di Mila-
no. Chesieé concentrato sulle tenden-
ze legate al rapporto con gliincum-
bent. Nel 70% dei casi si tratta di
startup focalizzate su singoli servizi,
chesfruttanol'innovazione tecnolo-
gicaapplicata aunsegmento specifi-
€0, inteoriain concorrenzaconiser-
vizi delle banche. Ma che guardano
congrandeinteresse a quellamassa
critica diclientichelebanche hanno
inpancia. Unaltro 16% haunastrate-
gia che prevede per suanatura dicol-
laborare conle banche perlalorodi-
gitalizzazione. Difatto, secondoidati
dell’Osservatorio, solo un 14% dei
nuoviplayer nasce all'insegna della
conflittualita aperta con gli incum-
bent. «Gli operatori fintech stanno
emergendoin maniera crescente co-
me possibili partner, anzi laddove
essi costruiscono business plan ba-
sati sulla collaborazione, su piatta-
forme aperte all’integrazione diser-
vizi esoggetti, allafinela crescitaela
possibilita di sviluppo ne guadagna-
no», conferma Giorgino.

«Laconvergenza trabancae finte-
ch & abbastanzanaturale - conclude
Nicastro -: la banca puo mettere sul
piatto la propria clientela, il fintech
apportainnovazione su settorispeci-
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ficie permette di superarela grande
rigidita dei sistemiinformativi delle
banche. Potenzialmente laminaccia
sonoibigtech, chepossonofareleva
sullagran massadi clienti che hanno
direttamente in casa: finoranon so-
no entrati con convinzione nei servi-

7i finanziari. se non ner sostenere il
zZinnanziari, senon persostenerell

loro core business, oggi piti redditi-
zio, forse anche spaventati dal qua-
dro regolamentare bancario molto
piuseverorispettoa quello acuisono
adusi. Maquandodecidesserodifare
sul serioil gioco potrebbe cambiare
decisamente». La partita ¢ iniziata,
ruoli e competenze non sono piu fis-
si. Eil risultato & pit1 aperto che mai.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
I conti in tasca all'innovazione finanziaria

LA DISTRIBUZIONE DELLE STARTUP PER TIPOLOGIA DI SERVIZIO Servizi Servizidi Servizi
Numero di startup e finanziamenti ricevuti in miliardi di dollari bancari —— investimento a€.2 assicurativi

HILIARDH

72% 9% 9%
FINANZIAMENTO 25,7 »

FINANZIAMENTO 43 7

HILIARDH 72% 14% 8%

LE COMPETENZE TECNOLOGICHE

212 | 908 | 198 | 214 | 262 | 54

=2 startup Blockchain Api lot

suave 1,059
FINANZIAMENTO 40,6

HILIARDH

Nota: Il NUMerD 81 Startie Par tRCnoEa Non Comsponde # totae & 1088 in quanto pub sfrettane wna o pi tenologie Fonte: Dssanatoric Ftech & insurtach - Poltecnico di Milane
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Servizi finanziari

Rischio protezionismo

Una «Wto
dei dati»

a garanzia
del mercato

Carlo Alberto Carnevale-Maffe

a grande paura della crisi ha

spinto quello che veniva defi-

nitocomeil “sistemabancario”

aripensarsi, in modo pittam-
pio einclusivo, come “ecosistema fi-
nanziario”. Oggitornaascoprirsi “si-
stema”, e non solo insieme di attori
indipendenti e in competizione, per
viadell’accresciutainterdipendenza
operativaedell’azioneregolatoria. La
novita e che questonuovomododifa-
resistemanon haivecchiconnotatidi
un’ormaiimproponibilelogicaoligo-
polistica, mailvoltonuovodiun’inte-
grazione con i processi economici
delle famiglie e delle aziende e con i
contributi tecnologici e operativi che
derivano dall'innovazione della ga-
lassia Fintech.

L’apertura dei processi e I'intero-
perabilita dei dati, imposta dadiretti-
ve europee che mirano a favorire la
competizione el'innovazione, ha por-
tatoanche a una significativa conta-
minazione dei modelli di business.
Con l'affermarsi di Fintech e grazie
aglieffettidellaregolamentazione, la
competizione non e pitisolointerset-
toriale, ovverotrabanche einterme-
diariregolamentati, maancheinter-
settoriale, consentendo'usodisussi-
diincrociati conaltrimercati. Sipensi
ai pagamenti digitali e agli effetti
combinatidella Psd2, daunaparte, e
dell'ingresso diattori come Google e
Apple. Potendodisporre difontidiri-
cavosicure e protette da enormi effetti
discalaalivelloglobale,il Bigtech puo
permettersidisussidiare — offrendoli
gratuitamente — servizichelebanche
hannofatto storicamente pagare tra-
mitelaute commissioni, anche afron-
te deimaggiori costiindustriali e della
complianceregolatoria.

Questo pone un problema indu-
striale non secondario: come affer-
mare i giusti principi di apertura e
open innovation, mitigando nel con-
tempoirischidilegittimare formedi
concorrenza non del tutto leale, che
fanno leva sul sussidio incrociato e

sulle posizionidominante detenutein
mercatidiventatinel frattempoadia-
centi (sipensial mercatodeidevicedi-
gitalie deisistemioperativi). Sedaun
latoprevalelalogica “open”siasuida-
ti sia sull’innovazione il modello di
to un nuovo punto di equ111br10, eil
mercatodeidatié tuttorafortemente
asimmetrico.

Per questo & forse necessario co-
minciarearagionare suquellochepo-
tremmo chiamare la “Wtodeidatifin-
tech”. Il problema, come per il com-
merciomondiale, € che la tentazione
del protezionismofadel malesiaachi
lapersegue siaachilasubisce. Quindi
nellostabilireleregole del giocoperi
dati, merce essenziale perfavorirein-
novazione e interoperabilita, gene-
rando esternalita positive ed effetti di
rete, le banche non devono lasciarsi
tentare dallavolontadi chiudersiedi
coltivare il loro “walled garden”. Allo
stessotempo, pero, poiché “openda-

fa” non sionifica necessariamente

11011 Sigaiaiata allissaliailitind

“free data”,leistituzionitradizionali
devonoimparare ad attribuire un va-
lore discambioai dati pazientemente
raccolti negli anni.

Questoeil primolivellodelle rego-
lediingaggiotrabanchee fintech, che
prelude a ogni forma difuturacolla-
borazione organizzativa o diacquisi-
zione e/o integrazione. Imparare a
stabilire le regole economiche perlo
scambio deidatinon solo proteggee
valorizzail patrimonionascostodelle
banche, ma consente anche alle finte-
ch di avere accesso a condizioni di
mercato alla risorsa fondamentale
perlosviluppodelleloroinnovazioni:
leinformazioni sui clienti, sulle tran-
sazioni, sulleimprese e suirischi sono

11 giacimantn nrazinaen Nnn hagta
Uil Z1aliiliCiity pPireZausu. INULL vasud

che regolamentazione e protocolli
standard ne definiscanol'interopera-
bilita in termini tecnici: serveun mer-
cato economico, reciproco e simme-
trico, deidati digitali. E graziea questo
primo passo in direzione reciproca
chebanche efintech comincerannoa
conoscersi meglio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ellison all’ attacco di Bezos
«Amazon? Si paga di pit»

Oracle lancia il suo nuovo cloud: ¢ una tecnologia da Star Wars

-

di Massimo Gaggi

SAN FRANCISCO «Abbiamo crea-
to cyberdifese degne di Star
Wars. Le imprese clienti di
Oracle disporranno di databa-
se totalmente autonomi che si
gestiscono, si ottimizzano, si
correggono e si proteggono in
modo automatico: non avrete
niente da fare, niente da im-
parare». Giacca grigia su una
maglietta nera col colloa Vv, a
74 anni suonati Larry Ellison
salta di nuovo sul palcosceni-
co della convention annuale
del suo gruppo, Oracle
OpenWorld 2018, per lanciare
i nuovi prodotti — soprattut-
to i servizi sulla «nuvola» di
seconda generazione, Gen 2
Cloud — coi quali il vecchio
leone che ha costruito una
fortuna sulla gestione dei da-
tabase aziendali e, piu di re-
cente, sul cloud computing,
cerca di tenere testa all'avan-
zata dei nuovi giganti del sof-
tware, da Amazon a Salesfor-
ce.
11 raduno € imponente: 60
mila clienti e partner di
Oracle che sciamano tra le vie,
chiuse al traffico e coperte di
tappeti rossi, intorno al Mo-
scone Convention Center, la
cittadella dei congressi di San
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Francisco. Celebre per le sue
sortite sempre spigolose —

negli scorsi anni ha preso di
petto tutti, da Microsoft a Go-
ogle passando per Salesforce
— stavolta Ellison attacca
Amazon, divenuta leader del
mercato business e che ora
sembra sul punto di aggiudi-
carsi anche la ricca commessa
del Pentagono (10 miliardi di
dollari) per trasferire su cloud
lintero sistema informativo
di aviazione, esercito, marina
e servizi segreti militari.
Oracle presenta anche altri
nuovi prodotti: da un assi-
stente digitale aziendale, una
specie di Alexa per le imprese
che, anziché accenderelatv o
prenotare un ristorante, si oc-
cupa di problemi di contabili-
ta o di ordinativi incagliati, a
una Oracle Blockchain App
per i servizi sulla «nuvola».
Ma il fondatore, 40 anni fa, di
un gruppo che oggi fattura 38
miliardi di dollari e ha 138 mi-
la dipendenti, punta soprat-
tutto sul cloud computing di
seconda generazione: «I siste-
mi attuali, concepiti dieci an-
ni fa», dice I'imprenditore che
oggi € presidente operativo e
chief technology officer di
Oracle, «sono ormai molto
vulnerabili. Con Gen 2 Cloud
abbiamo rivoluzionato la tec-
nologia dalle fondamenta
creando un sistema molto pitt
efficiente e sicuro». Ellison

sostiene di aver costruito in-
torno alla cloud barriere im-
penetrabili mentre al suo in-
terno si muovono robot auto-
nomi «che vanno a caccia di
minacce esterne e le distrug-

gono». Nessuno, sostiene
I'imprenditore, dispone oggi
di sistemi simili. Poi I'affondo
contro Amazon: «Non solo
garantiamo una sicurezza che
Amazon non € in grado di
promettere, ma vi mettiamo a
disposizione servizi molto piu
veloci e a costo molto pilt bas-
so rispetto al concorrente».
Ellison presenta dei confronti
di benchmark dai quali risulta
che, a seconda del software di
Amazon messo a confronto,
Oracle costa dalla meta a un
ottavo rispetto al gruppo di
Bezos, ed & molto piu veloce.
1l distacco minore si registre-
rebbe nei casi in cui Amazon
usanel suo cloud i database di
Oracle.

11 gruppo di Seattle ha dato
poca importanza alla sortita
di Ellison, sostenendo di non
sapere bene di cosa sta par-
lando, ma proprio ieri la Cnbc
ha rivelato che le disfunzioni
che hanno semiparalizzato
molti depositi di Amazon ri-
tardando le consegne in un
momento cruciale, il suo Pri-
me Day, sono state dovute a
un maldestro tentativo di eli-
minare il database di Oracle
dal suo software.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Confronto

Da sinistra,

il presidente
esecutivo

e cofondatore
di Oracle,
Larry Ellison.
Adestra

il fondatore

€ numero uno
di Amazon,
leff Bezos
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In Italia Alexa,
assistente vocale
(conleapp Rcs)

mazon nel 2015 ha
A inventato gli smart

speaker: sono
altoparlanti da collegare
allarete wi-fi che si
controllano con la voce
grazie a un assistente
digitale, un software
capace di capire il
linguaggio umano e di
rispondere. Questo
assistente si chiama Alexa
¢ ora parla anche italiano.
E il cervello degli Echo,
famiglia di dispositivi
smart con e senza display
che servono a sentire
musica, a gestire gli
oggetti smart della casa, a
rispondere a domande pilt
0 meno complesse.
Possono fare altre cose
tramite le skill, ovvero le
app per Alexa: ce ne sono
gia 400 in italiano e tra
queste anche quelle del
Corriere della Sera.
Dicendo la frase «Alexa,
apri Corriere della Sera»
ascolteremo i primi 3 titoli
del sito e sara possibile
farsene leggere uno. Non
mancano l'editoriale e gli
approfondimenti di
Milena Gabanelli per
Dataroom (anche con
video sul dispositivo Echo
Spot). Infine si pud
giocare con il quiz della
settimana. Servizi
analoghi sono presenti su
Google Home, rivale di
Amazon Echo.

Paolo Ottolina
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Amazon, al via
I’assistente Alexa
con Il Sole-240re

HI-TECH

turale presidiare le emergenti 1 PRODOTTI

piattaforme e i dispositivi a co- DI ALEXA
I contenuti multimediali mando vocale ed essere trai pri- Il servizio
del Gruppo disponibili con mi gruppi editoriali a sharcare su cﬁ;’\g‘:i‘i’lg
un comando vocale Alexa;n occgsione del Suo arrivo pn i

inItalia» spiega 'amministrato- version

Arriva oggi in Italia Alexa, I’assi-
stente vocale di Amazon che
prendera vita attraverso quattro
prodotti: Amazon Echo, Echo
Plus, Echo Dot ed Echo Spot.

Alexahavoce femminile eloca-
lizzazione italiana. «Non & un
prodotto americano che abbiamo
adattato all’Italia», tiene a preci-
sare Michele Buti, direttore di
Alexa International. «L'abbiamo
costruita partendo da zero per
rendere omaggio allalingua - ag-
giunge -, consentendo ai clienti di
chiedere in modo semplice di
ascoltare la musica, conoscere il
meteo e le notizie, controllare la
propria smart home, gestire
I’'agenda della famiglia, avere idee
per le ricette e altro» (la lunga
conversazione potete trovarla su
www.ilsole24ore.com).

Su Alexa ci saranno, a portata
divoce,ancheicontenutidel So-
le-240re. Il Gruppo € infatti pre-
sente con la propria Skill «Il Sole-
240re», pensata per offrire agli
utenti 'informazione di qualita
del quotidiano e di Radio24.

«Il mondo dell’informazione
digitale sta vivendo la terza era
della suaevoluzione: dopoil click
eil touch, si sta concentrando sul
comando vocale. Per un gruppo
editoriale multimediale come il
nostro, che haal suo interno una
radio, e che & all’avanguardia
sull’innovazione applicata al
mondo dell’informazione, € na-

re delegato del Gruppo 24 Ore
Giuseppe Cerbone.

Per usare Alexabasta fare una
domanda eil dispositivo rispon-
deraall’istante. Sara quindi possi-
bile interagire conla skill del Sole-
240re semplicemente doman-
dando: «Alexa, chiedi a 11 Sole-
240re le ultime notizie».

Grazie alla tecnologia text to
speech gli utenti potranno “ascol-
tare” leultime notizie del sito del
Sole sueconomia, finanza e poli-
tica, nonchéle notizie di Borsa di
Radio24. I contenuti del Gruppo
240re saranno a disposizionean-
che nei “flash briefing” di Alexa -
ovvero chiedendo solo le ultime
notizie - coni titoli degli ultimi GR
di Radio24.

La skill del Sole-240re per
Alexa, a cui hanno lavorato con-
giuntamente la Direzione del
quotidiano e di Radio24, il Digital
marketing e I'It del Gruppo, € il
primo passo sperimentale della
presenzadel Grupponel mondoa
comando vocale di Amazon. I
contenuti presenti nella skill
evolveranno presto inbase all’in-
teresse degli utenti.

I nuovi dispositivi di Amazon
saranno da oggi disponibili in
pre-ordine e le consegne comin-
ceranno il 30 ottobre. Da quel
giorno iniziera una nuova espe-
rienza conl’informazione vocale
e video. A cominciare dai conte-
nuti del Gruppo 24 Ore.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Usato sicuro

Agli italiani piace

comprare online

Uno su due ha acquistato oggetti
per la casa. Un mercato
cresciuto del 164 per cento in un anno

na connessione internet. Un furgone. E in qual-
che clic, si arreda una casa di seconda mano. Op-
pure si rinnova qua e 1a. Una sedia in plexiglas,
un divano in pelle, un’applique anni Settanta o
uno specchio stondato anni Cinquanta, servono
ad aggiungere brevi pennellate d’atmosfera a
una casa che attinge al passato per stratificare
storie. Senz’altro, oltre a risparmiare, si sogna. E
tutto avviene quando e dove si vuole, dal proprio computer portati-
le, esperienza pit confortevole (e chic) di una gita domenicale al
mercatone dell'usato.

Nel 2017 un italiano su due ha comprato o venduto oggetti usati
perla casa. Secondo I'Osservatorio sulla Second Hand Economy con-
dotto dalla Doxa per il portale di compravendita online Subito (un gi-
gante da 6 milioni di annunci al giorno e 8 milioni di utenti unici
mensili), il volume d’affari online dell’arredamento usato & cresciu-
to in modo esorbitante nell’ultimo anno, con un oceano di 80 milio-
ni di ricerche nella categoria “Arredamento e Casalinghi”, un com-
parto cresciuto del 164% che vale 2,6 miliardi di euro, parte cospicua
dei 9,3 miliardi complessivi dell'usato online. «In questo paesaggio,
la prima leva all’acquisto di arredi usati, sogni a parte, & fare un buon
affare. Circa il 70% degli utenti compra usato per risparmiare», spie-
ga Melany Libraro, ad di Subito, parte del gruppo Schibsted. Lo con-
fermano anche le categorie piii ricercate su internet.

Nella top 10 delle piil cliccate, sul podio svetta 1a cucina, inevitabil-
mente la piil costosa nel budget complessivo di una casa. Ed & segui-
taaruotadall’armadio e dal divano, altre due presenze ingenti e ine-
luttabili nell’economia di una famiglia. «<Ma & dalla top 100 in avanti
che emergono rivoli di passioni e interessi inattesi». Il frequentatore
seriale dell'usato online, sotto questa luce, ci appare un genere lette-
rario romantico-idealista piii che una vittima sacrificale della crisi. E
ciascuna voce svela ben altro di questa gigantesca fetta di mercato.
Tra le principali keyword di ricerca, infatti, appaiono prodotti di at-
mosfera, pil1 che di prima necessita, come lo specchio al 22°, seguito
dal tappeto e dal quadro. Seguono voci curiose, che ciriportano aun
immaginario d’antan. Il como é al 52°, seguito dalla stufa e dallo scrit-
toio. Un vero e proprio tuffo nel passato ci assale quando incontria-
mo lamadia, al 69° posto. Alcune chiavi di ricerca definiscono, inve-
ce, un decennio o uno stile. Compaiono gli “anni Cinquanta” al 129°
posto, che vincono sugli “anni Settanta”, ben oltre il 200°. Fa capoli-
no inaspettatamente il “Barocco” al 130° posto della classifica. E arri-
vano anche i primi brand classici della storia del design. Oltre a Ikea
che brucia tutti al 30° posto, ¢’¢ Cassina al 132°, seguita da Kartell al
151°, Calligaris al 184° e Poltrona Frau al 207°.

Oltre alla necessita di risparmio in tempi di crisi, la Second Hand
Economy ci appare, per quel suo cospicuo 30% di utenti mossi solo
dal piacere, una complessa filosofia intrisa di passioni e ideali. «Si
tende a conservare e a tramandare. E quando non & possibile, si cer-
cadi valorizzare, sia che si venda o si acquisti. Con gli oggetti si scam-

Cristiana Campanini
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biano storie di vita. Vendere una culla o una camera per bambini, ad
esempio, porta con sé il tentativo di continuare a far vivere un ogget-
to intriso di memoria». In questa ecologia del consumo, dai risvolti
poetici ed etici, & il tempo a dare valore alle cose. Ma comprare usato
(e venderlo) permette anche di evitare smaltimenti e sprechi. «Alla
nascita di un divano si associa un’emissione nelPatmosfera di circa
250kg di CO2». E il dato impressiona ancor di piil se si pensa che sul
portale si vende un divano ogni 40 secondi. Se usciamo dai top 100,
le necessita si polverizzano nelle tendenze e nei desideri. Si sovrap-
pongono trend e pulsioni, sul crinale che separa usato e vintage (pd-
rola che appare al 60° posto in classifica), modernariato e design (al
70°). Come sosteneva il sociologo Georg Simmel, 'omologazione con-
vive con la necessita di distinguersi nella psicologia del consumato-
re. Originalita, creativiti e conoscenza sono centrali in questa ricer-
ca. Si va a caccia di pezzi esclusivi. Si scovano prodotti fuori produ-
zione. Si combina antico e moderno in un’estetica personalissima.

©RIPRODUZIONS RISERVATA

l DIVANOLETTO

CUCINA 7
2 CREDENZA

ARMADIO 8
3 LIBRERIA

DIVANO 9
4 SCRIVANIA

CAMERA DA BAMBINO
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Le sedie Bloom
di Calligaris hanno
sedutain
policarbonato divari
colorie dalla forma

avvolgente
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DENTRO | CODICI

Il registro delle opposizioni
apre alla posta cartacea

Il registro delle opposizioni apre
allaposta cartacea. E, infatti, in di-
rittura d’arrivoil decreto cheallar-
ga il perimetro dello strumento
che permette di mettersial riparo
dalle telefonate pubblicitarie. 11
provvedimento (un Dpr) aspetta il
via libero definitivo dal consiglio
deiministri, che ’aveva approvato
inviapreliminare a marzo scorso.
Nel frattempo, il decreto e stato
sottoposto al vaglio del Garante
della privacy, del Consiglio di Stato
e del Parlamento.

Il registrodelle opposizioni, gesti-
todalla Fondazione Bordoni, € stato
previstodal Dpr178 del2o1operfare
daargineal telemarketing selvaggio.
In questo momento, nel registro si
possonoiscriverei numeriditelefo-
nopresenti negli elenchi pubblici: gli
abbonati che scelgonotalevia simet-
tono (teoricamente) al sicuro dalle
chiamate pubblicitarie o dallericer-
che di mercato. I call cen-
ter non possono, infatti,
utilizzare per leloro cam-
pagne promozionaliinu-
meripresentinel registro.

Afebbraiodiquest’an-
nounalegge-lanumeros
- ha ampliato il raggio
d’azione del registro,
aprendoloanche ainume-
ridei cellulari e ai telefoni
fissi non presenti negli
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elenchipubblici. Previsione che, pe-
ro,almomento é rimasta sulla carta
perché mancanole norme attuative.

Ora, pero, staperarrivare un’ul-
teriore novita: inserire nel registro
- sempre su scelta dell’abbonato -
pure 'indirizzo di chi e presente ne-
gli elenchi telefonici pubblici. In
questo modo ci si protegge anche
dalla posta pubblicitaria che riem-
pielecaselle dicasa. Inoltre, gli ope-
ratoripubblicitari cheutilizzanola
posta devono allegare ai messaggi
promozionaliinformazioni circail
funzionamento del registro delle
opposizioni. Campagne disensibi-
lizzazione sul tema possono anche
essere organizzate ogni anno dalle
associazioni di consumatori.

Il decreto, infine, introduce una
novitasulla procedura diiscrizione
al registro: non sara piu possibile
effettuarla viafax, chein sette anni
e risultato poco utilizzato (300 volte
susmilarichieste). Sipo-
tra continuare aiscriversi
attraverso il telefono, la
mail, il sitooconlaracco-
mandata, che seppure
meno usata del fax (solo
40 iscrizioni), rimane in
via residuale come stru-
mento di garanzia per le
categorie piu deboli.

—Antonello Cherchi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l lavoro di qualita
andra oltre 1 robot

Studio Aidp-Lablaw: nuove professioni
accompagnano l'intelligenza artificiale

Lo scenario

Manager e imprenditori concordi: ci sara
pill spazio per occupazioni di concetto,
ma meno per compiti di routine
E nel bilancio complessivo secondo il 75%
di loro ci saranno meno posti di prima

Maurizio Caruccl
Roma

a chi I'ha detto che i robot sostitui-
M ranno completamente il lavoro ma-

nuale? Soprattutto in un Paese come
I'Ttalia conosciuto per le sue piccole imprese ar-
tigianali che esportano bellezza e qualitain tut-
toilmondo. Questo nonssignifica bloccare l'in-
novazione. Manemmeno tagliarel’ occupazio-
ne. 11 61% delle nostre aziende, infatti, & pron-
to a introdurre sistemi di intelligenza artifi-
ciale e robot. Solo1'11% si dichiara totalmen-
te contrario. Trale ragioni principali che spin-
gono le aziende favorevoli aintrodurre tali si-
stemi la convinzione che il loro utilizzo ren-
deillavoro delle persone meno faticoso e piil
sicuro (93%), fa aumentare 1'efficienza e la
produttivita (30%) e ha portato ascoperte eri-
sultati un tempo impensabili (85%). Questi
alcuni dei dati di fondo emersi dal primo rap-
porto Aidp-Lablaw 2018 a cura di Doxa su Ro-
bot, Intelligenza artificiale e lavoro in Italia,
presentato ieri a Roma presso il Cnel.
Le aziende e i manager sono convinti a stra-
grande maggioranza (89%) cheirobotel’la (In-
telligenza artificiale) non potranno mai sosti-
tuire del tutto il lavoro delle persone e che a-
vranno un impatto positivo sul mondo del la-
voro edelle aziende: permettera, infatti, di crea-
reruoli, funzioni, e posizionilavorative che pri-
ma non c’erano (77%); stimolera lo sviluppo di
nuove competenze e professionalita (77%); con-
sentira alle persone di lavorare meno e meglio
(76%). Avra un impatto molto forte nei lavori a
pittbasso contenuto professionale: favorira, in-
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fatti, la sostituzione dei lavori manuali con at-
tivita di concetto (per I'81% del campione). I
manager e gli imprenditori ritengono, infatti,
che al di la dei benefici in termini organizza-
tivi, 'introduzione di queste tecnologie, po-
tra avere effetti negativi sull'occupazione e
'esclusione dal mercato del lavoro di chi e
meno scolarizzato e qualificato. In quest’ot-
ticavalettoil dato negativo sulle conseguenze
in termini di perdita di posti di lavoro indi-
cata dal 75% dei rispondenti.

«C’e sempre piil la consapevolezza — spie-
ga Isabella Covili Faggioli, presidente di Aidp
—che anulla serviranno le tecnologie se non
ciriappropriamo del pensiero che nulla suc-
cede se le persone non lo fanno accadere e
che sono le persone che fanno la differen-
7a, SEmpre e comunque.

«Ci troviamo di fronte la possibilita di un'inte-
grazione tra processi fisici e tecnologia digitale
mai vista in precedenza - sottolinea Francesco
Rotondi, giuslavorista e co-founder di Lablaw
—. Il processo in atto lascia presagire la nascita
diunmodellonel qualel'impresa tendera a per-
derelapropria connotazione spazio-tempora-
le, in favore di un sistema di relazioni fatto di
continue interconnessioni tra soggetti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Con Industria 4.0
¢ caccia aperta
ai guru informatici

Dagliingegneri meccanici ed elet-
tronicila“caccia”alle competenze
siéallargata ai laureati e diplomati
in informatica, ormaimerce raris-

chieste delle aziende. Al calssicore-
sponsabile Ict, siaffiancano nuovi
ruolilegatialla progressiva digita-
lizzazione di processi.

sima sul mercato rispetto alle ri-

Luca Orlando

apag.32

Boom di informatici. Gap di offerta nonostante il balzo del 50% degli
immatricolati ai corsi universitari. Dalle aziende 4.700 richieste peri258
laureati magistrali del Politecnico di Milano. Primi effetti sugli stipendi

Con Industria 4.0
¢ caccia aperta
al guru del software

la terza volta
in un anno -
sbotta Giu-

seppe Pasini

Luca Orlando
- che prova-

N
\ N\ no a portar-

miviail capodell’lct». «Iononc’entro
- gliribatte scherzando CarloMazzo-
leni - anche se in effetti da mesi sto
cercando proprio un informatico e
ancoraaspetto cheil cacciatoredite-
ste mi porti qualche candidato». Ba-
stano pochedomande, incontrando
gliimprenditori, per capire cheil pro-
blema é serio, nonlimitatoall’accia-
ieria Feralpi del presidente dell’Asso-
ciazione industriale bresciana oalle
Trafilerie del past president di Con-
findustria Bergamo. Dagliingegneri
meccanici ed elettronici la “caccia”al-
le competenze si e allargata ailaurea-
ti e diplomati in informatica, ormai
mercerarissimasulmercatorispetto

alle richieste delle aziende
auericnieste gelie azienae.

Emblematicol'ultimoannuncio di
un’agenziadilavorodiFirenze (Kelly
Services), che ha 40 posizioni aperte:
dieci di queste per programmatori. Ri-
chieste crescenti, perché pittampia éla
platea di chi utilizza queste competen-
ze. Al “classico” responsabile Ict, da
sempre previstoin ogni organizzazio-
ne, siaffiancanonuoviruolilegatialla

progressiva digitalizzazione di pro-
cessi. Soloinapparenza, ad esempio,
pare curioso vedere il produttore di
macchine per caffe Cimbali ricercare
un profilo per sviluppare “algoritmi di
controllo”. «Daunlato creiamoanche
prodotti coninterfacciatouch - spiega
il direttore risorse umane di Gruppo
Cimbali Paolo Filippi - ma a questa
complessita si aggiunge la messa in
rete delle nostre macchine per con-
trollo,manutenzione e personalizza-
zione. Lo squilibrio domanda-offerta
e evidente: daseimesi cerchiamoque-
stoprofilo». Situazione non dissimile
per Agrati.uno deileader mondiali nei
sistemi di fissaggio per auto,azienda
meccanicainrottaversoIndustria 4.0,
alle prese conla connessione degliim-
pianti e 'arrivo diuna valanga dinuovi
dati. «Stiamo anche inserendo Sap -
spiega il direttore risorse umane
GianlucaBella - edaqualche mese cer-
chiamo un analista programmatore.
A gennaio servira un altro esperto di
sistemi e miaspetto sara anche pit1fa-

ticoson. A cercare qnpch nrofili non

LlUsSU», A LLIlaiC ulsu pPiuiiis 11011

sonoisoli. Nelsolomese disettembre,
come dimostra la piu recente rileva-
zione Excelsior-Unioncamere, tra
programmatori, sviluppatori di sof-
tware, analistied espertinelle gestione
direti, gliingressi stimatiinItalia sono
stati 4500. E per I'area allargata dei
tecnici in campo informatico, inge-
gneristico edellaproduzione, nel 44%

dei casile aziende dichiarano difficolta
direperimento,afronte diunamedia
totaledel 26%. Anchesel’offertaresta
indietro, daalcunianni e perovisibile
unanettaaccelerazione del trend. I di-
plomati sono aumentati del 50% in 5
anni (2016/17s0no 15.268) eanche gli

immatricolati ai corsi universitari p1n

anliaualOiau ar COLSI WILVEI Siails

vicinialla programmazione (Scienze
etecnologie informatiche+Ingegneria
dell'informazione)sonoin netta cre-
scita: dai poco piu di 15mila esistenti
finoal2o011, siamooraalrecorddioltre
22mila unita, quasi il 50% in pit ri-
spettoal 2008. Ladispersione scolasti-
caresta peroelevata einfattiilaureati,
seppurein crescita,non hannolostes-
so passo degli iscritti: ad ogni modo,
daiminimidel 2014 larisalita e del 15%,
conoltre12milalauree. Giovani, come
dimostranoidati AlmaLaurea, per cui
il posto dilavororappresentalultimo
dei problemi, con tassi di occupazione
20 puntioltrelamedia e stipendio net-
toad unannodallalaurea (ingegneria
informatica)di 1512 euro, quasi4oo0in

Javoro
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piurispettoallamedia deilaureati. «Si
sfioraun livello del 100%di occupazio-
ne - confermail rettore del Politecnico
diBari Eugenio DiSciascioe perlave-
rita visono molti ragazzi chegialavo-
rano durante gli studi. Per fortuna si
stavedendoanche qualche effetto su-
gli stipendi, che iniziano a salire.

Noi cresciamo, maanche cosinon
teniamoil passodella domanda. Ecco
perché chiederemo al Miurun nuovo
accordo di programma: senza nuovi
professori pit di tanto quinon si puo
fare». «Ogni annolaureiamo circa200
informatici - aggiunge il prorettore
dell’'Universita degli Studi di Bari Giu-
seppe Pirlo - ma anche se fossero il
doppio non basterebbero. Quando
escono daquiiragazzi scelgono, tutti
hanno pit di una offerta dilavoro, sul
territorio e non solo». «Anche danoi
I’occupazione non € un problema -
spiegaladelegataperl’accompagna-
mentoallavoro del Politecnico di To-
rino Carla Chiasserini - e notiamoan-
chemolti casidiautoimprenditoriali-
ta: parliamo di pochi punti percentuali
ma se pensiamo che si tratta solo per
noidialmeno cinque start-upall’an-
no, direi che non ¢ male». Numero
unoinItalia perimmatricolatiininge-
gneria dell'informazione e il Politec-
nicodiMilano.Maanche quila “pro-
duzione” nonbastamai. «Il tempodi
attesa per entrare sul mercatodella-
voro & prossimo allo zero - spiega
Gianpaolo Cugola - Presidente del
consigliodi CorsodiStudi di Ingegne-
ria Informatica - e del resto basta
guardare due numeri:loscorsoanno
al nostroufficio placement sonoper-
venute dalle aziende richieste per
4692 posizioni, afrontedi2s8laureati
magistrali». Penuria che spinge le
aziende ad adottare anche strategie
“creative” per attrarre taienti. Bending
Spoons, app developer milanese in
forte crescita, cerca 20 figure di data
engineers. Le persone selezionate po-
tranno accettare il lavoro, oppure ri-
fiutarlo. Ricevendo comunqueinque-
sto caso un biglietto per San Franci-
sco, per visitare la Silicon Valley.
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L'automazione apre la strada agli informatici

Studenti immatricolati a corsi universitari di informatica
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Laureati magistrali biennali in Informatica e Ingegneria informatica: esiti occupazionali dei laureati del 2016 e del 2007
ad un anno dal titolo (Indagini 2017 e 2008)

I laureati Tasso Con contratto a tempo Retribuzione media
di occupazione indeterminato mensile netta
In numero In percentuale In percentuale In euro
2008 2017 2008 2017 2008 2017 2008 2017
v hd - v hd - hd hd
1.474
1.282
NFORMATICA 96 /W 89,8 39 55
1.525
1.338
NGEGNERIA ! i
NFORMATICA | 969 | W 926 39,3 57,3
TOTALE \
LAUREATI 1.178 1.153
MAGISTRAL 78.751 80,5 73,9 339 26,9
BIENMNALI .
Fonte: Elaborazione || Sole 24 Ore su dabi Msur - Almalaurea
Rl
|
h - =
NS £
Il rettore.
Eugenio Di
Sciascio, alla
guidadel
Politecnico di
Bari, parladi
piena

occupazione post
laurea. Non solo:
«Molti ragazzi
lavorano gia
durante gli studi»
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Tas group

Laricercae
tra sviluppatori
e architetti
di software

uando digitiamo il nostro

codice personale per pagare m.i? ::E
con un’applicazione via Guido Isani

smartphone, forse non ci
rendiamo conto che c¢i sono migliaia
diinformatici dietro larivoluzione dei
sistemi di pagamento. Lo testimonia-
noleesigenze direcruitingdiunare-
alta come Tas group, che ogni anno
assume inmediaalmeno 25 nuove fi-
gure per rendere sempre piu efficien-
teilsuobusiness:la fornituradisolu-
Zioni e servizi specialistici per la ge-
stione dei sistemi di pagamento, della
monetica, dei mercatifinanziarie del-
I'extended enterprise.
Lasocietahabisogno dicompetenze
atuttiilivelli. «Stiamovivendo un peri-
ododiespansione, siaalivellonazionale
cheinternazionale, e perriusciread af-
frontare lesfide del futuro siamoallari-
cercadiinformaticiedingegneriinfor-
matici - spiega Guido Isani, responsabi-
lerisorse umane-.Nellospecificostia-
moselezionando: software architecte
technical analystJee, software develo-
per C++, senior Java engineer, tester, se-
nior functional analyst, product owner,
Swift specialist, system engineer. Ricer-
chiamoinoltre giovani laureatielaure-
andiiningegneria interessati adintra-
prendereun percorsodicarrieracome
software developer e businessanalyst».
Con 61,7 milioni di fatturato nel
2017 € 420 dipendenti, considerando
anchelefiliali estere, Tashasede aMi-
lano ed € operativa a Casalecchio di
Reno (Bologna) dove lavorano 170
esperti di informatica.

responsabile
risorse umane
della bolognese
Tas Group

fs—,.a,

—M.Me.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



www.datastampa.it

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 69755 - Diffusione: 37117 - Lettori: 111000: daenti certificatori o autocertificati

24-0OTT-2018

dapag. 19
foglio 1
.. Superficie: 4 %

0

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Google, round finale per il fondo Dni.
E partita lultima tranche di candidature
per il fondo Dni, dedicato all'innovazione
digitale nel giornalismo. Dalla sua crea-
zione a oggi, hanno fatto sapere da Google,
il fondo ha sostenuto oltre 559 progetti
nel giornalismo digitale assegnando circa
115,2 milioni di euro ad organizzazioni
dellinformazione in 30 paesi. Ieri, per
Uappunto, si é aperto il sesto e ultimo round
di candidature che si chiudera il prossimo
3 dicembre.
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Per la Consob in pole I’euroscettico Rinaldi

.. Superficie: 18 %

Anche Casaleggio da l'ok all'allievo di Savona. Lega e M5s sempre in lite su Rai e Servizi

Pasquale Napolitano

Roma Nelle dichiarazioni ufficiali
Matteo Salvini e Luigi di Maio, i due
azionisti di maggioranza del gover-
no Conte, lanciano segnali di tregua
con I'Europa. Poi, pero, vogliono
spedire al vertice di Consob, I'autori-
ta di vigilanza sulla Borsa, Antonio
Maria Rinaldi: un euroscettico con
posizioni durissime contro le istitu-
zioni europee. Lunedi sera, durante
la cena che ha sancito la tregua
nell’esecutivo dopo lo strappo sul
decreto fiscale, i due vicepremier
hanno trovato un’intesa di massima
sul nome del successore di Mario
Nava, ex presidente di Consob spin-
to alle dimissioni il 12 settembre
scorso. L’ Autority & da 42 giorni sen-
za un capo. Il tempo necessario a
trasformare l'allievo del ministro
per gli Affari europei Paolo Savona
in una star televisiva. Il nome di Ri-
naldi ha incassato il sigillo di Davi-
de Casaleggio e la benedizione della
platea grillina nel corso di Italia 5
Stelle. Superato I'ostacolo politico,
c’¢ ora lo scoglio della Bce che po-

trebbe non gradire al vertice dell’Au-
tority un nemico dell’Europa.
Rinaldi arriva dalla scuderia di Sa-
vona ma con il placet dell’ex mini-
stro democristiano Vincenzo Scotti,
il vero suggeritore politico di Di Ma-

io. Rinaldi e, infatti, consulente e
professore di Economia politica alla
Link campus university di Roma, la
creatura di Scotti dove il M5s pesca
la classe dirigente. In passato € stato
docente all'Universita  Gabriele
D’Annunzio di Chieti-Pescara e di-
rettore generale della Sofid (capo-
gruppo finanziaria dell’Eni). Una
carriera modesta. Ma a catapultarlo
nella politica nazionale sono state
le invettive tv contro i burocrati eu-
ropei e le loro ricette economiche.
Per Rinaldi «il governo Conte dove
arrivare a sfondare la soglia del 5 %

nel rapporto tra deficit e Pil». Tesi
azzardata, per chi forse sara chiama-
to a tutelare i risparmi. I profili so-
cial dell’allievo di Scotti e Savona
sono un’artiglieria contro I'Europa.

Seil capitolo Consob appare chiu-
so, restano aperti altri due dossier
sul tavolo del governo: Rai e Servizi
segreti. Per le nomine Rai, I'ad Fabri-
zio Salini ha pronto uno schema di
intesa da sottoporre al Cda: Giusep-
pina Paterniti al Tgl in quota M5s,
Gennaro Sangiuliano al Tg2 con
I'ok di Salvini e la conferma di Luca
Mazza al Tg3. Al momento, pero,
non c’¢ accordo tra Lega e M5s sul
Tgl. Per il riassetto dell'intelligence,
il ministro Salvini dovra rivedere i
piani. Accettando la conferma, fino
a gennaio, di Alessandro Pansa al
Dis e Alberto Manenti all’Aise.

CRITICO Antonio Maria Rinaldi
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Ipotesi newco per le torri Wind-3

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

RIASSETTI

Opzione allo studio
per una nuova holding
e la cessione di quote

Andrea Biondi
Carlo Festa
MILANO

Riassetto in vista per le torri di tra-
smissione italiane del gruppo CKHu-
tchison Holdings. Sultavolo, allostu-
dio dell'advisor Morgan Stanley, c'é
infattila valorizzazione del portafo-
gliodelletorriinItalia, infrastrutture
generate dalla fusione tra Wind e 3
Italia. Propriolabancad'affariameri-
canaha avutoilmandato di valutare
diverse opzioni volte a valorizzareil
pacchetto di torri. Tuttavia, secondo
quanto risulta al Sole 24 Ore, per
l'operazione starebbe prendendo
quotalipotesi diunasocietarizzazio-
nedel portafoglio ditorri(sonooltre
15mila in tutto, ma compresii “dop-
pioni”) con successiva cessione di
quote azionarie dellanewco, proba-
bilmente partecipazioni di minoran-
za. Interessati potrebbero dunquees-
serefondiinfrastrutturali. Un'ipotesi,
quelladellasocietarizzazione, ancora
allo studio ma che sembrerebbe al
momentoessere preferitarispettoal-
lavendita (altraopzione presain esa-
me) di smila torri. L'operazione do-
vrebbe partire entrofine anno. Ilmo-
mento e propizio perunacessione, in
quantoimultiplidel settore viaggiano
a valutazioni elevate: circa 18 volte il
rapporto tra valore d'impresa e Mol.

Se portatain porto conlasocieta-
rizzazione, 'operazione potrebbe,
dunque, ricalcare quanto effettuato
su Cellnex, il cui 29,9% del capitale &
detenuto da ConnectT. Proprio su
questo veicolo di nuova creazione e
statoavviato da Atlantiaunriassetto
conl'ingresso in minoranza di fondi
sovrani come Adiae Giccon quote del
20% ciascuno. Ovvio chel'ipotesi pre-
sa in considerazione da parte di CK
Hutchison Holdings dicedere mino-
ranze di un veicolo, piuttosto che la
vendita diretta del portafoglio di torri,
farebbe diminuire I'appeal dell'asta
per soggetti compratori come Ei
Towers, passata sotto il controllo di
F2i,Inwite Cellnex. A eventualimino-
ranzepotrebberoessereinfattimag-
giormenteinteressati fondisovranie
infrastrutturali. In passato era stato
cedutoinmododiretto unimportante
portafoglio di torri di Wind. Prima
dellafusione con Tre, nel2015, erano
state dismesse infatti torri di trasmis-
sione per 693 milionidieuroad Aber-
tisTowers, il gruppoche conilnuovo
nomedi Cellnex e poi passatoalla Edi-
zione dellafamiglia Benetton. A quel
tempo erastatalarussaVimpelcoma
decideredicedereil portafoglioditor-
ri in questione, denominato come
progetto Galata.

DopoilmergertralawinddiVim-
pelcom (poiVeon)e 3Italia(di Ck Hu-
tchison) sonoiniziate dasubitoanche
ancheleipotesidi cessione diunapar-
tedellecirca 15mila torri di proprieta
frutto dell'unione a causa delle possi-
bili sovrapposizioni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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RITORNO ALLO STATO AZIONISTA?

Alitalia, autostrade. E gia con i passati governi Montepaschi, Open Fiber e Ilva. Ma
civuole una cultura adeguata. Un po’di storia per evitare errori, anche quelli recenti

L'idea della nazionalizzazione é

ormai sdoganata nell opinione

leghista e pentastellata

DATA STAMPA

Neghianni Trenta, Comit, Credit
e Bancodi Romapassaronoinmano
pubblica, in larga maggioranza  pubblica nel quadro di una vera e

propriarivoluzione della finanza

Se lo stato non & pist un mero
shareholder value, deve chiarire a
tutti le sue ambizioni e e disporre
delle adeguate competenze

di Massimo Mucchetti

el volgere di poche settimane po-

trebbe compiersi la nazionalizza-
zione dell’Alitalia, con il concorso del-
I’americana Delta o di una delle tre
compagnie aeree cinesi nella posizione
del socio industriale. Dopo il crollo del
ponte Morandji, il governo ha annuncia-
to il proposito di nazionalizzare le con-
cessioni autostradali. Non ¢ detto che
le due iniziative vadano in porto. Ma
I'idea della nazionalizzazione & ormai
sdoganata nell’opinione pubblica, in
larga maggioranza leghista e pentastel-
lata. Del resto, gia nella precedente le-
gislatura, governante il centro-sinistra
a trazione renziana e poi gentiloniana,
lo Stato aveva acquisito il Monte dei
Paschi, varato Open Fiber, riconquista-
to posizioni in Tim, promosso un’offer-
ta d’acquisto per l'Ilva ancorché non
coronata poi dal successo.

Questo ritorno dello Stato azionista
costituisce una svolta potenzialmente
radicale rispetto all’idea, prevalsa per
trent’anni, dello stato minimo, che non
partecipa al capitale delle imprese né fa
politica industriale, ma si limita a rego-
lare le attivitd economiche delegate in
toto alla mano privata o, se proprio si
trova a conservare il controllo di fatto di
una grande impresa, persegue lo sha-
reholder value come un investitore isti-
tuzionale qualsiasi. E tuttavia questa
svolta non appare sostenuta da un’ade-
guata base culturale: non da una solida
ricostruzione storica del Novecento, che
trascino lo Stato azionista nella polvere,
dopo averlo prima innalzato sugli altari,
e nemmeno da una forte riflessione pro-
spettica sulle trasformazioni dell’attivita
economica, privata e pubblica, che sono
generate dallo sviluppo delle tecnologie,
di quelle digitali anzitutto, e sull’in-
fluenza che tali trasformazioni esercita-
no sul ruolo dello Stato regolatore e del-
lo Stato azionista.

Riempire questo vuoto non appare né
facile né rapido. Servira un’opera di
lunga lena. Che non puo non iniziare
dalla qualificazione realistica delle ulti-
me mosse dello Stato azionista, fatte e in
fieri. La ricapitalizzazione del Monte dei
Paschi a opera del Tesoro € da classifi-
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carsi come un salvataggio. Analogo, cer-
to, ai salvataggi bancari avvenuti in altri
paesi europei dopo il crac Lehman, e
tuttavia assai diverso dai salvataggi clas-
sici - dai salvataggi all’italiana, se vo-
gliamo - del secolo scorso. Le differenze,
non banali, possono essere istruttive per
il governo.

Negli anni Trenta, Comit, Credit e
Banco di Roma passarono dalla mano
privata a quella pubblica nel quadro di
una vera e propria rivoluzione della fi-
nanza italiana. Le tre grandi banche era-
no sostanzialmente fallite. Negli anni
precedenti, avevano goduto della piena
liberta di assumere partecipazioni indu-
striali e, al tempo stesso, di essere pos-
sedute dalle aziende partecipate e fi-
nanziate senza alcun riguardo ai fatali
conflitti d’interesse generati da quella
totale deregulation. Il rimedio a quel
disastro fu il salvataggio delle tre ban-
che a opera dell'Iri, all'uopo costituito
dalla dittatura fascista che accolse i sug-
gerimenti di personaggi non fascisti co-
me Raffaele Mattioli e Alberto Benedu-
ce. Il salvataggio pubblico ebbe 'effetto
voluto di rompere la “fratellanza siame-
se” tra credito commerciale da una par-
te e credito a lungo termine e attivita
finanziarie dall’altra.

Negli anni Novanta, regista unica e
indiscussa la Banca d’Italia, governatore
Antonio Fazio, il salvataggio della parte
migliore del Banco di Napoli avvenne a
opera di banche e assicurazioni quotate
in Borsa con il finanziamento pubblico
della liquidazione della bad bank. Il
contesto regolatorio era cambiato, es-
sendo stata sostituita la Legge Bancaria
del 1936 con il Testo Unico Bancario
(TUB) del 1993. Il lento salvataggio delle
banche centromeridionali, che, sempre
regista Fazio, formarono Capitalia, si
protrasse nel tempo fino a quando non si
crearono le condizioni, regista il nuovo
governatore Mario Draghi, per il passag-
gio di Capitalia a UniCredit.

Nella scorsa legislatura, con il TUB
integrato dalle disposizioni europee sul-
I'incipiente Unione bancaria, i salvatag-
gi bancari hanno seguito due strade, non
senza incertezze e opacita nel processo
decisionale del governo: la prima si €
concretizzata nella mnazionalizzazione
del Monte dei Paschi, dopo un improba-

Il salvataggio delle ex popolari
venete. Ma non ci sono soltanto i
salvataggi:idubbisuipercorsiseguiti
per Time Ilva. Il ruolo di Cdp
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bile tentativo di affidarne la ricapitaliz-
zazione a JP Morgan; la seconda strada
si & concretizzata nel trasferimento del-
le parti decenti delle ex popolari venete
a Intesa Sanpaolo, sussidiata a fondo
perduto dal Tesoro, e con la liquidazio-
ne del resto.

Tre osservazioni storiche

Questa sequenza storica suggerisce tre
osservazioni. Anzitutto, gli oneri per lo
Stato. La costituzione dell’Iri fu un affa-
re per lo Stato. Lo sostenne il banchiere
Enrico Cuccia, strenuo difensore del ca-
pitalismo italiano privato nel mezzo se-
colo che segui la Seconda guerra mon-
diale. Che poi il rendimento dell’Iri non
abbia ripagato a termine il costo del
capitale, come ha rilevato la stessa Me-
diobanca nell’ottobre del 2000, ma certo
non abbia nemmeno portato a un falli-
mento, come ha calcolato chi serive nel-
la Storia dell’Iri, ¢ un altro e ben piill
complesso discorso che faremo in un’al-
tra occasione. Il salvataggio del Banco di
Napoli determino un costo generato dal
tasso d’interesse inferiore a quello ordi-
nario applicato alle emissioni di debito
pubblico a favore della liquidazione
che, peraltro, consenti poi il recupero
dei valori netti degli attivi. Un costo as-
sai limitato se si guarda alle esperienze
post 2008. L’'operazione Capitalia fu resa
possibile dalla collaborazione della
banca centrale con il governo. Aiuto
molto a reggere nel tempo ’enorme mas-
sa di crediti deteriorati la legge sulle
cartolarizzazioni, varata dal governo
D’Alema. Il risultato, anni dopo, fu la
cessione di Capitalia a UniCredit a prez-
zi tali da consentire al dominus della
banca romana, Cesare Geronzi, di vanta-
re la maggior creazione di valore per gli
azionisti degli ultimi decenni, un esito
divertente ove si consideri che Geronzi,
il banchiere di sistema per eccellenza, &
un feroce critico della teoria dello sha-
reholder value.

Il salvataggio delle ex popolari vene-
te, invece, determina una fuoriuscita
secca di denaro dalle casse del Tesoro,
mentre lintervento diretto del Monte
dei Paschi & al momento in pesante per-
dita. Una circostanza, quest'ultima, che
suggerisce giudizi negativi, dai quali,
tuttavia, conviene per il momento aste-
nersi sia perché la minusvalenza teorica
corrente andrebbe confrontata con i co-
sti finanziari, sociali ed economici del
fallimento di una grande banca come il
Monte sia perché il risanamento del
Monte, in una fase critica per tutte le
banche, richiede tempo. Del resto, pure
il Tesoro di Sua Maesta & ancora socio al
62 per cento della Royal Bank of Sco-
tland e nessuno nella City si scandalizza
dato che, a 10 anni dal salvataggio, le
quotazioni di RBS sono ancora troppo
basse per vendere senza subire perdite
gravi. Verrebbe da concludere che si
stava meglio quando, sul piano politico-
regolatorio, si stava peggio, ma non ce-
deremo a tentazioni nostalgiche. Ci limi-
teremo a esortare chi ha preso le deci-
sioni degli ultimi 10-12 anni, ed ¢ sempre
in sella, a praticare la virtll cristiana
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dell’'umiltad allo scopo di imparare dal-
I’esperienza.

La seconda osservazione riguarda la
classe politica. Negli anni Trenta e an-
che negli anni Novanta, il governo ebbe
la capacita di ascoltare persone di rico-
nosciuto valore distanti da palazzo Ve-
nezia o da palazzo Chigi. Nella scorsa
legislatura, invece, il governo Renzi det-
to la linea spregiando i diversamente
pensanti. Il successivo governo Gentilo-
ni ne fu pesantemente condizionato. Fi-
no alla farsa della Commissione bicame-
rale d’inchiesta sulle crisi bancarie dove
il contrasto tra classe politica e banca
centrale, lungi dall’approfondire la ge-
nesi delle crisi bancarie e delle relative
soluzioni, si & risolto in polemiche su-
perficiali e inutili da parte dei partiti.
Questa legislatura ha la possibilita di
essere migliore. Una possibilita non an-
cora sostenuta da fatti, ma ogni governo
in luna di miele merita una prudente e
temporanea apertura di credito.

La terza osservazione riguarda il con-
testo internazionale. Negli anni Trenta,
il governo poté perseguire l’interesse
nazionale entro i confini dello Stato,
senza per questo rinchiudersi nel pro-
vincialismo come dimostrano le impres-
sionanti assonanze tra la Legge bancaria
mussoliniana e il Glass Steagal Act roo-
seveltiano. Negli anni Novanta, pur
avendo liberalizzato la circolazione dei
capitali, la Vigilanza e le relative Istru-
zioni restavano nazionali. Nei tempi re-
centi, invece, ’azione di governo & stata
e sara comunque condizionata dalle di-
rettive della Commissione europea e del
Comitato di Basilea. Queste circostanze
non giustificano illusori tentativi di ri-
portare indietro ’orologio della Storia -
alla Legge bancaria del 1936 o al Glass
Steagal Act, se si vuole concedere qual-
cosa all’esterofilia —, ma fanno certa-
mente emergere 'urgenza di un’efficace
azione di governo, di concerto con la
banca centrale, per perseguire l’interes-
se nazionale nel quadro dell’Unione
bancaria e della Vigilanza unica con
particolare riferimento ai criteri conta-
bili per la ponderazione degli attivi per
il rischio (credito commerciale, titoli fi-
nanziari privati, obbligazioni pubbliche)
e alla correlata ridefinizione dei requi-
siti di capitale.

I1 ritorno dello Stato azionista, tutta-
via, non si esaurisce nei salvataggi ban-
cari. Come abbiamo ricordato all’inizio,
nell’ultima parte della passata legislatu-
ra, lo Stato ha ripreso a esercitare un
ruolo rilevante nelle telecomunicazioni.
Enel e Cassa depositi e prestiti (Cdp)
hanno fondato la societa Open Fiber per
posare la fibra ottica in competizione
con Tim, ritenuta troppo poco impegnata
nelle reti di nuova generazione. Open
Fiber, inoltre, si & detta piu volte pronta
a rilevare la rete storica di Tim, ma a
prezzi inferiori a quelli ai quali tale rete
¢ in carico all’ex monopolio privatizzato
nel 1997. Alla conseguente, ovvia resi-
stenza opposta da Tim, il governo ha rea-
gito facendo scalare Tim alla Cdp anzi-
ché usare il suo soft power sul socio di
maggioranza di Tim, la francese Vivendi,
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e il suo hard power su Open Fiber per
unire le forze ed evitare di farsi tutti
male costruendo due reti dove ne basta
una. Last but not least, Cdp scala Tim
d’intesa con il fondo speculativo ameri-
cano Elliot allo scopo di sostituire gli
amministratori nominati dai francesi.

L’andamento deludente delle quota-
zioni di Tim e il ritorno probabilmente
scarso degli investimenti di Open Fiber
giustificano un certo scetticismo circa
lefficacia di questo ritorno dello Stato
azionista. E tuttavia, in questa sede, piu
del giudizio di merito su questa sortita,
preme annotare due punti: a) la linea
della classe politica € ormai I’'opposto di
quella di ieri: dalla neutralitd astensio-
nista all’interventismo ostile; b) una tale
inversione di rotta e stata avviata dal
governo Renzi sulle ali di una politique
d’abord fondata sull’ignoranza (sulla ma-
nipolazione?) della storia. I lettori del
Foglio ricorderanno come ripetutamen-
te l'allora premier censurasse la madre
di tutte le privatizzazioni attribuendola
al suo avversario D’Alema quando, inve-
ce, venne fatta dal governo Prodi, mini-
stro del Tesoro, Carlo Azeglio Ciampi,
direttore generale Mario Draghi. Una
confusione storica che ha precluso agli
ultimi governi di centro-sinistra di fare i
conti con le quattro grandi scelte di ven-
t’anni fa, a mio parere sbagliate: a) il
blocco dello sviluppo industriale di Te-
lecom (stop al piano Socrate per posare
la fibra ottica, stop al progetto di acqui-
sizione di Vodafone) per non rafforzare
il management uscente in vista dell’of-
ferta pubblica di vendita della parteci-
pazione del Tesoro; b) I'affidare alla Bor-
sa una societa quasi senza debiti, e dun-
que bersaglio ideale di un leveraged buy
out; ¢) la ricerca della stabilita gestiona-
le post privatizzazione puntando su un
nocciolo duro di azionisti a lungo termi-
ne che avrebbe dovuto essere seleziona-
to dalla Morgan Stanley (che non conse-
gno il risultato) anziché da una banca
italiana come Mediobanca, regina dei
patti di sindacato; d) non schierare la
partecipazione residua del Tesoro in Te-
lecom Italia contro la Olivetti colanin-
niana che si preparava a lanciare 1’Opa;
la vulgata presento quell’Opa come ’Opa
del secolo dimenticando come fosse fi-
nanziata prevalentemente a debito, quel
fardello che, con l'aggiunta dei debiti
fatti dalla successiva gestione Pirelli,
tuttora zavorra la societa.

Un problema di nome Ilva

Infine, I'Ilva. A tal proposito bastera
ricordare che la cordata promossa dalla
Cdp, con Delfin (Del Vecchio), Arvedi e
con il siderurgico indiano Jindal, ha
avanzato un’offerta d’acquisto singolare:
a parita di margini industriali attesi, es-
sa proponeva un prezzo inferiore di un
terzo a quello del concorrente Arcelor-
Mittal. Come mai la Cdp si prende rischi
industriali enormi nelle telecomunica-
zioni, andando dietro a un soggetto non
esperto del ramo come I’Enel e a un
fondo speculativo come Elliot, e si dimo-
stra cosi prudente nella siderurgia dove
poteva contare su partner finanziari e
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industriali disposti anche a valutazioni
pitl generose? Gli storici, carte alla ma-
no, diranno una parola definitiva. Ma al
momento sorge il ragionevole dubbio
che la Cdp non avesse un vertice capace
di valutare il merito industriale dei ri-
schi da assumere. Un dubbio che ne evo-
ca subito un altro, ossia la subalternita
del vertice alle sollecitazioni non sem-
pre trasparenti degli azionisti della Cdp,
pronti anche a perdere su Tim e magari
convinti di “fare ’affare” su Ilva in virtu
di un sopravvalutato potere d’influenza
del governo sull’esito della gara per
quanto tale gara fosse strettamente sor-
vegliata dalla commissione Ue.

Veniamo, per concludere, alle nazio-
nalizzazioni. L’idea di sottrarre alla ma-
no privata le concessioni autostradali ha
un solo precedente nella storia contem-
poranea: la nazionalizzazione delle
aziende elettriche, quel cartello conser-
vatore che si era meritato gli strali di
Ernesto Rossi. Per capirci, I'Iri, ’'Egam,
I’Efim, la Gepi rilevarono industrie falli-
te. L’Eni deriva dalla liquidazione man-
cata dell’Agip che venne inutilmente po-
sta in vendita per 600 milioni nel 1945.
L’Ina venne costituito nel 1912 per ini-
ziativa del governo Giolitti. Solo ’Enel si
formo, nel 1962, dalla nazionalizzazione
delle societa elettriche e dalla loro suc-
cessiva aggregazione. Giovera ricordare
che lo Stato verso nelle casse di Edison,
Sade e consorelle una cifra enorme, 2
mila miliardi di lire, caleolata sulle quo-
tazioni massime raggiunte in Borsa dalle
medesime. La nazionalizzazione ebbe
un esito buono, I’accelerazione dell’elet-
trificazione del paese, ma anche uno cat-
tivo, la prolungata gelata della Borsa e il
cattivo uso che gli ex elettrici fecero di
quel generosissimo risarcimento, criti-
cato nel 1978 perfino da Guido Carli, gia
governatore della Banca d’Italia e allora
presidente della Confindustria. Come e
pitt che per gli interventi gia effettuati
nella scorsa legislatura, l’evocazione
delle nazionalizzazioni delle concessio-
ni - ora le autostrade, domani chissa -
gode in questo momento di un consenso
la cui estensione presso un’opinione
pubblica scandalizzata dai limiti opera-
tivi degli attuali padroni del vapore e
dalla loro capacita di catturare il regola-
tore appare inversamente proporzionale
alla conoscenza del passato e alla consa-
pevolezza dei costi e dei benefici del
futuro. Insomma, fare ’azionista, di con-
trollo o comunque rilevante, &€ sempre
un mestiere piu sofisticato di quello del
mero tagliatore di cedole. Se poi l’azio-
nista e lo Stato, la complessitd aumenta,
posto che lo Stato dovrebbe perseguire
la crescita del Pil, piu che il mero sha-
reholder value, nel rispetto della disci-
plina finanziaria nelle imprese parteci-
pate, della concorrenza sul mercato, del-
la giustizia sociale dentro e fuori dalle
aziende. Com’¢e facile capire, un azioni-
sta con tali ambizioni non puo non chia-
rire bene a tutti la missione che attribui-
sce al questo suo braccio secolare e, al
tempo stesso, non puod non avvertire 1'ur-
genza di disporre delle conseguenti,
adeguate competenze.
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Lo svincolo tra le autostrade A4 e A21 chiuso per verifica stabilita lo scorso agosto (LaPresse)
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