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Dichiarazione 2018, incertezza sui bitcoin - Bitcoin, in bilico
I'inquadramento - Per i bitcoin assimilazione in bilico

L'inserimento in RW limita i rischi

E-commerce e fresco tengono a galla i consumi della Gdo

E-commerce la comodita si paga - Negozio virtuale, problema reale
Walmart batte Amazon e vola verso I'India

Valentino si allea con Alibaba per la Cina

Indiscreto - Amazon manda a picco la boutique Kardashian

Il Politecnico di Torino sceglie automotive e ricerca spaziale

Universita e imprese | competence center pronti al debutto

Regole specifiche per i lavoratori digitali

Apple nel mirino Ue: con Shazam a rischio I'offerta di musica

Tim Cook di Apple nell'advisory council dell'Osservatorio Giovani-Editori
Focus - Antitrust. Apple, Bruxelles apre un'inchiesta su acquisto Shazam
Rischio privacy «Anche Google incrocia i dati dei navigatori»

Utili Google a 9,4 miliardi La privacy non frena i conti

Sussurri & Grida - Pichai (Google) tra i manager piu pagati della storia
Parterre - Google, al ceo Sundar Pichai un premio di 380 milioni $
Facebook espulsa dai Fang

La storia di Palantir ci spiega perché dire #deleteFacebook non ha
senso. Un'inchiesta di Bloomberg

Web, un febbraio a tutte news

In breve - Multa a Fastweb da 4,4 milioni

Tim-Fastweb, I'alleanza accelera dopo I'Antitrust

Tim, primo round a Bollore - Slitta al 4 maggio la sfida fra i soci Tim

Focus. L'ordinanza - Sotto tiro la possibilita di atti di gestione dei sindaci
- Il controllore che diventa il controllato

Netco in gestazione. Rientrano le tensioni sul fronte del golden power
Le due visioni opposte sul tema frequenze

Persidera, Rai Way non molla

Ei Towers non vende ma punta sempre a Rai Way

ESTERA

Aperta un'inchiesta sull'accordo Apple-Shazam

Nella pubblicita online, Facebook € un editore

Il professore coinvolto nella fuga di dati dice che Facebook era a
conoscenza del suo lavoro

Nel trimestre, YouTube elimina 8,3 milioni di video

Piazza Marco

M.Pi.
Mancini Giovanna

Camurati Federica
Bottoni Chiara

Greco Filomena
Orlando Luca
Voza Roberto
Ferraino Giuliana
Ribaudo Alessio
R.Fi.

Zampaglione Arturo
m.sab.

Ri.Ba.

Woursthorn Michael
ec

Secchi Andrea

Biondi Andrea
Olivieri Antonella
Galimberti Alessandro

A.Ol
A.Bio.
Livi Marco

Toplensky Rochelle -
Bradshaw Tim

Kuchler Hannah

Ram Aliya

© 00 N U~ W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
22

23
25
26
27
29

30
31
32
33

34

35
36

37



“S"‘@@ (DBE 24-APR-2018
dapag. 23
Dir. Resp.: Guido Gentili fogliol/2

www.datastampa.it Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 19 %

Dichiarazioni 2018. Le Entrate propendono per 'indicazione nel modello ma restano i margini di incertezza

FISCO

Bitcoin, in bilico

Dichiarazione 2018,
incertezza sui bitcoin
Dopo larisposta delle Entra-
te all'interpello circala
dichiarazione di bitcoin nel
quadro RW, cresce il nume-
ro delle interpretazioni
secondo cui la criptovaluta
non ¢ moneta estera, mauna
valutavirtuale. » pagina23

linquadramento

Marco Piazza » pagina 23

Per i bitcoin assimilazione in bilico

A livello internazionale la valuta virtuale non corrisponde a quella estera

-

Marco Piazza

M | e valute virtuali, la piti nota
dellequaliéilbitcoin,sonoentrate
nel campodiinteressedelfisco.lLa
risposta delle Entrate all'interpel-
10956-39/2018 (smentendolariso-
luzioney2/E/2016) statuiscechele
valutevirtualidevonoessereindi-
catenel quadroRW e-se cedutea
termine, oppure utilizzate come
nozionale di contratti derivati dif-
ferenziali o, infine, cedute o prele-
vate dal borsellino elettronico -
generano redditi diversi di natura
finanziaria(sivedall Sole24 Oredi
sabato edomenica).Ilvaloredelle
valute virtuali archiviate nel bor-
sellino elettroniconon & pero sog-
getto a Ivafe in quanto, per le En-
trate, 'imposta si applica ai depo-
sitie contisolodinaturabancaria.

Che sia opportuno monitorare
leoperazionichecoinvolgonova-
lute virtualie fuoridiscussione. Si
dubitaperochelattualeimpianto
legislativosiaadatto perrealizza-
re questo obiettivo. E, infatti, ne-
cessario eccedere nell’applica-
zione di norme “per analogia”.

ponibiliinTtaliaechequindi,inba-
seallacircolare38/F/2013,devono
essereindicatenel quadroRWan-
che se detenute in Italia al di fuori
del circuito degli intermediari. Le
valute virtuali, tuttavia, sono mol-
todissimili dallevalute estere.

La «valuta virtuale» & definita
dall’articolo1,commaz,letteraqq)
delDgs 231del 2007, come «larap-
presentazione digitale di valore,
nonemessadaunabancacentrale
oun‘autoriti pubblica, nonneces-
sariamente collegata a una valuta
con corso legale, utilizzata come
mezzodiscambioperlacquistodi
benieservizietrasferita, archivia-
taenegoziata elettronicamentey.

La definizione corrisponde a
quella della Financial action task
force (Fatf) nel documento «Vir-
tual currencies key definitions ad
potential Aml/Cft risks» del giu-
gnozoigedell’FuropeanBank Au-
tority (Eba), «Opinion on “virtual
currencies”» delluglio 2014.

Questa definizione riflette un
aspetto delle valute virtuali che le
differenzia dalla moneta elettro-
nica. Sitrattadel fatto che —specie
nellaversione cosiddetta«decen-
tratay, comenel casodeibitcoin -
levalutevirtualinonrappresenta-

valuta € negoziata. Pertanto, evi-
denzia la Fatf, una data valuta vir-
tuale & «convertibile» solo fino a
quando vi siano privati che la ac-
cettino come mezzo di pagamen-
to, oin cambiodivalutaacorsole-
gale,nonessendola«convertibili-
t» garantitadallalegge. Insintesi,
comericordalaBancad’Ttalianel-
le sue «Avvertenza sull'utilizzo
delle cosiddette “valute virtuali”s
del 30 gennaio 2015 «le valute vir-
tuali(...) nondevonoperlegge es-
sere obbligatoriamente accettate
perlestinzione delle obbligazioni
pecuniarie, ma possono essere
utilizzate per acquistare beni o
servizisoloseil venditoreedispo-
nibile ad accettarlex. Il concetto e
stato ribadito (ma il chiarimento
nonépittrichiamatonell’interpel-
lodel 2018 ) nellarisoluzione 72/E
del 2016 secondolaquale «lacir-
colazione dei bitcoin, quale mez-
70 di pagamento si fonda sull’ac-
cettazione volontaria da parte de-
glioperatoridelmercatoche,sulla
base della fiducia, la ricevono co-
me corrispettivo nello scambio di
beni e servizi, riconoscendone,

30008, BR || ==

NORME&TRIBUTI

Vediamoperché. no un credito verso un emittente z . (=P
In primo luogo, FAmministra- (si veda I'Eba opinion, punto 30). e . L

zionefinanziariaassimilalevalute
virtualialle «valuteestere» cosida
attrarlenellacategoriadelleattivi-
tafinanziarieestereche,inpresen-
zadialtre condizioni, sonosuscet-
tibili di produrre plusvalenze im-
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Nel documento della Fatf'si affer-
ma che la «convertibilita» delle
valute virtuali non & «d’ufficio»,
maeé piuttostouna«convertibilita
di fatto» dovuta semplicemente
all’esistenzadiunmercatoincuila
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quindi, il valore di scambio indi-
pendentemente da un obbligo di
legge».Equindimoltodifficile as-
similare le valute virtuali a quelle
estere, perché non sono converti-
bili per legge e non sono emesse o
garantite dauno Stato.
Nonépoichiaroperqualemoti-
votutte le valute diverse dall'euro
(comprese quelle virtuali) debba-
no essere considerate “estere” e
non solo quelle emesse da Stati
esteri. Non possono neppure es-
sere inquadrate nell’ambito delle
altre attivita finanziarie perché
non attribuiscono al possessore
alcun diritto, masolo'aspettativa
diessere accettate dauna contro-
parte in cambio di altri valori, co-
meunqualsiasi altrobene.
Potrebbero forse rientrare nel-
la definizione di «beni patrimo-
niali», ma vanno indicati nel qua-
dro RW solo se sono detenuti al-
Pestero e le valute virtuali, a causa
dellaloro immaterialitd, non sono
fisicamentelocalizzabili.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli effetti. Lincrocio con i dati trasmessi anche ai fini antiriciclaggio puo portare a controlli in caso di inadempimento

L’inserimento in RW limita i rischi
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= Una volta creata I’assimila-
zionedellevalute virtualialleva-
lute estere, ’Agenzia con la ri-
spostaall'interpello 956-39/2018
(richiamato nell’articolo in alto)
assimilail borsellino elettronico
ad un deposito, anche se non
bancario, perché il fornitore dei
servizi funzionali alla conserva-
zionedellevalute virtuali (ilwal-
letprovider) non & unabanca.

In questo modo trova ingres-
solatassazione delle plusvalen-
ze derivante dalla cessione a
pronti (con scambio immediato
di una valuta contro una valuta
differente) divalute virtualinel-
I'ambito dell’articolo 67, com-
ma, lettera c-ter del Testo uni-
co il quale considera imponibili
le plusvalenze derivanti dalla
cessione di valute estere, non
solo se cedute a termine, ma an-
che quando siano «rivenienti da
depositi o conti correnti» per i
quali la giacenza media superi
un controvalore di 51.645,69 eu-
ro per almeno sette giorni lavo-
rativi continui nel periodo d’im-
posta, qualora la valuta ceduta
derivi da prelievi da portafogli
elettronici (wallet).

I portafogli elettronici pero
non sono depositi cosi come i
wallet provider non sono depo-
sitari, ne custodidivalute virtua-
li. Tl contratto di deposito pre-
suppone la consegna materiale
di una cosa mobile (trattandosi
di un contratto reale la dottrina
ritiene che non possa avere per
oggetto beni immateriali) con
I’'obbligo da parte del deposita-
rio di custodirla e di riconse-
gnarla.Ilwallet provider,invece,
silimita a fornire uno strumento
(unsoftware o un supporto elet-
tronico) idoneo a consentire al-
I'utente di conservare e trasferi-
re la propria valuta virtuale, a
volte fornendo un servizio di
rendicontazione, manonnonri-
cevelavalutainconsegna, né as-
sume alcuna responsabilita ri-
guardo alla sua custodia. E diffi-
cilesostenerechelavalutacedu-
tasiariveniente daundeposito.

Un diverso discorso va fatto
per i contratti differenziali con

sottostante valute virtuali. Que-
sti contratti generano redditi di-
versi di natura finanziaria tassa-
biliexarticolo67,commat,lette-
ra c-quarter, del Testo unico.
Devono essere indicati nel qua-
dro RW se sono suscettibili di
produrre redditi di fonte estera
imponibili in Ttalia. Per stabilire
seil reddito da essi generato e di
fonte estera si possono utilizza-
re i criteri individuate dalla cir-
colare 207/E/1999. Il criterio
territoriale si desume dal luogo
diresidenza fiscale del soggetto
nei confronti del quale € eserci-
tabileildirittocontrattuale. Tale
luogo coincide con il domicilio
fiscale del soggetto che corri-
sponde il reddito se il contratto
non & negoziato nei mercati re-
golamentati. Per i contratti ne-
goziati in mercati regolamenta-
ti, invece, il luogo di esecuzione
della prestazione contrattuale si
ritiene che si possa identificare
conquelloincuisitrovalaCassa
di compensazione e garanzia.

Per motivi pratici, € meglio
cheidetentori di valute virtuali
le indichino nellRW. Infatti, in
base all’articolo 1, comma 1 del
DI 167/1990, accade che gli in-
termediarieiprestatoridiservi-
zi relativi all’'utilizzo di valuta
virtuale (ossia di servizi funzio-
nali all’utilizzo, alloscambio, al-
la conservazione di valuta vir-
tualeeallaloroconversionedao
in valute con corso legale), che
intervengono nei trasferimenti
da o verso I'estero di mezzi di
pagamento, nell’ambito dell’at-
tivita di conversione di valute
virtuali in valute aventi corso
forzoso e viceversa trasmetto-
noalleEntrateidatiacquistinel-
I’ambito degli adempimenti an-
tiriciclaggio. Anche le banche
provvederanno al monitorag-
gio deibonifici daeversoleste-
ro se il contribuente si avvale di
provider non residenti.

La mancata compilazione
delquadroRW potraquindi far
emergere un’anomalia con
conseguenti approfondimenti
dell’Agenzia.

M.Pi.
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Commercio. Al centro 'lammodernamento della rete distributiva

E-commerce e fresco
tengono a galla
i consumi della Gdo

Le strategie di vendita di Md, Pam e Crai

LABUSSOLA

Lanuova strategia

dei grandi gruppisiispira
aduna logica

di territorialita e vicinanza
conilconsumatore

Giovanna Mancini
MILANO

H Inunmercatodeiconsumisa-
turo e ancora stagnante, caratte-
rizzato da un numero crescente
di competitor, I'ammoderna-
mento dellarete venditaelamul-
ticanalita sembrano essere, per i
gruppi della Grande distribuzio-
ne organizzata italiana, due stra-
tegie efficaci per acquisire nuove
quotedimercatoe crescere.

Crai debutta nell’ecommerce

Ha funzionato, ad esempio, per
Crai, che nel 2017 ha registrato
una crescitadel 5% arete corren-
te, superando i 6,2 miliardi di fat-
turato aggregato, e che quest’an-
no ha debuttato nel mondo del-
I'ecommerce. Anche i primi se-
gnali del 2018 sono positivi,
spiegal’amministratoredelegato
MarcoBordoli,che prevede dun-
que al rialzo le stime di crescita
ipotizzate peril2018 (+29). «Ino-
stri investimenti sono rivolti so-
prattutto al rinnovamento della
rete», spiegal’ad del gruppo, che
conta in tutta Italia oltre 3.400
puntivenditaemilleimprendito-
ri coinvolti. Il lavoro, avviato da
alcuni anni, che prevede la ri-
strutturazione dei negozi pili
vecchielacreazionedinuovifor-
mat, dotati ad esempio di casse
veloci, spazi per il fresco take-
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away, soluzioni architettoniche
per il risparmio energetico. I ri-
sultati? «I negozi rinnovati per-
formano a doppia cifra - spiega
Bordoli - testimoniando che I'in-
novazioneéildriverdellosvilup-
po». Nel 2017 Crai ha aperto 272
nuovi punti vendita alimentari e
93 specializzati nel segmento
drug/toiletries: si tratta soprat-
tutto di cambi d’insegna, ovvero
di imprenditori che hanno scelto
I'insegnaCrai. «Inoltre4o annidi
attivita abbiamo costruito un
marchio identitario e distintivo
che punta su servizio, prodotti a
marchio proprio e, soprattutto,
sulla territorialita- aggiunge I'ad
—. Ainostriimprenditori chiedia-
mo di differenziare I'offerta pro-
ponendo soprattutto prodotti
italiani elegati al loro territorio».

Allastessalogicaditerritoriali-
taevicinanzaconilconsumatore
si ispira la strategia ecommerce
del gruppo, operativa da gennaio
scorso in 41 negozi del gruppo,
che saliranno a 250 antro la fine
dell’anno. Un «ecommerce di
prossimita»,lo definisce Bordoli,
cherispondeallalogicadimante-
nereunlegamestrettotrail clien-
te e il punto vendita. «’ecom-
merce non € un nemico - com-
menta I'ad Crai -. Non sostituira
mai il punto di vendita fisico, ma
consente di fare in modo nuovo,
qualcosa che in fondo facevamo
gia,conle consegne adomicilioy.
Uno strumento per dare pitt op-
portunita ai consumatori, dun-
que, ma anche per aumentare il
bacinodiutenzadel gruppo.Ipri-
mirisultatidell'esperienzaecom-
merce del grupporilevano infatti

che il 509 degli acquirenti online
¢ fatto di clienti abituali, mentre
laltrametaéfattadinuovi clienti.
Sitrattainoltrediun pubblicoche
cerca soprattutto il servizio pilt
che il risparmio o I'affare, come
dimostralo scontrino medio del-
la spesa online (45 euro), ben pitt
elevato di quello dei negozi fisici
(15-20 euro).

Sfida digitale per Pam

Anche secondo Gianpietro Cor-
bari, amministratore delegato di
Pam Panorama, ’ecommerce &
una sfida decisiva per i prossimi
anni: «Tuttiiprincipaliattoridel-
la Gdo si stanno cimentando con
questostrumento-osserva—-.An-
che noi abbiamo allo studio un
servizio di vendite online, attra-
verso una piattaforma che offre
sia il sistema “click and collect”,
per ritirare la merce in negozio,
siaunaecommercepuro.Perilfu-
turo dovremo perd studiare for-
mule davvero innovative per
sfruttaretuttele opportunitadiun
canale che sta crescendo in ma-
nieraimportantey.Parallelamen-
teanchePam,checontaoggioltre
180 punti venditaintuttaltalia,in-
veste sul'ammodernamento e la
digitalizzazione della rete. Per il
2018 la societa (che fa parte del
gruppoPanorama,conunfattura-
to di 2,2 miliardi nel 2017, atteso a
2,3 miliardi per fine anno) ha in
cantiere oltre 100 milioni di inve-
stimenti per la ristrutturazione e
crescitadellarete,condiecinuovi
punti vendita entro I'anno, uno
dei quali e stato inaugurato pochi
giornifaaRoma.Entrotreannisa-
rarinnovatatuttalarete. « I nuovi

format sono studiati seguendo le
linee che pernoirappresentanoil
futuro della Gdo - spiega Corbari
—latrasformazionedigitale,lasua
integrazione nella strategia
aziendaleelanecessitadiinvesti-
re in piattaforme e competenze
digital». Negozio fisico e piatta-
formaweb devono e possono co-
esistere, Corbarine é convinto.

MD potenzia larete

Importanti investimenti anche
per il gruppo MD, uno dei princi-
pali player italiani nel segmento
discount che, conil marchio MD,
conta 275 punti vendita in tutta
Ttaliaehachiusoil 2017con 2,3 mi-
liardidieurodiricavi(+9,5%).Tra
il2014 eil 2017 il gruppo haaperto
38 negozi e format e ristrutturato
130 filiali, con un incremento del
130%. E per i prossimi anni MD
prevede di proseguire su questo
trend, investendo in particolare
su sviluppo dellarete e potenzia-
mento dellofferta dei freschi.
«Entro il 2021 contiamo di aprire
in media 45 punti vendita ’anno,
creando lavoro per altre 2.200
persone - spiega il fondatore e
presidente Patrizio Podini - con
una media di 550 assunzioni 'an-
no e un investimento complessi-
vodioltre unmiliardoy.
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Neqgozio

E-commerce
la comodita
si paga

alle pagine 4 ¢ 5

virtuale, problema reale

La possibilita di acquistare online & una comodita, ma con parecchie controindicazioni
la consegna delle merci aumenta l'inquinamento e gli imballaggi si moltiplicano
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Dalla libreria al supermercato, in negozio ci
si va online. Su internet ogni punto
vendita ha ormai il suo “e-commerce”, una
vetrina virtuale dove mettere in mostra i propri
prodotti che diventano cosi acquistabili con un
clic ovunque ci si trovi, seduti sul divano, in
metro oppure sul tram. Il sistema &
comodissimo e non a caso ha avuto un gran
successo negli ultimi anni: secondo i dati
raccolti da Confcommercio, I’anno scorso in
Italia si € comprato online per un totale di 24
miliardi, il doppio rispetto al 2013. Su internet
vanno forte prodotti elettronici come frullatori
e cellulari ma molte persone si azzardano
ormai a comperare anche vestiti e scarpe.
Qualcuno online fa persino la spesa, anche

se I'abitudine piu diffusa € prenotare da soli
biglietti aerei e case vacanze. Insomma,
semplice e alla portata di tutti,1’e-

commerce sembra proprio l'invenzione del
secolo: ma & davvero cosi? Purtroppo no e

in molti mettono in luce le controindicazioni
del meccanismo. Nemici dei negozi online
sono innanzitutto i piccoli commercianti che
rischiano di scomparire, avendo piu costi e
meno visibilita rispetto a chi vende su
internet. Ma I’e-commerce non piace
nemmeno all’ambiente, visto che con

questo sistema aumentano i rifiuti prodotti
dalle confezioni in cui ogni prodotto € incartato
e pure I'inquinamento dell’aria dovuto al
trasporto della merce acquistata. Tutto questo,
pero, non vuol dire che bisogna dimenticare o
mettere al bando I’e-commerce. Occorre
semmal ripensare il metodo: magari
adoperando strumenti piu ecologici come
veicoli elettrici per le consegne imballaggi
biodegradabili. Un’altra soluzione potrebbe
essere fare un po’ e un po’, scegliendo di
comprare online ma anche nel negozietto del
proprio paese.
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Un sacchetto non basta
e i rifiuti triplicano
mmaginate la fatica di tenere
in braccio 50mila elefanti. Ecco
- secondo il consorzio peril
riciclo degli imballaggi di
plastica Corepla - pii 0 meno
questo ¢ il peso della plastica
usata nel 2016 per colpa dell’e-
commerce. In numeri si tratta di
trecento mila tonnellate che
equivalgono al 15% per cento
della plastica totale messa in
circolo ogni anno in Italia che &
di due milioni e 200mila
tonnellate. Ma cosa c’entrala |
plastica con gli acquisti online? E
presto detto: quando si compra
una maglietta in un negozio, la
commessa la infila in un
sacchetto e la consegna al
cliente. Ordinandola su internet,
invece, la stessa maglietta deve

rhattata in 112
essere J.J.I.l.l.lu.\.-\.u.l.l:u.u.l.u. 1iL ulila

busta di plastica, messa in uno
scatolone di cartone e poi
sigillata. Questo procedimento &
necessario per evitare che la
merce si rovini oppure si bagni
durante il trasporto, ma cosi
facendo i rifiuti aumentano molto.
Finché quelli che compravano
online erano una minoranza, le
confezioni delle spedizioni non
erano certo un grande problema
ma negli ultimi dieci anni gli
acquisti in rete sono aumentati e i
rifiuti legati all’e-commerce
addirittura triplicati! Di questo
passo serviranno presto piit
impianti per riciclare carta e
plastica e nuove risorse
energetiche per farli funzionare.

© RIFRODUZIONE RISERVATA

' Per mare e per terra
il pacco fa traffico

N el 2017 gli italiani hanno
ordinato su internet 150
milioni di volte. E come se per
consegnare tutti questi pacchi il
postino avesse suonato al vostro
citofono cinque volte al secondo
ogni giorno, per un anno intero.
Prima di arrivare alla porta di
casa, perd, un prodotto comprato
online affronta un lungo viaggio
da un furgone all’altro e — se
arriva da lontano — anche a bordo
di aerei. Tutto questo movimento
fa si che il traffico sia per strada
sia in cielo aumenti e di
conseguenza anche
I'inquinamento dell’aria, dovuto
al carburante che fa funzionare la
maggior parte dei mezzi di
trasporto tradizionali. Proprio per
colpa dell’e-commerce negli

111+ 1mi nrr\rf"n in tuttn 11
widmi Cin qus anni in fuiic 1

mondo il traffico & piu che
raddoppiato ed entro il 2050 -
dicono le previsioni — crescera
ancora del 40 per cento (anche
se c¢’é da sperare che i veicoli
diventeranno piu intelligenti e
inquineranno meno). In
circolazione ci sono sempre piu
camion e furgoncini ma negli
ultimi anni sono aumentate anche
le spedizioni che volano da una
parte all’altro del mondo.
Chiunque vende su internet
prevede poi la restituzione del
prodotto nel caso in cui non vada
bene al cliente: una possibilita
comodissima che aggiunge pero
altri chilometri a questo lungo
percorso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I piccoli negozi fanno fatica a non sparire

egli ultimi dieci anni in Italia hanno chiuso 63mila negozi. Li ha contati

I'associazione Confcommercio: la colpa non & dell’e-commerce ma
della crisi economica e della diminuzione generale degli acquisti. Il 90 per
cento delle vendite avviene ancora nei negozi tradizionali, anche se si
registra un cambio di abitudini di chi compera, che si rivolge sempre piu
spesso al mercato online. Per tenersi al passo coi tempi i negozi hanno
capito che & importante aprire anche una vetrina su internet: I’anno scorso
sono sbarcati in rete 18mila nuovi negozi, quattro in piu ogni giorno. L'e-
commerce € comodo per i consumatori ma anche per i commercianti che
sul web possono raggiungere un maggior numero di clienti. Purtroppo per
loro, in rete & molto difficile ritagliarsi uno spazio per vendere al di fuori
delle piattaforme piu grandi. Siti come Amazon o eBay — avendo la propria
sede all’estero pur vendendo anche nel nostro Paese - riescono a pagare
tasse piu basse rispetto ai commercianti italiani e a proporre al pubblico lo
stesso prodotto a un prezzo minore. Per questo Confesercenti, il sindacato
che mette insieme i commercianti, ha chiesto al governo di inventare
un’imposta uguale per tutti quelli che vendono sul web ma anche un
sistema unico per mettere in risalto le piccole attivita italiane anche online.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Acquisizioni

WALMART BATTE
AMAZON E VOLA
VERSO L’INDIA

Il colosso statunitense potrebbe
concludere PPacquisto dellPe-tailer

Flipkart per 12 miliardi di dollari
v re formalizzato nelle prossime settimane I’accordo gia in
fase di trattative che porterebbe nelle mani del colosso sta-
tunitense della vendita al dettaglio il principale e-commerce dell’ India,
Flipkart. Il consiglio d’amministrazione della societa guidato dai cofon-
datori Sachin e Binny Bansal, che nelle scorse settimane aveva valutato
una possibile acquisizione da parte di Amazon, sarebbe ora impegna-
to a valutare I’offerta, appunto di 12
milioni di dollari, cercando inoltre di
capire quanto ciascun azionista dovra
vendere delle proprie partecipazio-
ni e quaie sara ia percentuaie nelie
mani di Walmart qualora I’ affare ve-
nisse concluso. E stato ipotizzato che
Tiger global management potrebbe

vendere quasi tutta la sua quota del
20%, cosi come SoftBank group, e

art ha lanciato ad Amazon una sfida da 12 miliardi di
dollari (pari a 9,8 miliardi di euro). Potrebbe infatti esse-

|

alla fine 1a multinazionale statuniten- Uno Store Walma ‘" —
se dovrebbe arrivare a detenere una

partecipazione in Flipkart compresa
tra il 60% e 1’80%, per un valore stimato intorno ai 20 miliardi di dolla-

ri (pit di 16,3 miliardi di euro). Quel che & certo & che, se I’operazione
andasse a buon fine, il retailer metterebbe piede in un mercato non an-
cora totalmente sviluppato, ma potenzialmente esplosivo, che con un
miliardo e 300 milioni di possibili utenti potrebbe presto diventare il ter-
7o su scala globale dopo Stati Uniti e Cina. In questo modo, otterrebbe

un notevole vantaggio competitivo sui concorrenti, Amazon in primis.

T a ¢ocieta di Teff Rezne ¢ ota comumane nortando avanti invectendo
Ld SULICIA Ul gtil BCZUS 51 Sia LULLbLuo pUliallGo avdailu, HIVOSIOHGO

pesantemente sul paese asiatico con 5,5 miliardi di dollari (quasi 4,5
miliardi di euro) affidati al country manager Amit Agarwal per adatta-
re la piattaforma online alle richieste del mercato locale. (riproduzione
riservata) Federica Camurati
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Partnership

Valentino si allea con
Alibaba per la Cina

La casa di moda di Mayhoola sara protagonista di un’esperienza di
acquisto online e offline su misura per i clienti locali. Intanto, il gigante
dell’e-commerce ha investito 320 milioni di Thailandia. chiara Bottoni

lentino si affida ad Alibaba
per crescere in Cina. La casa di
moda controllata da Mayhoola
for investments ha stretto un
accordo con il gigante asiatico dell’e-
commerce nell’ottica di
offrire un’esperienza di ac-
quisto customizzata che si -~
snodera attraverso i canali
online e offline. Protagonista
dell’iniziativa saranno
due borse Candystud in
limited edition, quattro sne-
akers e una selezione di
piccola pelletteria che ver-
ranno veicolate attraverso un
POop-up store, prossimo a es-
sere inaugurato giovedi nello
shopping district di Sanlitun
a Pechino, e sull’online sto-
re del Tmall luxury pavilion.
«Questo dualismo rappre-
senta appieno come un marchio del
lusso possa trarre vantaggio dal nostro
approccio dualistico», ha sottolinea-
to Jessica Liu, numero uno di Tmall
fashion and luxury. «I consumatori oggi
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possono trarre il meglio da entrambi gli
universi in maniera unica. Siamo felici
di poter lavorare con un marchio come
Valentino, portandolo a contatto con la
nuova fascia di consumatori cinesi». La

Borse Candystud di Valentino sul sito Tmall

collezione sara acquistabile a partire da
venerdi fino al 17 maggio, con possibi-
lita di pre-ordine online fino a giovedi,
attraverso il Luxury pavilion di Tmall,
la sezione dedicata ai marchi di lusso

del sistema Tmall lanciata nell’estate
del 2017, che complessivamente con-
ta 580 milioni di utenti attivi al giorno
e che propone marchi come Burberry,
Givenchy e Hugo Boss. Secondo stime,

oltre 100 mila clienti del Pavilion

farebbero acquisti per piu di un

> milione di renminbi in un anno

(pari a circa 130 mila euro al cam-
bio diieri). Questa & solouna delle
numerose mosse che il principa-
le player cinese dell’e-commerce
ha messo in atto per espandere la
sua presenza. E di poche ore fa
I’annuncio di un investimento di
320 milioni di dollari (pari a circa
262 milioni di euro) per la crea-
zione di un digital hub in loco per
rafforzare ulteriormente il primato
che gia gode attraverso il portale
Lazada. In questo caso, protago-
nisti non saranno 1 beni di lusso
ma prodotti consumer. Certo & che por-
re le basi per una struttura distributiva
di questo tipo sara funzionale anche per
evoluzioni future del mercato. (riprodu-
zione riservata)
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E-COMMERCE
Amazon manda a picco
la boutique Kardashian

I a boutique online Dash che fa capo
alle sorelle Kardashian chiudera i
battenti dopo 12 anni. Anche la fami-

glia che ha trasformato la propria vita in

un reality fa fatica ad affermare un brand
online a causa della concorrenza di Ama-
zon, che negli ultimi tempi sta avanzando
anche come retail store. La chiusura era

nell’'aria visto che in un episodio del 2017

del reality Keeping Up With the Karda-

shians, le tre sorelle Kourtney, Kim e Khloé

erano divise su cosa fare con i negozi e il

marchio Dash, lanciato nel 2006.

Economia
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Il caso. Il Lingotto possibile sede del competence center

I1 Politecnico di Torino sceglie
automotive e ricerca spaziale

Filomena Greco
TORINO

H Sono 27 le aziende che han-
no risposto alla call del Politec-
nico e dell’'Universita di Torino
per arricchire il dossier di can-
didatura-chesarapresentatoal
Mise tra venerdi e lunedi pros-
simi-diidee e competenze tec-
nologiche. Tra loro Fiat Chry-
sler, Gm Global propulsion,
Ttaldesign, Skf, PrimaIndustrie,
Leonardo, Thales Alenia Spa-
ce.La sede possibile del futuro
competence center di Torino
sara il Lingotto, 'automotive e
l'aerospazio le filiere di riferi-
mento, la manifattura avanzata
- dall’additive al laser-based
manufacturing, dal machine le-
arning alla sensorizzazione dei
singoli apparati produttivi, dal-
laroboticacollaborativaainuo-
vi materiali, dall'Tct all’efficen-
tamento energetico - il settore
di competenza.

Il progetto eil sito
«La digitalizzazione delle im-
prese e dell’industria € una
scommessa vitale» sottolinea il
rettore del Politecnico Guido
Saracco.lacorsaéapertae To-
rino puntaad aggiudicarsiil po-
lo che dovra seguire la trasfor-
mazione dei sistemi di produ-
zione. «Abbiamo coinvolto
grandi imprese ma guardiamo
al mondo delle pmi, il compe-
tence center potra rafforzare le
filiere del territrio» aggiunge
Saracco. Sono le piccole e me-
die imprese, aggiunge Dario
Gallina, presidente degli indu-
striali di Torino, «le fruitrici
delle competenze che mettere-
mo in campo, cosi come sono
sempre le pmi e le filiera pro-
duttive le destinatarie del pro-
getto pitt ampio del Manifactu-
ring center, progetto in fase di
studio di fattibilita».

Nel concreto, spiega Paolo
Fino, del Politecnico di Torino
che insieme a Marcello Baricco
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sta ultimando la stesura della
proposta, il lavoro del compe-
tence center sard organizzato
su“pilotline”,lineediproduzio-
ne pilota, una sorta di palestra
dove fisicamentele pmipotran-
no fare praticasui nuovi sistemi
produttivi. «Non stiamo co-
struendo nuovo contenitore -
aggiunge Fino-mastiamolavo-
randopermettereasistemauna
serie di interventi destinati a
massimizzare il trasferimento
tecnologicoafavoredellepmi».
Detta in altri termini, vuol dire
chelalaricercarestain capoagli
enti di ricerca, tanto pubblici
quanto privati, e che il compe-
tence curerail trasferimento ol-
trelafase di sviluppo di prototi-
pi. Una ricetta, semplifica Ser-
gio Scamuzzi vicerettore del-
I'Universita di Torino, che
«consente unageometriavaria-
bile nei rapporti tra pmi, azien-
de e universitay», una ricetta
«adatta al modello industriale
italiano e tutta focalizzata sul-
P'ultimo miglio dell'innovazio-
ne, vero scoglio per il sistema
manifatturiero italiano». Par-
liamodunquedellafasediricer-
ca applicata, in prossimita del
mercato, «in un’otticanon di di
competizione madi sinergia».
Tl tema della tecnologia e del-
I'Ict accanto allaformazione, al-
tro punto essenziale della pro-
posta messa in campo a Torino
ed «elemento fondamentale
nella transizione alla fabbrica
intelligente» come ribadisce
Dario Gallina, che ambisce a
rappresentare una proposta in
grado di rivolgersi anche ad al-
tre filiere come ad esempio
quella dell’agroalimentare.
L’identificazione del Lingot-
to come spazio potenziale per
accogliere il Competence cen-
terdiTorinonasce dallaconsa-
pevolezza di avere a disposi-
zione uno spazio, dove attual-
menteilPolitecnicosvolgeuna
seriedi attivita, con circa zmila

metri quadri disponibili e una
predisposizione ad essere alle-
stito in chiave industriale nel-
larco di 5-6 mesi. L’approdo
naturale per il Competence
center,aggiunge Gallina,sarail
futuro Manifacturing center,
«Centro dedicato al trasferi-
mento tecnologico e in grado,
come lesperienza di Coventry
insegna, di fare da attrattore
verso altre aziendey.

Lefasi
La complessita del bando mini-
steriale e i tempi abbastanza
stretti hanno costretto alavora-
re per tappe serrate. Le aziende
che hanno rispostoalla callhan-
no assicurato una sorta di con-
tributo d’ingresso. «Non basta
lapresenzanellacompagine del
progetto-spiegaFino-serveun
contributorealedelleimprese».
1l passaggio successivo alla
candidatura effettiva del pro-
getto al ministero sara la pre-
sentazione della squadra del
polo torinese. Una volta otte-
nutoil competence center,sara
costituitoun partenariato pub-
blico-privato che gestira mate-
rialmente il centro. Tema chia-
ve ¢ la sostenibilita economi-
co-finanziaria, con contributie
tecnologie messe a disposizio-
ne dai soggetti industriali. «Le
risorse messe a disposizione
dal ministero-spiegaBaricco-
ammontano a circa 40 milioni
di euro per tutti i soggetti in
corsa, si tratta di un contributo
essenziale per avviare le diver-
se iniziative»

RIPRODUZIONE RISERVATA

Competence center

e Nelpianoindustria 4.0 un
ruolo strategico é riconosciuto
ai centri di competenzache
hanno lo scopo di promuovere e
sostenere la ricerca applicata, il
trasferimento tecnologicoe la
formazione sulle tecnologie
avanzate. La costituzionee la
gestione di centri di competenza
prevede il coinvolgimento di
universita e centri di ricerca di
eccellenza e aziende private
sotto la forma del partenariato
pubblico-privato. Sono
costituiti con atto negoziale tra
soggetti pubblici e privati

10
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Industria 4.0. Boom di risposte alle richieste di partnership

Universita e imprese
I competence center
pronti al debutto

Ultimi giorni per la consegna dei progetti

40 milioni

Lerisorse incampo
Lo stanziamento statale per
i centri ad alta specializzazione

Luca Orlando
MILANO

= Brembo e Fca. Maanche Stm
eIma, Siemens e Danieli, 0 anco-
ra Bosch, Comau, Ducati, Tim,
Eni. Sono centinaia le imprese
che hanno risposto alla “chiama-
ta” degli atenei, proponendosi
come partner per l'avvio dei
competence center, poli di tra-
sferimento tecnologico che rap-
presentano uno dei pilastri della
fase 2 del piano Industria 4.0. Ar-
rivato ad un momento chiave,
perché entro il 30 aprile le Uni-
versitacheintendono candidarsi
a conquistare le risorse messe a
disposizione (40 milioni) do-
vrannoconsegnare al Miseil pro-
getto definitivo. Dai bandi di evi-
denza pubblica, necessari per
coinvolgere i partner privati, ar-
rivano intanto elementi confor-
tanti, a testimonianza diun gran-
de interesse da parte del mondo
delle imprese.

Come accade al Politecnico di
Milano, il cui progetto & concen-
trato sulla manifattura digitale
(sistemi cyber-fisici per il mani-
fatturiero avanzato), con l'obiet-
tivoprioritariodisostenerelatra-
sformazione delle Pmi: attivitadi
orientamento/accompagna-
mento e formazione a cui si af-
fiancheranno iniziative di trasfe-
rimento tecnologico. «L’ambi-
zione-spiegailrettore Ferruccio
Resta - e quella di costruire un
servizio divalenzanazionale che
offra un sostegno concreto al
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cambiamento: non quindi un la-
boratorio di ricerca ma un vero
centro di competenza industria-
le. Ed ecco perché ¢ cruciale il
coinvolgimento delle imprese».

Unatrentinaipartner seleziona-

ti, aziende che daranno sostegno
finanziario diretto maanchetec-
nologie e ore/uomo: contributi
quantificati in 20 milioni di euro.
«Larisposta e stataimportante e
persino superiore alle nostre at-
tese-aggiungeResta-, il che peril
futuro garantisce la sostenibilita
del progetto oltre la fase di start-
up, anche a prescindere dalla di-
sponibilita dirisorse pubblichey.
Tl piano scommette sull’area del-
la Bovisa, distretto hi-tech ormai
decollato grazie all’arrivo della
Tsinghua University di Pechino
e del suo maxi-incubatore (il pilt
grande al mondo), che si aggiun-
geallaretedilaboratorieall’acce-
leratore d’impresa dello stesso
Politecnico. Una trentina le
aziende selezionate anche
dall'ateneodiPadova(+disoleof-
ferte), capofiladiun progetto che
coinvolge praticamente tutte le
universita del Triveneto oltre a
Fondazione Bruno Kessler e Isti-
tutonazionale di FisicaNucleare
e che si concentra sulle tecnolo-
gie“Smact” (Socialnetwork,Mo-
bile platforms &Apps,Advanced
Analytics and Big Data, Cloud,
Internet of Things). Oltre a Tori-
no (si veda altro articolo in pagi-
na), I'altro Politecnico coinvolto
e quello di Bari. Che insieme a
UniversitidiNapoliFedericolle
altriseiatenei (+Regione Campa-
nia e Puglia) punta su progetti di
integrazionedifilieraedisistema
conricadute prioritarie per i set-
tori automotive, aerospazio, fer-
roviario, cantieristico. «Le im-

presehannorispostoinmodoec-
cellente-spiegailrettoredel Poli-
tecnico di Bari Eugenio Di
Sciascio-eorasitrattadiselezio-
narle tra le 148 offerte pervenu-
te».Incampo, puntandosulla cy-
bersecurity, anche la Sapienza di
Roma (insieme a Tor Vergata,
Roma Tre, Luiss-Guido Carli,
Tuscia,Cassino,’Aquila),conun
focus previsto su automotive, e-
health e aerospazio. La Scuola
S.Anna di Pisa, insieme alla Nor-
male ed altri atenei, toscanienon
solo, gioca le proprie carte met-
tendo al primo posto I'area che
presidia da anni, cioe la robotica
collaborativa, anche se i progetti
siallarganoanche ad altri capitoli
di Industria 4.0 (cloud, big da-
ta..). «Linteresse delleimpreseé
elevato - spiega il rettore Pierdo-
menico Perata -, lo testimoniano
le oltre 100 richieste di partner-
ship che cisonoarrivatey.

Bologna (insieme a Modena-
Reggio Emilia, Ferrara, Parma,
CattolicadiMilano, Cnrelstituto
nazionale di Fisica Nucleare)
proponeunprogettoatuttocam-
po che spaziadal 3D allasensori-
stica, dai big data alla logistica,
con una cinquantina di aziende
giaselezionate.

Incorsaanche Cagliari,conun
progetto che guarda ai temi del-
I'Ict e delle telecomunicazioni
(Huawey, nonacaso, € trai part-
ner)echevedeil coinvolgimento
disette aziende.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nuovo lavoro, quale diritto / 2. Il nodo delle tutele in uno scenario dai contorni pre-fordisti

Regole specifiche per i lavoratori digitali

-

diRoberto Voza

N

uale lavoro merita protezione?

Ouale protezione meritaillavo-
Luaieprotezionemeriiaiiavo

ro?Sono queste le domande alle

quali, ancora una volta, siamo
chiamati a rispondere. Sempre le innova-
zionitecnologichehannotrasformatoil la-
voro,alimentandonuove figure professio-
nali o nuove modalita produttive, spinte
dal «soffio moderno della vita pratica»
(percitareLodovicoBarassi,consideratoil
padredeldirittodel lavoroitaliano). Fuco-
st ai primi del 9oo per i barrocciai che tra-
sportavanomerceconil carroeicavalliefu
cosiperipony express, che - giinegli anni
8o0-circolavanonelle nostre citta.

Oggi siamo colpiti dall’avvento delle
piattaforme digitali e dallaloro capacita di
modificarelaproduzione,illavoroeil con-
sumo. Anch’esse (in quanto mezzi) posso-
no inseguire diversi fini, diversi padroni,
diverse visioni del mondo.

Per un verso, le piattaforme supporta-
nolacondivisionedibenioservizisottou-
tilizzati, contrastando le distorsioni del
mercato in nome di una sensibilita di
stampo etico-ideale e/0 di mere esigenze
di risparmio (si pensi al car sharing), op-
pure favoriscono la socializzazione di in-
formazioni e di saperi (come nel caso di
Wikipedia) magarifiltratidalladimensio-
neludicaoartistica.

Per altro verso, lo stesso strumento tec-
nologico consegna al capitalismo nuovi
orizzonti di profitto nello spazio sconfina-
todellarete,spostandolaricchezzainpun-
ti sempre pili remoti nel processo di estra-
zionedelvalore.Unacosaécerta:inquesta
gigantescaoperadidisintermediazionetra
produzione e consumo, il profitto da qual-
che parte continua ad allocarsi.

Spesso la piattaforma si presenta sul
mercato come unaagoradigitale che favo-
riscel'incontrotrafornitorie utentidibeni
0 servizi, svolgendo una funzione di me-
diazione/selezione tradomanda e offerta.
Giaintalefase,incuisembramancareil po-
teredi organizzareillavoro altrui, il diritto
dellavoropotrebbeaverequalcosadadire,
anziché lasciare questi fenomeni ad altri
settori dell'ordinamento. Quando la piat-
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taforma si limita a selezionare fornitori
(come vengono chiamati), mettendoli in
contatto con il cliente, che compensera il

bene oil servizio tale attivita notrebbe eg-
LOENE O L SETVIZIO, TAC atliVila pOUTCOPRE ES

sere considerata nella regolazione pubbli-
ca dell'intermediazione di manodopera,
allorquando il gestore della piattaforma
traggaunlucrodaquestaattivitd. Nésipuo
escluderel'utilitaditecnichedicorrespon-
sabilizzazione della piattaforma negli ob-
blighi in capo all'utente finale, ricorrendo
al principio di solidariet debitoria, ope-
rante nelle forme dilecito decentramento
produttivo (come I’appalto), almeno peril
pagamentodel corrispettivo. Se poisi pen-
saalla capacita deglialgoritmidi processa-
re un’enorme mole di dati sul conto della
forzalavoro, sfruttando il complesso delle
informazioni,anche privatissime, presenti
inrete, emerge il rischio diunusoopacodi
talidatinellaselezione/distribuzionedelle
occasionidilavoro.

Lo scenario cambia quandola piattafor-
ma fornisce direttamente il bene o il servi-
zio all’'utente, avvalendosi del lavoro in-
gaggiato. Qui si impone la sotto-distinzio-
ne tra work on demand e crowdsourcing.
Nel primo caso, la piattaforma favorisce
l'esecuzione diuna prestazione che si ma-
terializza nell’economia reale (trasporto,
pulizie, baby-sitting, ecc.). Spesso, ci tro-
viamodifronteaunlavoro-neisuoiconte-
nuti-abassissimadensitatecnologica. Ov-
viamente, le piattaforme provanoatenersi
allalargadal diritto dellavoro, escludendo
lesistenzadiqualsiasiingerenzasull’orga-
nizzazione del lavoro. E cosi rischiamo di
perderci nel labirinto della qualificazione
giuridicadel lavoro, come insegnanoi casi
UbereFoodora.

Nelsecondocaso,illavorosisvolgeinte-
ramente online, attraverso 'affidamento
di compiti a una folla indeterminata, con-
tattatamediante unacallrivoltaal migliore
o al pitt veloce. Qui il lavoro scompare alla
vistae lasuaremunerabilita finisce per es-
serecondizionataallavalutazionepositiva
dell’attivit da parte del cliente. Siamo di
fronte al frazionamento della produzione
inminuscole commesse, che trasferisce la
variabilita della domanda sul fattore lavo-
ro,comeavvenivainepocapre-fordista:ie-

riattraversoilricorsoallebottegheartigia-
neovveroalsistemadel cottimo,oggiattra-
verso inedite forme di remunerazione del

lavarodieitale “a consumo”. ineagoiato at-
1avVoro aigitaie "aconsumeo , mgaggiato at

traversoil modello dellospot contract. Per
dipit,Vintrinsecaa-territorialitadelle piat-
taforme digitali (unnon-luogotelematico)
rischia persino di negare alla prestazione
resa dal crowdworkerun ordinamento na-
zionale diriferimento.

Anziché inseguire un’improbabile no-
zione giuridica unitaria delle molteplici
forme dilavoro implicate nelle plattafor-
me, condividolanecessita, evidenziatada
Tiziano Treu,diporreunabasecomunedi
protezione della personachelavora, a cui
potrebbero aggiungersi regole specifiche
per i lavoratori digitali, all’esito di uno
screening dei principali rischi sociali con-
nessiallenuove formedilavoro.Maanche
nellaprospettivarimediale (comela chia-
ma Treu), riaffiora la vecchia domanda:
chi e come deve essere protetto? Insom-
ma, anche il pilt piccolo frammento di tu-
tela esige che si stabilisca quale sia il suo
campo di applicazione (se non ci piace
I’espressione «fattispecie»). Certo, non
puo pitireggerelarigidadicotomia «otut-
to o nientey, insita nell’alternativa tra su-
bordinazioneeautonomia(giderosadaal-
cuniinterventiregolativi).

Di fronte all'ultimo lembo della rivolu-
zione tecnologica, a breve il centenario
della nascita dell'International Labour or-
ganization(Ilo) ciricorderacheoggi,come
ieri,illavoronon e unamerce e habisogno
diriconoscimento e protezione.

Professore straordinario di Diritto del lavoro
edirettore del dipartimento di Giurisprudenza
dell Universitd di Bari Aldo Moro
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Il mercato dello streaming

Apple nel mirino Ue:

con Shazam a rischio
l'offerta di musica

400

milioni

Il prezzo (in
dollari) che
Apple paghera
per Shazam

90 giorni
LaUeha 90
giorni per dare
il vialiberaa
Apple per
l'acquisto di
Shazam

La Commissione europea ha av-
viato un’indagine approfondita per
verificare che l'acquisizione da 400
milioni di dollari di Shazam da par-
te di Apple non sia contraria alle re-
gole della concorrenza Ue. E ha go
giorni di tempo per prendere una
decisione. Per Bruxelles, I'operazio-
ne potrebbe ridurre la scelta per gli
utenti per i servizi di
musica in streaming.
«I1 modo in cui la
gente ascolta la musi-
ca é cambiato signifi-
cativamente negli ul-
timi anni, con sem-
pre piu europei che
usano i servizi in stre-
aming . La nostra in-
dagine punta ad assi-
curare che i fan conti-
nueranno a godere di
un'offerta attraente di
musica in streaming
e non dovranno far
fronte a una scelta minore come ri-
sultato della fusione proposta», ha
affermato la commissaria Mar-
grethe Vestager, responsabile del-
PAntitrust Ue.

L’acquisto di Shazam da parte di
Apple metterebbe insieme «due at-
tori importanti e ben noti nel setto-
re della musica digitale, che sono
principalmente impegnati in aree
di attivita complementari», spiega
la Commissione. In particolare, Ap-
ple fornisce il servizio di musica in
streaming «Apple Music» che,
negli ultimi 3 anni, é diventato il
numero 2 in Europa, mentre Sha-
zam fornisce la principale app di
riconoscimento musicale per i di-
spositivi nello spazio economico
europeo (Eea) e in tutto il mondo.

L’indagine iniziale della Com-
missione aveva evidenziato una
serie di problemi relativi alla com-
binazione tra la forte posizione
dominante di Shazam nel merca-
to delle app per il riconoscimento
musicale e la posizione di Apple
nel mercato dei servizi di musica
in streaming. In questa fase la
Commissione teme che, in segui-
to all'acquisizione di Shazam, Ap-
ple avra accesso ai dati sensibili
(da un punto di vista commercia-
le) dei clienti dei suoi concorrenti
per lofferta di servizi di streaming
di musica. L'accesso a tali dati po-
trebbe permettere a Apple di ri-
volgersi direttamente ai clienti dei
concorrenti e incoraggiarli a cam-
biare a favore di Apple Music. Con
uno svantaggio competitivo per i
competitor. Inoltre, sebbene in
questa fase non consideri Shazam
come punto di ingresso fonda-
mentale per lo streaming musica-
le, Bruxelles verifichera che i con-
correnti di Apple Music non ven-
gano danneggiati alla fine del-
loperazione.

Giuliana Ferraino
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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ATFirenze, lo scorso ottobre,
aveva tenuto a battesimo la di-
ciottesima edizione del pro-
getto educativo «Il quotidiano
in classe» — promosso dal-
I'Osservatorio permanente
Giovani-Editori (Opge), gui-
dato da Andrea Ceccherini —
che ha come obiettivo quello
di far sviluppare una coscien-
za critica e indipendente agli
studenti delle superiori.

Da ieri Tim Cook, numero
uno di Apple dal 2011, € entra-
to a far parte dell'Internatio-
nal advisory council dell’Op-
ge. «Noi alla Apple siamo im-
pegnati a sostenere e difende-
re il giornalismo di qualita —
ha detto Cook, 57 anni — per-
ché riteniamo che una stam-
pa indipendente sia essenzia-
le per una societa libera».

Un pensiero condiviso con
I'Opge. «Sono rimasto molto
impressionato dal lavoro svol-
to dall’Osservatorio — ha pro-
seguito 'erede di Steve Jobs —
e sostengo in pieno la loro
missione per aiutare i giovani
a sviluppare le abilita neces-
sarie a identificare le fonti
delle notizie e I'informazione
di qualita nel mondo di oggi».

Un lavoro costante visto che
I'Osservatorio, dal 2000, ha
coinvolto milioni di allievi in
progetti educativi che hanno
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L’iniziativa

Tim Cook di Apple
nell'advisory council
dell Osservatorio
Giovani-Editori

come obiettivo quello di far i —
riconoscere il giornalismo di Cos'e
qualita e farlo distinguere dal-

le altre fonti di informazione, @ L'Osservato-
combattendo le fake news. «E rio permanente
un piacere ¢ un onore dare a giovani-editori,
Tim Cook il benvenuto a bor- nato nel 2000,
do dell'International advisory éunarealta
council — ha spiegato Andrea che investe
Ceccherini, fondatore e guida nell'educazione
dell’Opge — perché sono allalettura
convinto che Tim sara una dei giovani
straordinaria fonte d’ispira-

zione per tutti noi e non vedo @ Ha lanciato
T'ora di cominciare a lavorare il progetto
insieme a Iui. Noi abbiamo <«ll quotidiano
unavisione comune che ¢ alla in classe»
base del giuramento degli In-

diani d’America, quando ri- ® Organizza
cordano come il mondo non il convegno

ci sia stato lasciato in eredita «Crescere tra
dai nostri padri, ma in presti- le righe»,

to dai nostri figli, ¢ come noi chesiterrail 25
tutti abbiamo il dovere di ren- e 26 maggioa

derlo un posto migliore di
quello che abbiamo trovato».
Ha poi aggiunto: «Con questo
spirito, convinti come siamo
che “giovani ed educazione”
sia il binomio pili potente per
cambiare il mondo, vogliamo
fare ancora di piu per aiutare i
ragazzi a essere sempre meno
sudditi e sempre piu cittadini,
sviluppando in loro quel pen-
siero critico che li rendera uo-
mini pil liberi».
Alessio Ribaudo
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Bagnaia Siena

Insieme
Andrea
Ceccherini,
44 anni,

con Tim Coolk,
57,lo scorso
ottobre
aFirenze
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) T

14



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

24-APR-2018
dapag. 27
foglio 1

Superficie: 4 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FOCUS

M&A

ANTITRUST

Apple, Bruxelles
apre un’'inchiesta
su acquisto Shazam

= [.a Commissione europea
haapertoun’inchiesta
approfonditapervalutarese
l’acquisizione di Shazamda
parte di Apple non contrasta
conleregolediconcorrenza.
Bruxelles e «preoccupatache
lafusionepossaridurrela
sceltapergliutilizzatori di
servizi musica streaming,
indicaunanotadell’Antitrust.
Lafusione combinerebbe due
soggettisignificativi
dell’industriadigitale attiviin
aree dibusiness
complementari.Inparticolare
Apple offre servizidi
streaming musicacon Apple
Music che negli ultimi tre anni
édiventatoilsecondo
fornitore pitiimportante in
Europa. Shazamoffre
P'applicazione peril
riconoscimentodellamusica
pittusatanellospazio
economico europeo. Le app di
questotipopermettono ai
consumatoridiriconoscerela
musicasullabase diuna
sezione audio breve usando
deimicrofoni inseritinel
dispositivo elettronico.
L’inchiestainiziale svolta
dall’Antitrusthapermesso di
sollevare diversi problemi
datalacombinazione della
forte posizionedimercato di
Shazamnelsettore delle
applicazioniperil
riconoscimentodelle musiche
elaposizione dimercato di
Applenelsettore deiservizi
dellamusicain streaming.

R.Fi.
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Rischio privacy
«Anche Google
incrocia i dati

dei navigatori»

opo Facebook, ¢ il
D momento di

Google. I due
colossi californiani si sono
spartiti nel 2017 I'84% della
spesa globale in pubblicita
online, Cina esclusa. Il
caso di Cambridge
Analytica, relativo a un
unico trasferimento
illecito di informazioni, ha
acceso a meta marzo i
riflettori sul funzionamen-
to dell'intero settore:
dando il nostro consenso
in modo pilt 0 meno
esplicito, forniamo benzi-
na a tutta macchina
economica della Rete.
Google-Alphabet, come ha
ricostruito ieri il Wall
Street Journal, é in una
posizione ancor pill
privilegiata di Facebook
per osservare e far fruttare
i nostri movimenti: la
piattaforma Google
Analytics copre da 30-50
milioni di siti e traccia la
navigazione anche di chi
non ¢ loggato. Ci si puo
rifiutare, intervenendo in
un’apposita pagina, ma
secondo l'amministratore
delegato di TrackOff
Chandler Givens, BigG
continua a profilare
indisturbato i suoi non-
utenti. Grazie a una
modifica dei termini di
servizio risalente al 2016,
ricorda inoltre la testata
americana, Google puo
incrociare i dati sulla
navigazione nel resto della
Rete con quelli che ottiene
tramite i suoi servizi,
come la posta elettronica.
C’é poi il sistema operativo
Android, utilizzato da piu
di due miliardi di persone
e pit morbido del rivale
i0s nei permessi alle app,
come ha mostrato la rac-
colta dei dati sulle chiama-
te e sugli Sms da parte di
Facebook. Il rapporto con
le terze parti € inoltre
osservato speciale in vista
dell'applicazione del
nuovo Regolamento
europeo per la privacy.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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La trimestrale

Utili Google a 9,4 miliardi
La privacy non frenai conti

Irisultati di Alphabet
premiati dalla nuova
contabilita. Va bene la
pubblicita in Rete. L’ad:
“Nuove acquisizioni”

ARTURO ZAMPAGLIONE, NEW YORK

Grazie ad alcune modifiche con-
tabili che hanno portato all’inse-
rimento perla primavoltadel va-
lore dell’investimento in Uber, i
risultati trimestrali di Alphabet,
la holding di Google, sono andati
ben oltre alle previsioni degli
analisti. Il fatturato ha raggiunto
131,15 miliardi di dollari, rispetto
ai 30,29 stimati da Thompson
Reuters. E gli utili saliti a 9,4 mi-
liardi.

Gia prima della pubblicazione
dei dati, avvenuta ieri alla chiu-
sura di Wall Street, c’era molto
ottimismo per le prospettive del
gruppo di Mountain View guida-
to da Larry Page. Sembravano
dissiparsi le preoccupazioni su-
gli effetti che potrebbe avere
una “regulation” pubblica della
gestione dei dati personali,
sull’onda dello scandalo di Face-
book e Cambridge Analytica. Gli
ottimi risultati trimestrali hanno

comungue rotto ogni indugio e
portato a un aumento immedia-
todel 3 per cento del titolo.

Nel 20131a GV, che ela con-
sociata di Alphabet per il ventu-
re capital, aveva investito 258 mi-
lioni di dollari in Uber, cui poi si
sono aggiunti altri titoli della so-
cieta (non ancora quotata in Bor-
sa) per altri 245 milioni. Non solo
il nuovo sistema di contabilita
inaugurato ieri consente ora di
meglio valutare le varie iniziati-
ve esterne di Alphabet-Google,
ma I'aumento del valore di mer-
cato di Uber ha comportato, di
fatto, una valutazione di quel
pacchetto in oltre 3 miliardi di
dollari. Di qui I'effetto positivo
su tutti i conti di Mountain View
e irisultati migliori delle aspetta-
tive. Nel primo trimestre di que-
st’anno il business pubblicitario
di Google, che resta il comparto
trainante, ha portato a 26,64 mi-
liardi di dollari di fatturato, men-
treil cloud business, cioe la nuvo-
la, e gli altri prodotti hardware,
tracuile telecamere Nest, hanno
fatto incassare 4,3 miliardi di dol-
lari. Certo, le quotazioni del
gruppo non sono piu quelle di
prima del ciclone Facebook. Ma
I’ad Ruth Porat si dice pronta a
nuove acquisizioni

= .E. AVivendiil primo round su Tim
Contenuti, intesa con Mediaset

Loy e o

TG 29, il
l
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Sussurri & Grida

Pichai (Google) tra i manager
piu pagati della storia

(m.sab.) 1l ceo di Google Sandor Pichai (foto) sta
per entrare nella storia come uno dei manager piti
pagati di sempre. La societa gli aveva assegnato
353.939 azioni vincolate poco prima della promo-
zione a amministratore delega-
to. Titoli che gli verranno con-
cretamente conferiti mercoledi,
prossimo. E che in base ai prezzi
chiusura di ieri scorso valgono
circa 382 milioni di dollari. Il
premio ha raggiunto questi livel-
li grazie alle performance di Alphabet (1a holding
che controlla Google). Da quando le azioni sono
state assegnate a Pichai, il titolo si & apprezzato del
90% (contro il 39% dell'indice S&P 500). E da quan-
do Pichai € diventato ceo il rialzo é stato del 60%.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

18



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

24-APR-2018
dapag. 29
foglio 1

Superficie: 3 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

PARTERRE

Google, al ceo Sundar Pichai
un premio di 380 milioni $

1 brindisi per i conti trimestrali, diffusi a fine seduta a

Wall Street, perilceo di Google Sundar Pichaie comincia-
to da una settimana. Mercoledi scorso il manager indiano,
che guida Google dal 2015, ha monetizzato un pacchetto di
353.939 azioniprivilegiate. Unpacchettodititolidi Big G che
all’attuale quotazione di Borsa hanno un controvalore di
380 milionididollari. Sitrattadel pitt grande payout ricono-
sciuto a un executive da una societa quotata americana ne-
gli ultimi anni secondo Bloomberg. Pichai, 45 anni, ha rice-
vuto le azioni premio per la sua promozione a senior vice-
president lo scorso anno, quando ha preso alcune delle re-
sponsabilita in capo fino ad allora al co-fondatore Larry
Page. (Ri.Ba.)

Adier apre il capitale al fondo Fsi

n W=
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DIVERSI FONDI HANNO SCARICATO IL SOCIALNETWORK MA CREDONO ANCORA NEGLI ALTRITITOLI

Facebook espulsa dai Fang

Lo scandalo sul trattamento dei dati degli utenti ha suscitato molti dubbi sulle prospettive del gruppo
fondato da Zuckerberg Ma l'indice delle principali aziende hi-tech sta battendo sonoramente lo S&P 500

D1 MICHAEL WURSTHORN

grandi fondi stanno rifletten-
do sull’opportunita di abban-
donare la sinora redditizia
scommessa su un gruppo di
titoli tecnologici noti come Fang.

Na tamnn la aziant di Facahanlk
LA WaLIpPU Iv aZiUil Ll 1 aLCUUUR,

Amazon, Netflix e Alphabet (Go-
ogle) sono cresciute di pari pas-
so e hanno alimentato il rally del
mercato. Ma dalla rivelazione,
risalente al mese scorso, del fat-
to che i dati di milioni di utenti di
Facebook sono stati compromes-
si, 1 gestori si sono accaniti con-
tro le azioni del social network e
alcuni hanno scaricato in tutto o
in parte I'investimento. Se alcuni
ritengono che il problema minac-
ci la crescita di utenti e ricavi del
social network, molti affermano
che gli altri tre titoli restano tra
le migliori opportunita del mer-
cato. «Gli investitori cercano di
accomunare questi titoli da anni»
anche se i modelli di business so-
no diversi, sottolinea Rob Sharps,
responsabile investimenti di T.
Rowe Price. Ora che le difficolta
di Facebook sono venute a galla,
«i titoli Fang potrebbero diverge-
re piu che in passato».

L’indice Nyse Fang+, che trac-
ciai 10 pesi massimi della tec-
nologia, ha rimbalzato dopo lo
slittamento dello scorso mese e
sta battendo lo S&P 500: ad apri-
le &€ aumentato del 4,2% rispetto
all’1,1% del pit ampio indice
di mercato. Brad Slingerlend
- portfolio manager del Janus
Henderson Global Technology
Fund, che ha partecipazioni in
tutti i quattro i titoli Fang, cosi
come in altri colossi hi-tech tra
cui Apple, Tencent e Alibaba
- racconta che il suo fondo ha
iniziato ad alleggerire Facebook
prima della polemica sulla priva-
cy. Egli prevede ulteriori cali per
il social network, nonostante le
azioni gia trattino il 12% sotto il
massimo di 52 settimane, risa-
lente a febbraio. «Non sono si-
curo che siano scese abbastanza
da riflettere il rischio» legato al
modo di gestire i dati, commenta
Slingerlend, aggiungendo che lo
stretto controllo del ceo Mark Zu-
ckerberg sulle quote con diritto di
voto crea ulteriore incertezza tra
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gli investitori. «La gamma degli
scenari per il social si &€ ampliata
in modo significativos.

Anche Vontobel AM, divisione
gestioni patrimoniali (quasi 40
miliardi di dollari) della Vonto-
bel Holding di Zurigo, ha ven-
duto azioni Facebook a marzo.
Lo stesso ha fatio Copper Rock
Capital Partners, boutique di as-
set management che amministra
pit di 5 miliardi di dollari.
Anche i piccoli investitori al det-
taglio sembrano uscire dal titolo,
in quanto diverse societa di bro-
keraggio, tra cui Lpl Financial
Holdings, hanno riportato ven-
dite di azioni Facebook lo scorso
mese (dati FactSet).

I Fang hanno perso in tutto piu
di 200 miliardi di dollari di ca-
pitalizzazione da meta marzo,
quando Facebook & crollata dopo
i problemi sulla riservatezza dei
dati. Facebook, Amazon e Alpha-
bet sono ancora in flessione tra il
6 e il 9% o piu sul periodo.
Tuttavia, gli investitori restano
ottimisti sulle prospettive di
Amazon e Netflix, dato che
queste aziende continuano a
modificare i business in cui
operano, retail per Amazon e me-
dia per Netflix. E le operazioni
diversificate di Alphabet, dalla
pubblicita al motore di ricerca
fino all’hardware, la rendono
dominante in molti campi.
Slingerlend non intende ridurre
in modo significativo le posi-
zioni su Alphabet e Amazon del
proprio fondo e si aspetta che
mantengano gli inebrianti ritmi
di crescita, anche se i legislatori
spingono perché le societa tecno-
logiche siano piti regolamentate.
«Gli investitori che accomunano
i giganti del tech con Facebook
ignorano la complessita di cia-
scuna azienda», ha detto, respin-
gendo le critiche del presidente
Donald Trump sul regime fiscale
di Amazon e le sue relazioni con
lo Us Postal Service.

Molti fondi a gestione attiva
hanno un’esposizione piu ele-
vata ai Fang rispetto ai pitt ampi
segmenti della tecnologia e di in-
ternet, ha indicato in una recente
relazione BofA Merrill Lynch, e

Alphabet (di cui nella tarda sera-
ta di ieri sono stati diffusi i conti
trimestrali, mentre MF andava
in stampa) e Amazon sono tra i

titoli piu affollati. Questi stessi
investimenti hanno contribuito
ad alimentare i guadagni dei fon-
di I’anno scorso, quando tutti i
quattro titoli hanno fatto registra-
re progressi a due cifre.

Ma hanno gia perso parte della
loro influenza sul mercato. Se-
condo S&P Dow Jones Indices,
A febbraio Amazon e Netflix,
cresciute rispettivamente del 23
e del 60% sull’anno, rappresen-
tavano oltre il 30% del guadagno

2018 dell’indice S&P 500.1l con-
tributo & scivolato al 24% circa al
6 aprile. Facebook, intanto, & tra
le principali zavorre dell’indice,
oscurando i cali persino di Gene-
ral Electric. «Queste aziende sono
di una certa dimensione e hanno
una grande influenza, fondamen-
tale ora che dovranno affrontare
questo genere di sfide», osserva
Sharps in merito alle preoccupa-
zioni per la privacy dei dati e
la potenziale introduzione di
regole ad hoc, sebbene la sua
azienda non abbia ridotto signi-
ficativamente 1’esposizione.
Per Morningstar, il calo dei ti-
toli Fang dello scorso mese ha
spazzato via quasi meta dei gua-
dagni da inizio anno per alcuni
dei fondi a gestione attiva piu
performanti, incluso Janus. Da
meta marzo ha perso il 5,2%,
portando il guadagno sull’anno
al 7,5%. Intanto, il Morgan Stan-
ley Institutional Fund Growth
Portfolio, che ha posizioni in
Facebook, Amazon e Alphabet,
ha perso il 5,8% nello stesso pe-
riodo tagliando la performance
da inizio anno al 10%. In con-
fronto, circa il 70% dei fondi
crescita focalizzati su blue chip
come Facebook, Google e Ama-
zon ha superato lo S&P 500 nei
primi tre mesi dell’anno con una
resa del 3,1%, rispetto all’1,9%
dei titoli in crescita nell’indice
pit ampio (dati Bank of Ame-
rica Merrill Lynch). Sebbene
marzo si sia rivelato turbolento,
I’'81% di questi gestori ha regi-
strato rendimenti migliori della
performance (negativa) dei titoli
growth inclusi nell’indice S&P
500. Anche un etf focalizzato
sui Fang si & inasprito contro
Facebook. L'etf AdvisorShares
New Tech & Media ha liquidato
la posizione su Menlo Park po-
co prima che venisse alla luce lo

20



24-APR-2018

dapag. 3
Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi foglio2/2

www.datastampa.it Tiratura: 162805 - Diffusione: 98970 - Lettori: 213000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 89 %

scandalo Cambridge Analytica, L’ANDAMENTO DEL TITOLO FACEBOOK

ha detto Scott Freeze, direttore = -
investimenti di Sabretooth Advi- e
sors, che gestisce Ietf. Piuttosto,
Freeze stainformando gli inve- 180
stitori attuali e potenziali che
il suo fondo punta ai prossimi 160
Fang, destinati a crescere a tas-
si simili a quelli del quartetto
originale, come 1’elaboratore
di pagamenti Square, in cresci-
ta del 36% quest’anno. «Fang
non & un gruppo di titoli. E
un’idea», sostiene.

traduzione di Giorgia Crespi
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La storia di Palantir ci spiega perché dire #deleteFacebook non ha senso. Un'inchiesta di Bloomberg

-
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Roma. Una questione mai abbastanza
rimarcata in queste settimane in cui Face-
book é finito sotto attacco & che il social
network non & 'unico a fare quello che fa.
Mark Zuckerberg lo ha ricordato chiara-
mente nella sua deposizione al Congresso:
molte pratiche di raccolta e manipolazio-
ne dei dati personali degli utenti sono
“standard di mercato”. Il primo passaggio
¢ aggiungere Google alla lista. I due gigan-
ti dei dati, Google e Facebook, hanno qua-
lita che non possiede nessun altra societa
dell’occidente. Possono sifonare i dati di
milioni di persone, manipolarli e trasfor-
marli in semilavorati da cui trarre gigan-
teschi profitti: sono il pacchetto completo.
Ma non bisogna scavare tanto per capire
che Facebook e Google sono 'epifenome-
no piu evidente di un’economia del dato
che ha un ecosistema complesso e un in-
dotto ampio - e che, soprattutto, ci fa capi-
re quanto la questione di chi usa i dati e
come sia infinitamente pit ampia di #de-
leteFacebook.

L’edizione americana di Bloomberg Bu-
sinessweek, per esempio, ha dedicato la
sua ultima copertina a Palantir, la startup
americana fondata da Peter Thiel che i
media anglosassoni descrivono con l’ag-
gettivo “secretive”, cioe “misteriosa”,
“opaca”. In realta Palantir, per come la
racconta Bloomberg, & il miglior esempio
di quanto sia ampio l'indotto dell’econo-
mia del dato. Nata nel 2004, tre anni dopo
Pattacco dell'undici settembre, Palantir
erainizialmente una compagnia di intelli-
gence digitale. Aveva contratti conlaCia e
il Pentagono per analizzare, attraverso al-
goritmi potenti e 'intelligenza artificiale,
i dati disparati ottenuti dalle agenzie im-
pegnate nella guerra al terrore in Afghani-
stan e in Iraq e riconoscere pattern incon-
sueti. Palantir aveva creato una grande
centrifuga in cui aggiungere report degli
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agenti sul campo, intercettazioni telefoni-
che, documenti finanziari, prenotazioni
aeree. Rimescolava tutti i dati e trovava
rapporti e movimenti che gli analisti uma-
ni spesso non erano in grado di vedere.
Scrive Businessweek che Palantir ha con-
tribuito a sventare tentativi di assassinio,
evitare mine stradali e perfino a trovare il
nascondiglio di Bin Laden. Palantir non
trova i dati da sé, come fa Facebook. Li
rimastica soltanto, forse meglio ancora di
Facebook. E’ il pezzo di un sistema.

Le controversie sono iniziate quando
Palantir, con lo scemare della guerra al
terrore, hainiziato ad accettare commesse
anche da compagnie civili. Businessweek
racconta per esempio il caso di JPMorgan,
che aveva dato a Palantir il compito di sco-
vare certi abusi dei dipendenti e si era tro-
vata una centrale di spionaggio dentro al-
l’azienda, con 120 ingegneri che controlla-
vano spostamenti, comunicazioni ed email
di dipendenti e dirigenti. La polizia di Los
Angeles usa invece Palantir per identifi-
care i cittadini con alta probabilitd di
commettere un crimine e bloccarli prima
che possano farlo. Le forze dell’ordine di-
cono che il programma ha successo, ma &
facile immaginare la gran quantita di abu-
si e scenari distopici che pud comportare.

11 fatto che Thiel sia un noto estremista
libertario e un trumpiano della prima ora,
e soprattutto che alcuni suoi dipendenti
abbiano collaborato (a titolo personale,
dice l'azienda) con Cambridge Analytica,
potrebbe iscrivere Palantir in un disegno
pil grande di violazione dei dati. Non ¢’
bisogno di teorie del complotto. L’ecosi-
stema della manipolazione del dato & ra-
mificato, e dal Pentagono alle stazioni di
polizia tutti ne vogliono un pezzetto. Piu
che chiedersi: chi altro c¢’é oltre a Face-
book?, bisognerebbe chiedersi: quanti an-
cora non fanno come Facebook? (ec)
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I dati Audiweb. 11 Post +70%, TgCom +19,2%, Repubblica +12,3%, Corsera +6,2%

Web, un febbraio a tutte news
Messaggero +42%, Quotidiano.net +36%. Libero +30%

-

DI ANDREA SECCHI

n ottimo febbraio per

i siti di informazione

italiani. La categoria

Current events and
global news di Audiweb ha
raccolto nel mese oltre 22,2
milioni di utenti uniei, in
crescita sia rispetto a gen-
naio (+6%), ma ancora di
piu rispetto al febbraio 2017:
+11,4%. Se poi si prendono
in considerazione soltanto i
maggiori siti di informazione
e della carta stampata, quelli
elencati nella tabella in pagi-
na, si nota come la media del-
le percentuali di crescita sia
molto piu elevati. Con qual-
che eccezione, tutti i brand,
infatti, hanno incrementato
gli utenti, e la maggior parte
a doppia cifra.

Il motivo, a parita di rile-
vazione, ¢ da ricercare nella
concentrazione di eventi che
hanno attratto i navigatori.
Intanto febbraio & stato il
mese decisivo per la campa-
gna elettorale, con le elezioni
politiche alle porte il 4 marzo.
Poi vari altri argomenti han-
no tenuto banco, dalle Olim-
piadi di Pyeongchang alle
partite di Champions League,
a Sanremo e in particolare il
maltempo, come si pud notare
dai picchi avuti dai siti me-
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teo (ilMeteo +43%, 3BMeteo
+54%, Meteoweb +54,6%) non
inclusi in questa categoria
news. Qualche giorno lavora-
tivo in piu di febbraio rispet-
to a gennaio puo inoltre aver
contribuito a spingere un po’
i numeri.

Nel gruppo di testa, Repub-
blica cresce del 12,3% rispet-
to a gennaio e mette oltre 400
mila utenti unici fra il proprio
sito e quello del Corriere, per
altro facendo a meno nel pro-
prio perimetro di Fantacalcio
diventato brand a se stante.
Il Corriere della Sera appro-
fitta un po’ meno del mese
favorevole con un progresso
del 6,2% (e cala per giunta su
un anno prima), Tgcom24, in-
vece, va oltre il +19% sia su
gennaio che su febbraio 2017.
Il sito Mediaset & terzo nel
perimetro organico, mentre
nell’audience totale com-
prensiva delle aggregazioni
si mantiene secondo dopo
Repubblica.

La Gazzetta dello Sport
mette a segno un +10%, ma
¢ il Messaggero che nella top
ten cresce piu degli altri con
un +42% su gennaio e +32,2%
su un anno prima a 554 mila
utenti. Bene anche I’Ansa,
+29%, mentre La Stampa
cala del 3% sul mese prima
ed & stabile sull’anno.

Proseguendo con le testate
nazionali, Sole +5,4% (+20,7%
sul 2017), Fatto +8,3%, Gior-
nale +8% (+45,8% su un anno
prima), Libero quotidiano
+30,2% (piu che raddoppiato
su febbraio 2017), Quotidiano.
net +36,1%, Milano Finanza
+19,2% (+39,5% su un anno
prima). In generale i siti spor-
tivi hanno ottenuto discreti
risultati (tranne Calciomer-
cato.com che pero aveva avu-
to il picco a gennaio), oltre a
Gazzetta, TuttoMercatoWeb
+17%, Tuttosport +10,2%,
Corriere dello Sport +7,5%.

Sono perd due siti puri
online ad aver segnato nel
mese la crescita percentuale
maggiore, il Post di Luca Sofri
a +70,2% (+96,2% sul 2017)
e Affaritaliani a +54,2%
(+156,8%). Bene anche Huf-
fington Post a +30,9%.

Fra i siti delle tv i due de-
dicati allo streaming hanno
segnato progressi superiori
al 20%. Mediaset.it Live & a
+24,4% (febbraio & stato il
mese dell’Isola dei famosi,
tra l’altro), mentre Raiplay ¢
a +21,2% con Rai.it a 47,9%.
si suppone soprattutto per
Sanremo. Bene anche Pre-
mium (+30,7%) e Sky Tg24
(+24,7%).

Infine la radio, dove Deejay
cresce del 9,2%.

—© Riproduzione r'iservata—.
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Cosi i siti di lnformazlon, veradlo _

Febbraio 2018 (dati quotidiani)
perimetro organico (senza aggregazioni - Tal)
Utenti unici . | Pag. viste
Brand psie Pc Mobile | " 500)
1 siti di informazione e della carta stampata
1 LaRepubblica 1579144 1003730 608735 | 7.650
2 Corriere della Sera 1.140.780 761.130 400962 5.539
3 T6COM24 1080882 336322 759883 | 3.886
4 LaGazetta delio Sport 643.968 458773 | 192813 | 3.469
5 Il Messaggero 554,032 154500  400.449 | 2342
6 Ansa 548.050 296057 | 256103 | 1.801
7 LaStampalt 531.482 320070 215034 | 2552
8  Donna Moderna 510.638 243311 | 274039 | 1431
9 TuttoMercatoWeb.com 437,562 151732 293070 | 1.974
10 1iSole 24 Ore 436.024 285671 | 151720 | 1605
11 Il Fatto Quotidiano 391.700 195445 196797 | 1376
12 |l Giornale 316.504 175483 141501 955
13 Uibero Quotidiano 313.206 124776  189.369 | 1.286
14 Quotidiano.net 312.289 186990 | 128812 | 826
15  Quotidiani Espresso 266.319 206313 60254 | 1139
16  Fanpage 262.359 118322 | 144350 | 806
17  Huffington Post ltalia 190.113 143.076 47.432 397
18 1l Post 166.034 91.385 74.953 342
19 TuttoSport 162.418 98.206 64763 | 878
20 Il Mattino 160.493 90.377 70.168 668
21 Vanityfairit 160.325 49486 111025 | 461
22 Leggo 155.763 50.173 105.760 500
23 Nanopress 146.117 84.529 61641 | 503
24 Starbene 129,293 68.361 61.100 282
25  Calclomercato.com 125.106 46.382 78866 | 554
26 Corriere dello Sport 120.493 84.476 36.443 502
27 |l Gazzettino 118.246 80.733 37.751 397
28  Finanzaonline.com 100,922 65.986 34.957 673
29 Milano Finanza 98202 82,762 15.536 543
30 DagoSpia 92.452 71.873 20.691 518
31 Affaritaliani.it 91873 43554 48341 | 250
32  Alvolante.it 86292 58.375 27.980 520
33 Letterad3 79.265 55.482 23831 | 229
34  llTempo 77212 27.264 49,949 166
35 Ogg 68213 32961 | 35269 | 306
36  Wired.it 67945 37811 30.191 112
37  Soldionline net 66.094 48.276 18.194 217
38  UnioneSarda 63881 28278 35.617 288
39 Focusit 50.725 22,789 27.935 163
40 Acl 50.394 21777 | 28616 80
41 LaNuova Sardegna 43.213 25563  17.651 | 138
42 Glornale di Sicilia 40.212 24457 | 15755 | 133
43 Corriere Adriatico 39.348 28181 11168 | 4152
44  Business Insider ltalia 38.708 24.454 14.350 98
1 siti della tv
1 Mediasetit-Live e On 546,557 213211 | 335213 | 2075
2 Raiplay 498.382 282465 218499 | 2245
3 SkySportHD 188.779 60.596 128306 | 584
4 Eurosport 178.466 21739 156748 | 461
5  Mediaset Premium 121,851 44.489 77.518 355
6  Ral News 113.131 49058  64.199 560
7 Rai.it 89.490 51.613 38.048 195
8 Sky TG24 HD 87.976 38.523 49.454 167
9 Fox Networks Group Italy 44585 26.701 17.884 166
10  Viacom Global Entertainment | 39.736 20419 19317 | 104
11  Sky GuidaTVv 36.868 15.489 21.379 90
12 Leitv 33.390 11.338  22.056 60
13 A7 32.395 21945 | 10.450 | 189
I siti della radio

1 Radio Deejay | 102669 41205 61476 | 194
2 radioitalia.it 47.410 17.965 29451 173
3 Radio 105 | 42442 18110 | 24365 | 114

Var. gen. Var. feb.
2018  2017*
123% 6,6%
6,2% -7,1%
192%  19,5%
10,2% -4,4%
419% 32,2%
289%  259%
-3,0% 0,0%
189%  -12,4%
171% 11,3%
5.4% 20,7%
B3% -8,9%
8,0%  45,8%
302% 135,6%
361% 34,9%
53% -5,9%
4,8% -5,4%
309% 8,2%
702% @ 96,2%
102%  15,0%
187% @ 26,9%
9,3% 44 1%
14,7% 37,8%
66% -36,0%
100% 31,3%
258% 17,9%
7,5% -26,9%
18%  16,2%
356% @ 40,0%
192% 39,5%
171%  -13,7%
54,2% 156,8%
14.6% 23,3%
3.7%
21,4%  156,2%
26,5% B,0%
112% | 13,9%
95%  23,3%
-2,2% 6,1%
-3,3% -14,1%
347% 164,5%
37,5% 451%
0,6% 35,5%
2,0% 4 5%
25,8% 6,1%
244% 28,3%
212% -5,0%
54%  42,2%
8,6%
307%  -17,3%
18% 12,1%
47,9% -23,1%
247% 108,6%
-13,9% -13,9%
91% 21,5%
221% -14,1%
49% -455%
-12,3% -17,8%
| 02% | -0a%
-6,1% 8,4%
| 16% -18%

Fonte: elab. TtaliaOggi su dati Audiweb. *La variazione puoé risentire dei cambiamenti di perimetro
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Multa a Fastweb
da 4,4 milioni

L’Antitrust ha sanzionato
per una pratica
commerciale scorretta
Fastweb, per un
ammontare complessivo
di 4,4 milioni di euro.
Nelle campagne inerenti
l'offerta di connettivita in
fibra ottica Fastweb non ha
evidenziato le informazioni
corrette
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Ultrabroadband. La jv Flash Fiber punta a coprire 2 milioni di case nel 2018

Tim-Fastweb, I'alleanza
accelera dopo I'Antitrust
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LO SCENARIO

Il presidente Moglia: «Dopo
Lultimo scoglio possiamo
avanzare pili spediti»

Sulla fibramulta a Fastweb
per pubblicita ingannevole

Andrea Biondi

mm Dopo ok dell’Antitrust, «&
ora di accelerare. Finora abbia-
mo lavorato, ma superato l'ulti-
mo scoglio possiamo avanzare
ancora pili spediti». Per Giovan-
niMoglia, presidente di Flash Fi-
ber - joint venture avviata nel-
lestate 2016 daTelecom (80%) e
Fastweb (20%) per realizzare re-
ti Ftth (fibra otticafino acasa) in
29 citta nelle “aree nere”, vale a
direquellegiaservitedaoperato-
ri-lapronunciadell’Agcm elimi-
na «un’area di incertezza sulla
possibilitadifareaccordidicoin-
vestimento per la fibra fino a ca-
sa. Fra Antitrust e propostadidi-
rettiva europea sul nuovo Codi-
ce delle Comunicazioni elettro-
nichey, che oltre a privilegiare il
modello wholesale only spinge
anche al coinvestimento senza
incentivi fra operatori, «il qua-
dro si dimostra ora particolar-
mente favorevole».
Sonoseigliimpegnipresentati
daTim e Fastweb e accettatidal-
' Antitrust per chiudere listrut-
toria aperta lo scorso anno su
quella che era stata considerata
un’intesa potenzialmente re-
strittiva della concorrenza. Fra
questi ci sono la realizzazione
dellanuovareteFtthintempicer-
ti (309% entro il 2017; 70% entro il
2018; 85% entro il 2019; 95% entro
il2020);larimozionedeldirittodi
prelazionesullacapacitadiFlash
Fiber che residua rispetto ai fab-
bisogni industriali di Tim e Fa-
stweb; la retrodatazione della
chiusuradellasocietaal 2035 (dal
2050) per il solo tempo stimato
perrecuperare I'investimento.
«Nel 2017 abbiamo raggiunto
quasi il 34% dell’obiettivo com-
plessivo del progettox, dice T.ui-
gino Giannini, ad della societa
(espressione del socio Tim) da
febbraio subentrato a Stefano
Ciurli.«Parliamo-spiega—-dicir-
ca1,2milionidiunitadimmobiliari.
Un impegno che ci ha portato a
impiegare 315 milionidegli1,2 mi-
liardi complessividel progetto al
2020%». Nel2018 «sidovrebbesali-

re al 70%, con copertura di 2 mi-
lioni di unita immobiliari, prima
digiungereaizmilionidiunitain
43omilaedificinel 2020%.

Ci sifermera alle 29 citta? «La
decisione-dice Moglia,cheean-
che direttore Affarilegali erego-
lamentari di Fastweb - spetta ai
soci. Certo, e ragionevole pensa-
rechelacablaturadell'Ttaliain Ft-
th abbia necessita di dispiegarsi
inben pittdi2g cittay.Fattalarete
- questo e stato da subito il leit-
motiv delle due societa che non
potranno partecipare, con Flash
Fiber,agareattualio future perle
areebianche -le due telco faran-
no offerte commerciali propriee
distinte, siaai clientifinali sia agli
altri operatori che volessero
sfruttare larete perattivareipro-
pri di servizi. In questo senso le
societa invitano a leggere anche
quanto accaduto ieri, con I'Anti-
trust che nel Bollettino settima-
nalehasegnalatounasanzione di
4,4 milioni aFastweb per pubbli-
citiingannevolesulservizioinfi-
bra. Sul tema sono state multate
anche Time Wind Trenellescor-
se settimane. A ogni modo, nella
vicenda Fastweb proprio Tele-
com, insieme con Open Fiber, &
statalacontroparte.

Per il futuro, intanto, Flash Fi-
ber ha messo in conto anche
un’ulteriore possibilita di busi-
ness. «Lavorando per realizzare
unarete unica in Ftth da due reti
Gponsicreauna“sparecapacity”
che, come fibra spenta, potremo
rivenderey, puntualizza ancora
Giannini. Questa parte di busi-
nesssara«nonresiduale». Certo,
occorreravedere come evolvera
l'avventura di Flash Fiber in un
contesto in cui per larete dell’ex
monopolista - in un asse fra la
Cdp e quel Fondo Elliott che sta
dando battaglia al socio di con-
trollo Vivendi - il futuro potreb-
beriservareun’unioneconlarete
diOpenFiber.«Anchequestaov-
viamente e questione che riguar-
da i soci», replica Moglia. «Per
noi in questo momento Open Fi-
berpuorappresentareun’oppor-
tunita di business qualora I'ope-
ratore fosseinteressatoadacqui-
sire fibraspenta.
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Tim, primo round a Bolloré

Stop del tribunale a Elliott: niente revoca parziale del cda

Suunaltro fronte caldo, iltribu-
nalediMilanohaaccoltoilricorso
di Tim e Vivendi: sospeso I'ag-
giornamentodellodgdell’assem-
blea Telecom di oggi; non verra
votata la revoca dei consiglieri
francesi comevolevaElliott. Peril
rinnovo del Cdasivaal 4maggio.

Tlc. Il giudice del Tribunale di Milano accoglie il ricorso d’ urgenza di Tim/Vivendi contro la delibera del collegio sindacale sull’ mtegrazmne delcda

Slitta al 4 maggio la sfida frai soci Tim

Il confronto fra Elliott e Vivendi sara con il voto di lista: chi vince avra dieci posti in consiglio, chi perde cinque

-

LEMOTIVAZIONI
Perilgiudiceilboarde
daconsiderare decadutoe
varinnovato - Elliott ottimista:
«E solodemocraziaritardata,
nondemocrazianegata»

Antonella Olivieri

mm [ un’ordinanza che fard giu-
risprudenzaquelladelgiudicedel
Tribunale di Milano Flena Riva
Crugnolachehaaccoltoilricorso
d’urgenza di Tim/Vivendi con-
tro ladelibera del collegio sinda-
cale che riammetteva all’'ordine
del giorno di oggi revoca e nomi-
nadisei amministratori, come ri-
chiestodaFlliott.Laconseguenza
échelacontatraElliott e Vivendi
e rinviata al 4 maggio, quando si
dovra rinnovare l'interno cda. Si
sfiderannodue soleliste, entram-
be di maggioranza, ciascuna con
diecicandidati:chivinceavradie-
cipostiinconsiglio,chiperde cin-
que. Assogestioni restera alla fi-
nestra, avendo rinunciato a pre-
sentare unasualista per non divi-
dereilfrontedelmercato,eafarne
di spese di fatto saranno i cinque
consiglieri di minoranza del bo-
ard attuale, che non potranno es-
serericonfermati.

Ma andiamo con ordine. La
sintesi dellatappain Tribunale &
laseguente.Dopoun’udienzadu-
rata cinque ore, il giudice con
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«accoglimento totale» del ricor-
so ha sospesoladelibera del col-
legio sindacale, ritenendo che le
dimissioni presentate da otto
consiglieri in quota Vivendi non
sono «abusive» e che quindi il
consiglio € da considerare deca-
dutoe deve essere rinnovato, co-
me da statuto, col meccanismo
del voto di lista. Il commento
“tecnico” & dell’avvocato Ferdi-
nando Emanuele che col collega
GiuseppeScassellatidellostudio
Cleary Gottlieb ha seguito Vi-
vendi. Vivendi & stata assitita an-
che da Filippo Modulo, Andrea
Bernava e Silvio Martuccelli di
Chiomenti. Per Tim invece han-
no curato il ricorso Francesco
Gatti e Carlo Pavesi di Gatti-Pa-
vesi-Bianchi e Andrea Zoppini.
«E la prima sentenza in Ttalia
cheaffermacheancheledelibere
del collegio sindacale possono

aggara iMmnuionata ¢a agnrimano
Coollio uu})usuau, ov LDPLJJIIUIIU

potere gestorio - sottolinea Ema-
nuele-Tlrifiutoaintegrarel’ordi-
ne del giorno non é stata inerzia
del consiglio, bensi oggetto di
una valutazione che ha portato
alla decisione di convocare 'as-
sembleaperilrinnovodel cdacol
meccanismo del voto di lista. Le
dimissionidei consiglierinon so-
noabusive,valeil principiosimul
stabuntsimulcadentequindisifa
riferimento all’articolo 9.10 dello
statuto Tim». Un peso 'haavuta

anche la posizione “centrista”
dell’ad Amos Genish e del vice-
presidente Franco Bernabe (as-
sitito, per Tim,da Alberto Toffo-
letto) cheinudienzaharichiama-
to I'attenzione sul fatto che - per
dirlaconleparoledelgiudice-«la
conflittualita innescata & poten-
zialmente produttiva di dannial-
I'ente,lacuistrutturarichiedeco-
esione: per questo motivo & indi-
spensabile una pronuncia chiari-
ficatrice del Tribunale». Se si
fosse andati alla revoca parziale,
sicuramente i legali dei francesi
avrebberoimpugnatole delibere
dell’assembleadioggi. Noncisa-
rebbe pili stato il tempo di scon-
vocare'assemblea del 4 maggio,
ma si sarebbe potuto aggirare
Tostacolo se ilnuovo presidente,
inlineaconquantodichiaratodal
fondo Usa, avesse stabilito che
I'adunanza era da considerarsi
superflua dato che il cda era gia
stato ricostituito. Difattoladeci-
sione di Elena Riva Crugnolaela
soluzione che minimizza i rischi
di strascico contenzioso che del
tutto, probabilmente, non saran-
no comunque eliminati.

Ora Vivendi guadagna una
chance di recuperare terreno e
qualchegiornoinpiliperorganiz-

zareladifesa. All’assembleadiog-
gi era attesa un’affluenza record
del 689%: in queste condizioni sa-
rebbe stato difficile peri francesi,
purpartendodal23,94%,0ttenere
idieci puntiinpitiperarrivarealla
maggioranza. Il vantaggio ¢ che,
conquantisisonoprenotatiapar-
tecipare, Vivendi ha modo di sa-
pereconchiéchiamataaconfron-
tarsi. Epuosperarecheil gmaggio
I'onda d’urto del mercato perda
un po’ divigore. Il fondo attivista
diPaulSingerfalascommessaop-
posta: «E solo democrazia ritar-
data, non democrazia negata - ha
dichiaratoinfattiieriabottacalda
- Gli azionisti di Tim avranno co-
munque l'opportunita di espri-
mere la loro volonta nell'assem-
bleastraordinariadel 4 maggio».
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Il tavolo del cda
AD/D | CONSIGLIERE | CONSIGLIERE | CONSIGLIERE ! CONSIGLIERE | CONSIGLIERE | CONSIGLIERE
Amos . Camilla . Ferruccio Lucia Francesca . Frédéric . Dario
Genish Antonini Borsani Calvosa Crépin \ Frigerio

PRESIDENTE
ESECUTIVOD
Arnaud Roy
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' Marella
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LA SCELTA DEL GIUDICE DI MILANO "

Sotto tiro la possibilita
di atti di gestione dei sindaci

Alessandro Galimberti> pagina 27

FOCUS. 'ORDINANZA

Il controllore
che diventa
il controllato

diAlessandro Galimberti

9 ¢ un aspetto impor-
tante, e inedito in
giurisprudenza,

nell’ordinanza del tribunale
diMilanosullavicendaTim/
Vivendi: i ruoli di controllo-
re e controllato - nella dina-
mica spesso complicata dei
rapporti tra cda e sindaci -
possono ribaltarsi di 180°,
aprendo uno scenario del
tutto inesplorato e assoluta-
mente nuovo.

Lo schema della causa, ri-
dotto a sintesi non & compli-
cato:1)ilcdanonfaquelloche
siritiene dovrebbefare (inse-
rireunordine del giorno);2)il
collegio sindacale subentra
“ad acta”,integrando’odg; 3)
ilcdaricorrealgiudice perso-
spendere I'esecuzione del-
’atto deciso in via surrogato-
riadal collegio sindacale; 4) il
collegioresisteingiudizioso-
stenendo (tra laltro) che il
cdanon puoricorrere perche
manca una norma “ad hoc”,
reclamando in sostanza una
“non sindacabilitd” delle ini-
ziative dei sindaci da parte
dell’organo da loro stessi
controllato. Ma, sorpresa, il
tribunalediMilanodatortoal
collegio sindacale, colmando
una lacuna normativa con
una ben argomentata lettura
sistematica del codice civile.

La chiave di interpretazio-
ne della lunga ordinanza ¢ in
due parole: «ruolo gestorio».
Se ¢ vero che le delibere del
collegio sindacale non sem-
brano impugnabili (nessuna
norma lo prevede), queste
non possono pero sfuggire al
principio generale che qua-
lunque atto di amministra-

zione, anche se surrogato,
puoincidere sui dirittideiso-
ci. Ein questo caso il collegio
si ¢ “sostituito” all’organo di
amministrazione.

Lagiudice Elena Riva Cru-
gnola pero va anche oltre:
’atto gestorio per essere im-
pugnabile non deve essere
necessariamente «abusivoy,
cioeafavoredichilodispone,
a danno di altri, o a danno (o
addirittura neutro) per la so-
cieta, basta che I'atto dispon-
gaun qualcosa che possa, an-
che solo in teoria, generare
un futuro conflitto tra gli or-
gani dellasocieta.

In questo senso, € con una
visuale molto pratica pit1 an-
cora che pragmatica, il tribu-
nale delle imprese di Milano
anticipa la soluzione o quan-
tomeno lo showdown del
contenzioso, evidentemente
anche in considerazione del-
la partita che si sta giocando
sull’ex monopolista delle co-
municazioni. Una risposta
tempestiva e sensata a chi ri-
tiene, quasi sempre non sen-
zamotivo,chelatrinceadelle
cause infinite ¢ il peggior ne-
mico del sistema paese. An-
chesenonpossiamodimenti-
care che, oggi, siamo davanti
aun’ordinanzadisospensiva.
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Rientrano le tensioni sul fronte del golden power

S elasfidatraElliotte Vivendie
solorinviata, per Timsi
calmano almenoleacque sul
frontedelgoldenpower. A quanto
risulta, “Uincidente” delle deleghe
adinterimall’ad Amos Genish su
Sparkle érientratoelasocietasta
collaborando costruttivamente
conil comitato dimonitoraggio di
Palazzo Chigi, presieduto dauna
dirigente donna della segreteria
generaledella Presidenzadel
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Consiglio. Non sisaserientrinei
passiconcordatilaridefinizione
dell’organigrammadell’area
destinata a confluire nellanetco,
maunordinediserviziointernodi
qualchegiorno faha «adeguato
larticolazione dellafunzione
Open Access» (quella appunto che
riguardalarete d’accesso),
ribattezzandola Wholesale
Operations, funzione affidataa
Carlo Filangieri.

L'organizzazione dell’'areaé stata
dotataanche difunzioni distaff:
risorse umane (Riccardo Meloni)
elegale/regolatorio (Agostino
Nuzzolo). Intanto e dasegnalare
chesiedimessoieril’addiSparkle,
Alessandro Talotta, gia destinato
aesseresostituito da Riccardo
Delleani. Inpartenza anche
Stefano Ciurlicheera
responsabile della funzione
Wholesale.(A.OL)
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Spettro. Verso la liberazione della banda 700 a favore delle telco

Le due visioni opposte
sul tema frequenze

LARICHIESTADEIBIG

Secondo una parte di emittenti,

i multiplex riservati al comparto
— pariaun terzo del totale -
andrebbero ridotti per stimolare
unaselezione basata sulla qualita

astasolotoccarloiltemacheillivello
d’attenzione diventa massimo. Sul
capitolo delle frequenze per le tvlo-
cali (maperlatvitalianaingenerale)
siescrittaunastorianonsemprelineare. Con
lo spegnimento di alcune frequenze interfe-
renti nella zona adriatica si & per certi versi
raggiunto ancheil cloudellatensione frauna
parte delmondo delle tvlocali e il Governo.

Allafine, in questoscontro € venuto come
in tante altre occasioni a delinearsi il tema
della selezione, ritenuta da parte del mondo
delle tvlocali (manon all’'unanimita) neces-
saria per la sopravvivenza stessa del settore
daaffidareallesortidirealtastrutturateepro-
fessionali. Inquestosenso,duranteleconsul-
tazioni che Agcom ha condotto con le asso-
ciazioni rappresentative del mondo tv sulla
pianificazione delle frequenze da attuare in
conseguenza del passaggio della banda 700
daibroadcaster al mondo delle tle, I’ Autorita
si e trovata ad ascoltare chi ha parlato di ne-
cessitadiridurreglispaziadisposizione,echi
invece ha sostenuto che quelle frequenze
non sono da toccare. Unica possibile via
d’uscita, in caso contrario, & quella di inden-
nizzieconomici adeguati.

Andando perordine, tutto parte dallaredi-
stribuzione delle frequenzei cui passaggi so-
no stati messi nero su bianconell’'ultima leg-
gediBilancio. Conil comma1io3oviene aper-
toampio capitolo, collegato a doppio filo al
tema dello sviluppo del 5G, delle frequenze
dadestinareal serviziotelevisivodigitaleter-
restre. La pianificazione viene attribuita al-
I’Agcomche dovraadottareil Pnaf (Pianona-
zionale di assegnazione delle frequenze)
2018 entro il 31 maggio. Il Pnaf non prevedera
quindi le frequenze della banda 700 che sa-
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rannodestinateallabandalargamobile,male
frequenze in banda 470-694 MHz Uhf (dal
canale 21al48) ele frequenze Vhf.

Tl Pianonazionale delle frequenze che sara
messo a punto da Agcom, segnaleri il punto
diarrivo aregime. Entrol 30 giugno con de-
creto del Mise sarasviluppatalaroadmap di
liberazione delle frequenze, con un’azione
che sard condotta per aree geografiche suc-
cessive e che iniziera nel 2020 dal momento
che la Francia ha previsto di utilizzare per il
5G labanda 700 in Corsica e Costa Azzurra,
con la conseguente necessita di evitare che
tutto questo siacausadiinterferenze.

Sul tema viene comunque apportata una
novita sicuramente “rivoluzionaria” sul te-
ma,comportandolatrasformazionedeidirit-
tid'usodellefrequenzeattualmenteassegna-
te in diritti d’'uso di capacita trasmissiva nel
nuovo standard in tecnologia Dvb-t2. Moti-
vazione chiave per questo switch deciso dal
GovernonellaleggediBilanciostainevitabil-
mente nel fatto che con il nuovo Piano delle
frequenze all'ltalia spetterd un numero di
multiplex inferiore rispetto a quello attuale.
Inquestomomentoesistono2o multiplexna-
zionali avendo a disposizione le frequenze
anche dallabandayo0. A seguito del Coordi-
namento internazionale all'Italia sono state
assegnate14 frequenze Uhfsulversantetirre-
nico e14sulversante adriatico che consento-
nolarealizzazione di un massimo di1g multi-
plexinUhfediuno“regionalizzato”in Vhf,ri-
ducendo ilnumero di reti. Per legge un terzo
andr4 alle emittenti locali: dunque 4 in Uhf
piltlaparte del regionalizzato.

Chi vuole fare selezione frale locali, pun-
tando a dare supporto a chi fa veramente tv
locale, parladispettrochepotrebbeessereri-
dotto. Una mano in questo caso arriva dalla
tecnologia. Esistono infatti nuove modalita
dicompressionedelsegnale, inparticolarelo
Mpeg-4giadiffusoecheavraunapienadiffu-
sione nel 2020 e Hevg, la cui diffusione sara
prossima al 100% nel 2022. La compressione
del segnale permettera l'utilizzo di minore
spazionei multiplex pur ottenendo lo stesso

risultato intermini di qualitidel servizio.
Idiritti d’'uso delle frequenze sarannorila-
sciati, secondoun calendario predetermina-
to, agli operatori di rete che dovranno poi
(comma1034)cederelacapacitatrasmissiva,
su base negoziale, alle emittenti fornitrici di
contenuti. Va tenuto conto che nel mondo
delle tvlocali spesso le emittenti sono anche

+

qngtan— n
e

sostanziali operatoridire
Entroil28febbraio2o19,ilministerodello
Svilupporilasceratali dirittid’'uso sulle fre-
quenze nazionali e assegneri i diritti d'uso
delle frequenze inbanda IIT Vhf allaRai per
larealizzazione di un multiplex (Mux), co-
me detto, “regionalizzato” contenente I'in-
formazione regionale del concessionario
pubblicoeperlatrasmissionidi programmi
in ambito locale. Durante la fase di transi-
zione su questo Mux il 40% della capacita
potraessereutilizzato pertrasportareicon-
tenutidiRai1,RaizeRai3. Allafinedel perio-
do transitorio il Mux “trasporterd” Rai 3 ei
suoi programmi contenenti informazione
regionalizzata per il 20% della capacita, e
per 1'80% trasportera contenuti locali. In
questomodao, alla fine del periodo transito-
riol'Ttaliaavraintotale 1s multiplex dicuiio
riservati alle emittenti nazionali. Alle tele-
visioni locali ne andranno 4, con un multi-
plexcondiviso:al20% perRaizeall’8oo per
le emittenti locali. Qui, insomma, si crea la
dicotomia: per alcune tv lo spazio & anche
eccessivoperfarelagiustaselezione;peral-
tre sitratta daunlivello da considerare mi-

nimo, se non proprio daimplementare.
A.Bio.
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La.d. conferma linteresse per il gestore dei mux. Per la tv pubblica cedola 2017 da 36 milioni

Persidera, Rai Way non molla

Mancino: offerte al rialzo? Vediamo processo come prosegue

pI MARrco Livi

ai Way & ancora inte-

ressata a Persidera

e non si escludono

nuove offerte da par-
te della societa che controlla
le antenne per la diffusione
della tv pubblica. Una prima
offerta Rai Way I’ha gia fatta
assieme al fondo pubblico F2i,
mettendo sul tavolo piu di
250 milioni di euro. Ma i due
azionisti Tim (al 70%) e Gedi
(Gruppo editoriale di Repub-
blica al 30%) I’avevano rispe-
dita al mittente perché al di
sotto delle aspettative. «Persi-
dera & ancora una possibilita,
& un processo ancora in essere
e aperto e noi manteniamo il
nostro interesse come gia ma-
nifestato», ha dichiarato ieri
Pamministratore delegato di
Rai Way Aldo Mancino, a
margine dell’assemblea degli
azionisti per 'approvazione
del bilancio 2017. Sulla pos-
sibilita di un ritocco al rialzo
dell’offerta per la societa che
gestisce i multiplex, ’'a.d. ha
specificato: «vediamo il pro-
cesso come prosegue e poi
valuteremo».

Infatti, intanto, il merca-
to fa fronte sia alla riorga-
nizzazione della banda 700,
le cui frequenze sono state
destinate in parte alle tele-
comunicazioni, sia al trend
di concentrazione del mer-
cato. «<Rai Way & pronta ad
affrontare tutto il processo
di riassetto della banda 700
e siamo pronti insieme alla
Rai a lavorare anche la», ha
confermato Mancino aggiun-
gendo che qualsiasi operazio-
ne con una base industriale
forte «& verosimile possa es-
sere supportata da qualsiasi
sia la compagine del governo
futuro».
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Intanto, il 2017 di Rai Way
s’ chiuso con un utile netto
di 56,3 milioni, in aumento
del 34,6%, ricavi sostanzial-
mente stabili per 216,2 milio-
ni di euro (+0,5%) e lo stacco
di un dividendo complessivo
di 0,2026 euro lordi per ogni
azione ordinaria (pagamento
dal prossimo 23 maggio). Alla
Rai, azionista di maggioran-
za di Rai Way con il 64,97%
del capitale, andra in parti-
colare un dividendo di 35,8
milioni di euro per il bilan-
cio 2017. Dalla quotazione in
Borsa di Rai Way, avvenuta
a novembre 2014, «c’¢ stato
un ritorno complessivo agli
azionisti dell’86,3%», ha spie-
gato Mancino. Secondo il pre-
sidente Raffaele Agrusti,
migliora anche la posizione
finanziaria netta (dai 9,4
milioni di fine 2016 agli at-
tuali 4,8 milioni) «conferma
la forte generazione di cassa
del business, raggiungendo
un rapporto sull’adjusted
ebitda prossimo allo zero, e
garantisce flessibilita per co-
gliere potenziali opportunita
di mercato».

E se infine fosse invece ma-
trimonio tra Rai Way e Cel-
Inex? «Il percorso di crescita
di Rai Way & progressivo a
partire dall’ltalia. Quan-
do diventeremo piu grandi,
guarderemo anche alle op-
portunita all’estero, ma per
un soggetto come noi ora le
maggiori opportunita sono in
Italia», ha concluso Mancino.
«Con la nuova Cellnex vedre-
mo quale sara il nuovo target
in Italia, ma all’estero si va
dopo che si & cresciuti in Ita-
lia». Ieri Rai Way ha chiuso la
giornata in Borsa a +1,53% a
4,65 euro.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Ei Towers non vende ma
punta sempre a Rai Way

La creazione di un polo italiano delle torri Rai Way+Ei
Towers «& talmente logico che non se ne parla piu. 11
vincolo & sempre il 51% (che deve rimanere in mani
pubbliche, ndr), quel progetto puo andare avanti solo
se ci fosse una revisione di quel vincolo», ha detto ieri
I’a.d. Guido Barbieri di Ei Towers (le antenne del grup-
po Mediaset). Del resto Ei Towers aveva gia guardato
il dossier Persidera, con tanto di offerta non vinco-
lante, ma poi 'operazione & sfumata per problemi di
Antitrust e per la presenza di Vivendi (primo socio di
Tim e secondo azionista del Biscione, con cui Mediaset
€ attualmente in guerra per il mancato acquisto della
pay tv Mediaset Premium). A margine dell’assemblea
dei soci per 'approvazione del bilancio 2017 e della
distribuzione di un dividendo di 2,05 euro per azio-
ne, Barbieri ha chiarito che «le torri tlc del gruppo Ei
Towers non sono in vendita e ipotesi di m&a (fusione
e aggregazione, ndr) che la mossa dei Benetton sulla

P [ P, P | i AT e 6

spagnola Cellnex innescherebbe nel settore sono a oggi
speculazioni». I1 2017 é stato archiviato con ricavi per
262,9 milioni di euro (dai precedenti 251,5 min). L'ebit
€ sui 90 milioni (dai 75,4 mln di fine 2016) mentre I'utile
netto passa a 54,4 milioni da 44,4 min.
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Inquiry opens into Apple-Shazam deal

Aperta un'inchiesta sull'accordo Apple-Shazam
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“The whole

team is

excited

about the

future. We

can't

imagine a

better

home for

Shazam’

Brussels worried iPhone
maker will use data to
target rivals’ customers

ROCHELLE TOPLENSKY — BRUSSELS
TIM BRADSHAW — LOS ANGELES

Brussels opened an investigation into
Apple’s purchase of Shazam yesterday,
delaying a $400m deal that regulators
worry could give too much power to the
iPhone maker.

Shazam has amassed a vast trove of
data as one of the most popular apps in
the world. The service has been down-
loaded more than 1bn times and is
opened over 20m times a day, and
allows users to identify tracks they are
hearing, and to listen again on stream-
ing services including Spotify, Apple
Music, Deezer and Google Play Music.

The app also provides data to the
music industry, giving record labels
instant access to listening habits.

But the commission is concerned that
Apple could keep the Shazam data and
target rivals’ customers to “encourage
them to switch to Apple Music”. It will
investigate if rivals would be harmed if
Apple discontinued referrals from the
Shazam appto other services.

Apple Music has more than 40m
active users, about half as many sub-
scribers as Spotify, its larger competitor,
which surpassed 71m paying customers
attheend of 2017.

The purchase of Shazam, alongside
the acquisition of Texture, the magazine
subscription app, last month, would be
an important addition to Apple’s serv-
ices strategy, which it hopes will achieve
annual sales of $50bn by 2020,

At the end of December, Apple had
more than 240m paying subscribers
across its services business, including
Apple Music, iCloud and the App Store.

Shazam’s data would also help Apple
Music to match one of Spotify’s most
popular features — its automated Dis-
cover Weekly playlists, which recom-
mend new songs based on users’ listen-
ing habits. That feature was built on
Spotify’s earlier acquisition of The Echo
Nest, amusic analytics start-up.

Spotify recently announced a part-
nership with Hulu, the online video
company, enabling it to offer television
shows and films in addition to its music
catalogue as it looks to drive user growth
and fend off competition from Apple
and Amazon.

Margrethe Vestager, EU competition
commissioner, said: “Our investigation
aims to ensure that music fans will con-
tinue to enjoy attractive music stream-
ing offers and won't face less choice as a
result of this proposed merger.”

The latest probe comes after Brussels
opened an investigation into the deal in
February after seven countries asked
the European Competition Commission
to examine competition concerns.

The new inquiry will be longer and
more detailed, with the commission
havinguntil September to make its deci-
sion. Apple declined to comment.

Shazam said that as one of the first
apps launched in the App Store “we
have worked together on music ever
since, and the whole team is excited
about the future. We can’timagine a bet-
ter home for Shazam.”

Agustin Reyna, chief competition
adviser of the European Consumer
Organisation, said the deal is another
example of popular digital companies
being swallowed by a few online giants.

ESTERA
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In online advertising,
Facebook is a publisher

Fake ads lawsuit makes an obvious point — one that needed making

The threat to Martin Lewis’s reputation
was plain enough. The journalist, tele-
vision presenter and website founder is
in the business of giving financial
advice. A series of Facebook advertise-
ments, paid for by various parties, gave
the impression that he was associated
with dubious financial come-ons — bit-
coin, binary trading, PPI checks and so
on. He had nothing to do with any of
the ads, which used his name and in
some cases hisimage.

Mr Lewis (whose writing has
appeared in the Financial Times) com-
plained to both Facebook and the UK's
Advertising Standards Authority. Face-
book took down ads, and the ASA
found in his favour against the adver-
tisers. But other, similar ads soon
popped up on the social network, Mr
Lewis alleges. So he is suing Facebook
for exemplary damages — that is, dam-
ages high enough to encourage a
change in behaviour — in the UK high
court.

In Britain, publishers and advertisers
are jointly liable for defamatory adver-
tisements. This raises the familiar
question of whether Facebook is a pub-
lisher at all. In the case of its users’
posts, this is a complex issue. The net-
work has some responsibility for moni-
toring and policing third-party con-
tent. Legally this responsibility varies
by jurisdiction, but Facebook's own
policies about removing, for example,
hate speech from its platform shows
that it accepts this basic point.

It would be hasty, however, to hold
Facebook to entirely the same
standards as publishers. It is one thing
to expect a social network to detect
and remove libellous or harmful con-
tent on its platforms. This is the least
the public can expect. It would be
another to hold a network liable for
such content appearing at all. This
could make large social networks

impossible to operate.

Nella pubblicita online, Facebook & un editore
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There is no such ambiguity regarding
ads that Facebook is paid to run on

its website. The network is publisher
of the advertisements, and the joint
liability standard should apply. Adver-
tising is the product Facebook sells.
Companies should be responsible for
the things they make. This is not
complicated.

The rules that protect internet com-
panies from liability for content in the
UK (and in the US) were not designed
to protect internet service providers in
their role as advertisers. In the UK,
Electronic Commerce Regulation 19
says that an internet service “host” is
not liable for information on its plat-
form, so long as the service it provides
“consists of the storage of information
provided by a recipient of the service”
— and it has no knowledge of unlawful
activity and acts quickly to remove the
offending information when informed.
But in the case of paid advertisements,
Facebook is not merely a host, and
it is not just storing third-party
information.

In the US, Section 230 of the Commu-
nications Decency Act says “interac-
tive computer services” should not be
treated as “publisher or speaker” of
information provided by third parties.
The point is that when Facebook is paid
to put an ad on its website, that ad is not
third-party content. It is a Facebook
product, and Facebook should be
jointly responsible for it — not just for
taking it down when notified by those it
harms, but for its appearance in the
first place.

If social networks refuse to accept
this basic point, then it is up to courts
to impose sanctions that force
compliance.

The internet is founded on a vision of
free-flowing information. That vision
is worth honouring. Protecting
advertisers from accountability does
notdoso.

ESTERA
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Il professore coinvolto nella fuga di dati dice che Facebook era

a conoscenza del suo lavoro
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Technology

Academicin
data leak says
Facebook
knew of work

HANNAN KUCHLER — SAN FRANCISCO

The Cambridge academic at the centre
of a data leak from Facebook claims he
told the social network about the data
he collected when he worked for the
company as a consultant.

Aleksander Kogan’s survey app col-
lected data on up to 87m Facebook
users, which he then sold to data analy-
sis company Cambridge Analytica. It
has said it received data on 30m Face-
book users and believed Mr Kogan had
consent from Facebook to use the data.

Mr Kogan told US television he did a
consulting project at Facebook in
2015. “What I was teaching them was
lessons 1learned from working with this
data set that we had collected for Cam-
bridge Analytica. So I was explaining,
like, ‘Here’s kinda what we did. And
here’s what we learned. And here’s how
you can apply it internally to help you
with surveys and survey predictions
and thingslike that,” he said.

Facebook is still dealing with the fall-
out of the revelations and is under pres-
sure as politicians discuss how to regu-
late it. It reports earnings tomorrow.

Facebook confirmed it had employed
MrKogan asa consultant, but said it had
not been aware of his activities with
Cambridge Analytica. Mr Kogan also
said he had visited Facebook’s campus
many times and that the company had
hired his students. Facebook said it was
conducting a review.

Ime Archibong, vice-president of
product partnerships, said Mr Kogan
had first approached Facebook to do
“research using anonymised, aggre-
gated data” in 2013 and then had a brief
consulting contract in October 2015.

“At no point during these two years
was Facebook aware of Kogan’s activi-
ties with Cambridge Analytica. It was
not until December 2015 that we first
learned Kogan had broken Facebook’s
terms of service by selling to Cambridge
Analytica Facebook information col-
lected via an app he built. We quickly
shut down his app, demanded he delete
all the information (which he con-
firmed in a signed statement he had)
and ended any research work with him,”
Mr Archibong said.
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YouTube purges 8.3m videos in quarter

ALIYA RAM — LONDON

YouTube has for the first time pub-
lished statistics about the number of
videos removed from its website, high-
lighting the video-sharing platform’s
continuing struggle to remove inappro-
priate content quickly enough to sat-
isfy advertisers and regulators.

YouTube has faced a backlash over the
past year following a string of controver-
sies over the publication of terrorist
content, hate speech and sexually
explicit videos of children — frequently
alongside advertisements from well-
known brands.

Figures published today showed that
the Google-owned group took down
8.3m such videos in the three months to
December 2017, more than 80 per cent
of which were identified by machines
rather than humans — underscoring the
group’s reliance on machine learning
algorithms toidentify such videos.

Google has previously said it will
hire 10,000 more human moderators
by the end of this year, but has not
specified how many will focus on
YouTube videos.

YouTube said machine learning had
helped it become quicker in removing
videos in “high-risk, low-volume areas
like violent extremism”.

However, an unlabelled graph pub-
lished alongside the data indicated that
more than a fifth of videos removed for
violent extremism had already been
viewed more than 100 times,

1t declined to specify the number of
videos that were flagged over that
period or to confirm the number of vid-
eosrepresented in the graph.

“Our investment in machine learning
to help speed up removals is paying off
across high-risk, low-volume areas —
like violent extremism — and in high-
volume areas, like spam,” the company
wrotein ablog post.

“We've also hired full-time specialists
with expertise in violent extremism,
counter-terrorism and human rights,
and we've expanded our regional expert
teams.”

Social media companies are grappling
with intensifying demands to moderate
their platforms, highlighting the risks of
inadvertently removing legitimate con-
tent such as videos of Muslims praying,
which are frequently flagged by
YouTube users.

Nel trimestre, YouTube elimina 8,3 milioni di video
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