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Alphabet, il grrdtppo di Google oltre le attese

tili per 8 ml

DI GIOVANNI GALLI

Utili in aumento per 7,87 miliardi di
dollari (pari a 6.7 miliardi di euro), a
valle di ricavi per 32,66 miliardi di dol-
lari (27.9 miliardi di euro), su del 26% e
di cui I’86% dalla raccolta pubblicitaria
(28,1 mld di dollari, circa 24 miliardi di
euro): sono questi i principali risulta-
ti nel secondo trimestre di Alphabet, il
gruppo californiano che possiede Google
e YouTube. Vengono cosi superate le at-
tese del mercato, con beneficio del titolo
in Borsa, e assorbito il colpo della multa
da quasi 5 miliardi di dollari (4,2 miliar-
di di euro) inflitta dall’Unione europea.
Infatti, I’utile per azione sale a 11,75
dollari (10 euro) da 8,90 dollari

(7,6 euro) dello stesso periodo
dell’anno scorso e, solo consi-

derando il peso della sanzio-

ne, lo stesso dato scende a

4,54 dollari (3,88 euro).

Comunque, il colosso gui-

dato dall’a.d. Sundar Pichai

ha comunicato di voler pre-

sentare ricorso contro la

decisione del commissario

comunitario per la concor-

renza Margrethe Vestager,

che ha visto nell’operato

del suo sistema Android una
violazione della normativa anti-

trust. Pichai ha precisato, pero,
riguardo la multa, che non sono

ancora chiari gli effetti della

decisione Ue su Android

e che il gruppo avra

un «approccio co-

struttivo».

Intanto,

secondo

le stime

che assorbono la multa Ue

dell’istituto di
ricerca globale
eMarketer, Go-
ogle si aspetta
di controllare il
31% del mercato
della pubblicita
quest’anno, in
leggero ribasso
rispetto all’anno
scorso quando
aveva raggiunto
il 31,7%.
Il numero di elick
fatti sulle pubblicita apparse su siti legati
a Google (Gmail e YouTube per esempio)
hanno generato introiti cresciuti
del 58% su base annua e del
15% su base trimestrale. 11
cost-per-click (costo unita-
rio degli spazi pubblicitari
online in base alle apertu-
re effettive della pubbli-
cita da parte dell’utente)
e sceso del 22% annuo e
del 10% trimestrale sui
siti Google.
Alphabet non indica
infine le vendite gene-
rate dalle attivita cloud,
un mercato in cui compe-
te con Amazon. Alla voce
«Google other revenues»
(altri ricavi, sezione nella
quale viene ricompreso il
servizio cloud insieme al
marchio per la smart
home Nest) i rica-
vi sono saliti a
4,4 miliardi
di dollari
(3.7 mi-
liardi di
euro).
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La controllante Alphabet vola nel secondo trimestre: i ricavi (+ 26%) superano le attese. Verso il ricorso per la sanzione

-

La multa Ue non frena la corsa degli utili di Google
ALPHABET (GOOGLE)

DI DAVIDE FUMAGALLI

a multa da quasi 5 miliardi di dolla-
ri arrivata dall’Unione europea non
a messo in difficolta Alphabet, la
controllante di Google che nel secondo
trimestre 2018 ha battuto le stime degli
analisti sia nei ricavi che negli utili. Nel
trimestre terminato il 30 giugno Alphabet
ha messo a segno utili per 7,87 miliardi
di dollari, mentre gli utili per azione so-
no passati a 11,75 dollari da 8,90 dollari
dello stesso periodo dell’anno scorso.
Il mercato si attendeva 9,59 dollari. To-
gliendo il valore della multa Ue, gli utili
diluiti per azione si sono bloccati a 4,54
dollari. I ricavi hanno toccato 32,66 mi-
liardi di dollari, in aumento del 26% dai
26,010 miliardi del secondo trimestre del
2017 e oltre il consensus pari a 32,17 mi-
liardi. Alphabet, punita dall’Ue per aver
violato le regole antitrust con il sistema
operativo Android, ha fatto sapere che
fara appello. Guardando ai singoli seg-
menti i ricavi di Google,
che includono anche
YouTube, sono stati di
32,5 miliardi, in salita
dai 25,9 miliardi del
2017. Le vendite gene-
rate da pubblicita invece
hanno raggiunto quota
28 miliardi, in rialzo del
23,9% dall’anno prima.
Esclusii costi del traffico
pagati ai partner, i rica-
vi sono saliti del 25% a
26.24 miliardi. Secondo
le stime di eMarketer, Google si attende
di controllare il 31% del mercato della
pubblicita quest’anno, in ribasso rispetto
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all’anno scorso quando aveva raggiunto
il 31,7%. 11 numero di click sulle pub-
blicita apparse su siti legati a Google (il
motore di ricerca, Gmail e YouTube) che
hanno generato introiti
sono saliti del 58% su
base annua e del 15%
su base trimestrale. Il
cost-per-click & sceso
del 22% annuo e del
10% trimestrale sui
siti Google. Alphabet
inoltre ha visto salire a
5,5 miliardi le spese per
capitale, quasi il doppio
di quelle del secondo
trimestre 2017. Per es-
sere il motore di ricerca
di default su Apple e altri produttori e
mantenere la leadership nel mercato del-
le pubblicita mobile Google ha pagato il
26% in piu del 2017. Durante la call che
ha seguito la pubblicazione dei conti, il
ceo Sundar Pichai ha cercato di tranquil-
lizzare gli investitori riguardo la multa
sostenendo che non sono ancora chiari
gli effetti della decisione su Android e
che il gruppo avra un «approccio costrut-
tivo». Tornando ai ricavi, 1a voce «Other
Bets» ha segnato perdite per 732 milioni
di dollari dai 633 dell’anno prima. Al-
phabet continua a non indicare le vendite
generate dalle attivita cloud, un mercato
in cui compete con Amazon. Alla voce
«Google other revenues» nella quale si
trova il cloud insieme ai dispositivi Nest
per la domotica, i ricavi sono saliti a 4,4
miliardi di dollari, il 36,5%. In attesa
dei conti, arrivati ieri a mercati chiusi, le
azioni di classe A di Alphabet avevano
guadagnato 1’1,1% a 1.211,00 dollari.
(riproduzione riservata)
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Innovazione Siglato I'accordo con Adnkronos
Google appoggia il programma
per la creazione di videonews

B [’agenziadistampaAdn-
kronos € ancora una volta
protagonista nel mondo
dell’editoria con un’innova-
zione cherivoluzionail lavo-
ro del giornalista. Lo fa attar-
verso «News Juice», un pro-
getto che ha destato l'interes-
se di Google Digital News
Innovation Fund che ha de-
ciso oggi di supportarne lo
sviluppo con un co-finanzia-
mento ad hoc. Grazie a un
motore semantico che leg-
ge, capisce e sintetizza le no-
tizie, il giornalista avra un
valido supporto per creare
delle videonews per raccon-
tare le notizie tramite tutti i
canali Adnkronos e un cana-
le Youtube dedicato. «Adn-
kronos ha 'innovazione nel
suo DNA - commenta Giu-
seppe Marra, Presiden-
teAdnkronos - siamo da sem-
pre impegnati a trovare e
ideare soluzioni e servizi
che migliorino la fruizione
di contenuti da parte degli
utenti, per garantire a tutti
un’informazione autorevole
e affidabile».
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RICERCHE PIU FACILI

Google cofinanzia
nuova tecnologia
dell' Adnkronos

Google Digital News Inno-
vation Fund ha stanziato
un cofinanziamento -
con l'agenzia di stampa
Adnkronos - per favorire
la crescita del progetto
“News Juice”. Grazie a un
motore semantico (che
legge, capisce e sintetizza
le notizie), il giornalista
potra contare su un sup-
porto per creare delle vi-
deonews e raccontare le
notizie all’'utente tramite
i canali dell’agenzia e un
canale Youtube dedicato.
Un ausilio importante
nelle attivita delle reda-
zioni che permettera di
avere delle cronologie lo-
giche semplicemente an-
dando a cercare, grazie al-
le metodologie dell'intel-
ligenza artificiale, le noti-
zie negli archivi Adnkro-
nos e su database di im-
magini. 11 ricorso a
«News Juice» permettera
di creare videonews con
cronologie corrette, cosi
da garantire un’informa-
zione certificata.
«Adnkronos ha l'innova-
zione nel suo Dna», com-
menta Giuseppe Marra,
presidente del gruppo
editoriale, visto che «sia-
mo da sempre impegnati
in soluzioni e servizi che
migliorino la fruizione di
contenuti da parte degli
utenti, per garantire a tut-
ti un'informazione auto-
revole e affidabile».

Boom di case vendute (+11%)
Maiprezzi scendono sempre
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L’inaugurazione

Una cascata in pieno centro
a Milano 'ammiraglia Apple

I1 “flagship store” ¢ il secondo piu grande al mondo. Assunti 230 lavoratori

-

27mila

multinazionale,in 19 Paesi. Apple
collabora con 261 fornitoriitaliani
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InEuropa
sono 22 milai
dipendenti della

31818

VALERIA CERABOLINI, MILANO

La percezione €& di entrare in
una gigantesca cascata con l’ac-
qua che scorre ovunque, ma do-
ve magicamente non ci si bagna.
Il parallelepipedo di vetro e ac-
ciaio del nuovissimo flagship sto-
re Apple non ancora inaugurato
(al pubblico apre domani), ma
piu che visibile nella sua impo-
nenza nella piccola piazza Liber-
tyaridosso della Galleria, ¢inca-
stonato tra due gigantesche fon-
tane con 56 getti che spingono
l'acqua a otto metri di altezza, e
dove gia turisti accaldati immer-
gonoipiedi perun selfie per una
volta inedito. Ancora vetro e ac-
ciaio, e attraverso una scala do-
ve ci si specchia si raggiunge il
mega store ricoperto di marmo,
quella beola grigia cosi tipica
dell’architettura lombarda, di
cui anche il Duomo a pochi me-
tri da qui & fatto.

Sul davanti, ancora marmo
perla grande scalinata che simu-
la un anfiteatro, fiore all’occhiel-
lo di un progetto firmato dall’ar-
chitetto Norman Foster che ha
voluto costruire un luogo che
fosse una piazza, per rendere
sempre piu reali gli scambi vir-
tuali nel segno della condivisio-
ne di una cultura in divenire. An-
fiteatro che da le spalle a quel
che resta del vecchio cinema
Apollo inglobato nello store con
la sua scritta ormai délabré, ves-
sillo di un passato recente che
ha suscitato non poche polemi-
che in citta.

«Scalinate dove sdraiarsi, ri-
lassarsi, parlare» dice Stefan Be-
hling, ead of studio della Foster
+Partners, mentre mostra le la-
me di luce che illuminano gli in-
terni in un dialogo con 'esterno
dove il marmo e I'acqua rappre-
sentano le citazioni della piazza
italiana tradizionale. Dentro,
nello store di 3500 metri quadra-
ti, il diciottesimo in Italia ma se-

SonoT2inegoziin
Europae500in21
Paesi del mondo
Quello diMilano € il secondo per
dimensioni, dopo San Francisco

ob

condo solo a quello di San Fran-
cisco per dimensioni, su gigante-
schi tavoli di legno, i gioielli di
casa Apple: portatili, iPad, iPho-
ne. Alle pareti accessori colorati
(custodie, cover, cuffie) in ogni
gamma di colore.

Uno spazio immenso dove si
aggirano commessi in t-shirt blu
conmela bianca, per un totale di
230 assunti. Sul fondo un gigan-
tesco schermo conla scritta “Co-
sa farai da grande Milano?”. Im-
pegnativa domanda a cuirispon-
dono ventuno giovani creativi (il-
lustratori, musicisti, digital, desi-
gner) che qui terranno work-
shop elezioni dimostrando le po-
tenzialith dei mezzi a disposizio-
ne, perché tutti possano non so-
lo imparare ma iniziare a creare.

«La nostra intenzione € non
solo vendere o consegnare pro-
dotti perfettamente settati — di-
ce Giuseppe Caropreso, market
director Apple Southern Europe
—Il nostro progetto Today at Ap-
ple va in cerca di talenti per por-
tarli qui a dialogare, a inventare
con sessioni gratuite».

Perché tutto cid succeda pro-
prio a Milano, sembra quasi
scontato: “Milano non sta mai
conlemaniinmano” sileggenel-
la brochure. «Milano si evolve, si
trasforma, guarda avanti. Il pro-
getto “Cosa farai domani Mila-
no” vuole catturare I'’energia di-
namica, evolutiva. E questo per
noi vuole essere il negozio sim-
bolo» aggiunge Caropreso.

Il progetto di coinvolgimento
del pubblico, “Today at Apple” &
gia attivo in altre citta, da Lon-
dra a Chicago, da Singapore a
New York: «Offre pitu di 16mila
sessioni gratuite in tutto il mon-
do», dice orgogliosa Kris Bazan,
senior director retail marketing,
in arrivo da Cupertino perl'inau-
gurazione milanese, friendly ma
inflessibile nel controllare inter-
venti e informazioni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Sientradaun
corridoio di vetro
sul quale siriversa

una fontana formata da 56 getti
che spingono I'acqua a 8 metri
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Siemens, Fastweb

il Poli e Santa Giulia:
negozi, verde e wi-i
per larigenerazione

Maran: funziona il patto pubblico-privato

di Plerpaolo Lio

Quando Tintervento urba-
nistico privato ridisegna (e ri-
qualifica) lo spazio pubblico.
Non ¢’e solo il caso di Apple:
piazzetta Liberty rivitalizzata
daunalama di vetro eacqua ¢
da una lunga scalinata. «E
uno dei casi piu importanti,
ma questa collaborazione,
non scontata, & in generale
una delle caratteristiche che
rende possibile il successo di
Milano in questa fase stori-
ca», spiega l'assessore Pier-
francesco Maran.

Il mega progetto di Porta
Nuova, capace di ringiovanire
I'immagine dell'intera citta, &
I'esempio recente piit celebre.
«E stato forse lo spartiacque»
ammette Maran. In un attimo
la neonata piazza Gae Aulenti
¢ diventata una calamita per
le passeggiate in famiglia, il
giorno, e per una «movida»
morbida, la sera. E poi ¢’¢ la
rinascita dell’'area delle ex Va-
resine, e lo sfogo verde della
Biblioteca degli alberi. Sono
seguiti altri: dalla nuova casa
della Fondazione Prada, che
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sta rilanciando il quadrante
attorno a via Ripamonti, al
trasloco di Siemens al quar-
tiere Adriano, che ha portato
in dote un parco, una nuova
strada e un centro sportivo
aperto a tutti. La lista prose-
gue. A partire dal quartiere hi-
tech di Symbiosis, a due passi
dalla torre di Rem Koolhaas:
125 mila metri quadrati dedi-
cati alla tecnologia. In autun-
no, con l'apertura dell’hea-
dquarter di Fastweb, s’inau-
gurera anche una piazza del
futuro arredata con panchine
multimediali, wi-fi gratuito,
punti di ricarica per ogni tipo
di device elettronico e per le
auto elettriche che saranno
T'ossatura della mobilita green
del nuovo polo. Dopo lestate
saranno anche i giorni del de-
butto in centro, dopo la mela
morsicata, del gigante del caf-
fé Starbucks nell’ex palazzo
delle Poste di Cordusio. Se la
rivoluzione di settembre s’af-
faccera all'esterno solo sotto
forma di dehors, a Palazzo
Marino si lavora a ridisegnare
I'intera piazza sulla base del
progetto di galleria commer-
ciale all’aperto (modificato
conun po’ diverde in pilt) im-
maginato dal trio Hines, Ge-
nerali RE e Fosun, proprietari
dei palazzi tutt’attorno.

Privato e pubblico vanno a
braccetto anche a Santa Giu-
lia, dove sono ripartiti i can-
tieri per i due edifici «Spark
One» e «Spark Two» del nuo-
vo business district che avra
una piazza pedonale che pro-
seguira in una piastra com-
merciale collegata con la sta-
zione di Rogoredo. A Porta
Vittoria intanto, dopo anni di
buio, riprende il cantiere per
completare il parco pubblico
di gomila mq nell'area tra via-
le Umbria, via Monte Ortigara
¢ via Cervignano. Sempre ver-
de sara anche il regalo di Sei-
Milano, la «citta giardino» del
duo Borio Mangiarotti-Virde,
tra via Calchi Taeggi e via Bi-
sceglie. Il maxi parco da 20 et-
tari progettato dal paesaggi-
sta Michel Desvigne diventera
un tutt'uno con i parchi della
zona. A Citta Studi € invece un
soggetto pubblico, il Politec-
nico, a ridare un’anima a un
quartiere alle prese con il tra-
sferimento della Statale. Qui, i
lavori per il nuovo campus di
Architettura (la matita & di
Renzo Piano) sono iniziati: ol-
tre agli spazi per aule, labora-
tori e sale studio, ci sara una
piazza con 130 alberi e aree
verdi.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Symbiosis

Nell'area divia
Ripamonti aprira

in autunno

la nuova base

Fastweb

con una piazza

hi-tech

{foto LaPresse)
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Nel quartiere Adriano, -
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la zona con spazi verdi MITLANO
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>
PORTA )\ POLITECNICO
VITTORIA ', via Bonardi
) Ripartiti i cantieri Nel nuovo campus
%\g, di bonifica per disegnato da Renzo
il parco previsto Piano una piazza
nel progetto . alberata prendera
APPLE criginario il postodiun
Piazza Palﬁlfhesgiﬂ
delLiberty s s=m
SYMBIOSIS
via Adamello 11
Duoma In autunno, con
7 lanuova sede
BISCEGLIE Fastweb debutta
Il quartiere una piazza pubblica
residenziale multimediale
SeiMilano sara ’
immerso in un :
|-~ SANTAGIULIA
g:r;g 2;2?:“ 4l Ripartiti i lavori per il business
J district, con una piazza pedonale
- . collegata alla stazione

ea un‘area commerciale
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PARTERRE

Facebook mette
il primo piede in Cina

Facebook resta vietata in Cina, doveisocial network occi-
dentali sono bloccati. Divieto che vige anche per i grandi
motoridiricercacome Google. Nonostante cio, il gruppo di
Mark Zuckerberg ha appena ottenuto la licenza per aprire
una sussidiaria a Hangzhou, citta dove ha sede il gigante
dell’e-commerce Alibaba, con un capitale registrato di 30
milioni didollari. La sussidiaria sichiama Facebook Tech-
nology ed é controllata al 100% da Facebook Hong Kong
Limited. Losiapprende dal Registro delle imprese cinesiche
haappena approvato liscrizione della controllata di Face-
book. «Siamo interessati - scrive un portavoce di Menlo
Park via email - a creare un hub per l'innovazione per dare
sostegno agli sviluppatori, agli innovatori e alle start-up
cinesi. Lo abbiamo fatto in varie parti del mondo come
Francia, Brasile, India e Corea del Sud e i nostri sforzisa-
ranno concentrati su training e workshop che aiutano que-
stisviluppatorieimprenditoriainnovare e a crescere». Un
incubatore che fara investimenti sulle start-up e fornira
consulenzaalle piccole aziende hi-tech. Google ha gia uno
staff in Cina con diverse centinaia di persone che lavorano
sull’intelligenza artificiale e sullo sviluppo di App. (Ri.Ba.)
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I big data al posto
dei soliti sondaggi

pI MARINO LONGONI

Che accumulano
soltanto
insuccessi

onibigdata,

come ha ri-

cordato su

ItaliaOggi uno dei massimi
esperti del settore, Mario Rasetti,
& possibile conoscere in modo detta-
gliato l'orientamento dell’opinione
pubblica sulle questioni di maggiore
rilevanza. Eppure si continua a get-
tare in pasto all’opinione pubblica i
risultati di sondaggi forniti da isti-
tuti di ricerca piti 0 meno noti che,
soprattutto in materia elettorale,
molto spesso vengono poi smenti-
ti dai fatti. Clamorosi i casi della
Brexit e dell’elezione di Trump,
dove i risultati hanno capovolto
tutte le previsioni. Il
sospetto & che i son-
daggi, spesso, pit che
a misurare lorienta-
mento dell’opinione
pubblica, servano per
condizionarla.

In effetti la manipolazione dei
risultati di un sondaggio, anche se
ben eseguito e su un campione si-
gnificativo, & un giochetto banale.
Prima di tutto perché da decenni
questo tipo di ricerche non viene
piu fatto con un intervistatore che
suona il campanello, entra nella
casa dell’intervistato e si siede con
lui per fargli le domande e racco-
gliere le risposte. Il metodo sarebbe
troppo costoso, e poi quasi nessuno &

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

disposto ormai ad aprire la porta di
casa a un estraneo e a perdere tem-

po per fare un favore
a qualcuno che nem-
meno conosce.

Quindi si fanno telefonica-
mente o via internet. Cosa non
semplice perché ormai bisogna fare
almeno dieci telefonate per riuscire
a contattare qualcuno disposto ad
ascoltare le domande e dare una
risposta. Tanto che in molti paesi
s1 & costretti a incentivare gli inter-
vistati con dei premi, piti 0 meno di
valore. Il ricorso a questi mezzi com-
porta perd che si ottengano risultati
non significativi dal punto di vista
statistico. Per farla breve, risponde
solo quella fetta di popolazione che

ha tempo da perdere.
Infatti i risultati de-
vono essere corretti,
a volte in modo mol-
to consistente (per
esempio moltipli-
cando per due o per
tre il numero delle risposte che si
collocano su posizioni politicamente
estreme, e riducendo quelle politica-
mente corrette). Di fatto, pero, con
questo lavoro di correzione, inevi-
tabile, si fa dire alla gente quello
che si vuole finendo cosi, di solito,
per favorire I'orientamento di chi ha
commissionato il lavoro.

Ecco perché in futuro ci si con-
centrera sempre piu sull’analisi dei
big data, pit che sulle interviste te-
lefoniche o via internet.
© Riproduzione r'iservata—.
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ILPROGETTO DI SEPARAZIONE AL VAGLIO AGCOM

Rete, consultazione a settembre

Il dossier della separazione della
rete Telecom sara oggi dinuovo sul
tavolo del consiglio Agcom,
I'ultimo prima della pausa estiva.
Maitempi della procedura sono
destinati ad allungarsi e I’'avvio
della consultazione pubblica sul
progetto, chein genere dura 30
giorni, & atteso al piu prestoa
settembre. Per oral’Agcom ha
dichiarato ammissibile il progetto
Telecom, presentato a fine marzo,
avviandol’iter e chiedendo alla
societa di entrare nel dettaglio.
«Tim sta ora preparandoil
progetto nel dettaglio: ne sara
valutata I'idoneita a migliorare le
condizioni di concorrenza», ha
riferito ieri in audizione alla
commissione Trasporti della
Camera il presidente dell’Authority
delle tlc, Angelo Marcello Cardani.
Cardani ha anche ricordato che
almomento la separazione della

rete prospettata da Tim é «del tutto
volontaria» e «non ¢i sonoi
presupposti per una separazione
obbligatoria che Agcom avrebbeil
potere di imporre». Si tratta di una
separazione societaria - il
conferimento della rete d’accesso
inuna societa ad hoc controllata
inizialmente al 100% da Telecom -
che non porta a una separazione
completa della rete che «sarebbe
invece il presupposto per una
societa nazionale della rete».
Quanto alle ipotesi di creazione di
un’infrastruttura e unica - che
comunque circolano sul mercato,
conl’aggregazione tralarete
Telecom e Open Fiber (joint Cdp-
Enel) - il presidente Agcom ha
detto che «sono voci molto
interessanti, che vanno seguite con
attenzione».

—A.OL

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Telecom ha chiuso il primo
semestre con ricavi per 9,4
miliardi e utili netti per 554
milioni controio,77
miliardi e i 596 milioni dello
stesso periodo 2017. Il cda

Telecom
valuta
opzioni

Semestrale

per Sparkle

ha avviato la valutazione di

e conferma
la cessione
di Persidera

opzioni strategiche per
Sparkle e confermato la Antonella Olivieri
volonta di cedere Persidera. —a pagina 9

Tim valuta opzioni per Sparkle
Persidera rimane in vendita

-

IL BOARD DEL GRUPPO

Nel primo semestre ricavi
consolidati per 9,4 miliardi
e utili netti per 554 milioni

spettare'impegno che era stato pre-
so conl’Antitrust Ue da Vivendi, azio-

nistarilevante anche di Mediaset, ma
non ci sono novita.

Lariclassificazione propostada

Telecom individua i ricavi “con-

Roscini nominato lead
independent director
Parti correlate sui patti

Antonella Olivieri

frontabili” del semestre in 9,512 mi-
liardi rispetto ai 9,772 della prima
parte del 2017 (-2,7%): a parita di
cambi (la svalutazione del real bra-
siliano & stata superiore al 20%) la
variazione organica sarebbe positi-
vadell’1,5%. L’utile netto contabile

Treguanel cda Telecom che archivia
una semestrale senza guizzi, chiusa
conricavi per 9,44 miliardi e utili per
554 milioni: dati contabili in calo a

e di 554 milioni, il confrontabile di
618 milioni rispetto ai 596 milioni

del primo semestre 2017.

Nel primo semestre di quest’anno

fronte di confronti “omogenei” in
narte nositivi. Il consielio chesi e rin-

pPaiiC POSIUIVL LNLOINIEHAOLIICSICTIW

nitoieria Romahaanche «avviatoun

’Ebitda del gruppoeé statoparia 3,763
miliardi. Il dato “confrontabile” am-
monta a 3,918 miliardi, in calo del
4,8% rispetto ai 4,114 miliardi dello

percorso divalutazione delle opzioni
strategiche delle sue partecipate» e
confermatola prosecuzione del pro-
cessodivenditadiPersidera. Sul pri-
mo fronte, il riferimento nello specifi-
coeaSparkle, lasocieta dei caviinter-
nazionali dirilevanza strategicana-
zionale oggi posseduta al 100% da
Telecom, anche senoncisarebberoal
momento dossier concreti sul tavolo.
Quanto a Persidera, la societa dei
mux (icanali perlatrasmissione tvin
digitale terrestre) che ha come socio
di minoranza Gedi, € stato dato man-
dato a vendere a un trustee, per ri-

stesso periodo dello scorso anno.
L’Ebitda organico registra una fles-
sione dell’1,6% con una marginalita
calatadal 42,5% al 41,2%. Tim sottoli-

nea chenella prima parte diquest’an-

nosono stati contabilizzati oneri ope-
rativi non ricorrenti per 121 milioni,
controis6milioni dell’analogo perio-
do2017.Nel contorientranoi7s,3 mi-
lioni accantonati per lamulta golden
power, sospesa dal Tribunalein atte-
sa del giudizio di merito.

Gli investimenti industriali sono
stati paria 1,597 miliardi (1,675 miliar-
diaparita di principi contabili appli-

cati, secondoilricalcoloaziendale) ri-
spetto ai 2,056 miliardi dello stesso
periodo2017. Inparticolare, gliinve-
stimenti sul mercato domestico sono
stati paria 1,212 miliardi (1,273 miliar-
diildato confrontabile) contro 1,626
miliardi nel primo semestre dell’'anno
scorso. Lanota Tim spiega che questo
conferma «le azioni di efficienzaav-
viate negli anni passati versoisingoli
fornitori, attuate con approcciodi se-
lettivita, garantendo gli ampilivelli di
copertura ultrabroadband elafoca-
lizzazione sulla qualita del servizio».

11 flusso di cassa della gestione
operativa é stato pari a 886 milioni
rispetto ai958 milioni dello stesso pe-
riodo precedente. Nel periodo sono
stati pagati dividendi per 222 milioni.
Infine, I'indebitamento finanziario
netto contabile siattestaa26,041mi-
liardi (in riduzione di 50 milioni ri-
spettoafine dicembre), mentrel'in-
debitamento rettificato ammonta a
25,141 miliardi (-167 milioni).

Finanza
EMercati

9 DRR

YL

ik i

4

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

13



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

25-LUG-2018

dapag. 9
foglio2/2
Superficie: 34 %

O

Per quantoriguardail secondotri-
mestre la nota Tim segnala ricavi in
crescita dell'1l,6% nel segmento mobi-
le domestico, con 13,3 milioni dilinee
mobilibroadband attive su unabase
clienti totale di 31,6 milioni: la coper-
tura Lte raggiunge oltre il 98% della

nanalamiana Quiil fican Anmagtien 1a

yUyUldLlUllC. L)‘LL[ IIDDU UULLILDLILU 1a
coperturainbandaultralarga (princi-
palmente Fttc) ha raggiunto '80%
delle unita abitative, con una crescita
netta delle linee fibra di 59omila unita
e una crescita dell’arpu (ricavi per
cliente)broadband del 2,4%a26,1eu-
ro per linea al mese.

Ilconsigliohadecisoanche dino-
minareillead independent director,
scelta - caduta su Dante Roscini - che
in precedenza era stata ritenuta su-
perfluain quanto ancheil presidente
Fulvio Conti, comeil resto deiconsi-
glieri tratti dallalista Elliott, ha con-
servatola qualifica diindipendente,
non avendo deleghe esecutive. L’ex
banchiere d’affari agira in supporto
alla presidenza nel coordinamento
delle attivita consiliari, precisa laso-
cieta. E sono state affrontate inoltre
altre tematiche di governance, affi-
nando la procedura parti correlate
estesa a eventuali patti parasociali
(oggiinesistenti) che dovesso espri-
mere la maggioranza del consiglio.

Intanto Elliott haaggiornatolasua
posizione in Telecom (comunicazio-
ne Consob al 17 luglio) che e stabile
all’8,847%.llfondo Usa - come preci-
satoneimesiscorsiallaSec-hapro-
tetto conun collar (una combinazio-
nediopzioniputecallconJP Morgan
come controparte finanziaria) il 4,9%.
Nelperiododelle scadenze delle op-
zioni, dal 5 febbraio al 6 giugno
dell'anno prossimo, se le quotazioni
Telecom scendessero sotto 0,81054
euro, per i meccanismi del coilar, il
pacchetto del 4,9% potrebbe ridursi
fino all'1,5%. Viceversa, se nello stesso
periodo le quotazionisalissero sopra
0,89586 euro, la quota di Elliott po-
trebbe limarsi al 3,3%.

Poco variato il titolo Telecom in
Borsa: le quotazioni si sono fermate
40,6084 euro (+0,3%).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Strategie per le tlc. Nel semestre ricavi consolidati per 9,4 miliardi
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Tutti gii con Tim

Valide ragioni per dubitare dell'interventismo “strategico” della Cdp

D al 7 maggio, insediamento dei nuovi
vertici di Tim a seguito del ribaltone
del fondo Elliott e della Cassa depositi e
prestiti, e a danno di Vivendi che resta
primo azionista ma in minoranza, il titolo
ha perso in Borsa il 30 per cento, il triplo
del calo di Piazza Affari. L'indice euro-
peo tle nello stesso periodo guadagna
qualche punto. Nel cda di ieri sui conti
del secondo trimestre 2018 (piu 1,5 per
cento i ricavi, Ebtda stabile a 4 miliardi),
l’argomento ¢ stato solo sfiorato. Tra le
accuse alla precedente gestione francese
c’era anche di non aver creato valore per
i soci: Elliott e alleati, Cdp in testa, non
hanno fatto meglio, anzi. Ma non pare og-
gi questo il maggior problema di Tim. Al
vertice - ed & un paradosso - ¢’¢ sempre
Amos Genish, ’'ad nominato da Vincent
Bolloré e confermato da Elliott. Quanto
al management non si sono viste grandi

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

rivoluzioni. E’ cambiato I’ad di Tim Bra-
sil e, in Italia, il responsabile per i rap-
porti con fornitori e dipendenti. Inoltre
non si registrano passi avanti nella dia-
triba sulla rete a banda ultralarga con il
governo italiano, il quale si trova anche
lui con il piede in due scarpe, in Tim e in
Open Fiber attraverso Enel, e dunque
Cdp. Poco, mentre intorno infuriano con-
correnza e takeover. I vizi di origine sono
due: Genish non é solo al comando, condi-
zione indispensabile (Marchionne dixit)
per guidare un’impresa; il nazionalismo
di questo come del precedente governo
non si capisce da che parte vada, se verso
il mercato o verso lo stato. Ieri il presi-
dente dell’Agcom, Massimo Cardani, ha
bocciato la separazione “non volontaria”
(leggi esproprio) dellarete Tim. Vedremo
che ne pensano gli azionisti del governo
dopo gli squilli di tromba di tre mesi fa.

ii
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Parte la nuova Cdp
Ragioneria, resta Franco

www.datastampa.it Superficie: 37 %

-

LE NOMINE

Rivera diventa dg del Tesoro
Si tratta ancora sulla Rai:
Salini in pole per la direzione

L’assemblea di Cassa depositie pre-
stiti(Cdp) ha scelto il nuovo consi-
glio di amministrazione della Cdp
nell’era Tononi-Palermo. Come vi-
cepresidente il ministro dell’Econo-
mia, Giuseppe Tria, hasceltol’eco-

nomista Luigi Paganetto. Per Tria
doppia blindatura nel suo ministe-
ro:il Cdmha deciso lapromozione
aDgdel Tesoro di Alessandro Rive-
ra e ha confermato Daniele Franco
alla Ragioneria generale dello Stato.
Vertice notturno a Palazzo Chigi per
laRaidovesideve sciogliere il nodo
dell’'amministratore delegato (in
pole c’e¢ ancora Salini) ma anche
quello deidirettori dei telegiornali
su cui e alta la tensione fra Luigi Di
Maio e Matteo Salvini.

Manuela Perrone  apag.2

Fatto il cda, parte la nuova Cdp

Franco resta alla Ragioneria

Vertice notturno su Rai. A Palazzo Chigi per sciogliere anzitutto il nodo dell’amministratore
delegato (in pole resta Salini) - Tensioni fra Salvini e Di Maio per le nomine dei direttori dei Tg

Manuela Perrone
ROMA

Reggeil patto digovernosulle prime
nomine e parte ilnuovo corso di Cas-
sa depositi e prestiti. Ieri 'assemblea
deisoci hanominatoil Cda, incoro-
nando presidente 'ex numero uno di
Mps Massimo Tononi, indicato dalle
Fondazioni bancarie, e Ad Fabrizio
Palermo, finora direttore finanzia-
rio, fortemente voluto al timone di
Cdp dai Cinque Stelle con’'assenso
dellaLega. Nelboard entra come vi-
cepresidente Luigi Paganetto, presi-
de della facolta di economia di Tor
Vergata proposto dal ministro del-
I’Economia Giovanni Tria.

Dal Mef arrivain Cdp Fabrizia La-
pecorella, confermata dal Consiglio
deiministriancheal dicastero come
direttore generale delle Finanze. Tria
haincassatodal Cdmdiieri altridue
risultati: lanomina di Alessandro Ri-
vera alladirezione generale del Teso-
ro (dopo aver rinunciato a Dario
Scannapiecoal vertice dellaCassa)e
lariconferma di Daniele Franco alla
guidadella Ragioneria generale dello
Stato,che erasembrata vacillare dopo
le polemiche conil vicepremier Luigi
DiMaiosullarelazione tecnicaal de-
creto dignita.

Glialtri consiglieri di Cassadepo-
siti e prestiti sono Fabiana Massa Fel-
sani, docente di diritto commerciale
all’'Universita di Sassari; Valentino
Grant, presidente della Bcc San Vin-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

cenzo de’ Paoli, in quota Lega; I'im-
prenditore napoletano Francesco
FloroFlores, fondatore e presidente
del gruppo Trefin. Le Fondazioni
hanno scommessoinvece sull’avvo-
cato Matteo Melley, presidente della
Fondazione Cassa di Risparmio di
Spezia, e su AlessandraRuzzu, cheha
subito rassegnato le dimissioni dal
Cda del Banco di Sardegna.

La nuova compagine di Cdp, la
cassaforte deirisparmi postali degli
italiani, e le caselle chiave coperte a
Via XX Settembre fotografano gli
equilibrifragilidi un governo sempre
piuatreteste, conitecnici (Tria e gli
uominia lui vicini) nelruolo diguar-
diani dei conti e della stabilita.

Cheirapportinonsianodistesilo
dimostranolealtre partite, a comin-
ciare dallaRai.Lagiornata diierinon
si eraaperta sottoimigliori auspici.
Interpellato sul “casting” annunciato
dal vicepremier Matteo Salvini per
scegliere presidente e amministra-
tore delegato della Tv pubblica (no-
mine che spettano formalmente al
Mef), Tria aveva ostentato indiffe-
renza: «Se ¢’ necessita diqualcuno
diincontrarele persone per rafforza-
rele proprie convinzioni, nonsignifi-
cache questo condizionile scelte del
ministro competente. In genere si
usa condividere le cose, poi ognuno
siassumele proprieresponsabilita».
Una chiararivendicazione di compe-
tenza rispetto all’iperattivismo dei

due vicepremier sulla questione.
Etoccato dinuovoal premier Giu-
seppe Conte convocare un vertice

con Di Maio, Salvini e Tria, che si &
prolungato finoatardasera, perten-
tare di sbrogliare lamatassa eindica-
reivertici Rai prima dell’assemblea
giarinviataavenerdi. Larosadino-
miperlapoltronadiAd sieristretta
atre:inpole perilM5S Fabrizio Sali-
ni, ex La7 eFox, Andrea Castellari di
Viacom International e Marcello
Ciannamea, direttore dei Palinsesti
Rai e consigliere di Auditel. Piticom-
plicata la partita della presidenza,
dopoil freno daForzaltaliae daam-
bienti pentastellatialla candidatale-
ghista Giovanna Bianchi Clerici.
Dubbi (non solo di Fi)anche sull’al-
tro nome circolato ieri, quello di
Gianmarco Mazzi. Ma & sulle direzio-
nidei Tgchesiconsumail vero scon-
tro sottotraccia traMsS e Lega. Con
il Tg1, dove i Cinque Stelle sognano
Milena Gabanelli, ambito anche dal
Carroccio. Inaltomare, infine, il dos-

sier Ferrovie, dove si cerca un suc-
cegsnre di Renato Mazzoncini
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J!_'. DRAR " tl i s e manaciy
s BEE0,
- s%ilﬂﬁ
| B
== =

16



www.datastampa.it

R ORI

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

25-LUG-2018

dapag. 2
foglio2/2
Superficie: 37 %

Mef e Cdp, le partecipazioni sotto la lente

Le principali partecipazioni del Ministero
dell'Economia e di Cassa depositi e prestiti

Dati in percentuale

NED)

S

MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

SOCIETA QUOTATE | SOCIETA NON QUOTATE
68,25% 53,28% 23,58% l 100% l 100%
Ferrm:itt:::::: Stato Rai
29,26% 30,20%

25,76%

35,00%

I

e
-

MNote={*) principall partecipazion: del gruppe Cassa depositi e prestit
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250

MILIARDI

DI EURO

E 'ammontare del
risparmio postale:
ovvero le somme
affidate alla Cdp
dacoloro che
hanno sottoscritto
libretti di
risparmio o buoni
fruttiferi presso
le Poste

Paganetto vice-
presidente. Nel
board della Cassa
entra come
vicepresidente,
su propostadel
ministro Tria,
Luigi Paganetto,
preside della
facoltadi
Economia
dell'Universita di
Roma Tor Vergata

Faonte: Ministere dell'Economia e delle Finanze o Cassa Depoaiti ¢ Preatiti
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Ei Towers, dall’Opa «nessun cambio di strategia»

INFRASTRUTTURE

La societa delle torri oggetto
dell’'offerta F2i-Mediaset
ha siglato un’intesa con Iliad

Andrea Biondi

Contiinmiglioramentonel primo se-
mestre dell’anno e mantenimento
delle strategiein corsoin questo pe-
riodo post Opa. EiTowersha presen-
tatoieriirisultati dei primi sei mesi
dellannoin cui, numeri a parte, dalle
slide di presentazione emerge un’in-
tesa conifrancesidilliad: «Unaccor-
doquadro per supportare Iliad nella
sua implementazione direte».

Lasocieta delle torri di trasmissio-
neperilbroadcasting (2.300) eperle
tlc (1.100) di cui Mediaset possiedeil
40%esucuik2ielo stessogruppodi
Cologno hanno lanciato un’Opa ha
chiuso il primo semestre dell’anno
conricavipariai3s,4milioni,in cre-
scitadel 3,4% rispetto allo stesso pe-
riodo del2017. L’utile netto sié atte-
statoa 34,1 milioni, paria un utile per
azione di 1,27 euro, in crescita del
20,3%rispettoai 28,3 milioni di euro
dello stesso periodo dell’anno prece-
dente. L’ebitda e stato pari a 68,5 mi-
lioni, in crescita del 4,2% (ebitda
adjusteda 69,8 min), 'ebita 49,4 mi-
lioni (+6,8%). La posizione finanzia-
rianetta e negativa per 360,7 milioni.

I dati economico-finanziari del
primo semestre, silegge nellanota
diaccompagnamento ai dati, «sono
ampiamente in linea con quanto
previsto dal management», che a
fine anno prevede «un Ebitda Adju-
sted leggermente superiore a 138
milioni di euro e in linea con l'at-
tuale consensus».

Intanto la societa in cui & stato in
primavera riconfermato Guido Bar-
bierial timone hadavantiaséunpe-
riodo in cui dovra convivere con
I’Opa(das7europerazione) che F2i
e Mediaset hanno deciso dimuovere
sulla societa attraversolasocieta vei-
colo 2iTowers. Perilmercatoitaliano
si tratta senz’altro dell’operazione
che smuove leacque in vista del pro-
babile avvio del processo di consoli-
damento delle torri. Nona casol'al-
troieril’ad di Inwit Giovanni Ferigo,

durante la conference call della so-
cieta posseduta al 60% da Telecom,
hapubblicamente chiarito I'interesse
della stessa Inwit (che ieri a Piazza
Affarihalasciato sul terrenoil 4,55%)
nelcasoincuileoltremille torriditlc
che Ei Towers ha in portafoglio do-
vessero essere messe in vendita.

Cosa che al momento sembralon-
tana dalle strategie di F2i (che con-

ana dalle strategie di F2i (che cor
trollera il 60% del veicolo 2iTowers).
«Ei Towers e presente nei business
delle torri tlc, broadcast e radio e
puntiamo a crescere organicamente
eper linee esterne. Nell’Opanonve-
donessunaevidenza che possa por-
tareaun cambioradicale nelle strate-
gie, ma vedremo», ha spiegato Bar-
bierinel corsodellaconference callin
cui gli analisti non hanno peraltro
chiesto nulla sull’apertura di Ferigo
aun possibile spacchettamento.

Idea cheinuna parte del mercato
emerge forse quantomeno pensando
alfatto che Ei Towersrealizza circail
78,4% dei propriricavi dalle torritv,
il 15,3% dalle torri telco e il restante
dalle torri radio e da attivita miste.

Isegnaliinarrivo da Ei Towers, il
cui titolo ha raggiunto i 57 euro per
azione dell’Opa - corrispondente a
un premiodel 19,2%rispetto ai prezzi
mediponderati registrati nei sei mesi
precedentil’annuncio dell’operazio-
ne - sembrano comungue lasciarin-
tendere almomento che sull’ipotesi
non ci sarebbe interesse.

Per quantoriguardainveceirap-
porti con Mediaset, oggiazionistadi
riferimento con il 40%, 'ammini-
stratoire delegato di Ei Towers Gui-
do Barbieri ha osservato: «Dal punto
divista dell’azionariato tutto cam-
biera, con Mediaset che avra il 40%
del veicolo2i Towers e F2iil 60%, ma
niente cambiaalivello commercia-
le, ¢’é un accordo settennale». 11
nuovo contratto con Elettronica In-
dustriale e effettivo dal 1luglio. In-
tanto Mediaset sigodel’idea diuna
plusvalenza sui 510 milioni (siveda
11 Sole 24 Ore del 20 luglio). Grazie
alla nuova cassa e al deconsolida-
mento di Ei Towers, peril gruppo di
Cologno l'investimento nello svi-
luppointernazionale di cuiivertici
Mediaset hanno parlato a piti ripre-
senegliultimi tempi, sembra assu-
mere maggiore consistenza.
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IL CASO di Valerio Testi
Inwit prende una pausa dopo 1 conti

P Titolo Inwit in discesa del 4,5% a INWIT

6,82 euro il giomo dopo i conti seme- -
strali, che hanno dato spazio a qualche 74 SAE A
presa di bene-

ficio dopo i

rialzi della

scorsa setti-

mana. Equita

ha alzato il

prezzo obiet-

tivo da 59 a

6,4 euro, livel-

lo che resta

comunque al

di sotto degli

attuali prezzi

di borsa, di fronte a conti semestrali
«in linea con le stime a livello di conto
economico». A sua volta Mediobanca
Securities (tp 6,02 euro) parla di «busi-
ness solido»: gli analisti apprezzano in
modo particolare 'equity story del
gruppo alla luce dell’esecuzione del
piano, della solida visibilita dei flussi
di cassa e delle nuove opportunita di
business. Al momento gli esperti man-
tengono comunque il rating neutral sul
titolo delle torri di trasmissione che fa
capo a Telecom Italia considerando il
limitato potenziale di rialzo del titolo,
almeno alla luce dell’attuale prezzo di
borsa raggiunto. Jefferies invece con-
ferma una raccomandazione under-
perform e il prezzo obiettivo a 5 euro
dopo conti trimestrali che definisce
«miisti». (riproduzione riservata)

T T
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Milano sale con auto ¢ banche
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Google dispara su cuenta
de resultados

Los resultados de Alphabet, ma-
triz de Google, muestran fuertes
crecimientos con un aumento del
26% en los ingresos del segundo
trimestre hasta 32.657 millones de
doélares y una caida de dos puntos
del margen operativo (excluidas
multas) hasta el 24%. El fuerte au-
mento de ingresos esreflejo del
continuado aumento de la publi-
cidad digital en detrimento de los
canales tradicionales, benefician-
dolos ingresos de Google, cuya
cuota mundial en publicidad onli-
ne esdel 40%. En el semestre, los
ingresos de Alphabet suman
63.803 millones (+26%), el benefi-
cio operativo 9.808 millones (-8%
debido a las multas de la Comi-
sion Europea) y ¢l beneficio neto
12.590 millones (+41%). Exclu-
yendo las multas, el beneficio ope-
rativo semestral aumenta un 11%
hasta 14.897 millones de ddlares.
La posicién neta de tesoreria a 30
dejunio suma98.273 millones de
ddlares, solo superada por Apple.
En este contexto de fortisimos
fundamentales, la accion reboto
ayer el 4%, disparando la capitali-
zacion a 878.500 millones de do-

Google cresce nei conti
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lares (+27% en los iltimos doce
meses), yvano muylejosdelade
Apple, que con 941.000 millones
disputa con Alphabety Amazon
(que capitaliza 874.900 millones)
laposibilidad de ser laprimera
compaiiia que capitalice un billon
de dolares. A los inversores de Al-
phabet no parece quitarles el sue-
fiolamultade 4.343 millones de
euros que anuncié la Comision
Europealasemana pasada por
abuso de posicion dominante,

ESTERA
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LOS NUEVOS GURUS

NUEVOS GURUS

Elreto
del futuro lider
de Vodafone

DIRECTIVOS EN VERANO

Un nuevo lider frente alos FAANG

VODAFONE Nick Read sucede a Vittorio Colao con la mision de hacer frente a Facebook, Amazon, Apple, Netflix y Google.

-

La junta de accionistas
de Vodafone aprueba
este viernes el relevo

de su consejero delegado

Colao ha concentrado el
grupo en menos mercados,
pero con negocio integrado
de telefonia movil y fija

Read debe completar la
comprade Liberty en
Alemania y buscar un socio
de cable en Reino Unido

Roberto Casado. Londres

El proximo viernes 27 de julio es un
dia histérico para Vodafone, el ma-
yor grupo britanico de telecomuni-
caciones por valor bursatil. Su junta
de accionistas prevé ratificar el cam-
bio en la ctipula ejecutiva de la em-
piesa. Vittorio Culau, tras diez afics
como consejero delegado, dejara su
puesto al actual director financiero,
Nick Read, quien lleva en la compa-
iiia desde el afio 2001. El relevo se
formalizara en octubre. El consejo
de Vodafone ylos analistas hablan de
“continuidad” en la estrategia mar-
cada por Colao, quien ha transfor-
mado Vodafone de un operador con-
centrado en la telefonia mévil a un
grupo con toda la gama de servicios
de comunicaciones.

Nick Read, ademas de seguir con
esa trayectoria, debera dar respuesta
a un asunto a medio plazo sin resol-
ver en la firma; como mantener el ac-
cesodirecto al cliente sin convertirse
en un mero conducto para grandes
grupos tecnoldgicos como Face-
book, Amazon, Apple, Netflixy Goo-
gle losdenominados FAANG).

Como mano derecha, Read tendra
aMargheritaDella Valle, que vaaser
promocionada a directora financiera
y consejera del grupo.

Racionalizar elimperio

El italiano Colao, nacido en Brescia
en 1961, tomo las riendas de Vodafo-
ne en 2008, justo al comienzo de la
crisis financiera. Su primera tarea
fue racionalizar el vasto portfolio de
activos y participaciones que habian
construido sus antecesores, Chris
Gent y Arun Sarin. Ambos, durante
dos décadas, se lanzaron a convertir
la compaiiia en un gigante global de
la telefonia mévil, con operaciones
enlos cinco continentes.

La primera decision de Colao,
quien venia de ser responsable de
Vodafone en Europa, fue vender las
participaciones en mercados donde
la empresa no tenia el control sobre
sus activos. Por ejemplo, traspaso
sus posiciones en la estadounidense
Verizon Wireless y en la francesa
SFR. Estas ventas dieron municion
al ejecutivo para financiar su segun-
da orioridad estratégica: comnle-

El nuevo primer ejecutivo
debera decidir si colabora
o compite con Google,
Facebook y Netflix

La compaiiia quiere un
Brexit blando para seguir
amparada por las normas
europeas del sector

S ——

mentar el negoc1o de moviles en sus
mercados principales con redes de
cable y telefonia fija, con el objetivo
de dar alos clientes una oferta “con-
vergente” de servicios. Por ejemplo,
Vodafone compré Ono en Espaiia
por 7.000 millones de euros y KDC
en Alemania. También ha fusionado
sus filiales en Holanda e India con
otras firmas locales. El mes pasado,
en su ultimo gran acuerdo, Colao
acordd la adquisicion de las redes de
cable de Liberty Global en Alemania
y tres paises de Europa del Este por
17.000 millones de euros.

Segtin Gerard Kleisterlee, presi-
dente de Vodafone, Read ha sido el
co-arquitecto de esa estrategia,
“combinando su liderazgo operativo
y comercial con su experiencia fi-
nanciera”, por lo que no es de espe-

Expansmn
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Un nuovo leader contro i FAANG
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rar que realice grandes cambios en el
rumbo de la multinacional. Su tarea
mas urgente sera lograr el permiso
de 1a Comisién Europea al acuerdo
con Liberty, que especialmente en
Alemania ha creado recelos por par-
te de competidores como Deutsche
Telekomy Telefénica.
Posteriormente, la siguiente deci-
sion del londinense Read afectara al
futuro del negocio de la compaiiiaen
Reino Unido. Pese a ser su domicilio
histérico desde que la empresa fue
fundada en 1980 con el nombre de
Racal Telecom, el mercado britanico
ha ido perdiendo peso en el grupo,y
ahora representa alrededor del 15%
del beneficio. Ademas, aqui todavia
nohaencontradounsocio conel que

,

U, [ PR, |

complementar su red de méviles. La
principal opcién seria una alianza
con Liberty, que posee el operador
de cable Virgin Media. Esta transac-
ci6én parece complicada ya que John
Malone, presidente de Liberty, po-
dria exigir el control del grupo resul-
tante de una integracion, pero Read
y el consejo de Vodafone no parecen
ver con buenos ojos el abandonar asi
sumercado doméstico, Otros poten-

firmas de television y cable. Hasta
ahora, Colao ha afirmado que su po-
sicion en Reino Unido no esta ame-
nazada, ya que el proceso de “con-
vergencia” de servicios va despacio.
Aunque BT compré EE hace dos
afios para integrar telefonia fijay
movil, de momento no ha sido muy
agresivo en sus ofertas combinadas.

Dilema estratégico

Una vez definido el mapa de nego-
cios integrados de Vodafone, el futu-
ro consejero delegado podra afron-
tar el dilema que supone el avance de
los operadores tecnologicos. En di-
versos foros, Colao ha advertido
contra la aplastante posicion de do-
minio que estan tomando los
FAANG en el mundo digital. Las
operadoras de telecomunicaciones
tienen tres alternativas: aliarse a esas
compaiiias para llevar sus conteni-
dos a los clientes; evolucionar hacia
un modelo de gestiéon de una red
neutral, porla que pasan los distintos
proveedores de informacion digital a
cambio del pago de un alquiler; o
competir de frente, tratando de dar
nuevos servicios cada vez mas atrac-

cia.lles aliac}qs son Skyy Ta]kT alk.La  tiyosalos hogares que les hagan se-
filial deméviles de Telefonica,02,es  gyir pagando su principal suscrip-
otro candidato a sellar acuerdos con  ¢j6n alaoperadora.

Vodafone parece apostar por esta

LAS FECHAS CLAVE DEL GRUPO BRITANICO

Cotizacion de Vodafone en la Bolsa de Londres, en penigues.
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dltima opcion. Pero esto puede exi-
gir mayores inversiones en tecnolo-
gia y contenidos por parte de la em-
presa, algo que tendra que decidir
Read. El problema para Vodafone y
otras empresas de telecomunicacio-
nes es que su capacidad financiera es
inferior a la de grupos como Face-
book o Google.

Efecto del Brexit

Lanegociacion del Brexit (salida bri-
tanica dela Unién Europea) también
puede influir en la futura estrategia
de la empresa. Colao ha sido un de-
fensor de la nueva directiva europea
sobre privacidad de los datos perso-
nales, ya que puede ayudar a conte-
ner el dominio de los gigantes de In-
ternet y el uso de los grandes vola-
menes de informacion de clientes de
los que disponen. Si Reino Unido se
desmarca de esa normativa cuando
se ejecute el Brexit en marzo de
2019, el nuevo consejero delegado de
Vodafone podria tener que replan-
tearse su estrategia.

Algunos analistas creen que el
mandato de Read sera de transicion,
completando la obra de Colao antes
de que llegue otro ejecutivoamarcar
la estrategia alargo plazo. A partir de
octubre, Read podra desdecir a los
escépticos.

2015
Vodafone
compra
Ono

Vodafone pacta la

compra de activos de

Liberty en Europa

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Fuente: Vodafone y Bloomberg
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PENULTIMA ETAPA Elitaliano Vittorio Colao, de 57 afios de HOMBRE DE LA CASA Ellondinense Nick Read, nacido junto
edad, dejara el 1 de octubre su puesto como consejero delegado al aeropuerto de Heathrow en 1964, sustituira a Colao después
de Vodafone. Gran aficionado al ciclismo, Colao seguramente de 17 afios trabajando para Vodafone. Ha pasado por diversas
afrontara otra etapa a partir de esa fecha. El mercado especula areas del grupo, y desde 2014 es el director financiero. Antes de
con su salto a dirigir alguna otra multinacional britanica. 2001, trabaj6 para United Business Media y Federal Express.

Margherita
Della Valle
sera directora
financiera

y consejera
de Vodafone.

Chris Gent dirigio Vodafone Arun Sarin, maximo ejecutivo
entre los afios 1997 y 2003. de Vodafone entre 2003 y 2008.
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