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Dalla app cinese WeChat
sostegno alla rete vendite

Strategie web. La piattaforma ha un miliardo di utenti. Alle aziende puo servire sia per
affermare il brand che a fini commerciali - Pacchetti completi per le piccole imprese

-

Giovanna Mancini

Ipunto di partenzada considerare

e che, in Cina, chiunque abbiauno

smartphone e attivo su WeChat,

senza contarei cinesi che risiedo-

noall’estero. Quasiunmiliardo di

persone, dunque, sono attive sul-
la app creata dalla holding Tencent
nel 2011 come servizio di messaggi-
stica, che oggi consente agli utenti
anche di navigare, acquistare pro-
dotti, pagare bollette o I’affitto, bi-
glietti del treno e pasti al ristorante.
Unasorta di WhatsApp, ma piti sofi-
sticato, spiega Andrea Ghizzoni, di-
rettore di Tencent Europa. Ed e per
questoche molte aziende (cinesima
anche estere) preferiscono aprire un
proprioaccount su WeChat piuttosto
che un sito web.

Strategia consigliata anche alle
tante aziende italiane attratte daun
mercato in continua crescita, versoil
quale il nostro Paese ha esportato
'annoscorso (secondoidatidell’Os-
servatorio economico del Mise) circa
13,5 miliardi di beni, in crescita del
22,2%rispettoal 2016. Dove tuttavia
(sivedaarticolosotto)ibranditaliani
risultano ancora poco noti alla gran
parte della popolazione, anche quella
direddito medio-alto che & conside-
ratail targetideale periprodottima-
deinItaly.

Proprio in questo senso, spiega
Ghizzoni, la presenza su WeChat puo
essere d’aiuto: «Non e un’alternativa
alla presenza fisicain Cina, attraverso
distributori, buyer omonomarcanéa
quella su grandi marketplace come
Alibaba - spiegail responsabile Ten-
cent Europa —. E piuttosto uno stru-
mento complementare, utile a soste-
nerele vendite della rete gia esisten-
tex, grazie alla possibilita di comuni-
care in modo diretto e continuo con
gliutenti e dare cosivisibilita aimar-
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chi. Oppure per vendereonline alcune
collezioni speciali. Funziona un po’
come una pagina FaceBook in Italia
perun’azienda che vende comungque
anche su Amazon. O come unaBouti-
queinvia Montenapoleone permar-
chi presentianche altrove all’interno
di multimarca o department store.

Molte aziende italiane hanno da
tempo compreso I'importanza di
questa piattaforma peril propriobu-
siness in Cina: «Serviamo gia un cen-
tinaio di marchi, soprattutto nel
mondodellamoda-lusso, del design-
arredo, deiretailer multimarcae piu
di recente anche del food e del turi-
smow, aggiunge Ghizzoni. Su We-
Chat sono presenti marchi come Dol-
ce&Gabbana, Moschino, Pinko, Mol-
teni&C, Poltrona Frau, Poliform o Ri-
nascente — solo per citarne alcuni.
«Grazie alla collaborazione conil no-
stro partner europeo Digital Retex
che cura la parte informatica e dei
contenuti, offriamo alle aziende la
possibilita di gestire direttamente
dall'Ttalia il proprio account, con tutti
i vantaggi che questo comporta per
identita del brand e perlasuatutela
— precisa il manager -. Le grandi
aziende gia presenti e consolidate in
Cina ci chiedono soprattutto servizi
personalizzati o aggiuntivi, mentre
alle piccole aziende, ancora poco
strutturate, offriamo pacchetti com-
pleti». Il team di Digital Retex (che
comprende client manager, graficie
copywriter ed esperti informatici) se-
gue infatti tutta la parte non solo di
attivazione e gestione dei servizi, ma
anche di mediazione culturale, sele-
zionando i prodotti pit1adatti al mer-
catocinese elamodalita di presenta-
zione e vendita.

Proprio alle aziende piu piccole
erarivolto il seminario organizzato
neigiorni scorsi da Promos (agenzia

per l'internazionalizzazione della
Cameradicommercio) nel capoluogo

lombardo, che havistolapartecipa-
zione diimprese del territorio attive
indiversi settori, dalla moda ai beni
strumentali. «Sostenere la digitaliz-
zazione delle imprese e tra i punti
strategici delle politiche camerali,
anche grazie alla collaborazione con
Ice - ha detto Elena Vasco, segretario
generale della Cdc Milano, Monza
Brianza, Lodi-. Unamaggior cultura
digitale permette di accrescere la
competitivita anche sui mercati in-
ternazionali. Per favorire I’export
delle imprese interessate a sviluppa-
rebusinessin Cina, WeChate strate-
gicosiaper affermareil brand sia per
fini commerciali».

Il primo passo da compiere per
un’azienda che vuole sbarcare su
WeChat, spiega Ghizzoni, e decide-
re se utilizzare questa piattaforma
solo come vetrina a sostegno diuna
rete fisica o virtuale, oppure anche
come canale e-commerce. «L’im-
portante &€ non sottovalutare i tempi
di attivazione, che possono durare
anche un paio dimesi - precisa-e
tenere amente che WeChat, un po’
comeFaceBook, va considerataso-
prattutto una vetrina, attraverso cui
e possibile anche curare diretta-
mente la propria clientela e vendere
ipropriprodotti senza dover pagare
fee sugli acquisti».
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Le modaliti di ingresso. Per allargare e consolidare || business in Cina molte aziende italiane pensano a una presenza su WeChat, la plattaforma web preferita dai consumatori cinesi
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Piano industria 4.0
«Platea esigua,
serve continuita»

INNOVAZIONE

L'analisi di Csc: il processo
di digitalizzazione ha
coivolto un’impresa su due
ROMA

I1“virus”beneficodell'innovazione
digitale ha contagiato un numero
ancoratroppo esiguodiimprese per
chiudere quiil piano Industria 4.0.
Inunanota - “Imprese e politicain-
sieme perl'industria 4.0”-il Centro
studi Confindustria sottolinea co-
me, «invistadelle prossime scelte di
politica economica, &€ importante
garantire continuita nel tempo al
piano, per allargare il piu possibile
la platea delle imprese coinvolte
nellatrasformazione digitale e so-
stenere le produzioni di macchinari
innovativi». Csc proponein partico-
laredivalorizzareil contratto direte
per coordinare gli interventi 4.0
lungo lefiliere.

Le elaborazioni del Csc fatte a
partire dall’'ultimarilevazione Istat
sulle tecnologie Ict, con oggetto le
imprese manifatturiere con pittdiio
addetti, indicano un 4% di aziende
(2.700)cheall’inizio del 2017 poteva
definirsi “innovatore 4.0ad altopo-
tenziale”, quota che sale al 13%
(9mila circa) se si includono quelle
chepuravendoneil potenzialenon
avevano ancora investito in modo
significativo in tecnologie digitali.
Un altro 4% e di “innovatori 4.0 a
basso potenziale” e circa il 37%
(25mila imprese) sono “digitali in-
compiuti”. Infine, il 46% di “analogi-
ci” (31mila imprese) si caratterizza
per 'assenza di software Ict per la
raccolta dei dati, di investimenti
pregressiin almenodue ambiti per
la trasformazione 4.0 € quasi sem-
predicompetenzelct. Sesianalizza
la sola mancanza di competenze
specialistiche, il ritardo tocca quasi

il 90% delle imprese considerate.
Dal 20172 0ggisono stati realiz-
zati dei progressi, mail processova
accelerato. Le Pmi sono pitindietro
nella digitalizzazione, sebbene mo-
strinounapropensione all'innova-
zionemaggiorerispettoalle grandi
comecertificatoieridaun’altrarico-
gnizione effettuata dall’Istat. Nel pe-
110d0 2014-2016, sistima cheil 48,7%
delleimprese industrialie dei servizi
con1oopiuaddettiabbiaintrodotto
innovazioni, quotainaumentodi4
punti rispetto agli anni 2012-2014.
Lapropensioneinnovativa - silegge
-éinnettaripresafrale piccolee me-
dieimprese (+4,3 punti percentuali
per le prime e +3,4 per le seconde),
mentre e in lieve calo nelle grandi
(81,8%; -1,5 punti percentuali). Se-
condoil presidente di PiccolaIndu-
stria Confindustria, Carlo Robiglio,
«ilfattochel’Istat certifichi comela
propensioneinnovativa delle picco-
leemedieimprese siainnettaripre-
saeundatopositivo, in parte certa-
mente dovutoall'intensolavorosul-
laculturad’impresa che stiamopor-
tando avanti in questi anni.
Naturalmente - prosegue - come ha
evidenziatoilnostro Csc ¢’¢ ancora
ungrande potenziale da esprimere
poiché per la maggior parte delle
Pmiil processo di digitalizzazione &
ancora incompiuto e perché sono
partite piu tardi e con minori risorse
rispetto alle aziende piu grandi».
Secondo Csc,ladigitalizzazione
coinvolgein modo piu evidente al-
cuni settori(elettronica, meccanica
strumentale e apparecchiature elet-
triche) e i mezzi di trasporto come
utilizzatori. C’é pero una relazione
inversatrail ritardo digitale e ladi-
mensione d'impresa. Allostatodelle
cose, ladigitalizzazione restapreva-
lentenelle imprese con 250 epit1ad-
dettichevede quasilametadelleim-
prese nella categoria degliinnovato-
riad alto potenziale.
—C.Fo.
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Solo il 4% delle imprese

innova in 4.0 le sue attivita
DI MARCO SOLAIA

Solo il 4% delle imprese italiane con piit di 10 addetti (2.700
circa), nel 2017 poteva definirsi gia «innovatore 4.0 ad alto
potenziale»; U84% delle imprese invece sono a «basso conte-
nuto digitale» o «analogiche». E quanto rileva un report sui
del Centro Studi di Confindustria dal quale emerge una
relazione inversa tra il ritardo digitale e la dimensione
dell'impresa, mentre a livello settoriale tre sono i comparti
principalmente interessati fino ad oggi dalla trasformazione
digitale: due prevalentemente in veste di fornitori di solu-
zioni tecnologiche 4.0 (elettronica da una parte, meccanica
strumentale e apparecchiature elettriche dall’altra), uno
come utilizzatore delle stesse (mezzi di trasporto). A livello
territoriale non si registrano marcate differenze tra Nord
e Sud.

Le elaborazioni del Csc hanno ad oggetto le imprese con
piudi 10 addetti, indicano come ci sia una forte eterogeneita
all’interno del sistema industriale. La prevalenza, tuttavia,
¢ di soggetti che appaiono poco o per nulla attrezzati ad
affrontare il cambiamento di paradigma associato a Indu-
stria 4.0, in particolare, i cosiddetti «innovatori 4.0 ad alto
potenziale» (4% del totale, cioe 2.700 imprese circa) si carat-
terizzano per presenza di software Ict per la raccolta dei dati,
di competenze specialistiche in ambito Ict, e di investimenti
pregressi in almeno due ambiti tecnologici rilevanti per la
trasformazione in chiave 4.0. I «possibili innovatori 4.0 ad
alto potenziale» rappresentano il 9% del totale, cioé 6.100
imprese che si caratterizzano per presenza di software Ict
per la raccolta dei dati e di competenze umane specialisti-
che in ambito Ict, ma non hanno esperienza pregressa di
investimenti in almeno due ambiti tecnologici rilevanti per
la trasformazione in chiave 4.0. Gli «innovatori 4.0 a basso
potenziale» sono il 4% del totale delle imprese, ossia 2.700
imprese, mentre salgono al 37% del totale (25 mila imprese)
i «digitali incompiuti»: hanno software Ict per la raccolta
dei dati ma non competenze umane specialistiche, né espe-
rienze pregresse di investimenti. Infine gli «analogici», fuori
dall’Ict, sono il 46% del totale delle imprese manifatturiere
con pin di 10 addetti, 31 mila imprese circa.
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STIME ZENITH
Pubblicita,
trainano
search e social

I due terzi della crescita
registrata dalla spesa pub-
blicitaria globale tra il 2017
e il 2020 derivera da paid
search e social media. 11
contributo piu significati-
vo arrivera da quest’ultimo
comparto che vedra incre-
mentare gli investimenti da
48 a 76 miliardi di dollari
(da 40,8 a 64,5 mld di euro),
mentre la paid search pas-
sera da 86 a 109 miliardi di
dollari (da 73 a 93,6 mld
di euro). E quanto emerge
dall’Advertising Expendi-
ture Forecast, pubblicato
ieri da Zenith, secondo cui
si prevede che tra il 2017 e
il 2020 gli investimenti in
paid search aumenteranno
a un tasso medio annuale
dell’8%.

Per quest’anno la crescita
degli investimenti pubbli-
citari a livello globale e
stimata al 4,5%, mentre il
mercato italiano crescera
dell’l,6%. La tv, dopo la
contrazione dell’l,6% del
2017, tornera a salire del
+0,7% grazie ai Mondiali di
calcio. La radio conferma
il trend positivo: +4,2% nel
2018. Anche gli investimen-
ti sul digital continueranno
a crescere (+7% nel 2018),
trainati soprattutto da onli-
ne video e social media.
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Web tax, Ruocco: in arrivo il restyling

Restyling per la web tax italiana, stretta
sugli «evasori cattivi». E nessuna applica-
zione delle sanzioni sulla fatturazione elet-
tronica. Sono questi alcuni dei punti che
troveranno spazio nella legge di bilancio. A
anticiparlo a margine del 2 forum dei dottori
commercialisti organizzato da ItaliaOggi a
Milano, ieri, & stata Carla Ruocco, presiden-
te della commissione finanze della camera.
Sulla scia dell’annuncio di Luigi Di Maio di
carcere per gli evasori il presidente Ruoc-
co precisa che € necessario operare: «<Una
differenziazione per quello che é il contri-
buente in difficolta, che affronta il modulo
complesso o le cattive comunicazioni da
parte dell’Agenzia delle entrate, questo &
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un conto e poi ci sono le false fatturazioni,
il concetto di evasore deve essere adegua-
to a un tipo di atteggiamento», specifica. Il
presidente ammette che allo studio ¢’e una
formulazione della web tax ma «alla luce del
pacchetto delle direttive Ue che & fermo i,
si vedra su un settore generale o su settori
strategici, 1a web tax per come é stata scrit-
ta», sottolinea Ruocco, «determina un pro-
blema di concorrenza all’interno». Infine
Ruocco richiama il progetto di legge che
prevede la disapplicazione delle sanzioni
per il primo anno dell’e-fattura. Legge che
sara approvata entro la fine di quest’an-
no, € I'impegno assunto dalla Ruocco di
fronte la platea dei commercialisti.

Pr>?
Diritto i
CAED
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Al via Spotify e Dazn ma il gruppo vuole anche le applicazioni di Discovery; Rai e Mediaset

Sky, la piattalorma a caccia di app

Le deleghe di Raynaud e Scrosati ripartite all’interno

-

pI CLAavuDIO PLAZZOTTA

na volta Sky apriva
la sua piattaforma
ai canali tv di editori
terzi, pagando profu-
matamente per i contenuti.
Ora continua a farlo solo per
icontenuti di prima scelta e in
esclusiva, ma la sua strategia
sta profondamente cambian-
do. Con il lancio, a fine 2017,
del mondo Sky Q, decoder di
nuova generazione piu affine
al web, si punta infatti con de-
cisione all’'universo delle app.
E nella prima decade di otto-
bre, per la prima volta, Sky
Q si aprira ad app di editori
terzi: arriveranno, infatti, sia
la app di Spotify, sia quella di
Dazn, per accedere in modalita
pay sia alla musica di Spotify,
sia allo sport di Dazn, ma ri-
manendo in un ambiente Sky.
In primavera sara poi la volta
di Netflix, anche se la app del
servizio in streaming a paga-
mento di serie tv, film e docu-
mentari verra caricata sugli
Sky Q del Regno Unito gia a
partire da novembre. Ci sono
poi le trattative con il gruppo
Discovery Italia: I'accordo per
ospitare sulle piattaforme
Sky i canali tv di Euro-
sport, di Discovery e
gli altriin chiaro del
gruppo & scaduto a
fine agosto, e le due
parti hanno siglato
una nuova intesa
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temporanea per ge-
stire la transizione
in attesa di trovare
la definitiva intesa
quadro pluriennale. La
volonta, comunque, &
di andare avanti con la
partnership, coinvolgen-
do anche le app di
Discovery, e cioe
sia quella di
Eurosport
Player, sia
Dplay, da
inserire
sullo Sky
Q. Che,
in seguito, punterebbe poi ad
ospitare anche le app di Rai,
di Mediaset e di tutti gli altri
broadcaster presenti in Italia.
Perché, come detto, in questa
nuova fase e con le nuove mo-
dalita di consumo dei contenu-
ti, Sky & quasi piu interessata
alle nuove app che ai canali.
Gli effetti dell’acquisto, a li-
vello internazionale, di tutto
il gruppo Sky da parte degli
americani di Comcast si fa-
ranno sentire su Sky Italia
solo tra molti mesi.
Intanto, in questo esercizio,
il broadcaster italiano potra
alleggerire il monte stipendi
di due ingaggi pesanti: quelli
dei due vice president Jac-
ques Raynaud (passato a
Sky Deutschland) e Andrea
Scrosati (che si trasferira
a Londra come numero due
operativo del gruppo Freman-

Andrea
Zappia

tle), le cui deleghe saranno
ripartite tra i tanti senior di-
rector del quartier generale
di Rogoredo.

Tra poche settimane sara
poi tempo di acquisire la
piattaforma tecnologica di
Mediaset Premium, poiché
il Biscione, che si era riser-
vato la possibilita di

scegliere, sembra

ormai orientato a

esercitare 'op-

zione di vendi-

ta e liberarsi

del ramo di

azienda, tor-

nando a fare

il mestiere di

editore puro.

C’¢ quindi un

riassetto di Sky

e Mediaset
nei rispettivi business, con
Sky che dovra versare soldi
al Biscione per la piattaforma
tecnologica, per I'esclusiva dei
canali Premium, e per la ca-
pacita trasmissiva sul digitale
terrestre che le ha consentito,
da giugno, di lanciare offerte
commerciali pay anche sul dtt.
Larmistizio tra i due conten-
denti ha gia riportato Canale
5 sulla piattaforma satellitare
di Sky, al canale 105, e nelle
prossime settimane arriveran-
no pure Rete 4 e [talia Uno,
ai canali 104 e 106. Intanto il
104 & gia stato abbandonato
da Rai 4, il cui contratto non
& stato rinnovato, e che ora, a
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livello di satellite, & visibile
solo su Tv Sat. Questo potreb-
be essere un duro colpo per la
qualita e la quantita di ascolti
di Rai4 che, dal momento in
cui era salita al 104 di Sky,
aveva avuto audience in cre-
scita galoppante.

Quanto alle audience di Sky
con la nuova offerta del digita-
le terrestre, quasi impossibile
fare paragoni con gli ascolti
del calcio dello scorso anno.
Nella stagione 2018-2019, in-
fatti, ¢’@ Dazn che trasmette
tre partite di Serie A per ogni
giornata e che non rilascia
dati. E quanto alla offerta Sky
sul dtt, non comprende tutte
le migliori partite che invece
aveva Premium lo scorso anno,
e quindi non si puod considera-
re come un naturale sostituto.
Limpressione & che, per ora,
la Serie A in Italia abbia una
minor visibilita rispetto al
2017-2018.

Gli abbonati a Sky, di sicuro,
cresceranno nel secondo seme-
stre 2018 rispetto all’analogo
narindn 201 7. Ma non a dattn

Peiilue Ava avaaa 11011 © GUOLWL

che aumenteranno gia ab-

bastanza per consentire di

ammortizzare gli ingenti

investimenti, in diritti

tv, banda e tecnologie,

fatti nel 2018 dal grup-

po guidato da Andrea
Zappia.

—© Riproduzione r'iservata—.
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Le tic

Tim, cessioni al rallentatore
piu debito per gli investimenti

Per Sparkle il cda da 'avvio alla ricerca di soluzioni, ma pesa il “golden power”

Dopo i contatti con

il governo la separazione
della rete si fermera

allo scorporo, senza
arrivare alla quotazione
SARA BENNEWITZ, MILANO

Un lungo e acceso consiglio di
amministrazione per rivedere il
piano annunciato a marzo e fare il
punto sul futuro di Telecom Ita-
lia. Dopo 9 ore di esame del piano
e delle opzioni strategiche la prin-
cipale novita emersa ¢ stata I'in-
troduzione di una riforma della
governance che di fatto limita le
deleghe di Amos Genish sulla sele-
zione delle figure apicali nelle
controllate: le candidature dei
top manager in futuro saranno
esaminate preventivamente dal
comitato nomine e remunerazio-
ni.

La buona notizia ¢ che I’azien-
datorna a investire sia in Italia sia
all’estero, la cattiva notizia e che
in un contesto di ricavi e margini
peggiore delle attese gli sforzi per
le frequenze 5G in Italia e per la
bandalargabrasiliana di Nextel ri-
schiano di far slittare ancora l'o-
biettivo di riavere la pagella sul
credito. I 30 miliardi di debiti lor-
di di Telecom, sono e rimarranno
a livello “junk” perché il margine
operativo lordo non sale mentre il
livello di debiti che da anni resta
stabile (o scende di poco per col-
pa degli investimenti sulla fibra),
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rischia addirittura di salire anche
se l'esborso delle frequenze 5G sa-
ra graduale tra il 2018 e il 2020.
Per Genish, recuperare un rating
di Bbb- era il presupposto sia per
tornare al dividendo, sia perripro-
porre un piano di conversione del-
le azioni rnc in ordinarie, che il
mercato aspetta da anni e che Vi-
vendi aveva bocciato a fine 2015.

L’asta 5G che é in corso, rischia
di costare a Tim fino a 1,8 miliardi,
che non erano stati messi a bud-
get nel piano. Stesso discorso per
Nextel, che € un dossier che Tim
studia e rinvia da anni, tanto che
ha gia incaricato Bofa di fargli da
advisor, ¢ strategico ma arriva in
un momento delicato. Ancheil ca-
pitolo delle dismissione procede
a rilento, su Sparkle ¢ stata dato
avvio per sondare tra le banche
d’affari, soluzioni e possibili com-
pratori. Ma la societa dei cavi sot-
tomarini & sottoil regime del “Gol-
den Power” e perla prima volta da
anni registra un calo di margini e
ricavi, tanto che Genish stesso a fi-
ne 2017 aveva svalutato la parteci-
pazione a bilancio a circa 800 mi-
lioni. Per Persidera sarebbero in-
vece state gia ricevute due offer-
te, che il management di Telecom
dovra negoziare nei prossimi me-
si: 1a societa dei multiplex digitali
controllata al 70% da Telecom e al
30% da Gedi (il gruppo che edita
Repubblica) & infatti oggetto
dell’interesse del fondo Usa ISqua-
re e di Rai Way, che in primavera
aveva presentato un’offerta insie-
me a F2i.

Sempre ieri il consiglio ha poi
esaminato lo stato di avanzamen-
todel processo di separazione del-
la rete di Telecom in una societa
ad hoc. Secondo fonti finanziarie,
I'idea di Genish avvalorata dal pre-
sidente Fulvio Conti dopo un son-
daggio con leistituzione italiane &
quella di fermarsi alla scorporo
dellarete, senza fare il passo ulte-
riore ovvero quello di una succes-
sivavalorizzazione dell’infrastrut-
tura, magari attraverso un colloca-
mento in Borsa. In passato Genish
aveva dichiarato di voler mante-
nere il 51% della rete, lasciando in-
tendere di poter sondare altre op-
zioni strategiche, che al momento
sarebbero rimaste in un cassetto.
E in propositoil cda ha opinioni di-
verse, che andranno ulteriormen-
te approfondite. Infine il consi-
glio - prendendo atto del nuovo or-
ganigramma - dove ¢ stata elimi-
natala figura del capo deiricaviri-
coperta da Pietro Scott Jovane
(che si ¢ dimesso dopo soli quat-
tro mesi, ma con un patto di non
concorrenza) e della promozione
dei suoi diretti riporti Stefano Az-
Zi e Lorenzo Forina, ha adottato
una nuova procedura per la sele-
zione di figure apicali. A differen-
za di quanto successo per 1a sele-
zione dell’ad di Tim Brasil Sami Fo-
guel, dove il cda ha appreso della
nomina a cose fatte, in futuro sara
richiesto un vaglio preventivo dei
candidati da parte del comitato
nomine. In attesa di novita, giun-
te solo in serata, il titolo ha perso
', 4% a 0,56 euro

©RIPRODUZIONE RISERVATA




la Repubblica 25-SET-2018

dapag. 28
Dir. Resp.: Mario Calabresi foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: 283387 - Diffusione: 220198 - Lettori: 2080000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 44 %

| numeri

Telecom ltalia, un anno in Borsa

10 apr
0,8802

ALY

1% nov 2017 /\_/\
06 6700 -

04 -1,41%

Nov 2017 Gen 2018 Mar 2018 Mag 2018 Lug 2018 Set 2018

Al vertice

Amos Genish, guida Telecom Italia
dal 28 settembre 2017. Da allora

le azioni hanno persoin Borsa
unterzo del loro valore
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Il caso

E l'asta per le frequenze 5G
tocca i 4,7 miliardi d’incassi

Le cinque societa

della telefonia mobile

si stanno contendendo
soprattutto banda 3700

che raggiunge le citta
ROMA

L’asta perle frequenze dei telefo-
nini con tecnologia 5G “vede” or-
mai quota 5 miliardi. Le cinque
societa delle telefonia mobile in
competizione per le frequenze -
Nliad, Fastweb, Telecom, Vodafo-

ne s WindTre - ci eono eninte a nf-
nee winaGire-s1s0ne spine a or

frire 4 miliardi 740 mila euro e
spiccioli, dopo 99 tornate di ri-
lanci per le frequenze. Oggi, alle
9 e 30, partira una nuova di tor-
nata di rilanci che potrebbe avvi-
cinare i 5 miliardi di incassi per
lo Stato, o addirittura superarli.
Se davvero il monte di denaro of-
ferto tocchera queste vette, lo
Stato potra contare su incassi
doppi rispetto all’obiettivo mini-
mo che ha ipotizzato la legge di
Bilancio del 2017 (pari a 2 miliar-
di emezzo).

Le cinque societad si stanno
contendendo soprattutto la pre-
ziosissima banda 3700, dove ven-
gono offerti lotti di frequenze da
80 megahertz ognuno. Su que-
sto specifico segmento dell’ete-
re, prezioso per raggiungere le
grandi e popolose citta italiane,
le varie societa della telefonia
mobile hanno puntato soltanto
ieriun miliardo di euro, che siag-
giungono all’altro miliardo e
mezzo offerto in precedenti tor-
nate.
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SiriusXM makes $3.5bn play for Pandora
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Acquisition comes as a
crowded field of online
music providers seek to

win over subscribers
ERIC PLATT — NEW YORK

Satellite radio group SiriusXM has
agreed to purchase internet music
service Pandora Media in an all stock
deal valued at $3.5bn.

Pandora stockholders will receive 1.44
new shares of SiriusXM for each share of
Pandora they currently hold, worth
roughly $10.05 based on Friday’s closing
price.

The combined group is expected to
have annual revenues of $7bn, the two
companies said. The deal provides Pan-
dora’s management and board with the
opportunity to actively solicit alterna-
tive takeover proposals, although the
company said it could not ensure that a
superior offer for the internet radio
group would be made.

Executives said they expected to offer
SiriusXM programming, which includes
popular radio personalities such as
Howard Stern, on Pandora as part of
new audio packages, while also seeking
to bolster Pandora distribution in cars.
SiriusXM last year agreed to a buy a
stakein Pandora.

“The addition of Pandora diversifies
SiriusXM’s revenue streams with the
US’s largest ad-supported audio offer-
ing, broadens our technical capabilities,
and represents an exciting next step in
our efforts to expand our reach out of
the car even further,” said Jim Meyer,
chief executive of SiriusXM.

The acquisition comes as a crowded
field of online and app-based music pro-
viders seek to win over subscribers.

SiriusXM shares fell 3 per cent in pre-
market trading in New York to $6.76,
while Pandorarose more than 8 per cent
t0 $9.83.
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