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Pmi, il digitale crescera del 3% in Italia

Auto 4.0, i componenti hi-tech valgono per le Pmi 3,5 miliardi
Intervista a Marco Monti - «Con noi Tesla fa cento km in piu»
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Pmi, il digitale crescera del 3% in Italia
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INNOVAZIONE

Le stime di Banca Imi
presentate ieri a Milano
nel corso dell’lt Day
Elena Delfino

Neltriennio2018-2020ilmercatodel
digital marketitaliano cresceradel 3%
eunruolotrainante sara svolto daidi-
gital enablers, per cui si prevede un
incremento del peso sul totale del
mercato nello stesso periododai18a
22 punti percentuali. E quantoemerge
daunaricercaIntesaSanpaolo Rese-
archsudatiNetconsulting presentata
durantel’eventoIT Day di BancaIMI,
nato con l'obiettivo di promuovere
I'incontro delle societa del settore IT
congliinvestitoriistituzionali. L’isti-
tuto di credito ha dedicato alle Pmi
un’unita della divisione Investment
Banking perle operazioni difinanza
strutturata. «IoT, cloud, cybersecuri-
ty, big data, e ancora wearables e
blockchainsonoidriver della trasfor-
mazione digitale chestainteressando
lepiccole emedieimpreseitaliane. La
digitalizzazione, declinata appunto
sui cosiddetti digital enablers pitiche
sull'ITtradizionale, & oggisempre pit
unfattoredileadership discriminante
suimercatinazionalieinternaziona-

li» commentaAlberto Francese, ana-
lista di Banca Imi e curatore della ri-
cerca. Diciottole pmiitaliane presenti
all’eventomilanese, attive nel campo
IT&Technology: fra le altre Alkemy,
TXT, Chili, Triboo, BE, Giglio Group,
Expert System, Vetrya, Retelit, H-
Farm, Eurotech, Corvallis, GPI, WIIT,
Intred, Lynx, Techedge, Digital Magi-
¢s. «La trasformazione digitale ha
guidatodasemprelanostraattivita»
dichiara Riccardo Donadon, presi-
dente e amministratore delegato di
H-Farm, nato come incubatore di
startup, che prosegue: «In12anniab-
biamo investito circa 27 milioni in
progettiinnovativilegati prevalente-
mente al digital, oggi continuiamo a
investire ma ’open innovation é di-
ventato soprattutto uno dei servizi
che mettiamo a disposizione deino-
stri clienti che sonoallaricercadiin-
novazione. Abbiamo sempre cercato
talenti, brevetti, iniziative interessan-
ti, ma ancheteamingradodiportarle
avanti». Oggi H-Farm éallaricercadi
partner per far crescereil settore edu-
cation. Tragli esempidi pmiche pun-
tanosurealtiaumentataelot,1a TXT
Group, chesviluppa soluzioni softwa-
re perilmercato high tech: «Puntia-
mosuaziendeanche piccolemasane,
che abbiano contenutiinnovativi,da
sviluppare» dichiara Enrico Magni,
amministratore delegato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Auto 4.0, i componenti hi-tech
valgono per le Pmi 3,5 miliardi

-

AUTOMOTIVE

Le imprese del settore
hanno performato bene
su fatturato e redditivita

Tra i punti deboli
patrimonializzazione
e dimensioni non adeguate

Filomena Greco
TORINO

Una rivoluzione in corso. Trainata
dall’e-mobility e dallo sviluppo dei
sistemi perla guida autonoma. L’ap-

puntamento per le imprese italiane
della filiera automotive e alle porte:

secondolastimadi Athartners, da
qui al 2023 le ricadute sul Made in
Italy valgono trai2 ei 3,5 miliardi.
Parte anche da questodatolostudio
- “Bilancio a 4Ruote” — condottoda
Cdpe Sace Sismet, in collaborazione
con Anfia e Alix partners, suun cam-
pione di 50 top player, che sara pre-
sentato domaniaMilano, insieme a
imprese del settore come Prima Sole,
Lamborghini, Adler, STMicroe-
lectronics. Larilevazione fa emerge
come leimprese della filiera arrivino
da un momento positivo, trainato
dalla crescita del mercatoauto e dal-
laumento dei volumi produttivi,
seppure orasianoalle prese conuna
congiuntura pit difficile eun merca-

tochenel 2018 hainvertito lamarcia.
O CNENEI 2010 Na INVETTITC 1a Mardia.

In questiannileimprese dellafiliera
italiana hanno performato meglio -
per fatturati e redditivita - rispetto
allamediadel settore maregistrano
condizioni peggiori sul fronte della
patrimonializzazione — al 30% ri-
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spetto alla media del 46%, sebbene
allineati con la media delle imprese
europee — e dell'indebitamento, dop-
piorispettoa quello diimprese affini
nelrestodelmondo. Questidunque
ipuntideboli dellafilieraitaliana, ac-
cantoad undimensione delleimpre-
se ancora troppo piccola.

Al settore guarda con rinnovato
interesse Cassa depositi e prestiti, nel
quadro del nuovo piano industriale
annunciato dal nuovoad Fabrizio Pa-
lermo, che punta ad avvicinare la so-
cieta alleimprese manifatturiereita-
liane e alle Pmi con interventi di fi-
nanziamento amedio-lungo termine
per 'innovazione o strumenti come
basket bond regionali o minibond a
sostegno della crescita. «La compo-
nentisticaitaliana ha saputo cambia-
re pelle negli anni — racconta Paolo
Scudieri, patrondi Adler e presidente
dell’Anfia - trasformandosidaindot-
to del car maker nazionale a filiera
dell’auto europea, conil 56%di espor-
tazioni». In futuro, aggiunge, «le sfide
tecnologiche siaffiancano allenuove
normative ambientale e alla qualita
della formazione, per creare nuove
competenze e professionalita». Ben
vengadunque unapproccio di siste-
ma «che possaaiutarelefiliereitalia-
neasviluppare nuove specializzazio-
ni e vere a disposizione — conclude
Scudieri- strumentiutiliarisolvereil
nanismo delle imprese erispondere
al fabbisogno di finanziamenti».

Eseeverochelastragrandemag-
gioranza degli investimenti perlo svi-
luppodellamobilita elettrica saranno
localizzatiin Francia e Germania, con
una stima complessiva che siaggira
sui4o miliardi, € altrettandovero che

I'Ttalia potra giocare la sua parte.
Sconta un parziale ritardo nel posi-
zionamento rispetto ai trend pitiin-
novativi, manonparte dazero: «I’Ita-
lia detiene una posizione di leader-
ship in materia di componenti elet-
troniche - & infattiil secondo Paeseal
mondo per saldo commerciale di
conduttori elettrici per tensioni mag-
giori di8o Volt- ed eccellenella pro-
gettazione e nel design industriale
delleapparecchiature diricaricaelet-
trica» sottolineano gli esperti che
hanno lavorato allo studio.

In questo contesto, giocaafavore
dell’Automotive italiano la buona
propensione agliinvestimenti —I'au-
tomotive valeil 10% del fatturatodel-
lamanifatturaeil 14% degliinvesti-
mentifissilordi,conunafische dai,7
miliardisuricerca e sviluppo, parial
13,2% del dato nazionale e al 18,8%
della spesa del manifatturiero —
mentre rema contro il fattore dimen-
sionale. Il 46% delle imprese rimane
sottola soglia dei 1o milioni di fattu-
rato, oltre la meta inoltre conta un
numero di addetti inferiore a 5o0.
«Nel settore servono le giuste di-
mensioni per alimentare innovazio-
ne e competitivita» spiega Maurizio
Stirpe, azionista di Prima Sole e vice
presidente di Confindustria. «Penso
che I'industria manifatturiera del-
I’'auto come il resto delle imprese
manifatturiereitaliane — aggiunge —
abbianolanecessita di far fronte alle
sfide del mercato attraversounraf-
forzamento della patrimonializza-
zione, si dovra crescere conl’apporto
di capitale, facendomenoricorsoal-
I'indebitamentobancario. Cdp, Sace
¢ in genere gli investitori potanno
dare un aiuto importante».
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Innovazione. | robot collaborativi che affiancano gli operatori nelle attivita di assemblaggio nella fabbrica della Lamborghini
Urus, chiamata Manifattura Lamborghini a Sant'Agata Bolognese, uno dei primi esempi in Italia di fabbrica 4.0
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«Con noi Tesla fa cento km in piu»

INTERVISTA

MARCO MONTI

i tratta di un’eccellenza nel
mondo per la produzione di
semiconduttori € compo-
nentistica elettronica. STMi-
croelectronics ha il 40% di fatturato
concentratonell’automotive, 1omila
addetti in Italia e “le mani in pasta”
nelle tecnologie pitl avanzate per il
powertrain elettricoel’auto connes-
sa. «Un’auto oggihacirca 3so dollari
diconduttoriabordo, in futuroil va-
lore arrivera a2.500 dollari» racconta
MarcoMonti, presidente del Gruppo
Automotive and Discrete di ST.
Quanto & importante avere
un’azienda cosiin Italia?
L’azienda producein prevalenzane-
gli stabilimenti di Catania e Agrate
Brianza e vantaunamarket share alta
nel settore automotive nel mondo,
lavorando sia coni carmaker tradi-
zionali che con Tesla. Facciamo 3,5
miliardi di fatturato nell’auto e meno
del 5% e destinato all’Ttalia, questo da
un’idea delle difficolta del mercato
italianonello sviluppare grande in-
novazione nel settore. C’é molto da
fare per dare piu fiducia alla filiera
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italiana e convincerla a scommettere
su soluzioni piu avanzate.

Come aumenterail peso e il ruolo
dell’elettronica nell’auto?
Gia oggi la macchina € un oggetto
elettronico, conil 30% del suo valore
rappresentato dai sistemi elettronici,
una percentuale destinata a salire
sempre pit.. Metadeinostriricavina-
sce dallo sviluppo di soluzioni per le
auto tradizionali, conapplicazioni de-
stinate al controllo dei motoritermici,
deifreni, dellosterzo, diairbag eluci,
malaltrametaarriva dalle tecnologie
piuinnovative collegate allo sviluppo
dell’auto, dalle motorizzazioni elettri-
che, destinate aridurre le emissionie
icostidellamobilta, finoallosviluppo
della connettivita e della digitalizza-
zione del veicolo, funzionale ad un
modellodi mobilita condivisa. Il terzo
trend e la gestione della complessita
dell’auto attraversoi software.

Quali sono le vostre ultime in-
novazioni?
Produciamo in Italia circail 70%, qui
ad esempio, in particolare a Catania,
abbiamo sviluppato la tecnologia
chehapermessoaTesla diaumen-
tareil chilometraggio in autonomia

da 700 a 8oo chilometri.
—F.Gre,
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Evoluzione

| progetti dei marchi
cinesi e il nuovo
Samsung: «In mano
come un libro»

dai nostriinviati a Barcellona

Federico Cella
e Paolo Ottolina

a quando Steve Jobs

presentd il primo

iPhone, nel gennaio

2007, gli smartphone
si sono evoluti, e tanto. Ma in
12 anni la sostanza non € cam-
biata. La forma a barretta € ri-
masta la stessa. Al Mobile
World Congress, fiera mon-
diale della telefonia comin-
ciata ieri a Barcellona, & parti-
ta la rivoluzione di un oggetto
che come nessuno, neanche il
televisore, é entrato nel no-
stro quotidiano. Si chiamano
foldable phone, telefoni pie-
ghevoli. Da chiusi sembrano
(pilt 0 meno) un normale
smartphone. La differenza la
fanno aprendosi, come un li-
bro, e regalandoci uno scher-
mo da tablet. Diversi marchi
cinesi a Barcellona hanno
mostrato prodotti pilt 0 meno
completi, da Oppo a Tcl fino
al piu credibile Mate X di
Huawei, che ha gia un prezzo
(2-300 euro) e una possibile
data d’uscita (da giugno in
poi). L’'unico pieghevole
pronto per i negozi porta pero
la firma di Samsung, che lavo-
ra sugli schermi flessibili dal
2011 e che lancera il suo Gala-
xy Fold dal 3 maggio (prezzo
da 2 mila euro). Lo abbiamo
provato in esclusiva.

11 cosiddetto «effetto wow»
¢ immediato. Per capire com’e
fatto il Galaxy Fold pensate a
un’agendina. Sulla «coperti-
na» ¢’¢ uno schermo, come
un telefono tradizionale (con
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bordi abbondanti per ospita-
re antenne e batteria). Comin-
ciamo a usarlo. Cerchiamo
una destinazione su Google
Maps. Trovato il posto sulle
mappe apriamo il Fold, con
un movimento naturale. A
questo punto ci ritroviamo
con un maxi schermo da 7,3
pollici, con la nostra cartina
ben visibile in tutti i dettagli,
senza necessita di zoom. Le
app che funzionano in questo
modo sono gia circa 3.500.

Lo schermo ¢ un Oled, una
tecnologia di pannelli utiliz-
zata sutv e telefoni che hatrai
pregi quello di potersi flette-
re. Al centro, dove 1o schermo
si richiude, rimane una (per
ora) inevitabile piega, perce-
pibile anche al tocco ma visi-
bile soprattutto in controluce.

«& la prima espressione di
una nuova categoria di dispo-
sitivi», spiega Eui-Suk Chung,
vice presidente Samsung de-
dicato alla ricerca e sviluppo.
«Nei prossimi anni il Fold si
sviluppera, avra una crescita
tecnologica e di utilizzo piu
veloce di quella conosciuta in
questi anni dagli smartphone
tradizionali». Anche il prezzo,
per ora elevatissimo, siabbas-
sera, man mano che il format
prendera piede.

Intanto l'esperienza d'uso
giustifica gia ora la nuova on-
data. Foto e video, benché nel
formato 4:3 deivecchi tv, han-
no una resa non comparabile
agli schermi pur grandi degli
smartphone di oggi. Insta-
gram diventa un vero album
fotografico da sfogliare. La ta-
stiera virtuale & enorme ed &
divisa in due parti per essere
usata con entrambe le mani.
«L’idea ¢ di non snaturare
quanto abbiamo imparato in
questi anni sull'uso del telefo-
no. Trasformare nuove fun-
zioni in un’evoluzione natura-

le delle nostre abitudini at-
tuali», aggiunge il manager
coreano.

Tra le capacita del disposi-
tivo ¢’¢ quella di utilizzare fi-
no a 3 app insieme. Proviamo
ad aprire la ricetta di una tor-
ta: nella meta a sinistra dello
schermo ¢’é¢ una pagina web
con i passaggi, a destra in alto
un tutorial su YouTube che
spiega come utilizzare gli in-
gredienti, in basso a destra
apriamo il blocco note per ap-
punti sulla preparazione. Poi
indossiamo i panni di un tee-
nager e passiamo a un video-
gioco, che sfrutta i tre quarti
dello schermo e riservala por-
zione rimanente a una chat
con WhatsApp, in una frene-
sia da multitasking non sco-
nosciuta agli adolescenti.

11 Mate X presentato da
Huawei & assai diverso: lo
schermo si flette verso lester-
no. «Perché il nostro si piega
all’interno?», dice Eui-Suk
Chung. «E una decisione non
solo tecnologica e industriale,
ma legata soprattutto al modo
d’uso. Pensiamo sia pil natu-
rale, € un gesto che conoscia-
mo bene grazie ai libri».
Guardando avanti, Chung di-
ce: «Stiamo valutando altri
prodotti flessibili. Un filone
puo essere quello dei display
arrotolabili». Pensate a un
bracciale che si toglie dal pol-
so e diventa uno schermo.

I foldable affiancano gli
smartphone. Ma, quando
avranno il giusto equilibrio
tra tecnologie mature e prez-
70, sara difficile rinunciare al-
la formidabile esperienza
d’uso di uno schermo cosi
grande datenere in tasca. E al-
lora, forse, la nuova categoria
mandera in pensione quella
attuale. Come gli smartphone
hanno fatto con i cellulari.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Mi si ¢ piegato il telefono

Presentati a Barcellona gli smartphone del futuro
Lanostra prova con gli schermi che si aprono
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Samsung Galaxy Fold O 2fotocamere RETRO
CHIUSO per selfie ® 12 Megapixel (principale) @ 12 GB di memoria Ram

® 16 Mp (ultra-grandangolo) ~ ® 512 GBdiarchivio dati

® Cover Display : 12MP (zoom2x) O. ® sistemna Android 9.0
® 4,6 pollici (11,7 cm) ® connettivita 4Go5G

® formato 21:9
@ cover camera per i selfie
® 10 Megapixel

7.3 pollici
(18,5cm)

APERTOO®

@ schermo principale
@ 7,3 pollici (18,5 cm)

schermo grande,
® 4.380 mAh (totale)

® formato 4,2:3, | Uscita 3 maggio
® 10 Megapixele 8 MP
per effetto ritratto I Prezzo «da 2.000 euro» I

Corriere della Sera

. L’evento

MOBILE
WORLD CONGRESS

In corso a Barcellona (termina giovedi) é la
pit grande fiera mondiale di telefonia mo-
bile. Si svolge dal 2006 in Catalogna e ra-
duna i massimi operatori di telefonia cel-
lulare, i produttori degli apparecchi, i for-
nitori di tecnologia e contenuti. Da que-
st'anno l'evento é esteso all’intera categoria
«mobile», quindi a tutti gli attori che usa-
no questa tecnologia anche se non diret-
tamente collegati con le telecomunicazioni
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IL BIG CINESE

«Huawei, il target € 'Europa
con gli smartphone pieghevoli»

Walter Ji, presidente
consumer: «Vogliamo

stimolare il mercato»
Luca Salvioli
Dalnostroinviato

BARCELLONA

«Eilfruttodiunlavorodiricercadura-
to almeno 3 anni. Siamo consapevoli
cheil prezzo siaelevato, tuttaviaque-
stomodelloserve per stimolare il mer-
catoedagliun'indicazione peril pros-
simofuturo. Sono convinto cheindue
otreanniiprezzicalerannoin maniera
decisa e gli smartphone pieghevolidi-
venterannonon solounapuntadiin-
novazione ma qualcosa di mainstre-
am». Walter Ji, presidente della divi-
sione consumer di Huawei per]'Euro-
pa occidentale, parla con in mano il
HuaweiMate X da 2.299 euro appena
presentato al salone tecnologico di
Barcellona. E il primo telefono con
schermoflessibile peril colosso cinese.
Arriva qualche giorno dopo quello di
Samsung. Costa 2.299 euro, probabil-
mente unrecord per il mercato, dopo
i2mila euro del cugino coreano.

Al manager piace fare previsioni. A
maggio 2016, inunaprecedente intervi-
staconllSole 24 Oreavevadettocheen-
trodue anni Huawei sarebbe diventata
la prima azienda produttrice di smar-
tphoneinItalia. Aitempilasuapercen-
tuale,in quantoavolumidivendita, era
sottoil 20%. Nel 2018, secondo Gfk, e ar-
rivata al 27,7% contro il 22% del 2017,
conquistando la prima posizione. La
predizione del managersie dunqueri-
velata corretta,anchese labattagliacon
Samsung si gioca di mese in mese: a
gennaio in testa sono passati nuova-
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menteicoreani.

AlMobile World Congress Huawei
sipresentadopo un anno difficilissimo
sul fronte delle relazioni con gli Stati
Unitisul 5Gesullasicurezzanaziona-
le,icuistrascichisonoarrivatianchein
alcuniPaesieuropei come Germaniae
Regno Unito. Almomento non cisono
stati effetti in Italia. La parte sotto at-
taccoéquelladellosviluppodellereti,
mentre la divisione prodotti come
conseguenza di questa tensione sta
spingendo ancora di piu sul vecchio
continente. «Da 7 anni ¢i siamo dati
I'obiettivo di crescere in Europa, ora
siamo conosciuti e apprezzatidaope-
ratori e consumatori. Inostrimigliori
Paesisonoltalia, Portogallo e Spagna
dove abbiamo quote di mercato vicine
al 30%» commentaJi.

Passando allosmartphone pieghe-
vole, al momento nonostante il costo
elevato per l'aziendala marginalita e
negativa. Serve per «stimolarel'ecosi-
stema», e dunque gli sviluppatori. «I1
suo punto di forza & che da chiuso si
PUo usare con unamano come Unnor-
male smartphone, quando si apre si
puo sfruttare lo schermo da 8 pollici
per vedere foto, video elavorare sudo-
cumenti per il business”. Il concept e
molto diverso dal Samsung Galaxy
Fold, chesiapre comeunlibroedun-
que haloschermo grandeall'interno.
Nel caso Huaweli, invece, la pellicola
Oled ¢ esterna. Inoltre il Mate X haal
suo interno un modulo 5G. Diversi
modelli presentati qui a Barcellona
hanno compatibilitaconilsG: aoggila
rete dinuova generazione e pero sol-
tantoinfaseditest. Lapromessaéche
ci saranno le prime offerte commer-
ciali entro la fine dell'anno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cisco e Tim, al Mobile world congress
2019 i nuovi servizi per la digitalizza-
zione delle imprese italiane. Tim e Cisco
rafforzano la loro partnership, annunciata
nel 2018 sempre al Mobile World Congress,
con lobiettivo di accelerare la digitalizza-
zione delle imprese Italiane, puntando su
nuovi servizi di rete gestiti e soluzioni di
cybersecurity per le linee mobili Tim. Nel
corso dell’anno, il servizio Tim Safe Web, gia
disponibile per oltre 600 mila clienti busi-
ness di rete fissa, sara esteso anche ai clienti
business della rete mobile Tim. Con Tim
Safe Web gli utenti delle linee mobili di Tim
potranno usufruire di una protezione senza
necessita di installare alcun software sui
propridevice.Ancora, fraiservizi,lagestione
centralizzata delle reti con soluzioni Sd-Wan

Tx7: 7 ,

Vo i 1 7 7
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Tim

Porta 10 start up italiane
al Mwc 19 di Barcellona

B Tim si conferma leader nell’innovazio-
ne tecnologica e nello sviluppo di servizi e
soluzioni digitali innovative proiettate verso
il 5G e presenta in occasione del Mwc19 di
Barcellona - il principale evento mondiale
dedicato alla telefonia mobile - dieci start
up cresciute all'interno di Timwcap, I'incu-
batore di open innovation del Gruppo. I
progetti abbracciano tra i nuovi e-sport, la
finanza personale, soluzioni di commercio
digitale e mobile payment, fino a soluzioni
IoT basate sull'Intelligenza Artificiale.

mrEeo [T
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Apple-Goldman: carta di credito via app

»La collaborazione in corso tra i due colossi portera
a una rivoluzione nel mondo dei servizi finanziari
»La societa di Cupertino ora punta a diversificare
ma per operare ha bisogno di una licenza bancaria

-

LA BANCA D'AFFARI,
CHE NON DISPONE
DI FILIALI, CERCA
INVECE IL CONTATTO
CON | PICCOLI
RISPARMIATORI

L'ACCORDO

ROMA Il gigante della tecnologia
Apple sta collaborando con la
Goldman Sachs per rivoluziona-
re il mondo finanziario: insie-
me, le due societa emetteranno
una carta di credito sincronizza-
ta con una app per iPhone, che
funzionera da sportello banca-
rio mobile. La Apple sta cercan-
do gia da qualche tempo di av-
venturarsi nel campo, ma lo ha
fatto finora in modo frammen-
tario, con offerte che hanno in-
contrato un successo solo par-
ziale. La sua app Apple Pay é sta-
ta scaricata da solo un quarto
dei possessori di iPhone, e ha
fatturato appena I'1% delle inte-
re vendite di servizi (39,5 miliar-
di di dollari) offerti dalla societa
di Cupertino I'anno scorso. Allo
stesso modo le banche hanno
corteggiato la Apple nel tentati-
vo di sviluppare piattaforme co-
muni. Un piccolo istituto del
Rhode Island concede prestiti
specifici a chi vuole comperare
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gli iPhone di ultima generazio-
ne; un’altra gestisce i fondi de-
positati dai clienti nei profili di
Apple Pay. Si tratta pero di ac-
cordi limitati e provvisori, men-
tre Tim Cook e i suoi compagni
vogliono di piti: sanno che é arri-
vato il momento di ovviare ai
primi segni di stanchezza che il
mercato ha dimostrato di recen-
te nei riguardi degli iPhone, e
per questo puntano a coniugare
la tecnologia e il bacino di uten-
za della Apple con i servizi di
una banca di grandi dimensio-
ni.

[ VINCOLI

La Citigroup per tutto il 2017 ha
studiato I'opportunita di porta-
re i suoi 18 milioni di correntisti
digitali su una piattaforma mo-
bile disegnata dalla Apple, e un
simile progetto & stato avviato
anche dalla J.P. Morgan. Alla fi-
ne la proposta pill convincente
é risultata quella della Gold-
man, perché le due aziende so-
no in qualche modo affini: sono
entrambe dotate di disponibili-
ta finanziaria pressoché illimita-
ta, e nessuna delle due ha vinco-
li scomodi da violare nei con-
fronti della triade di giganti del-
le carte di credito (Mastercard,
Visa e American Express).
L'unione ¢ inoltre dettata dalla
legge, la quale dice che nessuna

azienda, per quanto sana, ricca
e dominante nel suo mercato,
puo operare da solanel mercato
finanziario senza aver prima ot-
tenuto una licenza bancaria. La
creazione di divisioni separate €
stata operata con successo dalle
case automobilistiche nell'ulti-
mo decennio del secolo scorso,
quando si sono dotate di istituti
di credito perla vendita assistita
delle vetture. Oggi éil turno del-
le grandi aziende della comuni-
cazione a tentare il salto del fos-
sato, e lintera Silicon Valley
guarda con trepidazione all'ini-
ziativa Apple-Goldman. Ama-
zon I'anno scorso dopo aver ac-
quistato la catena di mercati ali-
mentari di alta gamma Whole
Food ha cominciato a lavorare
all'idea di fornire servizi finan-
ziari ai suoi clienti; Sqare Inc
che produce i lettori di carte di
credito per gli iPhone ha fatto ri-
chiesta di una licenza bancaria
nello stato dello Utah.Anche la
Goldman Sachs ha buoni motivi
che la spingono a tentare l'av-
ventura. Dopo un secolo e mez-
zo di vita la banca di affari € an-
cora legata al modulo della ge-
stione dei grandi patrimoni:
non dispone di filiali e non ha
contatto con i piccoli risparmia-
tori. La collaborazione con Ap-
ple le fornira un accesso imme-
diatoal,3 miliardi diloro.
Flavio Pompetti
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Clienti in fila
davanti ad un
Apple Store
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«Amazon e l'app
che ci controlla»
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Addetti alle consegne
0ggi in sciopero

a Milano per i turni

e gli standard imposti
dal colosso Usa

Niente pacchi da Amazon, per oggi. O alme-
no, questo ¢ I'obiettivo dello sciopero procla-
mato da Filt Cgil, Fit Cisl e Uiltrasporti tra i
conducenti dei veicoli che assicurano le con-
segne per conto del colosso mondiale dell’e-
commerce in Lombardia, territorio che vale il
60 per cento del mercato italiano. A Milano &
previsto un presidio di protesta, dove nel po-
meriggio ¢ atteso il segretario della Cgil Mau-
rizio Landini. Al centro della contestazione ci
sono i «ritmi di lavoro estenuanti, un sovrac-
carico che mette a rischio la sicurezza dei lavo-
ratori e la qualita del servizio». La replica di
Amazon: le consegne «vengono fatte attraver-
so piccole e medie imprese specializzate, che
devono rispettare il Codice di condotta e ga-
rantire compensi adeguati».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

nel 2010, nel
’ nostro Paese.

Di questi,
Miliardi calcola
Quanto il colosso Usa,
dichiaradiaver oltre 800
investito milioni
Amazon (in solonel 2018

euro) nelle sue
attivita italiane
dal lancio,

Al lavoro

Un dipendente
di Amazon
circondato
dalle scatole
(foto Fpa)

12
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Oggi in Lombardia
niente consegne Amazon

Ogginiente pacchetti conlascritta «Amazon» inLombar-
dia: idriver delle aziende che effettuanole consegne per
ilcolossodell’e-commercenellaregione hanno dichiarato
unagiornata discioperocontroi «ritmidilavoroestenuan-
ti» eitroppipacchida consegnare ognigiorno. Unsovrac-
caricodilavoroche mette arischiolasicurezza dei
lavoratori ela qualita del servizio, spieganoin una
nota congiunta Filt-Cgil, Fit-Cisl e Uil trasporti

che hannoindettolagiornatadi protestaeil presi- Stop dei driver.
diodiquestamattinadavantiallasede delgruppo, Stamattina driver
aMilano.Isindacatifannoappelload Amazonper lombardiin
unmaggiore controllo dellafiliera,denunciando presidio davanti
casiincuileaziendeinappalto «peraccaparrarsi alla sede Amazon

qualcherottain pitispremonoidipendenti». La
notaricordaanche cheinmolticasinonvieneri-
spettatol’accordodifiliera dello scorso ottobre,
cheuniformavaisalarideidriverinLombardiae
prevedevailrispetto degli oraridilavoroattraver-

sotimbratricicheancoranonsarebberostatein-
qtallate Amazon I .noicticc harenlicataallanota

stallate. Amazon Logistics hareplicatoallanota
sindacaleribadendoil proprioimpegnoaffinchétuttiifor-
nitoririspettinoil Codice dicondotta Amazonelenorme
vigenti, tra cuiorariodilavoro eretribuzione. Sul temadel
precariato, Amazonharicordatolanecessita dimolti part-
ner di ricorrere a contratti in somministrazione data la
natura variabile del business delle consegne.

—GiLM

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA PROTESTA DEI DRIVER

Sciopero, oggi niente pacchi Amazon

I sindacati: «Carichi di lavoro intollerabili e dipendenti sottopagati»

W Oggi stop alle consegne e un
presidi sotto la sede Amazon in
Lombardia. E l'iniziativa sinda-
cale di Filt Cgil, Fit Cisl e Uiltra-
sporti. Portavoce della protesta,
il segretario generale della Cgil,
Maurizio Landini: «Torniamo a
scioperare nella filiera di Ama-
zon per denunciare i carichi di
lavoro a cui sono sottoposti i dri-
ver che tutti i giorni consegna-
noipacchinelle case dei consu-
matori digitali». E poi: «I driver
sono le uniche facce che chi ac-
quista incontra del complesso
sistema di distribuzione delle
merci del colosso mondiale, di-
ventano in definitiva la faccia
con la quale Amazon entra in
contatto con i propri clienti, ep-
pure oggi sono quelli sottoposti
a ritmi di lavoro estenuanti, un
numero di pacchi consegnati
che arriva anche al doppio di
quelli che mediamente conse-
gna un driver». Un sovraccarico
che, sostengono i lavoratori,
«mette a rischio la sicurezza dei
lavoratori e la qualita del servi-
zio offertor. A giudizio dei sinda-
cati, «le aziende in appalto per
accaparrarsi qualche rotta in
pitt spremono i dipendenti per
consegnare tutto cio che gli e
stato assegnato anche quando il
furgone e colmo di pacchi».

E poi: «Non si prendono in

considerazione le condizioni
meteo, la lunghezza dei tragitti,
il traffico. L'importante & conse-
gnare tutto e velocemente». Du-
rante il periodo di novembre e
dicembre il numero dei dipen-
denti assunti per le consegne
dalle aziende in appalto ad
Amazon é triplicato ma erano
tutte assunzioni a tempo deter-
minato. «Dopo il picco natalizio
infatti - spiega ancora il sindaca-
to - decine di lavoratori e lavora-
trici sono rimasti a casa. Tutta-
via le quote di mercato conqui-
state da Amazon aumentano
ma a questo incremento non se-
gue un'efficiente incremento
del personale. Al contrario vi e
un ancora troppo diffuso utiliz-
zo di partite IVA con un unico
committente».

«Sembra - aggiungono i rap-
presentanti dei driver - che
Amazon faccia finta di non guar-
dare alla sua crescita e “viva alla
glornata“. A questo si aggiunga
che ad ottobre 2018 era stato
raggiunto un accordo che uni-
formava il trattamento retributi-
vo dei driver in tutta Italia».

Ma affinché I'accordo possa
essere rispettato e previsto l'in-
stallazione di timbratrici che
non si sono ancora mai viste. E
gli straordinari? «Quelli restano
un miraggio». Anzi, un «pacco».

:

e

r pyplum
AMAZON

SAMD ANCHE

SCONTRO
Sit-in sindacale

Libri, notizie e corsi
il futuro & del Podcast
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Da BorsadelCredito.it prestiti a chi vende su Amazon
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di Elena Dal Maso

BorsadelCredito.it, istituto di pagamento
autorizzato da Banca d’Italia, ha ideato un
finanziamento ad hoc per gli Amazon Seller
italiani. E il primo prodotto fintech che per-
mette ai venditori professionisti di accedere a
una linea di credito dedicata alle scorte di ma-
gazzino dei prodotti pil richiesti e aumentare
le vendite sul colosso delle vendite online. Gia
disponibile sul portale di BorsadelCredito.it,
I’ Anticipo Scorte Amazon Seller & rivolto alle
societa che vendono su Amazon da almeno tre
mesi. Si effettua una richiesta tramite il sito e,
permettendo a BorsadelCredito.it di leggere i

dati di vendite

e di performance degli ultimi mesi, si ottiene
una valutazione. Se positiva, il venditore potra
ottenere liquidita in 24 ore e fare rapidamente
scorte dei suoi prodotti. La capacita poi di pa-
gare il fornitore al giorno zero e di acquistare
quantita di merce crescenti permette al vendi-
tore Amazon di ottenere sconti importanti alla
fonte e migliorare il suo posizionamento sui
prodotti piu venduti. Grazie a un modello di
valutazione sviluppato in casa, la piattaforma
di P2P lending puo leggere le performance del
venditore e sommarle ai tradizionali parametri
per ’emissione del giudizio di solvibilita. In
caso di esito positivo, in poche ore Borsadel-
Credito.it eroga il prestito. La restituzione del
finanziamento, poi, avviene in maniera gra-
duale e contestuale alle vendite, canalizzando
direttamente i pagamenti su BorsadelCredito.
it. (riproduzione riservata)

Intesa, via ai prestiti agli studenti
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Report della Commussione europea: regole Ue non rispettate e trasparenza al palo in 30 paesi

Ecommerce giungla dei prezzi

Offerte speciali trappola e info celate sui costi accessori

0

da Bruxelles
ANGELO D1 MAMBRO

fferte speciali sospette

e poca chiarezza sui

prezzi: sono le aree

grigie del commercio
online secondo un’indagine a
tappeto dei siti web realizzata
contemporaneamente in 30 pa-
esi (i 28 Ue, Norvegia e Islanda)
dalla Commissione Ue e dalle
autoritd nazionali di tutela
dei consumatori, per 1'Italia
PAgem. Su 560 siti esaminati,
circa il 60% presenta irregola-
rita per quanto riguarda il ri-
spetto delle norme Ue a tutela
dei consumatori, soprattutto in
relazione alle modalita di pre-
sentazione di prezzi e offerte
speciali.

Per oltre il 31% dei siti web
che offrono sconti (431 su 560),
inoltre, le offerte speciali sono
quantomeno sospette, con
Iabitudine piuttosto diffusa di
non dare informazioni precise
e trasparenti sulla modalita
di calcolo del prezzo scontato.
Cosi, in 211 siti web il prezzo
finale diventava superiore al
prezzo iniziale offerto. Il 39%

dei siti non conteneva infor-
mazioni adeguate sulle spese
supplementari alla consegna, i
metodi di pagamento, le spese
di prenotazione e altre maggio-
razioni analoghe. La normativa
dell’'Ue a tutela dei consumato-
ri impone invece agli operatori
di presentare prezzi compren-
sivi di tutti i costi obbligatori, e
qualora tali costi non possano
essere calcolati in anticipo, la
loro presenza deve almeno es-
sere comunicata al cliente.
Ancora, nel 59% dei casi
manca un link facilmente ac-
cessibile all’Odpr, la piattaforma
Ue in 25 lingue e disponibile
in 31 paesi per la risoluzione
delle controversie online, cui
i negozi di e-commerce sono
obbligati a iscriversi. Altre in-
formazioni essenziali che gene-
ralmente risultano poco acces-
sibili sono quelle sul diritto di
recesso, irregolari nel 30% dei
siti esaminati. A proposito di
falle nella trasparenza, in 43
siti telefono e indirizzo email
non erano chiari, in 38 non lo
era l'indirizzo e in 24 l'identi-
ta del commerciante. Numeri
tali da lasciare «sbigottita» il
commissario Ue alla giustizia,

Vera Jourova, che chiede alle
«autoritd nazionali di tutela
dei consumatori, con I'assi-
stenza della Commissione» di
prendere «le misure necessarie
per porre fine a tali pratiche
commerciali sleali». Lindagi-
ne ha riguardato tutti i set-
tori, con maggiore attenzione
a quelli in cui il commercio
online & piu diffuso: abbiglia-
mento (146 siti), elettrodome-
stici (128), telefonia mobile,
elettronica, computer, audio/
video, calzature e cosmetici. In-
dagini come quella realizzata
sull’e-commerce sono uno degli
strumenti per rafforzare la co-
operazione dei paesi Ue nella
tutela dei consumatori. Nel
dicembre del 2017 un nuovo
regolamento (2017/2394) ha
abrogato e rimpiazzato il re-
golamento 2006 del 2004 sul-
la cooperazione nella tutela dei
consumatori. E lo scorso aprile
I'esecutivo Ue ha presentato il
suo «new deal» per i consuma-
tori, un pacchetto di modifiche
legislative di cui uno dei pi-
lastri riguarda proprio regole
per aumentare le tutele nel
mondo online. La proposta &
ora esaminata da Consiglio ed
Europarlamento.

Siti con irregolarita sulle offerte speciali

Il consumatore

€ accuratamente
informato
riguardo ai prezzi
(117)

Fonte: Commissione europea

55 %

Sospette
irregolarita
(82)

Impossibili
da stabilire
(12)
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Lazienda francese ManoMano punta a crescere in Italia facendo sistema con le aziende

Il bricolage ora piace online
La categoria piu venduta il giardinaggio. Settore da 170 mld

-

DI IRENE GREGUOLI VENINI

anoMano met-

te il bricolage

online: un ca-

talogo vasto,
la possibilita di consulta-
re esperti, prezzi competi-
tivi e la comodita di fare
shopping sul web sono gli
elementi con cui 'azienda
francese vuole sviluppar-
si nei mercati europei, tra
cui anche I'Ttalia. L'obiet-
tivo & raggiungere un mi-
liardo di euro di fatturato
a livello globale entro il
2020, dopo aver superato
420 milioni di euro nel
2018, in crescita del 70%
rispetto al 2017.

ManoMano nasce
dall’idea di Philippe de
Chanville ¢ Christian
Raisson, i due fondatori, ap-
passionati di bricolage con un
passato nel mondo finanza, con
I'obiettivo di rendere pit como-
da e conveniente l'esperienza
di acquisto dei prodotti legati
al fai da te con la creazione di
un e-commerce specializzato
dove i commercianti possono
vendere le loro proposte. «<Era
il 2012 e nel 2015 & nato Mano-
Mano, il primo e-commerce in-
teramente dedicato al bricola-
ge e al giardinaggio», racconta
de Chanville, «con un catalogo
enorme, visto che oggi contia-
mo pit di 3 milioni di prodotti,
delle schede complete e detta-
gliate, una rete di esperti,i Ma-
nodvisors, per aiutare il cliente
nel momento della scelta, prez-
zi competitivi e soprattutto la
comodita di acquistare con un
semplice clic da casa. Su Mano-
Mano oggi ci sono pit di 1.800
venditori attivi e sono piu di
2,5 milioni i clienti che negli ul-
timi 12 mesi hanno acquistato
almeno un prodotto dal nostro
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catalogo».

Le potenzialita del mer-
cato del fai-da-te e del giar-
dinaggio online sono elevate,
secondo Raisson. «Basti pen-
sare che il settore in Europa
vale pitt di 170 miliardi di euro.
Il duopolio Adeo, con Leroy
Merlin, e Kingfisher, con Ca-
storama, domina
questo mercato.

E anche grazie a
loro se oggi ci sono

milioni di europei

appassionati di bricolage. Ma
fino a oggi i distributori classi-
ci hanno visto nel digitale solo
uno strumento di traffico verso
il punto vendita, anche se ul-
timamente le cose stanno ini-
ziando a cambiare. Un discorso
diverso meritano gli altri attori
e-commerce, come Amazon e
eBay, dei veri e propri colossi
che perd non trattano solo il
bricolage e il giardinaggio come
noi, ma sono dei generalisti. Il
vero punto differenziante tra
noi e i nostri concorrenti & la
nostra specializzazione, il no-
stro catalogo smisurato e la no-
stra esperienza cliente. Siamo
convinti che entro il 2025 oltre
la meta del mercato del fai-da-
te sara al 100% digitale».

In tutto cio I'Italia, dove
la categoria di prodotti che
vende di pitt su ManoMano.it
¢ il giardinaggio, & un merca-
to strategico per il business
dell’azienda, anche se estre-
mamente frazionato e anco-
ra caratterizzato da una for-
te presenza di piccole medie
imprese (pitt di 10 mila contro
le 4 mila spagnole e le quasi
300 francesi per esempio).
«Piccole e medie imprese che
vediamo piuttosto come pos-
sibili business partner, non
come concorrenti», osserva de

Chanville. «Il web non deve
essere visto come un nemico,
piuttosto come un’enorme
opportunita. I marketplace
giocano un ruolo chiave per
accompagnare i negozianti al
dettaglio in questa trasforma-
zione. Lavoriamo quotidiana-

mente con i nostri venditori
per far crescere il loro bu-

siness, offrendo la
migliore esperien-

za cliente possibile:

non solo un catalogo

sempre pitl comple-

to e in linea con le

attese ed esigenze

dei consumatori

italiani, ma anche

e soprattutto un
accompagnamento

a 360 gradi, dalla

fase di consiglio
pre-vendita, grazie

alle schede prodotto

e alla rete di esperti
Manodyvisors, fino a

un servizio clienti attivo dal
lunedi al sabato, passando
per la fase realizzativa, con
migliaia di tutorial e idee sul
nostro blog e sui nostri canali
social».

Per il momento 'impre-
sa si sta concentrando sui
paesi in cui & gia presente,
che sono la Germania, il Re-
gno Unito, la Francia, I'Italia
e la Spagna, con l'obiettivo,
«di diventare i leader di que-
sto settore in Europa», sottoli-
nea Raisson. «Investiamo piu
dell’80% del nostro budget

A1 vicarea a gaviliinne nall’in
Gl Fiferéa © svihiuppo Iicu inn

novazione dei processi e nel
trattamento dei dati, creando
algoritmi ed ecosistemi che
rendono 'esperienza d’acqui-
sto virtuale fino a dieci volte
migliore di quella in punto
venditar.

——© Riproduzione r'iservata—.
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M ManaMano

Da sinistra, Philippe de Chanville e Christian Raisson, fondatori
di ManoMano. Sopra, una proposta per il giardinanaggio
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Vivendi: avanti con il piano di Gubitosi

«Mal consiglio Tim va cambiato»

Il nodo dell'integrazione con Open Fiber. Le aperture dell' Enel sulla rete unica

Vivendi apre al piano di Lui-
gi Gubitosi per Tim e, per la
prima volta, appoggia ufficial-
mente le proposte che lo scor-
so maggio aveva avanzato El-
liott per rilanciare il gruppo te-
lefonico, «inclusi modelli di
business alternativi di rete fis-
sa, iniziative di riduzione del
debito, potenziale vendita di
asset non strategici, semplifi-
cazione della struttura del ca-
pitale e distribuzione di divi-
dendi», spiega la media com-
pany di Vincent Bolloré in un
documento diffuso domenica
da Parigi.

E un passo avanti importan-
te, che non sgombra pero il
campo dai conflitti tra i due
grandi soci di Tim. Sul tavolo
resta infatti sempre la richie-
sta Vivendi di revoca di cinque
consiglieri indicati dal fondo
Usa, che verra votata in assem-
blea il prossimo 29 marzo.
L’improvviso allineamento
potrebbe tuttavia aprire a una
fase se non di stabilita certa-
mente di minor instabilita per
Tim. In Borsa ieri la specula-
zione si ¢ allentata e, dopo
aver aperto in rialzo, i titoli del
gruppo hanno chiuso in calo
dello 0,34%.

11 passo avanti pitt impor-
tante riguarda la rete e le ipo-
tesi di integrazione con Open
Fiber. «Vivendi ¢ pronta a sup-
portare la fusione di Open Fi-
ber con Tim — ha fatto sapere
la media company — nel caso
in cui le condizioni siano cor-
rette ed eque da un punto di
vista operativo, finanziario e
normativo e supervisionate da
un consiglio di amministra-
zione composto in maggio-

ranza da amministratori indi-
pendenti». Un’apertura di fi-
ducia nei confronti di Gubito-
si, ma non del consiglio, che
Vivendi vuole invece modifica-
re, come ribadisce nel docu-
mento diffuso da Parigi. Docu-
mento in cui la media com-
pany chiarisce che i cinque
candidati indicati per gli even-
tuali avvicendamenti non
aspirano a ruoli di gestione.
«Vivendi non ha nulla contro
Gubitosi, che sta cercando di
costruire al meglio il suo pia-
no industriale», ha chiarito ie-
ri un portavoce.

1l negoziato sulla rete sta an-
dando avanti. La scorsa setti-
mana Gubitosi e la numero
uno di Open Fiber, Elisabetta
Ripa, si sono visti per scam-
biarsi informazioni e torne-
ranno a riunirsi tra dieci gior-
ni. L'allineamento tra Vivendi
ed Elliott é certamente una
buona notizia per il manager,
che sul piano per la rete unica
aveva gia 'appoggio della Cas-
sa depositi e prestiti che ha il
5% di Tim, destinato a crescere
fino al 10%, ma soprattutto il
50% di Open Fiber. L’altro 50%
¢ dell’Enel, che finora si é
mantenuta cauta. L’ammini-
stratore delegato, Francesco
Starace, ha accolto con favore
l'avvio del tavolo con Tim, ma
su un’eventuale integrazione
tra le reti si é sempre detto
contrario ad «accrocchi socie-
tari», ma non a cid «che per-
metta di recuperare tempo al-
I'Ttalia». Una posizione atten-
dista che sara probabilmente
chiarita quando arriveranno i
numeri.

Federico De Rosa
® RIPRODUZIONE RISERVATA

| soci

@ |l primo sacio
di Tim & Vivendi
conil 23,9%.
Seguono

il Fondo Elliott
conil 9,4%, la
Cassa depositi
e prestiti

conil 5,03%,

il Canada
pension plan
conil 3,13%.

Il resto & diviso
tra investitori
esteri (54,5%)
italiani (2,94%)
e azioni proprie
(1,08%)

® |l capitale
di Open Fiber
e equamente
diviso tra Enel
e Cdp Equity
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Tim, il piano Gubitosi
non fa alzare il prezzo

oli analisti restano freddi

SARA BENNEWITZ, MILANO

l’azione ¢ da comprare fino a
0,76 euro, stesso giudizio da

|

Glianalisti restano freddidifron-  pquita (che alza il prezzo da 0,55 | .;JI ]
te al nuovo piano industriale di 53 0,60 euro) mentre per Inter- '
Telecom Italia, a dispetto del fat-  ponte & un acquisto speculativo Al
to che invece abbiano giudicato () target price sale da 0,63 a =
positivamente I'accordo con Vo- ¢ g5), 2
dafone sulle torri della controlla- Intanto ieri Vivendi ha precisa- SEaF
taInwit @l 60%di Tim). to che pur non avendo votato a ==

I primi report dopo il piano  fayore del piano industriale, non A [+
presentato lo scorsa settimana  «ha nulla contro Gubitosi, che v | 11111

dall’ad Luigi Gubitosi, conferma-
no i giudizi e di massima i target
price, perché anche se le torri
creeranno valore, le prospettive
future della telefonia domestica
restano grigie ei flussidi cassa at-
tesi nel triennio 2019-2021 sono
inferiori di un miliardorispetto a
quelli del precedente piano
2018-2020. Condividere le torri
con Vodafone, secondo gli anali-
sti, ha fatto aumentare il valore
di Inwit (+36% da inizio anno) e di
conseguenza anche quello della
capogruppo Telecom, nell’ordi-
ne di circa 5 centesimi per azio-
ne. Tuttavia le stime inferiori al-
le attese peril 2019 ma anche per
il 2020-2021, hanno portato gli
espertia confermare i giudizi sul
gruppo: Credit Suisse ribadisce
il giudizio neutrale (con un obiet-
tivodi 0,50 euro), Jp Morgan neu-
trale (0,49 euro) e Oddo ridurre il
peso (0,50 euro). Pil1 positivi gli
analisti italiani: per Mediobanca

sta tentando di preparare al me-
glio il suo piano industriale», ma
di essere contraria alla gestione
e alla strategia di Elliott (9,4% di
Tim), pur avendo dato segnali di
apertura sia a discutere una fu-
sione con Open Fiber (50% Enel e
50% Cdp), sia a convertire le ri-
sparmio in ordinarie. Il colosso
francese — cercando di tirare dal-
la sua parte Cdp — ha ricordato
di aver investito circa 4 miliardi
sul 23,9% di Tim e di essere un in-
vestitore di lungo termine pron-
to a rilanciare I’azienda. La Cdp
che lo scorso anno ha appoggia-
toil fondo attivista americano El-
liott, ha fatto sapere che intende
raddoppiare la sua partecipazio-
ne dal 5 al 10% circa della societa:
verosimilmente sosterra I'attua-
le management del gruppo che
puntaa farnascere un unico ope-
ratore di rete mettendo insieme
Iinfrastruttura di Telecom con
quella di Open Fiber.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Una torre Telecom Italia
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BATTAGLIA PER IL CONSIGLIO
Tim, Vivendi contro Elliott:
via alla raccolta deleghe

Vivendiavvialaraccoltadeleghe per
rimpastare il cda Telecom. Lamedia
company transalpinaaprealla fusio-
necon OpenFiber eallaconversione
dellerisparmio. «DivergenzeconEl-
liott, non conl’ad Gubitosi», precisa-
noda Parigi.

—apaginai4

Vivendi avvia la raccolta deleghe

-

LA CONTESA

Parigi apre alla conversione
delle azioni dirisparmio e
alla fusione con Open Fiber

Bolloré punta a ribaltare
il consiglio: per il fondo Usa

anche Gubitosi ¢ a rischio
Antonella Olivieri

Sembra di assistere allareplicadella
campagna attivista su Telecomdella
primaverascorsa, ma acopioniinver-
si. Questavolta e Vivendiche cercadi
movimentare la scena conla «proxy
fight» (assistita da Morrow Sodali) e
I'obiettivo diribaltare un'altra voltail
consiglio. Lo fa conun manifesto dal
titolo “Restituire valore a Telecom
Ttalia” che, curiosamente, & stato pub-
blicato di domenica. Nel documento
l'azionista transalpino, che detieneil
23,94% del capitale ordinario, attacca
ancoral'antagonista Elliott, ma fa del-
le aperture sui “suggerimenti” avan-
zati dal fondo Usa che evidentemente
vannoletticome messaggia qualcun
altro, al mercato, maforseanchealla
Cdp che hain tascala delega a salire
finoal10% e sara probabilmente l'ago
della bilancia nella partita di ritorno
traidue contendentichesigiocail 29
marzoin assemblea.

Punto chiave del documento e la

nromessa a ¢sostenere agualciaci nro-
Promessaa «sostenere quaisiasi pro

posta chesirivelinel migliorinteresse
alungo termine di tutti gli azionistie
degli altri stakeholder», compresi
«modelli dibusinessalternatividire-
tefissa, iniziative diriduzione del de-
bito, vendita di asset non strategici,
semplificazione della struttura del ca-
pitale e distribuzione dei dividendi».
Come si traduca in pratica questo
elenco di potenziali buoni propositi
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non e spiegato. Ma, a riguardo della
retefissa, Vivendi per la prima voltasi
dice «pronta a sostenere la fusione
con OpenFiber, sele condizioni sono
corrette e eque sotto il profilo operati-
vo, finanziario e normativo» e purche
«supervisionate daun consiglio com-
posto in maggioranza da ammini-
stratori indipendenti», nel senso di
un cdarimpastatoconle sostituzioni
raccomandate. Vivendi ribadisce co-
mungque che «larete fissa diTelecom
efondamentale perlacreazionediva-
lore».La “semplificazione della strut-
turadicapitale” non puo che esserela
conversione delle azioni dirisparmio
chediluirebbelaquotadeifrancesia
poco piu del 17%, operazione che ha
bisogno dell’ok del primo azionista
per passare e che Vivendi, infatti, ave-
va gia bloccato in passato.

Sulla governance, Vivendi sostiene
dinoncercareil controllo, conil quale
delrestocisarebbeil rischiodidover
consolidare il debito fino al Gruppo
Bolloré, che e gia di per sé sufficiente-
mentelevereggiato. Ad ognimodo Vi-
vendichiede direvocare cinque con-
siglieritratti dallalista Elliott -il pre-
sidente Fulvio Conti, Alfredo Altavilla,
Massimo Ferrari, Paola Giannotti,
Dante Roscini - per sostituirli con
Franco Bernabe, Rob van der Valk,
Flavia Mazzarella, Gabriele Galaterie
Francesco Vatalaro. Nessunodeican-
didati, assicura il proponente, ha
I'ambizionedirivestirelacaricadiad,
mentre il presidente dovra essere
«non esecutivo e indipendente». Se
restain piedil'attuale cda - sostengo-
nodaParigi-ilrischioe chevengano
prese decisioniafavore solo dialcuni
azionisti, e in grado di produrre al
massimo valore solonel breve.

Ambienti vicini al fondo Elliott
hanno fattonotare cheildocumento
sembra puntareil dito anche contro
I’ad Luigi Gubitosi, visto che oltre a
ripetere le contestazioni su alcuni

punti - 'impairment da 2 miliardi alla
vigilia della sfiducia all’ex ad Amos
Genish, I'iter non conforme alla pras-
si per la sua sostituzione, il profit
warning sui risultati 2018 e le pro-
spettive deboli peril2019 - aggiunge
anche la sostituzione di manager-
chiave per giustificare I'accusa di
«inadeguatezzanell’ambito dellage-
stione operativa e finanziaria all’'in-
terno dell’azienda».

Unportavoce haperoreplicatoche
«Vivendinon ha nulla contro Gubito-
si, che sta cercando di costruire al me-
glioilsuopianoindustriale. La diver-
genza e con Elliott, i suoi membri del
consigliodi amministrazione elasua
idea di governance a proprio uso e
consumo chenonrispettagliinteressi
di tutti gli azionisti». L’ad tra 'altro
inizia oggi il road-show a Londra.

Dallaparte di Elliott - che ufficial-
mente non commenta - ¢i si consola
perod osservando chele “aperture” del
socio francese sembrano perl’appun-
to sposare - con il dovuto ritardo -
proprio i suggerimenti avanzati dal
fondo nella sua campagna attivista.

Poco variato il titolo in Borsa -
-0.33% a 53,6 centesimi - mentrerin-
tracciaanche Inwit (-3,56%a 7,86 eu-
ro), che eravolata venerdi sullasciadi
una possibile combinazione con le
torriVodafone, iniziative daincorag-
giare, secondoil commissario Agcom
Antonio Nicita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il confronto sul mercato domestico

Variazione % del terzo trimestre 2018 rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente

Ricavi da servizi Ricavi da servizi mobili Ebitda organico
TIM WIND/ VODAFONE TIM WIND/ VODAFONE TIM WIND/ VODAFONE
TRE TRE TRE
ey 1 s
-1 -1
0 e 6
-6,3
-10,0
-13,4
' -14,8

Fonte: Vivendi
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MA DA PARIGI SMENTISCONO: “NULLA CONTRO L’ATTUALE AD”

rFim, Elliott contro Vivendi
“Vogliono sostituire Gubitosi”
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MILANO

E partitala raccolta delle dele-
ghe invista dell’assemblea di
Tim del 29 marzo e, con I'av-
vio della «campagna elettora-
le», siriacutizza lo scontro tra
Vivendi e Elliott. Al centro del
le polemiche finisce la perma-
nenza dell’ad Luigi Gubitosi
che, secondo fonti vicine al
fondo di Paul Singer, conuna
vittoria del gruppo francese
sarebbe a rischio. Da Parigi,
pero, smentiscono tentazioni
diun contro-ribaltone.
Vivendi (23,9% del capita-
le) nella prossima riunione
dei soci punta ariequilibrare il
cda a proprio favore sostituen-

do 5 consiglieri «targati» El-
liott (9,5%) con altrettanti
candidati propri. Secondo
fonti vicine a Elliott pero dal
documento programmatico di
Vivendi emergerebbe «con
grande chiarezza» 'intenzio-
ne dirimpiazzare I'ad Gubitosi
con l'ex numero uno Amos
Genish, riportando in auge il
piano DigiTim, sebbene fin
quinon brillante alla prova dei
conti. A insospettire il fondo
sono alcuni passaggi del docu-
mento francese in cui, tra l'al-
tro, siindica la «notevole ina-
deguatezza nellambito della
gestione operativa e finanzia-
ria allinterno dell’azienda» in
occasione dell'allarme sui
conti lanciato a gennaio. Op-
pure laddove si riportano le
parole di un analista, secondo
cui il nuovo ad Gubitosi «sta

facendo di tutto per mortifica-
re le ambizioni del suo prede-
cessore di migliorare 'ebitda
domestico». Al contrario siri-
corda come il piano di Genish
abbia, asuo tempo, «ottenuto
un ampio sostegno da parte
del mercato». Da Parigi ribat-
tono invece che «Vivendi non
hanulla contro Gubitosi, che
sta cercando di costruire al
meglio il suo piano industria-
le». La divergenza semmai &
«con Elliott, i suoi membri del
cdaelasuaideadigovernan-
Ce a proprio uso e consumo
che nonrispetta gli interessi di
tutti gli azionisti».

Per buona parte il docu-
mento di Parigi (supportata
da Morrow Sodali) riporta an-
che punti di convergenza con
ipiani di Elliott e Cdp. Si fan-
no aperture sullarete («Viven-
di é pronta a supportare la fu-
sione di Open Fiber in Tim», si
legge) e sulla conversione del-
le azioni di risparmio in ordi-
narie con «semplificazione
della struttura del capitale».
Unariprova - dopo 'astensio-
ne sul piano e il si al bilancio
deirappresentantidi Vivendi
in cda - che un accordo suun
progetto disistema con Cdp &
possibile. Tim ieri in Borsa ha
chiuso con un -0,33% (0,53
euro) anche sulla scorta della
cautela mostrata dagli analisti
diCredit Suisse, che hannori-
badito un giudizio «<neutrale»
sul titolo. F.sp—
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Netllix bouscule les fabricants de smartphones

L’arrivée prochaine

de la 5G, qui va permettre
de visionner davantage

de contenus vidéo, force les
constructeurs de smartpho-
nes a adapter leurs modeéles.

Regarder un film de guerre dans le
métro, sur untéléphonequivibreau
moindretir deroquette, levisage des
acteurs en treillis kaki sétalant sur
toute la taille de 'écran. Ces fonc-
tionnalités sont en train de s'instal-
lerde plusen plusdanslemondedes
smartphones. Aprés avoir beau-
coup misé sur la photo, en multi-
pliant le nombre de capteurs ou en
boostant leurs capacités via l'intelli-
gence artificielle, les fabricants met-
tenttouratoursurlemarchéles pre-
miers téléphones adaptés a lére des
contenus vidéoincarnée par Netflix.

Outre la nécessité de sadapter au
raz de marée provoqué par leleader
américain de 1a SVoD, l'arrivée pro-
chaine de la 5G motive cette évolu-
tion. Avec ses débits décuplés, le
prochain standard de téléphonie
mobile, prévu pour 2020 dans
I'Hexagone, permettra en effet de
télécharger un film en un claque-
ment de doigts. Les « gamers »
pourront aussi simmerger davan-
tage dans les jeux vidéo grace au
temps de réponse du réseau 5G qui
sera de l'ordre de la milliseconde.
En prévision, les smartphones font
donc peau neuve.

Un écran au format 21/9¢

Dernier exemple en date, Sony.
Le fabricant japonais, un acteur
reconnu du divertissement avec ses
PlayStation et son studio de cinéma
Sony Pictures, alancé lundi, a l'occa-
sion du MWC de Barcelone, trois
nouveaux téléphones, dont le Xpe-
ria 12 999 euros, qui incarnent bien
cette tendance. Pour la premiére fois
chez Sony, ces smartphones ont un
écran au format 21/9¢, qui est le for-
mat... du cinéma. Aujourd’hui, la

Netflix sollecita i produttori di smartphone
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plupart des téléphones ont un for-
mat 18/9¢. « Cela permettra de vision-
ner un film sans aucune bande noire
des deux c6tés de I'écran, explique
Jean-Raoul de Gélis, directeur géné-
ral de Sony Mobile en France.
L’image recouvre l'intégralité de
I’écran. Nous voulons proposer
autour du contenu quelque chose qui
aujourd hui n'existe pas. En termes
d’effet waouh, on ne fait pas mieux. »

Ce choix est logique pour un
groupe présent dans les jeux vidéo,
lecinéma et surtoutla musique avec
Sony Music, premier éditeur mon-
dial. Une présence forte dans le
divertissement dont il veut se servir
pour faire la différence sur ses
smartphones. Car dans le mobile,
Sonyadégringolé :5¢fabricant mon-
dial de smartphones derriére Black-
Berry en 2009, selon Gartner, il n'est
plus qua la 15¢ place aujourd’hui,
avec moins del % dumarché.

Sony n'est cependant pas le seul &
avoir cette stratégie. En présentant
la semaine derniére son premier
smartphone pliable, le Galaxy Fold,
Samsung, ainsi que Huawei avec
son Mate X, adapte lui aussi le télé-
phone du futur a la vidéo. Une fois
celui-ci déplié, 1a derniére série de
Netflix s’étale ainsi sur un écran
beaucoup plus grand...

« La vidéo est la raison d’étre des
smartphones pliables. Plus les écrans
sontlarges, plusl'on regardedes conte-
nus type Netflix sur son smartphone,
explique Neil Mawston, analyste
chez Strategy Analytics. Le pro-
bleme de ces grands écrans, c’est
Pautonomie de la batterie. La vidéo
en consomime énormément. » Com-
bien de fois pourra-t-on également
plier I'écran sans le casser, et ne
prendra-t-il pas trop de place dans
la poche ? Pour toutes ces raisons,
les smartphones pliables resteront
a court terme trés confidentiels :
ils représenteront moins de 1 %
du marché en 2019, selon Strategy
Analytics.— R. B.
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