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Perché lo smartphone
non corre piu

Dopo 10 anni
il settore fa i conti
con la prima storica
frenata delle vendite
E cosi i produttori
ora puntano tutto
su intelligenza
artificiale e reti 5G

Dal nostro inviato
JAIME D’ALESSANDRO,BARCELLONA

on hanno pitunullada
dire», commenta il
blogger inglese
scuotendola testa.
Zaino scuro, 30 anni,
conreflex e cavalletto, sirigira fra
le mani un nuovo modello di
smartphone. «E poi sono tutti
uguali» aggiunge prima di
inoltrarsi in un altro padiglione
del Mobile World Congress, 1a
grande fiera dedicata all’'universo
dell’iPhone e dei suoi fratelli,
dove lo aspettano altri modelli
conl'immancabile doppia
telecamera e 'inevitabile
schermo senza bordi.
Che nel magico mondo dei
telefoni qualcosa si sia inceppato
¢ chiaro gia da qualche tempo.
Ora ¢ arrivata la conferma: perla
prima volta il settore registra un
calo di quasi sei punti
percentuali. E accaduto
nell’'ultimo quadrimestre del
2017, quello natalizio, in flessione
rispetto allo stesso periodo del
2016. Non era mai accaduto. Lo
certifica Gartner, societa di
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analisi e consulenza americana
che dal 2004 tasta il polso del
settore. «Sara un anno difficile, il
piu difficile in assoluto per gli
smartphone», conferma Roberta
Cozza, ricercatrice di Gartner.
«L’assenza di vere novita, a fronte
di aspettative alte da parte delle
persone, non ha certo aiutato».
Intendiamoci: rispetto al 2016, ne
sono stati venduti di piti. Ma che
inun quadrimestre cosi
importante addirittura si
verifichi un calo, anche se non
uniforme, € un segno
preoccupante. Eravamo abituati
male, vien da dire. A ogni
stagione una novita
sorprendente e funzioni da
sperimentare. Schermi tattili pin
grandi, fotocamere con una
qualita che aumentavain
maniera esponenziale, milioni di
app da provare. Poi, dal 2014,
quasi tutti i modelli hanno
cominciato ad assomigliarsie
ogninuova soluzione proposta ha
iniziato a essere menorilevante e
comunque subito copiata da
tutti. «Stiamo passandoda un
mondo di dispositivia uno di
servizi» aveva profetizzato sei
anni fa Phil Harrison, due metri di
altezza e un passato come vice
presidente alla Sony e in
Microsoft. Insomma il modello di
smartphone odi smart tv contera
sempre meno, purché ci
permetta di accedere a Facebook,
WhatsApp, Netflix, Gmail o
Spotify e agli altri servizi in mano
ai soliti nomi noti della Silicon
Valley.

Anchela tecnologia che fada
tema al Mobile World Congress

2018, I'intelligenza artificiale,
viene da quella stessa zona della
California. Tuttila sbandierano,
tutti sostengono di aver
realizzatouno smartphone chela
usa. Sono pochi pero a produrla.
Sorride quindi Scott Huffman,
omone sui 45 anni, che ha portato
una delle poche notizie di questa
fiera. «Perla prima volta il nostro
assistente virtuale parlera trenta
lingue diverse, italiano
compreso, entro la fine di
quest’anno» racconta. kil vice
presidente di Google ed € a capo
proprio della divisione che si
occupa di intelligenza artificiale.
«Questo significhera dialogare
nella propria lingua peril 95 per
cento degli utenti di Android». 1l
sistema operativo della sua
multinazionale ¢ usato da due
miliardi di persone e hal’86 per
cento del mercato. Il potere
dunque passa dai dispositivi ai
servizi, per usare le parole di
Harrison. Almeno fino al 2019,
quando le reti di nuova
generazione ultra veloci, note
come 5G, cominceranno a
diffondersi. A quel punto un
nuovo smartphone compatibile
bisognera comprarlo per forza,
anche se peril resto non si
differenziera poi tanto da quello
che abbiamo gia. «Ma non mi
aspetto un boom di vendite.
Almeno non subito» conclude
Roberta Cozza. Insomma, se i
gigantidella telefonia non si
inventano qualcosa, gli anni
difficili rischiano di moltiplicarsi.
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| numeri
Il primo calo
vendite nel IV vendite nel IV
— trim. 2017 — trim, 2016
407.845 432.140

milioni di unita

| LEADER DEL MERCATO

milioni di unita

Samsung 74.026
76.782
Apple 73.175
77.038
Huawei 43.887
40.803
Xiaomi 28.187
15.751
OPPO 25.660
26.704
Altri 162.908
195.059

FONTE: GARTNER (FEBBRAIO 20n8)

| CAMBIAMENTI E LE TAPPE

2007

Apple introduce I'iPhone,
Lg il telefono Prada. Sono i primi
con uno schermo tattile ampio

2008 %

Apre I'App Store di Apple.
Subito dopo Google lancla Android,
sistema operativo per smartphone,
con lo store che poi diventera
Google Play

2011

Samsung lancia il Galaxy Note
con display da 5 pollici.

Tre anni dopo anche Apple
punta tutto sui “phablet”

con l'iPhone 6 Plus. | modelli di punta
si assomigliano sempre di pio

2012

Nel mondo ci sono ormai
pi di un miliardo di smartphone

2013 B

Apple lancia I'iPhone 5s
con impronta digitale

2014

Htec One (M8) con doppia
fotocamera e schermo

quasi senza bordi sui lati.

Soluzioni poi adottate dagli altri

2016

oy
Ad aprile Apple
ha il primo calo nelle vendite
dell'iPhone. Ma in generale
& tutto il settore

O J

che comincia a rallentare

2017

Samsung lancia il primo
smartphone da 1000 euro,
il Note 8. Apple la supera
con I'iPhone X

it

Online

Ri:  Tecnologia

MOBILE WORLD CONGRESS

IIMWC 2018 su Repubblica.it
Notizie, interviste, video e gallerie
fotografiche: tutto sul sito dedicato
al Mobile World Congress, la piu
importante fiera del mondo sui
dispositivimobili. Ora per ora

Dai nostriinviati a Barcellona
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Startup conil Sole

L’OSSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

Servizi e reti 5G, opportunita

da mille miliardi di dollari

Al Mobile World Congress di Barcellona 600 nuove imprese

Gianni Rusconi

mm Unarivoluzione ad elevato
impatto. Fra le tante definizio-
ni utilizzate dagli esperti per
commentare lo sviluppo sem-
pre pil accelerato delle reti di
quintagenerazione (tema cen-
trale del Mobile World Con-
gressin corso aBarcellona)c’e
anche questa, ed € supportata
dainumeri.Entroil2016,infatti
(idatisonodiEricsson),ilmer-
cato 5G potrebbe valere qual-
cosa come 1,23 trilioni di dolla-
ri, affermandosi come una del-
le tecnologie guida per la digi-
talizzazione dimolteindustrie,
dall’entertainment all’auto-
motive (isistemi di guida auto-
noma), dal mondo manifattu-
riero a quello finanziario. Il
prodotto mobile per eccellen-
za, lo smartphone, € pronto a
griffarsi del “marchio” sG a
partire dal 2019, anche se per
poterne sfruttarne la connetti-
vita ultraveloce bisognera di
fattoaspettarel'annosuccessi-
vo.Inquellache in moltihanno
gid definito “gigabitsociety”,la
societadelle connessioniad al-
tissime prestazioni per 1’ap-
punto, c’¢ ovviamente spazio
anche per le startup. A Barcel-
lona, nell’ambito dell’evento
AYFN (4 Years From Now, la
businesscommunity della fon-
dazione Mobile World Capital
cheaggreganuoveimprese,in-
vestitori, istituzioni pubbliche
e grandi aziende) ne sono pre-
senti circa 6oo provenienti da
oltre1soPaesi,Italiacompresa.
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Dieci quelle selezionate (su
300 candidate) per gli 4YFN
Awards, che si giocheranno il
titolo di startup pit1 innovativa
nellafinaleinprogrammamer-
coledi 28 febbraio. Tra queste
cisono specialisti nella gestio-
ne del portafoglio assicurativo
via app come la spagnola Bro-
koli, soluzioni per connettere
fraloro servizi finanziari di va-
rio genere sempre tramite app
utilizzando unsingolo disposi-
tivo come quella dell’inglese
Combine e piattaforme intelli-
genti di video-analytics che
sfruttano le tecnologie di deep
learning e cognitive compu-
ting come quella dell’israelia-
na Viisights. Per tutte ’oppor-
tunita di mettersi in mostra in
unacittache puntaadiventare
unasorta dilaboratorio aperto
per le 5G suscala europea, con
una serie di progetti dedicati
inrampadilancio apartiredai
prossimi mesi.

In cercadistartuptecnologi-
che impegnate sulle reti di
quinta generazione vi sono in
primafila,coniniziativelancia-
te in Italia, Ericsson e Vodafo-
ne.Laprimahaappena conclu-
so l'ottava edizione del Pro-
gramma Ego, dedicato que-
st’annoai “sG Pioneers”, e frale
quattro startup selezionate ha
premiato (ospitandolanel pro-
priostanddiBarcellona) Nmz-
Networking Made Easy, uno
spinoff dell’'universita Federi-
coIldi Napoli che ha sviluppa-

to una piattaforma in grado di
comprendere via software
quelloche accade all'internodi
una rete ad alta velocita. Per la
seconda, invece, dopo aver an-
nunciato la copertura 5G di tre
grandi citta italiane entro il
2020, ha lanciato nelle scorse
settimane Action for 5G, il suo
primobandodedicato aimpre-
se innovative vogliono che vo-
gliono cimentarsi su applica-
zioni basate sulle reti di quinta
generazione. Sul piatto Voda-
fone hamesso 2,5 milioni di eu-
ro difinanziamenti per quattro
anni, per un totale di 10 milioni
dieuro.Lecandidature perpar-
tecipare al bando sono aperte
fino al 31 marzo e sono quattro
le startup gia coinvolte nelle
sperimentazioni sul 5G. Intelli-
tronika, in particolare, é
un’azienda romana che ha cre-
ato a beneficio delle forze del-
Pordine un sistema integrato
per accedere a banche dati in
mobilita, scambiare messaggi
conlacentrale operativae con-
dividere servizi digitali (map-
pe, foto e video) fra dispositivi
mobili diversi. L.i.f.e., invece, &
impegnata nel campo delle so-
luzioni per la salute e il benes-
sere e ha dato vita a una maglia
dotata di sensori integrati in
gradodirilevareintemporeale
parametri vitali come l'elettro-
cardiogramma e i bioritmi, in-
viando notifiche via telefonino
achilaindossa.
startup@ilsole24ore.com
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Quanto cresce il traffico mobile?

Dati in Exabytes per mese

12 IV 13 IT 10T IV ‘14 11 TIT IV *a5 IT I11 IV *a6 II 111 IV ‘a7 11 111

Fonte: Ericsson traffic mesurement 3Q 2017 |
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Internet mobile super-veloce
per mezzo milione di romani

NELLA CAPITALE

LA SPERIMENTAZIONE
DI VODAFONE

DELLA NUOVA
CONNETTIVITA

CON LA BANDA A 4.56
L'INIZIATIVA

La mia banda va in 4.5G. Roma
é tra le prime citta italiane a spe-
rimentare la nuova connettivita
di rete mobile avanzata di Voda-
fonefinoalGbalsecondo.I115%
della cittd di Roma é infatti con-
nessa alla nuova rete, un passo
in avanti verso l'arrivo del 5G,
che promette una vera e propria
rivoluzione per quanto riguar-
da le potenzialita della rete, a
patto di possedere i terminali
adatti: «L’unico, finora, a poter
gestire la rete 4.5G fino a 1Gbps
éil Samsung S9, appena presen-
tato allMCW di Barcellona», di-
ce Alessandro Vaccari, Head of
Mobile Network Planning and
Optimization di Vodafone Ita-
lia, che ci ha illustrato, in ante-
prima, alcune delle possibilita
in nuce alla rete. Gia da oggi,
quindi, almeno 500mila romani
possono provare I'ebbrezza del-
la velocita on-line, per scaricare
una puntata di una serie tv in
circa 25 secondi, un album di 12
canzoni in un secondo e un vi-
deo su Instagram praticamente
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intemporeale.

LE CARATTERISTICHE

«La sfida & quella di ridurre i
tempi di latenza, aumentare il
numero di dispositivi connessi
contemporaneamente e miglio-
rare la qualita del servizio - pro-
segue Vaccari - in un’ottica futu-
ra d'implementazione di dispo-
sitivi connessi all'Internet of
Things e sempre pill intercon-
nessitra diloro».

Tra le prove realizzate, la di-
retta streaming di due webcam
a 360°, connesse da Fontana di
Trevi e da una vetta alpina in
Val d’Aosta, con definizione gra-
fica inedita e latenza ridotta ai
minimi storici - con il 4.5G e di
circa 12 millisecondi, I'obiettivo
¢ arrivare a 1 millisecondo col
5G - Latenza azzerata anche in
una simulazione di coworking,
con documenti modificati e inol-
trati velocemente e con precisio-
ne, e velocita ai massimi di sem-
pre, in uno speed test che si ¢ av-
vicinato al Gbps che la tecnolo-
gia permette. «Vodafone in 4 an-
ni ha investito 255 milioni di eu-
ro sulle reti fisse e mobile di
nuova generazione - conclude
Vaccari - ora ci attende l'asta
per il 5G, che promette di essere
la prossima rivoluzione della re-
te».

Alessandro DiLiegro

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Vodafone: cifre non sostenibili
dalle compagnie telefoniche

Se qualcuno pensava che le societa telefoniche sareb-
bero state tra i soggetti maggiormente interessati ai di-
ritti tv del calcio, beh, forse dovra ricredersi. Il numero
uno di Vodafone Spagna, Antonio Coimbra, in apertura
del Mobile World Congress di Barcellona dice senza
mezzi termini che «il prezzo dei diritti tv del calcio ha
raggiunto cifre non piu sostenibili non solo da parte
delle pay-tv tradizionali ma anche per le compagnie
telefoniche che offrono il calcio in streaming ai propri
abbonati. I conti non tornano (200 milioni di ricavi
rispetto ai 240 min pagati annualmente per i diritti,

ndr) ed & meglio perdere tutti i clienti che decidono

ndr) ed e meglio perdere tutti i clienti che decidon
di abbonarsi solo per seguire le partite in streaming di
Liga e Champions League».

La piattaforma streaming di Vodafone ha 1,3 milioni di
abbonati sul mercato spagnolo. E, di questi, gli abbonati
al solo pacchetto calcio (commercializzato da MediaPro)
sono 400 mila. Secondo il ceo di Vodafone Spagna, con
questo livello di abbonati, affinché il calcio in streaming
possa considerarsi profittevole, gli utenti dovrebbero
pagare tra i 50 euro e i 60 euro al mese, rispetto agli
attuali 20 euro. E solo «con 800 mila o un milione di
abbonati al pacchetto calcio a 20 euro al mese potremmo
pensare di rientrare dall’investimento fatto».

Tutto questo accade nel calcio spagnolo: quello dove
giocano i due piu forti calciatori al mondo (Messi e
Ronaldo), in cui El Clasico Barca-Real Madrid e diven-
tato a sua volta un prodotto venduto ovunque, e dove
un seggiolino in curva al terzo anello del Camp Nou di
Barcellona (stadio da 99.335 mila posti sempre esaurito
per tutte le partite) viene venduto a 300 euro con la
esotica denominazione di Panoramic Vip. Figuriamoci
nel calcio italiano, con stadi mediamente fatiscenti e
vuoti, pochissimi campioni in campo e un mercato degli
interessati alla pay tv ormai statico da anni (poco piu
di tre milioni di abbonati) sotto i colpi della pirateria.
Di questo e altro parleranno oggi in Lega Serie A, dove
il commissario Giovanni Malago ha convocato tutti i

presidenti dei club per un incontro.

Inecminaannco? gy
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BENE CAMPARI E TELECOM
ARRETRANO MEDIASET E Fca
iazza Affari prudentissima in vista delle elezioni ha IL MIGLIORE 2 9907, ILPEGGIORE 79007
P concluso la prima seduta della settimana in rialzo lie- Maire Tecnimont +8’—"" 70 Leone Film Group _‘(1“9 0
vissimo, con 'indice Ftse Mib +0,15% a 22.706 punti e ] ml
'All Share appena pili deciso (+0,256%). Sul listino principale OO = | 1
in evidenza Luxottica (+1%) in una giornata vissuta in attesa T I | ‘
dei conti. Bene anche Campari (+1,20%) che invece approve- Mar  Mer Gio  Ven Lun Mar  Mer Gio  Ven Lun

raidatidibilancio oggi. Contrastati gli industriali a maggior
capitalizzazione (Ferrari +0,29%, Fca -0,55%) e gli energeti-
ci, con Enel a -0,19% ed Eni a +0,52%. Mediaset ha perso lo
0,82% alla vigilia dell'udienza sul caso Premium contro Vi-
vendji, primo socio di Telecom che invece fa +0,82%.
Prudenza nel comparto finanziario, sia negli scostamenti
positivi sia in quelli negativi: Unicredit -0,24%, Mediobanca
+0,20%, Intesa Sanpaolo +0,07% e Generali +0,29%.
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INTERVISTA | Carmine DiNoia | Commissario Consob

«La Capital market union
prenda esempio dall'Ttalia:
serve il Tuf della finanza Ue»

«I prospetti di quotazione
sembrano degli elenchi
telefonici. Mi chiedo chi sia
in grado di leggerli e capirli»

di Alessandro Plateroti

a grande sfida per il prossimo

Testo unico della finanza? La
( gestione trasparente e centra-

lizzatadei flussi informativi che
provengono dai mercati,dagli intermediarie
dagliinvestitori. Quantopiligliemittentihan-
nolapossibilitadiquotarsisupiattaforme dif-
ferenti per natura giuridica, regole di vigilan-
zae obblighi di compliance, tanto piti cresceil
rischio di dispersione e frammentazione di
informazioni rilevanti per chi investe. Venti
anni fa questo problema nemmeno esisteva.
LeBorsedidomani, ancheallaluce dellarivo-
luzione Fintech appena agli inizi, saranno i
grandi gestori di informazioni consolidate,
come Bloomberg oReutersy.

Carmine DiNoia,commissarioConsobdal
febbraio2016, ricordaancora,avent’anni esat-
ti di distanza, I'entusiasmo che nel febbraio
1998 accompagno il varo definitivo del Testo
unicodellafinanza. Surichiestadi Mario Dra-
ghi,alloradirettoregeneraledel Tesoro,laleg-
gecomunitariaperiligo4,agliarticoli8e21,de-
legavail governo a emanare un testo unico di
coordinamento della normativain materia di
intermediazione finanziaria. A tal fine il Go-
verno nomind una commissione tecnica pre-
sieduta dallo stesso Draghi: «Il metodo Dra-
¢hi, che ha coinvolto le migliori intelligenze
dell’epoca,leautoritad vigilanzaeglistakehol-
der,haprodotto-osservaDi Noia—unrisulta-
toeccellente, che haretto nel tempoy».

Laureato in Economia e commercio al-
I'Universita di Roma La Sapienza, Ph.D. in
Economics presso la University of Pennsyl-
vania, Dottoratodiricercain Teoriaeconomi-
ca all’'Universita di Roma/Tor Vergata, Car-
mine DiNoiaeun«civil servant» formatonel-
la comunita dei «wild spirit»: entrato in Con-
sob nel 1995, nel 1998 & passato alla Divisione
mercati, per assumere poi la responsabilita
dell’'Ufficio informazione mercati nel 2000.

Nel2o001¢€ entratoin Assonime, dove,dal 2003
A1 LS p) An AL

alfebbraio2016,éstato Vice direttoregenerale
e Responsabile del mercato dei capitali e so-
cietaQuotate. Estatonel cdadiBorsaltaliana,
coordinatore della segreteria tecnica del Co-
mitato per la corporate governance, membro
dello stakeholder group dell’Esmae chairman
del Policy committee Europeanlssuers.
Conuntale percorso,lacaratteristicadi Di
Noia nel «policy making» nell’era Fintech
si puo riassumere con il giuramento di Ippo-
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crate: primo, nonnuocere. Se al Tuf vail me-
rito di aver semplificato, rimodellato e riac-
corpato la produzione legislativa del decen-
nio precedente, le sfide del prossimo decen-
nio hanno bisogno di risposte creative: la
nuovafinanzaalgoritmica, isocial networke
la comunicazione digitale non erano nem-
menoall’orizzonte.«Ildoverediunregolato-
re-spiega-eil giusto equilibriotrasicurezza
e gestione delle nuove tecnologie: le regole
non devonoucciderel'innovazioney.

Quale ¢ stato a suo avviso il contributo
pitt importante della «legge Draghi» per il
sistema finanziarioitaliano?

Rispetto a20 anni fa, il nostro mercato dei
capitali ha cambiato volto. Le societa quotate
in Borsa Italiana sono molto aumentate, an-
chesel'incremento e dovutoquasi esclusiva-
menteall’Aim; lapresenzadiinvestitorieste-
rieraddoppiata;lapartecipazionealleassem-
blee & oggiincomparabilmente piti facile che
nonin passato.Inaltre parole,il Tufhacontri-
buito non soltanto a far uscire il mercato fi-
nanziario italiano dal tunnel della diffidenza
internazionale ma ha anche anticipato i con-
tenutidialcunedelle pitimportanti direttive
europee incampo finanziario,dallaMifid alla
Market abuse; dalle regole sulla trasparenza
degli stipendi dei manager fino alle nuove ri-
forme in arrivo nel 2018, come per esempiola
Shareholders rights II. Tl problema, ora, & af-
frontarele nuove sfide.

Puo fare qualche esempio?

Quando nacque il Tuf, certe problemati-
che legate alla tutela dei risparmiatori nep-
pureesistevano. Non parlo solodelle cripto-
valute,delle piattaformedigitalidiscambioe
divendita di strumenti finanziari, dei roboa-
dvisorodel crowdfunding, madegli stessi ca-
nalidi comunicazione tra emittenti e merca-
to. Alla fine degli anni 8o eravamo tutti con-
vinti che lasfida pit1 grande dei regolatori ri-
guardasse soprattutto la concentrazione
degli scambi sui mercati. Oggi ci rendiamo
contocheilvero problemaélaconcentrazio-
nedelleinformazioni{ex ante) rilevantieso-
prattutto dell'informazione ex post: social
network, grandi agenzie internazionali co-
me Reuters, Dow Jones o Bloomberg, che
hannoassuntounarilevanzastrategicanella
trasmissione dei flussi informativi tra emit-
tenti e investitori. Se a questo si aggiunge la
frammentazione dei listini per tipologie di
imprese, 'affermazione dei mercati derego-
lamentati o abassaregolazione, il risultato &
quello di uno scenario in cui la dispersione
delle informazioni puo rappresentare un ri-
schio oun handicap per gli investitori.

Come giudica il percorso evolutivo del
governo d’'impresa nell’ambito delle so-
cieta quotate? Uno degli aspetti pit rile-

vanti della modernizzazione del sistema
finanziario nazionale sembra essere stato
proprio avvio della stagione dell’autori-
formadellagovernance...

Evero, negli ultimi 20 annilaBorsa hafatto
progressi straordinari grazie a un quadro di
regole pilti semplici e puntuali, ma la trasfor-
mazione dellaPiazzafinanziarianonsarebbe
stata possibile senza la determinazione delle
stesse societa quotate, degli investitoriistitu-
zionali e della Borsa nel dare garanzie sul go-
verno societario. Mi riferisco alla nascita do-
po il Tuf del Comitato per la governance di
Piazza Affari e soprattutto al Codice di auto-
disciplina dellesocieta quotate. Grazie almix
di Tuf e autoregolamentazione, insomma, il
mercato finanziario internazionale ha perce-
pitolaserieta eladeterminazione del proces-
so di riforma portato avanti in Italia: se oggi
nonsiamo piliconsideratila patriadel capita-
lismo relazionale, delle scatole cinesi o dei
patti di sindacato, lo dobbiamo al Tuf e alle
scelte degli emittentie degli investitoriistitu-
zionalisulle regole di governance.

All’inizio deglianni90,ilFinancial Times
definila trasparenza mercato italiano «mu-
rky water», «acqua torbidax.

Fraungiudizio duro, madescrivevaunasi-
tuazionereale.Oggilarealtaé profondamente
cambiata. La trasparenza del nostro mercato
nel suo insieme non ha rivali in Europa. Detto
questo, alcune riflessioni sui benefici e sui li-
miti dell'informativa continua prevista nella
market abuse sarebbero opportune: sono re-
golestringenti, forse tropporigide, in partico-
lare perlePmiquotatesull’ Aimoper chiemet-
tonomini-bond. Uncontoéimporre agliemit-
tentiladisclosuredeifattidavverorilevanti;un
altro € costringerli a scrivere comunicati su
ogni tipo di evento. Prospetti di quotazione
enciclopedici non credosiano utili.

Credechelasceltadimodificarele soglie
delle partecipazioni azionarie rilevanti ac-
quisite sia stata opportuna? Alzare le soglie
dicertononaumentalatrasparenza...

Aparitadicondizioni,unasogliapitielevata
puo essere anche positiva per il mercato, per-
ché favorisce la contendibilita delle imprese.
Una soglia troppo bassa, come era quella del

Tuf, cosi la Borsa & cambiata
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29%del capitale, aumentalatrasparenzamadi-
minuiscemoltissimolalibertadiazionediuna
societa quotata o diun fondo di investimento.
Oggilaprimasogliarilevanteédel3ooperleso-
cieta a piti alta capitalizzazione e del 5% per
quellemenorilevanti.Peraltro,lasogliadel5o
€ quella fissata dalla direttiva Ue. Ma il vero
problemanon sono le soglie, malaqualitaela
facilita di accesso alle informazioni da parte
degliinvestitori:sichiama«Single Point of En-
try». Consob ha creato, anche in inglese, que-
staportaunicasul propriositoweb: per’Ocse
eoggiilmigliore del mondo.

Ma ha ancora senso parlare di un nuovo
Tuf italiano mentre 'Europa diventa sem-
prepiulafonte normativa primaria?

Laquestione esiste: il Tuf nasce come cor-
pusorganico,maoggiéconl’Europachedob-
biamo confrontarci. Ricordo quando nel
1998, Carlo Azeglio Ciampi, allora ministro
del Tesoro, disse all'assemblea dell’Abi che
dopo il Tuf sarebbe stato opportuno creare
unTestounicodeiTestiunicinazionalidiset-
tore: mercati, banche e assicurazioni. Credo
che nell’era della Capital markets union, si
debba pensare ora a un Testo unico della fi-
nanza Ue, che sistematizzi le varie discipline
come la Mifid, la Market abuse, la Transpa-
rency, laShareholders rights, laIdd o laEmir.
1l passo ulteriore consistera nel mettere a di-
sposizione del mercatogli”"Handbooks”, ma-
nualiconleistruzioni perl’'uso,che spieghino
agli operatori e ai risparmiatori la concreta
applicazione dellenorme.

Commissario Carmine Di Noia
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L'alleanza

Accordo tra Kkr e Qui! Group, la scommessa nel fintech

1fondo di private equity Kkr ha siglato
I con la societa Qui! Group un accordo
di partnership per supportarne la
crescita. Nuove risorse per aiutare la
societa fondata da Gregorio Fogliani a
crescere all’estero, oltre al mercato
brasiliano dove é gia presente.«La
partnership va nel solco del
rafforzamento e dell'internazionaliz-
zazione fortemente voluti dal gruppo», ha

sottolineato Fogliani, presidente di Al vertice
Qui!Group. La ricerca di soluzioni Matteo Bozzo,
innovative nel settore dei pagamenti director di Kkr Credit

elettronici per il gruppo, primo operatore
nel settore del welfare privato e dei buoni
pasto. L'intesa é finalizzata, spiega Matteo
Bozzo, director di Kkr a «supportare il
progetto con il nostro investimento e 1 a
nostra esperienza nel gestire I'espansione
internazionale». Il fondo ha tra i suoi
investimenti da Scout24 , WebHelp a
SoftwareOne. E la sua divisione, esperta
nel recupero crediti, ha investito in
portafogli di non performing loans.
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FINTECH

Bruxelles rinvia
le nuove regole

sulle criptovalute

Beda Romano » pagina 42

Fintech. Una decisione non prima del G-20 a Buenos Aires

Bruxelles rinvia
le nuove regole
sulle criptovalute

Sotto esame I'efficacia delle legislazioni nazionali

«RISCHI SIGNIFICATIVI»
Secondo la Commissione

per risparmiatori e investitori
il mercato nasconde molte
insidie, a cominciare dagli
attacchicibernetici

Beda Romano

BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

H L e criptovalute, come il
Bitcoin, sono un potenziale
pericolo per gli investitorie il
mercato, tanto che la Com-
missione europeastavalutan-
doseecomeintrodurrenuova
legislazione per meglio con-
trollare un fenomeno dalle
numerose ramificazioni. Una
decisione, in un senso o
nell'altro, giungera pero solo
tralafine diquest’anno e l'ini-
zio del prossimo, dopo uno
scambio di vedute anche a li-
vello internazionale, in parti-
colare al prossimo G-2o finan-
ziario di Buenos Aires.
L’esecutivo comunitario ha
organizzato ieri una tavola ro-
tonda a porte chiuse per discu-
tere del tema con i principali
protagonisti diun mercato che
in Europa pesa ancora molto
poco.Le contrattazioniineuro
di criptovalute rappresenta il
4-5% del mercatomondiale, se-
condolecifrediBruxelles. Agli
occhi del vice presidente della
Commissione europea Valdis
Dombrovskis, le criptovalute
espongono riparmiatori e in-
vestitori a «rischi significati-
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vi». Cio detto, poiché il peso di
questo particolare settore ri-
mane tutto sommato limitato,
I'esecutivo comunitario prefe-
risce per ora avanzare lungo
due traiettorie preliminari. In
primo luogo, vuole verificare
se la legislazione europea e le
legislazioni nazionali possano
permettere un controllo effi-
cace delle criptovalute. In se-
condo luogo, poiché il proble-
maeéglobale,vuoletoccare con
mano le opinioni degli altri pa-
esi, in particolare nel foro del
G-20, il prossimo a livello fi-
nanziazio e previsto inluglio.

«Non possiamo escludere
didoveragireunilateralmente
in Furopa in assenza di deci-
sione internazionale - ha spie-
gato ieri il vice presidente
Dombrovskis -, ma cio dipen-
deradalle nostre discussioni»,
sia a livello europeo che sul
piano internazionale. Nel frat-
tempo, Bruxelles ha modifica-
to una direttiva sul riciclaggio
deldenaro sporco e chiesto al-
le autorita di vigilanza euro-
pee di aggiornare le loro istru-
zioni rivolte agli attori di mer-
cato e ai consumatori.

Nei fatti, la Commissione &
combattuta sul da farsi. Da un
latolecriptovalute sonoun po-
tenziale investimento perico-
loso. Dall’altro rappresentano
anche un modo per raccoglie-
re liquidita. La Commissione
haannunciato che inmarzo in-

tende presentare un piano
d'azione nel campo della tec-
nologia finanziaria (FinTech
in inglese). Il Bitcoin e stato al
centro di contrattazioni molto
volatili a cavallo dell'anno
scorso, con forti oscillazioni.
Secondo un resoconto di un
esponente comunitario, i par-
tecipanti alla tavola rotonda si
sono trovati d’accordo per no-
tare che la forte volatilita delle
criptovalute & un fattore di ri-
schio. Vi sono inoltre evidenti
problemi operativi nella ge-
stione di questi mercati, che in
passatosonostatioggettodiat-
tacchi cibernetici. Per quanto
riguarda I'eventuale necessita
di regolamentare il settore in
modo pit specifico, i parteci-
panti si sono dimostrati divisi.
Alla tavola rotonda di ieri,
che si e svolta qui a Bruxelles,
hanno partecipato enti euro-
pei (come 1'Autortia bancaria
europea), organizzazioni non
governative (come Finance
Watch), associazioni impren-
ditoriali (come la Federazione
bancaria europea), rappresen-

tanti del mondo accademico
(come |'Universita di Miin-
ster), e alcuni paesi membri
(dalla Bulgaria all’ Austria, dal-

la Germania alla Francia). Per

neidy. e

I'Ttalia era presente un rappre-
sentante della Consob.
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Il progetto presentato a Vercelli con il ministro Poletti

Effetto Amazon sugli artigiani
*(4li affari crescono dell'86%”

Il piano del colosso per spingere le Pmi vale 3000 posti di lavoro

-

390

milioni di euro
Eil ricavato dalle vendite

all'estero delle aziende
presenti sul portale

endere il riso vercelle-
se, un gioiello di Va-
lenza o un Barolo nel-

le zone pill remote del Vec-
chio Continente? Da un anno
sipuo fare grazie ad Amazon,
che mette a disposizione la
sua vetrina mondiale alle pic-
cole e medie imprese pie-
montesi, soprattutto artigia-
nali. Ieri il colosso dell’e-com-
merce ha aperto le porte del
magazzino di Vercelli a 50
imprenditori provenienti da
tutta la regione, che hanno
avuto la possibilita di scopri-
re le potenzialita di sviluppo
e vendita del portale «Made
in Italy» in Piemonte.

Leregole

Attualmente i prodotti di-
sponibili in questa sezione
sono 8.500, molti dei quali
certificati dal marchio «Pie-
monte Eccellenza Artigia-
nay, il programma della Re-
gione a sostegno delle botte-
ghe locali. Dal lancio, nel
maggio 2017, & piu che rad-
doppiata la selezione di arti-
coli e il numero di venditori
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il caso

ROBERTO MAGGIO
VERCELLI

disponibili sulla vetrina ma-
de in: gourmet (34%) e casa
(32%) rappresentano oltre il

60% della selezione disponi-
bile sul sito, dove si vendono
solo prodottiitaliani concepi-
ti e realizzati da artigiani lo-

cali. o alimenti a dengomina-

Cai, U QuuiliCiiti 4 UCLULILa

zione di origine protetta
(Dop, Igp, Docg), o articoli

che devono aver subito l'ulti-
ma trasformazione sostan-
ziale (ed economicamente
giustificata) in Italia.

Distribuzione

La provincia pill rappresen-
tata & Torino, con il 38% di
prodotti presenti sul porta-
le. Seguono Cuneo (30%),
Alessandria (12%), Biella
(8,5%), Asti (6%), Novara e
Vercelli (ognuna il 2,5%), e
Verbania (1%). Le categorie
disponibili sono abbiglia-
mento, arte, borse, cartole-
ria, casa, ceramica, gioielle-
ria, gourmet, prodotti per
I'infanzia, scarpe, vini e be-
vande. Un’altra condizione
per sbarcare sulla vetrina sta
nella classificazione del-
I’azienda, che dev'essere Pmi.

Le cifre

Il Piemonte &
presente nel-
la sezione
con regioni

come Tosca-

na, Sarde-
gna, Cala-
bria, Cam-
pania, i ter-
ritori di Fi-
renze, Bergamo e
Vicenza. I mercati di riferi-
mento sono Francia, Spagna,
Germania, Regno Unito, Usa e
Giappone. Nel 2017 le aziende
italiane su Amazon Market-
place, lo strumento che la so-
cietd mette a disposizione per
le vendite conto terzi, hanno
totalizzato vendite all’estero
per oltre 350 milioni di euro, il
40% in pih del 2016. Circa
10.000 posti di lavoro (di cui,
stando ai dati forniti ieri, oltre
3.000 nel Nord-Ovest) sono
stati creati in
Italia grazie
alla rete dei
portali. II fat-
turato del Ma-
de in Italy nel-
I'ultimo anno &
salito dell’86%.
Teri a Vercelli,
prima dei saluti
del ministro del
- lavoro Giuliano
Poletti, due im-
prenditori sbarcati nel 2017
sul sito hanno raccontato le lo-
ro esperienze: Torino In, che
produce complementi di arre-
do, e Shopiemonte, portale di
vendita di prodotti tipiei.
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n Attualmente
sono 8.500
prodotti
piemontesi
disponibili
nella sezione
del portale
Amazon
dedicata al
Made in Italy,
molti con il
marchio di
eccellenza

ﬁ DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



www.datastampa.it

il manifesto

Dir. Resp.: Norma Rangeri

Tiratura: 36146 - Diffusione: 11275 - Lettori: O: daenti certificatori o autocertificati

27-FEB-2018

dapag. 5
fogliol/2
Superficie: 52 %

Amazon

Quei 250 milioni
divantaggi illeciti
in Lussemburgo

La commissione Europea ha
pubblicato il documento fina-
le che attesta i vantaggi fisca-
liillegali concessidal Lussem-
burgo all’azienda di Jeff Be-
ZOS.

ROBERTO CICCARELLI
APAGINAS

1250 milioni di vantaggiilleciti
di Amazon in Lussemburgo

La Commissione Ue ha pubblicato la versione finale della decisione antitrust

-

Il caso continua
atormentare
Juncker, per

18 anni alla guida

del Granducato
ROBERTO CICCARELLI

Bl La Commissione europea
ha pubblicato la versione non
confidenziale della decisione
antitrust secondo la quale il
Lussemburgo ha concesso van-
taggi fiscali illeciti per circa
250 milioni di euro a Amazon
(ne abbiamo parlato su Il Mani-
festo il 5 ottobre 2017). Il docu-
mento sostenuto dalla Com-
missaria alla Concorrenza Mar-
grethe Vestager, va letto inte-
gralmente perché delinea una
delle strategie di aggiramento
fiscale usate dalle multinazio-
nali del capitalismo digitale in
Europa. Inoltre chiarisce il
smetodo» della Commissione
per calcolare il vantaggio com-
petitivo conferito a Amazon
basato sulla differenza fra le
imposte pagate e quelle che
I'impresa avrebbe dovuto ver-
sare senza l'accordo fiscale
stretto con il governo del Lus-
sembuirgo nel 2003 e rinnova-
to nel 2011. Tale vantaggio sa-
rebbe pari a circa 250 milioni
di euro piu gli interessi. Le au-
torita fiscali del Lussemburgo
sono tenute a determinare
Iimporto delle imposte non
pagate sulla base della metodo-
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logia della Commissione.

L’INDAGINE, INIZIATA NEL 2014,
ha chiarito il ruolo di due socie-
tadel gruppo Amazon:la Ama-
zon Eu e la Amazon Holding
Technologies, entrambe di di-
ritto lussemburghese, control-
lata dalla casa madre statuni-
tense Amazon.com, Inc. Ama-
zon Eu ¢ una societa di gestio-
ne che opera nel commercio al
dettaglio in tutta Europa. Nel
2014 occupava oltre 500 dipen-
denti che selezionavano, ac
quistavano e vendevano onli-
ne prodotti. Gli acquisti su un
qualsiasi sito web di Amazon
in Europa erano acquistati dal-
la societa di gestione in Lus-
semburgo. Amazon registrava
le vendite, e i relativi profitti,
in Lussemburgo. Amazon Eu-
rope Holding Technologies ¢
una societa di accomandita
semplice, senza uffici, dipen-
denti e attivita commerciali.
Questa societa di holding - una
«struttura vuota» precisa la
Commissione Ue- agisce dain-
termediaria tra la societa di ge-
stione e la Amazon negli Stati
Uniti. Detiene alcuni diritti di
proprieta intellettuale per 'Eu-
ropa previstida unaccordodiri-
partizione dei costi con la casa
madre. Stando all'indagine,
P'accordo siglato con il Lussem-
burgo ha permesso di ridurre
gli utili imponibili della societa
di gestione a un quarto del loro
reale volume. Quasi tre quarti
degli utili si Amazon sono stati
indebitamente attribuiti alla so-

cieta diaccomandita semplice -
la Amazon Europe Holding Te-
chnologies - che non poteva es-
sere tassata in Lussemburgo.
L’accordofiscale ha permesso a
Amazon di eludere le imposte
su tre quarti degli utili dalle
vendite in Europa. Questo mec-
canismo é rimasto in vigore fi-
no al 2014. Da allora Amazon
ha modificato la struttura socie-
taria in Europa. L'indagine Ue
non riguarda quello adottato
successivamente.

IN QUESTA STRUTTURA fiscale -
definita «progetto Regolo», dal
nome dell'uccello nazionale del
Lussemburgo - esiste anche una
terza sponda: gli Stati Uniti. Su
questo aspetto hanno indagato
le autorita fiscali statunitensi. A
marzo dell'anno scorsoun ricor-
so dell'Internal Revenue Service
¢ stato tuttavia bocciato. Ama-
zon avrebbe dovuto agli Stati
Uniti 1,5 miliardididollaridiim-
poste non pagate legate alle so-
cietd lussemburghesi. Una cifra
simile risulta, indirettamente,
anche dall'indagine della Com-
missione Ue che ha calcolato i

B=H=—u:= =
- il manifesto _
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pagamenti annuali effettuati
dalla societa di gestione - Ama-
zonEU-alla societa diaccoman-
dita semplice - Amazon Europe
Holding Technologies - peri di-
ritti di proprieta intellettuale
di Amazon usati solo dalla so-
cietad di gestione. Secondo la
Commissione Ue tali pagamen-
ti avrebbero superato in media
1190% degli utili di esercizio del-
la societa ed erano superiori
allimporto che la holding di
Amazon avrebbe dovuto versa-
re ad Amazon negli Stati Uniti
alla luce dell’accordo di riparti-
zione dei costi stabilito: circa
1,5 volte tanto.

IL CASO CONTINUA a tormentare
Jean-Claude Juncker, presiden-
te della Commissione euro-
pea, che dal 1995 al 2013 ha ri-
coperto la carica di primo mini-
stro del Lussemburgo ed ¢ sta-
to ministro delle Finanze fino
al 2009. Tuncker ha preso le di-
stanze da decisioni fiscali con-
troverse di questo tipo, soste-
nendo che il ministero delle Fi-
nanze non era coinvolto in
queste faccende. La clamorosa
inchiesta giornalistica «<LuxLe-
aks», condotta da 80 giornali-
stidi 26 Paesinel 2014 ha dimo-
strato come il Lussemburgo du-
rante i plurimi mandati di Jun-
cker abbia fatto risparmiare
miliardi di tasse sui profitti al-
le multinazionali, pagando an-
che meno dell’'uno per cento
di imposte sui benefici d’im-
presa nel Granducato.
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Allavoro in uno stabilimente Amazon a Madrid, fr!.tn LaPresse

Sinistra rivoluzionaria venerdi a Passo Corese

«Quella di Amazon non & una vicenda aziendale mal’emblema
del capitalismo», cosi Marco Ferrando della Lista "peruna
Sinistra Rivoluzionaria". «Confuta il mito dell’innovazione
tecnologica come garanziain sé di progresso sociale,
comune a Renzi e Grillo, misura la valenza reazionaria del
Jobs Act e descrive il salto dello sfruttamento del lavoro».
Amazon é «un luogo simbolico della nuova frontiera dellalotta
anticapitalistica». La lista terra uno dei due comizi di chiusura
venerdi 2 marzo alle 12 e 30 proprio allo stabilimento di Passo
Corese (I"altro il 27 alle 13, 30 ai cancelli Fiat di Cassino).

- ] —

15



I Messanaero 27-FEB-2018

dapag. 19
Dir. Resp.: Virman Cusenza foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 143384 - Diffusione: 114339 - Lettori: 1041000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 20 %

La raccomandata arriva sulla mail privata
start up brevetta il servizio, ed ¢ gia boom

mese di gennaio». 2 Alberto Lenza,
L'INNOVAZIONE 8 - 1__ amministratore

| GRANDI CLIENTI Y g delegato inPoste.it

Molto dipende dai grandi clien- ! oy y

|NPOST ElT LANCIA ti acquisiti dglla start up, daVo- l \
UNA PIATTAFORMA dafone a Tiscali, da Genertel N &

(gruppo Generali) a Italo, da  »*
CHE PERME"E Snaitech fino alla Cassa foren- \

"

-uL
.

DI ABBATTARE se. Societa attirate soprattutto
daiprezzi competitivi della rac-
DEL 70 PER [:ENTU con?andata digitale: 1,50 euro

| CUSTl PUSTAI_' per quella con ricevuta di ritor-

no, un solo euro per quella sen-
zaricevuta. Condizioni che per-
mettono di abbattere il costo
delle spedizioni postali di circa

ROMA La rivoluzione digitale si il 70 per cento. La raccomanda-
affaccia anche su un segmento  ta si invia tramite I'applicazio-
dimercatorimastofinoadoggi  nehttp://app.tnotice.com e la ri-
prettamente analogico: quello  cezione & completamente gra-
della posta raccomandata. Un  tuita. Puo essere usata per mol-
settore solo scalfito dalla posta  ti scopi: disdette contrattuali,
elettronica certificata, utilizza-  comunicazioni condominiali,
ta dai professionisti. Da circa  solleciti di pagamento, e per
un anno ¢ attivo un servizio  l'invio di qualsiasi atto diverso
brevettato da una start up ita-  da quello giudiziario e di viola-
liana, inPoste.it, garantito da  zione del codice della strada.

un brevetto valido fino al 2032.  Ma non c’¢ il rischio che chi ri-
Il servizio lanciato in sordina  ceve una raccomandata digita-
dodici mesi fa, si chiama «Ino-  le possa ritenere che si tratti di
tice» e, detta in termini sempli-  spam e cosinon aprirla? «Il tas-
ci, ¢ la possibilitd di inviarerac-  so di ritiro delle raccomandate
comandate, conrelativa ricevu-  digitali», sostiene Lenza, «&
ta di ritorno, dalla propria mail ~ dell'82 per cento contro il 76
personale, a quella personale  per cento di quelle cartacee,
del destinatario. Insomma, qua-  con un tempo medio di conse-
lunque sia il provider di posta  gna di 1,35 giorni, un tempo me-
usato (libero. gmail, yahoo), la  dio di ritiro di 2,49 minuti e un
raccomandata digitale puo es-  tempo medio per avere la rice-
sere inviata e ricevuta con pie-  yyra di ritorno di 45 secondi».
no valore legale. Non solo. A py e anche un altro aspetto
differenza delle raccomandate (. 40 Lenza per cui i tassi di

, in quella digitale & . .
cartacee g g ritiro, facendo ovviamente la ta-
possibile certificare non solo la ; ) . ;

ra sui numeri ancora ridotti del

ricezione, ma anche il contenu- - N . .
servizio, sono cosi elevati. «Noi

to. Il servizio ha registrato un A
piccolo boom. «In tutto loscor- ~ NON consegnamo atti giudizia-

so anno», ha spiegato al Mes- i, come quelli di Equitalia, e le
saggero l'amministratore dele- ~ multe. Per questo», dice, «c’e

gato di inPoste.it, Alberto Len- ~ unminor tasso di “ansia” nel ri-
za, «sono state inviate sulla no- cevere una nostra raccomanda-

stra piattaforma 150 mila racco-  ta».
mandate. Quest’anno ne sono A.Bas.
partite circa 150 mila nel solo ©RIPRODUZIONE RISERVATA

Gian Marco Moratti,
petroliere ¢ gentiluomo

BRIy

1
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INTERVISTA | Chris Lehane | Capo della policy globale Airbnb

«Nel turismo nuovi posti
di lavoro grazie all’hi-tech»

«Prevediamo che nel
2018, in tutto il mondo,
gli host guadagneranno

16 miliardi di dollari»
Eleonora Chioda

mm «Everyone belongs to
anywhere. Ognuno puo appar-
tenere a qualsiasi luogo. Viag-
giando, lasci una parte di te che
arricchird quel luogo. Ma allo
stesso tempo porterai via qual-
cosa che ti rendera migliore».
Cosi Chris Lehane, capo della
policy globale di Airbnb, spiega
la missione della piattaforma
che ha conquistato 300 milioni
diospiti e puo contare su 4,5 mi-
lionidialloggiin8imilacittd.C'e
dipiti:1'obiettivodichiaratoil 22
febbraio a San Francisco dal
Ceo Brian Chesky é quello di
raggiungere un miliardo di
ospiti entro il 2028. «Dieci anni
fa, i fondatori di Airbnb hanno
messo insieme un'idea di busi-
ness puntando tutto sulla fidu-
ciaelagentilezzadelle persone.
Tutti dicevano loro che erano
deipazzie che nessunoavrebbe
apertole case adegli sconosciu-
ti. Non e stato cosi. Lincoln so-
steneva: “nonsiamo nemici, ma
amici”. E Airbnb ha dimostrato
che tutto questo € possibile».
Stratega, ex portavoce di Bill
ClintonediAl Gore,ChrisLeha-
neépassatodallaCasaBiancaal
mondo delle imprese («perché
infondoentrambe possonocer-
carediaiutarelagente»).

Parla veloce, sorride, rac-
conta dei suoi tre nonni sicilia-
ni,einnamorato delnostroPae-
se.«L'Ttaliagilterzomercato al
mondo per Airbnb. Avete mol-
tissime case di proprieta, tante
seconde case. Avete cibo, vino,
storia, cultura, citta e luoghi
bellissimi. E nel vostro Dna c'e
I'ospitalita. Chi viene in Ttalia
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vive un'esperienza di viaggio
incredibile. Einun'economiain
crisi, Airbnb portalavoro, busi-
ness e denaro. In questi dieci
anni, in tutto il mondo, gli host
hannoguadagnato gimiliardidi
dollari.Nel 2018 abbiamo previ-
sto che ne guadagneranno altri
16 miliardi. Le nostre percen-
tuali sulle prenotazioni sono
molto pili basse rispetto a quel-
le di altri siti di prenotazione».
A questo si aggiunge l'indotto
che vale pit di sei miliardi di
dollari (ultimo anno).

Come giudica la decisione
del governo italiano di far
operare Airbnb come sosti-
tuto di imposta?

«Ho profondorispettoperle
istituzioni italiane e penso che
dovremmo cercare insieme la
strada giusta. L'Ttalia & sempre
stata capace di avere idee e di
trovare soluzioni innovative,
diventate poi lo standard per
moltiPaesi. Tuttelenostretran-
sazioni avvengono online e so-
no tracciabili. Il Governo do-
vrebbe favorire questo proces-
so: permetterebbe di avere la
massima trasparenza sui ricavi
datassare. 1l problema é che, se
le imposte sono troppo alte, si
favoriscono le transazioni al di
fuori di piattaforme controlla-
bili come la nostra. Il risultato?
Minori tasse incassate».

Non avete asset reali. Com-
prerete mai hotel?

«No,nonlofaremo. Lanostra
communityeilnostroasset. Esu
essa stiamo investendo e conti-
nueremo a farlo. 1l nostro € un
modello di business diffuso,
partecipativo, in cui tutti colla-
borano con interessi allineati
fra loro. Per crescere abbiamo
appena lanciato nuove catego-
riedialloggi (B&B,boutique ho-
tel, case vacanze, alloggi unici),

nuove esperienze di viaggio,
nuovi servizi. E dopo larecente
acquisizione di Luxury Retrea-
ts, abbiamo sviluppato Airbnb
Plus, con cui & possibile preno-
tare fin da oggi alcune delle piu
belle case al mondo».

Dalla politica all'impresa. E
perché Airbnb?

«Per lavisione dei fondatori,
perivaloridell'aziendaeperché
holapossibilitadifare qualcosa
di utile per la gente. Le aziende
tech devono prendersi le loro
responsabilita. La tecnologia
minaccia di rimpiazzare 1'uo-
mo:il 47% dei postidilavoro sa-
rannopersineiprossimiio anni.
Un robot arrivera a sostituire 6
lavoratori. Il turismo pero € in
crescita: si sviluppano nuovi
postidilavoro,sivivemeglioesi
puo valorizzare il bello. Con il
nostro progetto Borghi italiani
stiamo facendo riscoprire ai
viaggiatori internazionali aree
ruralie piccoliborghi, portando
lorolavoro e ricaviy».

Dalla Casa Bianca a
un'azienda disruptive che
ha conquistato il mondo. A
lei € ispirato anche il perso-
naggio della serie televisiva
House of Cards; Frank Un-
derwood. Per che cosa vor-
rebbe essere ricordato?

«Sonounamoscanellastoria.
Riderete dime, mami piacereb-
be essere ricordato come un
buon padre. E un buon marito».

RIPRODUZIONE RISERVATA

Airbnb Ch

ris Lehane
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Ok del Cdm a uno schema di dles. Il fallimento non deve ricadere sui clienti
e, .

Scudo sul turista via web
Tutele per il viaggiatore. Multe fino a 20.000 €

-

DI CINzZIA DE STEFANIS

aggiori garanzie
per chi acquista
pacchetti turistici
online, Dal 1° luglio
2018, pene fino a 20 mila euro
se Porganizzatore o venditore
di pacchetti su piattaforme
telematiche violano le norme
a garanzia del viaggiatore, in
caso di fallimento e di insolven-
za. Stessa sanzione se violano
le norme per la responsabilita
civile a tutela del viaggio. Uno
schema di dlgs, approvato in
via preliminare dal Consiglio
dei ministri 18 febbraio 2018 (si
veda ItaliaOggi del 9 febbraio),
da attuazione alla direttiva
(Ue) 2015/2302 del Parlamento
e del Consiglio del 25/11/2015,
relativa a pacchetti e servizi
turistici collegati. Il provvedi-
mento entrera in vigore dal 1°
luglio 2018, con I'abrogazione
della vecchia direttiva 90/314
sui pacchetti turistici.
Nuova definizione di
viaggiatore. Nello schema
di dlgs entra la parola «viag-
giatore» e scompare quella di
«cliente». Tale scelta & dovuta

al fatto che con la definizione
di viaggiatore si tutelano an-
che coloro che si muovono per
scopi professionali, compresi i
liberi professionisti, o 1 lavora-
tori autonomi o altre persone
fisiche, qualora non definiscano
le modalita di viaggio in base a
un accordo generale. Spesso in-
fatti non ¢ agevole distinguere
tra consumatori e rappresen-
tanti di piccole imprese o libe-
ri professionisti che prenotano
viaggi legati alla loro attivita
commerciale o professionale
tramite gli stessi canali usati
dai consumatori.

Servizi turistici collegati.
Altra importante novita conte-
nuta nel decreto & quella legata
all'introduzione della nuova ca-
tegoria dei «servizi turistici col-
legati», consistenti nella com-
binazione di due diversi tipi di
servizi turistici, che perd non
costituiscono un «pacchetto» e
comportano la conclusione di
contratti distinti. A tali servizi
turistici collegati sono estese
le misure di protezione in caso
di insolvenza o fallimento. In

presenza di pacchetti turistici,
Porganizzatore e il venditore
forniscono prima della con-
clusione del contratto ai viag-
giatori un modulo informativo
standard, nonché una serie
di informazioni — pit ampie
rispetto all’attuale disciplina -
sulle principali caratteristiche
dei servizi turistici offerti (ad
esempio, sulla lingua in cui
sono prestati i servizi ovvero se
il viaggio sia idoneo a persone
con mobilita ridotta).

Altre tutele, Tra le altre tu-
tele previste per i viaggiatori, vi
¢ la possibilita di trasferire un
pacchetto turistico a un altro
viaggiatore, una maggiore tra-
sparenza nelle offerte (con la
messa in evidenza dei dettagli
del viaggio e dei diritti del viag-
giatore), il diritto di risolvere il
contratto prima della partenza
in caso di circostanze straordi-
narie e di ottenere il rimborso a
fronte di un aumento del prez-
zo superiore all’8%. I venditori
di pacchetti turistici potranno
annullare un’offerta se non vie-
ne raggiunto un certo numero
di persone, ma non nel caso di
viaggi di meno di 24 ore o di
viaggi per motivi di lavoro.

Parificazione dei pacchetti turistici acquistati attraverso i canali di distribuzione
tradizionali (come le agenzie di viaggio e i tour operator) e i pacchetti turistici
acquistati online in termini di garanzie da offrire al viaggiatore

Dal 1° luglio 2018 (con I'abrogazione della direttiva 90/314) i viaggiatori
beneficiano della protezione in caso d'insolvenza o fallimento dell'organizzatore
o del venditore indipendentemente dal loro luogo di residenza, dal luogo di
partenza o dal luogo di vendita del pacchetto. E indipendentemente dallo
Stato membro in cui & stabilito il soggetto - incaricato di fornire protezione
in caso di insolvenza o fallimento
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Introduzione della definizione pit ampia di viaggiatore, quindi € non piu cliente.
Inteso come il soggetto che acquista il pacchetto classico e su piattaforma
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Competenze. Il decreto sul credito di imposta del 40%

Doppio «bonus»
per formazione 4.0:

S1 a1 tutor interni
Doppia strategia
Oltre a muoversi sulle politiche attive
bisogna spingere sugli incentivi in entrata

Marzio Bartoloni
Carmine Fotina
ROMA

mm Si profila un doppio “bo-
nus” sulle spese di formazione
per attiviti 4.0. Il decreto attua-
tivo della misura inserita nella
legge di bilancio prevedera la
possibilita di utilizzare il credi-
tod’impostasiasullespeserela-
tive al personale dipendente
che partecipa come “allievo”
nella formazione, sia sulle spe-
se relative a dipendenti esperti
impiegati come “docenti/tu-
tor” deiloro colleghi.

E l'elementocentrale delre-
golamento preparato in queste
settimane dal ministero dello
Sviluppo economico, unraffor-
zamento inatteso che magari
piaceramenoalle societadifor-
mazione ma moltiplica il van-
taggioperl'impresacheinveste
in aggiornamento sulle tecno-
logie produttive digitali. Il de-
creto deve ottenere il concerto
dei ministeri dell’Economia e
del Lavoro e il visto della Corte
deicontiprimadiesserepubbli-
cato sulla Gazzetta ufficiale.

Lamanovra, che hastanziato
complessivamente 250 milioni,
haindicatotraibeneficiaritutte
leimprese,indipendentemente
dalla forma giuridica, dal setto-
re economico in cui operano
nonché dal regime contabile
adottato. 1l credito di imposta,
nella misura del 40% per spese
effettuate nel solo 2018 ed entro
unmassimodizoomilaeuroper
beneficiario, scatta limitata-
mente al costo aziendale riferi-
to alle ore o alle giornate di for-
mazione. Si intendera nello
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specifico,a quanto siapprende,
la retribuzione al lordo di rite-
nute e contributi, comprensiva
dei ratei Tfr, di mensiliti ag-
giuntive, ferie e permessi, ma-
turati in relazione a ore o gior-
nate di formazione. Incluse an-
che eventuali indennita di tra-
sferta in caso ad esempio di
corsi effettuati in diverse sedi
dell’azienda o all’interno di
gruppi societari.

1l credito di imposta sulle
spese per gli allievi e quello sul-
le spese peri“docenti” sono tra
loro cumulabili, ma chiaramen-
telostessodipendente non puo
ricoprire contemporaneamen-
te entrambi i ruoli. Inoltre, le
spese ammissibili per il perso-
nale “tutor” avranno untetto: si
parladel3o%dellaretribuzione
complessiva annua del dipen-
dente. I’impresa pud comun-
que scegliere di far svolgere
Plattivita di formazione a sog-
getti esterni accreditati presso
la Regione di competenza op-
pure a universita, soggetti ac-
creditati presso i fondi inter-
professionali e soggetti in pos-
sesso della certificazione di
qualita del settore.

1l decreto dovrebbe poi spe-
cificare che la definizione di
personale dipendente include
irapporti dilavoro subordina-
to,tempo determinatoincluso,
e-soloperilruolodi“allievi” e
per l'acquisizione di prime
competenze - anche i contratti
di apprendistato. Trale condi-
zioniperaccederealbeneficio,
come tra l'altro gid indicato
nella norma primaria, c’& I'in-
quadramento dell’attivitd di

formazione in contratti collet-
tivi aziendali o territoriali de-
positati presso ladirezione del
lavoro competente per territo-
rio. Oltretutto I'impresa ha
I'obbligo di consegnare un at-
testato ufficiale al dipendente,
unasorta di certificato “porta-
bile” anche in eventuali suc-
cessive esperienze di lavoro
secondo la logica del diritto
soggettivo alla formazione.

1 corsiel’aggiornamento, per
acquisire o consolidare compe-
tenze, dovranno ovviamente
restare nel perimetro delle tec-
nologie definite dal piano Im-
presa4.0 e dei 106 ambiti previ-
sti dallamanovrarelativi aven-
dita e marketing, informatica e
tecniche e tecnologie di produ-
zione. La lista delle tecnologie,
successivamente integrabile,
comprende peroraundicigran-
divoci:bigdataeanalisi deidati;
cloud e fog computing; cyber-
security; simulazione e sistemi
cyberfisici; prototipazione ra-
pida;sistemidivisualizzazione,
realtavirtualeerealtiaumenta-
ta; robotica avanzata e collabo-
rativa; interfaccia uomo-mac-
china; manifattura additiva; in-
ternetdellecoseedellemacchi-
ne; integrazione digitale dei
processiaziendali.
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PROGETTO INVESTIMENTO DA 8,5 MILIONI. NASCE MEET E LALLEANZA COL GEORGE BROWN COLLEGE

Fondazione Cariplo com

-
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FONDAZIONE Cariplo compra
dalla Citta Metropolitana lo Spa-
zio Oberdan: sorgera qui “Meet”,
il primo centro per la cultura digi-
tal. Il cinema pero non si tocca: re-
stera “ospite” (risparmiando i sol-
di dell’affitto) almeno per i prossi-
mi quattro anni. L’operazione &
stata annunciata ieri in occasione
del lancio della nuova formula di
Meet the Media Guru e Fondazio-
ne Cariplo. «Abbiamo acquistato
lo Spazio Oberdan per 8,5 milioni
di euro e abbiamo gia stanziato
S500mila euro per le attivita», ha
spiegato il presidente della Fonda-
zione Cariplo, Giuseppe Guzzetti,
sottolineando che I'obiettivo & ri-
spondere anche a una nuova «po-
verta culturale nei confronti della
trasformazione che il digitale ha
prodotto e sta producendo». «Il di-
gitale & il Dna del tempo che vivia-
mo, ¢ il sistema di simboli € com-
portamenti che definisce il nostro
presente — ha ribadito il direttore
del Centro e fondatrice di Meet
the Media Guru, Maria Grazia
Mattei —. Con il Meet vogliamo

REGIA
Maria Grazia
Mattei
di Meet the
Media Guru
e Giuseppe
Guzzetti di
Fondazione
Cariplo
(Pietrantonio)

dare voce alla cultura digitale co-
me un nuovo umanesimo che tie-
ne insieme gli elementi della tra-
volgente trasformazione, senza la-
sciare nessuno fuori». Nasce cosi
il primo centro internazionale
per la Cultura Digitale: via ai lavo-
ri di ristrutturazione e alla colla-
borazione con il George Brown
College di Toronto e il suo Institu-
te without Boundaries. Meet sara
un laboratorio creativo aperto ai
milanesi, diffondera il digitale
con un focus permanente sull’ar-
te e la cultura e organizzando in-
contri con esperti. Il centro si svi-
luppera sui 1.200 metri quadrati
nello storico palazzo di Porta Ve-
nezia: con Cineteca potranno na-
scere nuove sinergie.
IN ATTESA dell'inaugurazione
dello spazio fisico, Meet ha lancia-
to una serie di appuntamenti: il 9
aprile al Museo Nazionale della
Scienza prima lecture immersiva
con il guru statunitense dell’intel-
ligenza artificiale applicata al
mondo del giornalismo, France-
sco Paulo Marconi. E, gia prima,
scendera in campo per Tempo di
Libri e la Milano Digital Week.
SiBa

ora I’Oberdan: sara digital

LACITTACHEC

Bocconi, un campus tira l'altro 500

AVBIA | ERE
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Usa,larivincita deigiornali
Licompraunamericanosudue

Aumentano gli abbonamenti online grazie a qualita delle notizie e promozioni

-

PAOLO MASTROLILLI
INVIATO A NEW YORK

e notizie sulla morte dei
I giornali - per parafrasa-

re la battuta di Mark
Twain, quando pubblicarono
il suo necrologio mentre era
ancora in vita - sono grande-
mente esagerate.
Questo, almeno, a giudicare da
uno studio secondo cui il 53%
degli americani paga per rice-
vere l'informazione, sommato
al successo che stanno avendo i
paywall tra i media Usa.

La premessa del discorso ¢
nota. Da una parte, con 'avven-
to di internet la gente si ¢ abi-
tuata a leggere le notizie gratis,
come se fossero prodotte da ro-
bot che non hanno bisogno di
mangiare. Dall’altra, i grandi
social network si sono presi la
pubblicitd, lasciando a secco i
media tradizionali. La carta, in-
fine, & in via di estinzione, per-
ché nessuno sotto i 40 anni
d’eta la compra piit. Tutto que-
sto crea la tempesta perfetta, in
cui i vecchi giornali sono desti-
nati ad affondare. Eppure la lo-
ro storia potrebbe non finire co-
sl, perché qualche schiarita si
comincia a vedere.

Il primo segnale incorag-
giante & venuto da uno studio
realizzato 'anno seorso dal Me-
dia Insight Project, secondo cui
il 563% degli americani paga per
I'informazione, attraverso 1’ab-
bonamento alla versione carta-
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Larivincita

delle news
a pagamento

cea o digitale di un media tradi-
zionale. E non si tratta solo de-
gli anziani, perché anche il 40%
degli adulti sotto i 35 anni d’eta
lo fa. Non solo, ma il 52% di colo-
ro che non comprano i giornali
si considerano utenti dell’infor-
mazione, e almeno il 20% dice
che sarebbe disposto a com-
prarla, se nel futuro non riuseis-
se pil1 a riceverla gratis a causa
dei paywall.

Sono dati incoraggianti per-
ché in America le sottoserizioni
stanno diventando la ciambella
di salvataggio dei giornali, in at-
tesa che i grandi social, utenti
gratuiti dei loro contenuti, si
convineano a ridistribuire un
po’ di pubblicita. Ad esempio il
New York Times ha appena an-
nunciato che i suoi abbonati so-
no saliti a 2,6 milioni, generando
il 60% dei ricavi nel 2017. Di-
scorso simile per il Washington
Post, che ha superato il milione
di sottoscrittori.

Questi dati perd vanno stu-
diati e interpretati, per capire
in quale direzione muoversi allo
scopo di tornare a crescere. La
prima domanda da porsi & per-
ché la maggioranza degli ame-
ricani compra i giornali, e le ri-
sposte raccolte dal Media Insi-
ght Project sono soprattutto
tre: primo, perché la pubblica-
zione che acquistano eccelle
nella copertura di soggetti a cui
sono particolarmente interes-
sati; secondo, perché amici e fa-

migliari sono abbonatiallo stes-
so prodotto; terzo, perché le
promozioni li hanno incorag-
giatia farlo. E’ interessante poi
che fra i lettori pitt giovani,
molti hanno risposto di com-
prare i giornali perché voglio-
no sostenere la loro missione.
In altre parole, tra le polemi-
che sulle fake news che hanno
condizionato le elezioni del
2016, gli attacchi costanti del
presidente Trump all’onesta
dei media, e la volonta di capi-
re cosa sta accadendo nel mon-
do in rapida trasformazione, le
generazioni del futuro iniziano
ad apprezzare il valore dell’in-
formazione professionale di
qualitd. Comprendono che
produrla costa, e quindi sono
disposti a sostenerla. Per atti-
rarli, pero, gli editori devono
puntare su tre strategie: iden-
tificare i temi che interessano
ai «cercatori» di notizie; pub-
blicare informazioni specializ-
zate di livello; interagire con i
lettori. E’ essenziale poi con-
servare il doppio modello car-
taceo e digitale, perché la car-
ta vende tuttora di piti, anche
se il digitale cresce e i social
spesso sono la porta di accesso
ai media tradizionali. Magari
usare questi elementi per dare
gia ora la notizia della nostra
sopravvivenza sarebbe esage-
rato, come per la morte di
Twain, ma quanto meno offro-
no una speranza.
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I numeri
della per cento per cento
ncerca Quelli che pagherebbero Sono quelli che affermano

per una testata che oggi di essere gia abbonati
consultano gratis aun giornale

per cento
Il numero di americani

adulti che spende denaro
per le notizie

Con il termine
«paywally si intende
un metodo di
restrizione
dell'accesso ai
contenuti di un dato
sito Internet. Per
[fruire dei contenuti,
gli utenti devono
effettuare una
sottoscrizione a
pagamento, ad
esempio un
abbonamento. A
volte, il contenuto a
pagamento é
anticipato da un
«assaggio» gratuito,
come le prime righe di
un articolo di
giornale. Il Wall
Street Journal é stata
la prima testata
online ad utilizzare il
«paywall» nel 1997

90

per cento

Pensano che il prezzo

-
=

del loro giornale sia basso
o almeno onesto
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Las ‘telecos’ lanzan un pulso a Roures

Amenazan con dejar desierta la subasta del futhol que Mediapro convocara en unos dias

-

VICTOR MARTINEZ BARCELONA
Las grandes empresas de telecomu-
nicaciones que operan en Espana se
plantan ante lo que consideran un
incremento «irracional» y «carente
de fundamento» de los precios de los
derechos de emision del ftbol tanto
en Espafia como en Europa. Las
companias han redoblado en los ul-
timos dias de forma simultanea su
presion contra los propietarios de es-
tos derechos aprovechando el proxi-
mo vencimiento del contrato para re-
transmitir la Champions que tienen
firmado con Mediapro.

Vodafone asegura que al precio
actual no renovara el contrato para
las préximas tres temporadas, mien-
tras que Telefonica dice que esta es-
tudiandolo y que hay una elevada
posibilidad de que tampoco acuda a
la firma. Orange, por su parte, re-
marca que el precio de este servicio
es «irracional» pero que lo adquirira
siempre y cuando sus rivales direc-
tos lo contraten.

Las telecos han comenzado apun-
tando a la Champions pero no du-
dan en renunciar también a los dere-
chos de emisién de la Liga espafola
si el coste no se reduce. En las proxi-
mas semanas esta previsto que se
inicie el procedimiento de subasta
para adjudicar los derechos de las
temporadas 2019-2020, 2020-2021 y
2021-2022, con la que la asociaciéon
de clubes de fatbol espera recaudar
casi 4.000 millones de euros sélo por
la emision en Espana.

En relacion con la Champions, las
empresas proponen a Mediapro -
propietaria actual de los derechos
tras adquirirlos a la UEFA por una ci-
fra préxima a los 1.100 millones de
euros-un cambio en el sistema de
pago que cambie la retribucion fija

actual por la emisién a una variable
en funcion de los clientes finales que
decidan contratar el futbol. Las ope-
radoras se quejan de que con el volu-
men actual de clientes que estan dis-
puestos a pagar por ver la Cham-
pions no se cubre ni la mitad de los
costes que les genera esta actividad.
«Nos saldria mejor perder todos los
clientes de fatbol antes que seguir
ofreciendo este servicion, explico en
un encuentro con medios celebrado
durante el Mobile World Congress el
consejero delegado de Vodafone Es-
pana, Antonio Coimbra.

Las empresas sefialan que conser-
var los contenidos del fatbol en equi-
librio financiero supondria «elevar
de 20 a 50 euros al mes» lo que el
cliente paga por el servicio, segun
Coimbra. La propuesta de las opera-
doras de telecomunicaciones supon-
dria recortar mas de la mitad los cos-
tes proximos a los 1.200 millones de
euros que actualmente afrontan por
incluir la Champions en sus paque-
tes convergentes. Fuentes de Media-
pro vinculan estas declaraciones a
una estrategia negociadora de las
companias y aseguran que convoca-
ran un procedimiento de subasta en
los proximos dias para resolver el
contrato de forma rapida.

Las grandes telecos han abierto
también sus brazos en los tltimos di-
as a los conocidos como operadores
virtuales de cara a la emision del fat-
bol. Las compafias de redes creen
que podrian materializar sinergias
de distribucién o alianzas de otro ti-
po con grupos como Amazon,
Netflix o Facebook si fueran estos
quienes, dada su mayor capacidad fi-
nanciera, decidieran comprar los de-
rechos de emisién en las proximas
subastas.

| gruppi di telecomunicazoni iniziano un braccio di ferro con

Roures
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Aunque perdiese los
400.000 clientes del
fiitbol seria mas
rentable que seguir
pagandolo, asegura
LC/EA.Barcelona

El consejero delegado de Vo-
dafone, Antonio Coimbra, fue
extremadamente tajante y
claro en la noche del pasado
domingo en su negativa a se-
guir adquiriendo los derechos
del futbol espaiiol.

Coimbra sefialé que si se
mantiene el actual modelo,
por el que hay que pagar una
cantidad fija a modo de mini-
mo garantizado, Vodafone no
volvera a comprar el fiitbol
para las préximas tempora-
das. Y paraapuntalar la firme-
za de su afirmacion y descar-
tar que se trate de un ardid ne-
gociador, explic6 con bastan-
tes detalles financieros la si-
tuacién en que se encuentra
su compaiiia y por qué, en
cualquier escenario, es mejor
no volver a comprar el fatbol
que hacerlo en las actuales
condiciones.

Coimbra explicé que de los
1,3 millones de clientes de tele-
vision que tiene en Espatia, s6-
lo alrededor de 400.000 son
clientesde fiitbol y yase halle-
gado al tope. Y desvel6 con
grandes cifras, “no muy aleja-
das de la reales” el escenario
financiero. Estos 400.000
clientes dejan un ingreso me-
dio de 80 euros al mes, y tie-
nen un margen bruto del
50%, es decir, 40 euros por
cliente. Asi, los clientes del
futbol dejan unos 16 millones
de euros de margen mensual,
equivalentes aunos 192 millo-

diritti tv per il calcio
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Vodafone se suma
a Telefonica y exige
rebajas en el futbol

Coimbra eleva el tono

nesde euros anuales.

Y sin embargo, el coste
anual del fatbol para Vodafo-
ne se encuentra por encima
delos 200 millones y cercano
alos 250 millones anuales, de
forma que, atin en la hipotesis
mas catastréfica, es decir, en
el supuesto de que dejar de te-
ner el fatbol supusiera la pér-
dida inmediata de todalabase
de esos 400.000 clientes, la
pérdida para la compaiiia se-
ria inferior al coste que esta
soportando por el pago de las
derechos del fiitbolen TV.

Coimbra se sumo asi a las
manifestaciones de Angel Vi-
13, CEO de Telefonica, que
aseguro recientemente que
“hayuna clara posibilidad” de
que no vuelva a comprar los
derechos del futbol.
Subastainflada
Coimbra también criticé al
Gobierno por el disefio de la
inminente subasta de fre-
cuencias para el mévil 5G. El
Ministerio ha fijado inicial-
mente un limite maximo de
frecuencias que puede acapa-
rar cada operador, de 120 Me-
gahercios (MHz). Coimbra
cree que ese limite es dema-
siado alto ~Vodafone propo-
nia 80 MHz- lo que previsi-
blemente va a alimentar la pe-
lea entre los tres grandes ope-
radores, provocando que las
frecuencias se encarezcan, lo
que perjudicars, al tener me-
nos recursos, al ritmo de des-
pliegue del 5G.

Coimbra fue contestado
ayer por el Ministro Alvaro
Nadal, que aseguré que se ha-
bia tomado una decision
“equilibrada” entre el interés
recaudatorio y el desarrollo
delasredes.

ESTERA

® EI CEO de Vodafone
desveld las cifras de su
negocio de futbol para
demostrar que es mejor no
renovar los derechos de TV.

Vodafone si unisce a Telefonica e vuole riduzioni di prezzo nei

@ Critica al Ministerio de
Agenda Digital, al que
acusa de disefiar una
subasta de espectro para
recaudar mas dinero.
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