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L Europa, st al nuovo copyright
Piu tutele dei contenuti sul web

Gli editori: giornata storica. Google: danneggera tutti i creativi

DAL NOSTRO INVIATO

STRASBURGO [ Europarlamento ha approvato la
nuova direttiva Ue per il diritto d’autore in re-
te con 348 «six», 274 «nox» € 36 astenuti, nono-
stante il massiccio lobbying contrario delle
multinazionali Usa del digitale e le critiche
dei sostenitori della «liberta della rete». Siva
cosl verso una maggiore protezione del
copyright in un settore industriale il cui valo-
re stimato in Europa supera i goo miliardi di
fatturato annuo e impiega oltre 11,6 milioni di
addetti. Ora manca solo 'approvazione finale
dei 28 governi.

Il dubbio principale riguarda la posizione
della Germania perché gli eurodeputati tede-
schi del partito socialdemocratico, che a Ber-
lino fa parte della maggioranza, hanno votato
contro a Strasburgo: a partire da Udo Bull-
mann, capogruppo degli eurosocialisti che
hanno preferito il «si» per circa due terzi. Ma
divisioni sono emerse in tutti i gruppi politi-
ci, dai popolari fino ai sovranisti. M5S e Lega
hanno votato «nox. Il grosso del Pd e Forza
Ttalia hanno scelto il «si».

Dopo tre anni di procedura contrastata e ad
alta tensione, hanno vinto le associazioni di
grandi editori, case cinematografiche e musi-
cali, artisti, attori, giornalisti, sceneggiatori e
creativi in genere, che da questa legge Ue si
aspettano di poter richiedere un equo com-
penso per l'utilizzo sul web delle loro produ-
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zioni da parte dei colossi Usa come Google e
Facebook. Le mega-piattaforme informatiche
puntavano, invece, a continuare a pagare po-
co o nulla quanto & protetto dal copyright.
Hanno perd convinto molti eurodeputati e
associazioni di consumatori sui rischi per la
liberta della rete e per le piccole imprese, che
spunterebbero dietro alcune ambiguita del
testo approvato. Per Google la direttiva «fara
male all'economia digitale e creativa». Il «po-
polo del web libero» ha sostenuto il «<no» per
eliminare due articoli controversi, che na-
sconderebbero l'introduzione di una «link
tax» e di filtri sulle piattaforme in grado di
censurare contenuti e impedire condivisioni.
La maggioranza vincente ha smentito questi
dubbi. Entita senza fine di lucro, come I'enci-
clopedia Wikipedia, e le piccole imprese sa-
rebbero tutelate. L'esecutivo M5S-Lega si era
espresso contro la normativa sul copyright in
rete gia nel Consiglio dei governi, finendo in
minoranza all'approvazione preliminare di
un compromesso franco-tedesco (ora passa-
to anche a Strasburgo). E potra favorire piu
chiarezza sui punti controversi nel trasferi-
mento nella legislazione italiana. Google si &
detta pronta a lavorare con «legislatori, edito-
ri, creativi e proprietari del copyright, quan-
do gli Stati membri dovranno introdurre le
nuove regole».

Ivo Caizzi
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La guida

La direttiva Ue

Che cosa
cambia
per1navigalori
e per le sociela

ome dovra cambiare il
comportamento delle
piattaforme?

Il voto di‘ieri non
comportera alcun
cambiamento immediato.
Serve ancora-un passaggio in
Consiglio e, nei prossimi due
anni, il recepimento del testo
in ogni Stato membro. A quel
punto, i vari Google o
Facebook — che
guadagnano anche grazie ai
contenuti altrui protetti dal
copyright (escluse le no
profit come Wikipedia,
quindi) — diventeranno
responsabili di quanto viene
pubblicato al loro interno.
Dovranno trovare accordi
(economici) con i detentori
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2014

dei diritti di canzoni o video
o dimostrare di aver
«compiuto i massimi sforzi»
per riuscire a farlo. Previsti
«massimi sforzi» anche per
rispettare le intese e
«interventi tempestivi» per
rimuovere quanto viene
segnalato dai legittimi
proprietari. Come spiega
I'avvocato Ernesto Belisario,
«si passa dal solo obbligo del
tempestivo take down della
direttiva sul commercio
elettronico a oneri pill
stringenti». E pur vero che la
definizione «massimi sforzi»
lascia la porta apertaa
diverse interpretazioni.

Cosa cambiera per le
persone?

La direttiva non si occupa
degli utenti e dei loro scambi
negli spazi privati, come le
app di messaggistica. Le
persone vengono
indirettamente coinvolte nel
momento in cui pubblicano
un contenuto protetto dal
diritto d'autore sulle
piattaforme: potrebbero
vederlo scomparire poco
dopo o scoprire
successivamente che & stato
rimosso. Entrambe le cose
accadono gia, perchéi
colossi si sono attrezzati da
tempo: con la nuova scure

11.805

soggettiregistrati
su un totale stimato
intormoa 25000

il gire di affari annuo

Lobbisti
di associazioni 5977
di categoria

Organizzazioni
nan governative - 3-139

O R R
Altri - 1.537
Comiere dolla Sera
dovrebbero diventare pilt

[requenti, puntuali e
«tempestive». Non accadra
nulla se il contenuto protetto
¢ protagonista di un meme o
di una Gif: la sfida sara
spiegare alle intelligenze
artificiali come non fare
confusione. Inoltre, le
persone potrebbero veder
mutare le caratteristiche o le
fonti degli aggregatori di
notizie, ma questo riguarda
la prossima risposta.

Cosa c’entrano i giornali?

Uno degli articoli pilt
importanti (il 15) riguarda il
rapporto fra gli editori e chi
pubblica le anteprime dei
loro articoli, gli snippel. Gli
aggregatori come Google
News — che guadagna grazie
all'organizzazione delle altrui
notizie ¢ garantisce visibilita
alle stesse — devono trovare
un accordo economico per
pubblicare i testi pitt lunghi
di «singole parole ed estratti
molto brevi». Un'altra
definizione ancora (molto)
ampia. «Immagino non
comprenda le foto e
bisognera chiarire il ruolo
dei titoli», dice Belisario.

Martina Pennisi
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Regole Introdotto I'equo compenso per i contenuti sul web
LaUeriformail copyright:
piti tutele per editori e artisti

di Federico Fubini

/ ialibera Ue alla nuova direttiva per il
' diritto d’autore. Si va verso una maggiore

o Il commento

L off

di Federico Fubini

La Commissione europea apri il suo primo
caso contro Google per abuso di posizione
dominante nel 2010. Il gruppo allora fini sotto
accusa perché avvantaggiava i propri servizi
di shopping nelle ricerche in rete. Pochi mesi
dopo, Google si iscrisse al registro volontario
dei lobbisti presso le istituzioni dell'Unione
europea: dagli archivi del 2011 risulta che
spese un po’ meno di 700 mila euro per
perorare la propria causa, fare pressioni,
incontrare politici e funzionari. Quello stesso
registro mostra che nei cinque anni seguenti
il bilancio delle attivita di lobby dell’azienda
di Mountain View a Bruxelles ¢ esploso fino a
poco meno di cinque milioni I'anno, il pit
alto da parte di una singola impresa assieme
a quello di Microsoft. In meno di due anni, a
partire dal dicembre del 2014, Google ha
tenuto 120 incontri con commissari europei,
esponenti dei loro dei loro staff e direttori
generali della Commissione (pilt una
quantita innumerevole di riunioni non
registrate con funzionari di livello piit basso).
Nel frattempo l'azienda ha assunto
direttamente dalla Commissione Ue un
esperto di proprieta intellettuale nel settore
digitale, Tobias McKenney, e ne ha fatto il
proprio capofila sugli stessi problemi in
Europa.

Niente di tutto questo ha evitato a Google
la sua prima, la seconda e, il 13 marzo scorso,
anche la sua terza multa dall’Antitrust di
Bruxelles. Ma il dispiegamento del suo potere
di lobby, fotografato da LobbyFact.eu, mostra
allo stesso tempo la debolezza e la forza
dell'Unione europea. Google ha aggredito il
sisterna decisionale europeo con il proprio
denaro - una quota minima di quello che
elude sulle tasse dai profitti europei - perché
ha capito che per il Big Tech americano
questo é il momento di farlo. Microsoft,
Apple, Amazon o Google-Alphabet hanno gia
avuto problemi con i guardiani della
Concorrenza di Bruxelles e ora si preparano a
difendersi ancora. La sfida non ha fatto che
iniziare. Questo ¢ il continente con il pilt
grande mercato avanzato al mondo eppure
piazza una sola azienda tecnologica, la
tedesca Sap, fra le prime venti al mondo. Ma
proprio a causa del fallimento dell'industria
europea nel dare vita a colossi digitali, ¢ pilt
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protezione del copyright in un settore il cui
valore supera i goo miliardi di fatturato. Un si
arrivato nonostante il massiccio lobbying
contrario delle multinazionali Usa.

alle pagine8e9

ensiva di Bruxelles contro le big tech

difficile per questi ultimi controllare e
influenzare i regolatori di Bruxelles, Berlino,
Parigi e Roma grazie al loro potere di lobby.
Quest'ultimo fino ad oggi per loro ha
funzionato meglio a Washington. Ma adesso
€ I'Europa che intende regolare e limitare il
Big Tech americano pilt ancora dell’ America
stessa, preoccupata dall'ascesa di concorrenti
cinesi come Alibaba o Tencent.

Se e parlato a lungo ieri al Politecnico di
Milano, in un incontro fra Umberto Bertele,
Giampio Bracchi, Francesco Caio di Saipem,
Pietro Guindani di Vodafone, Sergio Mariotti
e Cristiano Radaelli. 1l dibattito al Politecnico,
come l'approvazione della direttiva sul
copyright ieri a Bruxelles o la terza multa
dell’Antitrust a Google sette giorni fa sono
parte dello stesso clima che si sta
diffondendo in Europa: reazione al potere
delle Big Tech americane, rivolta di alcuni
contro I'uso dei dati personali dei
consumatori, ricerca di strumenti legali per
limitare i possibili abusi di Google, Facebook
0 Amazon nelle loro strategie per soppiantare
operatori tradizionali nel mercato dei beni di
consumo, nei servizi di banca o assicurazione
o persino nella distribuzione farmaceutica.
Non che questi siano terreni adatti alle
vendette sommarie. Contenere il potere di
gruppi che nell'insieme valgono 4 mila
miliardi di dollari a Wall Street un obiettivo
talmente vasto e generico, che Bruxelles é
destinata a fallire se pensa di perseguirlo con
gli strumenti dell’Antitrust. A priori non
sarebbe in sé neppure una missione
nell'interesse dei consumatori, che godono
dei benefici del Big Tech. E’ probabile
dunque che dope le elezioni europee di
maggio la nuova Commissione debba
definire meglio la propria missione. Puo farlo
attorno a un problema: la proprieta delle reti
di contatti di chi usa i social network, quella
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dei dati e la facolta di disporre di entrambi

quando un cittadino europeo vuole ’

abbandonare una piattaforma per spostarsi

suun’altra. per cento del Pil. I| voti a favore perla

©RIPRODUZIONE RISERVATA valore dell'industria nuova direttiva che

culturalein Europa.  regolera in Europai
Occupa 11,6 milioni  diritti d'autore sul
di persone web
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Crimi: cosl si favoriscono
1 colossi di internet
[l governo prenda tempo

di Lorenzo Salvia

ROMA Vito Crimi, sottosegre-
tario alla presidenza del
consiglio con delega all’edi-
toria. Il Movimento 5 Stelle,
di cui lei fa parte, dice che la
direttiva sul copyright ap-
provata a Bruxelles mette in
pericolo la liberta d’espres-
sione. Perché?

«Perché mette nero su
bianco, trasformandolo in
legge, quello che gia oggi élo
strapotere di Google e degli
altri over the top».

Be’, Google e gli altri do-
vranno pagare i diritti di au-
tore nel caso in cui decidano
di pubblicare contenuti pro-
dotti da altre persone.

«E proprio questo il proble-
ma. Decideranno di pubblica-
re solo alcuni contenuti, quel-
li per i quali vale la pena paga-
re. Tutti gli altri saranno ta-
gliati fuori, ed & un errore
molto grave. A pagare le con-
seguenze di questa scelta sa-
ranno i piccoli editori: non in-
casseranno nulla in piti come
diritti d'autore e non avranno
nemmeno il vantaggio della
visibilita indotta dai motori di
ricerca e dai social media».

Senta sottosegretario, ma
non crede sia giusto che chi
produce contenuti venga pa-
gato?

«Certo, chi produce infor-
mazioni in modo professio-
nale va remunerato. Ma il te-
ma andava affrontato con tut-
ti gli attori del settore, com-
preso Google. Bisogna sedersi
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a un tavolo e far capire loro
che non possono continuare a
fruire di tutto quello che vie-
ne prodotto senza fare la loro
parte...».

Cioé senza pagare.

«Senza fare la loro parte».

Cosa intende con fare la
loro parte?

«La partecipazione di Goo-
gle puo essere declinata in
tanti modi diversi. Si parla so-
lo di remunerazione in termi-
ni economici del singolo con-
tenuto. Ma quanto valgono i
dati che ha Google sull’acces-
so alle notizie da parte degli
utentis».

Mi passi la metafora, ma
sta dicendo che secondo lei
Google potrebbe pagare non
in soldi ma, diciamo, in na-
tura?

«La dice in modo un po’
brutale ma il senso é quello.
Un eventuale obbligo di con-
divisione dei dati consenti-
rebbe all’editore di migliorare
il proprio prodotto. Non sa-
rebbe una remunerazione in
senso stretto ma per gli edito-
i un vantaggio ci sarebbe. E,
soprattutto, non ci sarebbero
distinzioni tra piccoli e grandi
gruppi. Naturalmente & solo
uno degli esempi possibili di
remunerazione alternativa».

E quali sono gli altri?

«Su questo
terreno non
mi muovo in
modo isolato.

C’¢ una com-
petenza con-
divisa con il
ministero dei
Beni cultura-
1i, e quindi bi-
sognera
ascoltare an-

Gli stati generali

Per il recepimento della direttiva
credo sia utile aspettare le
indicazioni che arriveranno dagli
Stati Generali dell’editoria

che loro. Ol-

tre che gli

editori e Goo-

gle, naturalmente, come fare-
mo nel corso degli Stati gene-
rali dell'editoria che abbiamo
appena inaugurato e che an-
dranno avanti con tavoli te-
matici nelle prossime setti-
mane».

Sottosegretario, quella
approvata dall’'Unione euro-
pea & una direttiva. Il testo
non ¢ direttamente applica-
bile negli Stati membri ma
va recepito per legge. Goo-
gle dice che molto dipende-
ra da quest’ultimo passag-
gio. Secondo lei il governo si
deve muovere subito?

«Direi che non ¢’&¢ nessuna
fretta e che possiamo tran-
quillamente aspettare l'au-
tunno».

Perché cosi tanto?

«Perché per il recepimento
credo sia utile aspettare le in-
dicazioni che arriveranno
proprio dagli stati generali
dell’editoria. Servono dei cor-
rettivi, per rimediare a quegli
errori contenuti nel testo ap-
pena approvato, che mette-
rebbero all’angolo i piccoli
editori».

Scusi sottosegretario, ma
se i piccoli editori vi stanno
cosi a cuore perché avete ta-
gliato i fondi a loro riservati?

«Sono due cose completa-
mente diverse. Il taglio € un
intervento non lineare che
prevede uno zoccolo fisso da
500 mila euro che non viene
toccato per tre anni. Al di so-
pra di quella soglia ¢’¢ un ta-
glio progressivo».

D’accordo, ma é possibile
un ripensamento?

«No, il modello della con-

«I tagli ai fondi per I'editoria, non torniamo indietro»

La remunerazione

Chi produce informazioni va
remunerato. Ma il tema andava
affrontato con tutti gli attori,
compreso Google

~=

Crimi: cosi s favoriscono
Tgoverno prenda fempo
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Scacco a Google & Co.

passa la legge sul copyright

Il Parlamento Ue approva le nuove norme sul copy-
right che consentiranno ai creatori di notizie di nego-

Ziare un equo compenso con i giganti del web.

L’Europa el copyright

Passa la direttiva sul diritto d autore
ma il governo non la vuole applicare

Il Parlamento Ue approva la riforma, due anni di tempo per recepirla. Maggiori tutele per gli autori

-

Hanno votato contro gli
europarlamentari di Lega
e MSS, a favore la gran
parte di Pd e Forza Italia

Dal nostro corrispondente
ALBERTO D’ARGENIO, BRUXELLES

Nonostante le forti pressioni e le
minacce, il Parlamento europeo
approva la direttiva sulla riforma
del diritto d’autore. 1l voto, dram-
matico per molti deputati, & arriva-
to ieri a Strasburgo, sul filo di lana
dellalegislatura. A favore 348, con-
trari 274 e 36 gli astenuti. Ora — do-
po tre anni di negoziati tra Com-
missione, Parlamento e governi Ue
— la riforma del copyright diventa
obbligatoria ed entro due anni do-
vra essere recepita da tutte le capi-
tali. 1l testo consentira a editori,
produttori, musicisti e in generale
ad artisti e creativi di sedersi al ta-
volo con Google, Facebook e Youtu-
be per ottenere un giusto compen-
soin cambio dell’uso delle loro ope-
re grazie alle quali le multinaziona-
lirealizzano enormi profitti in pub-
blicita e raccolta dati degli utenti.
Per questo dal 2016 ingenti risorse
della Silicon Valley sono state mes-
se a disposizione di una aggressiva
campagna di lobby contro la rifor-
ma che ha spaccato I'opinione pub-
blica e le stesse famiglie politiche
europee a Strasburgo, con le loro
componentinazionalicheieri han-
no votato in ordine sparso.

Sul fronte italiano, compatti
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contro il testo M5S e Lega, favore-
voli gran parte del Pd e Forza Italia.
«IlParlamento ha scelto di mettere
fine all’attuale far-west digitale»,
commentava il presidente dell’Eu-
rocamera Antonio Tajani. Per gli
eurodeputati del Pd, sottoposti a
enormi pressioni organizzate dai
lobbisti sfociate anche in minacce
di morte, si € registrata «una gran-
devittoria delle idee, della creativi-
ta, della cultura, del giornalismo e
della qualita delle opere».

Nonostante le fake news circola-
te in questi mesi — che il relatore
della direttiva Axel Voss (Cdu) non
ha esitato a definire “shitstorm” —
per gli utenti non cambiera nulla.
Non subiranno alcuna link tax,
manterranno la liberta di condivi-
sione e non rischieranno multe. Al
contrario, saranno le piattaforme
ad essere responsabili dei contenu-
ti e a dover riconoscere il diritto
d’autore, come avviene nell’econo-
mia tradizionale. Di fatto si tratta
della prima grande sconfitta che i
colossi digitali subiscono in Euro-
pa: finora sono stati condannati a
significative multe dall’Antitrust
Ue, ma hanno sempre evitato prov-
vedimenti legislativi che li piegas-
sero alle stesse regole degli altri
operatori economici come la web
tax — l'obbligo di pagare le tasse
nei nostri paesi — che sono riusciti
abloccare grazie alla complicita di
alcuni governi con i quali hanno
stretto accordi fiscali a scapito de-
gli altri partner.

Festeggianoil votole associazio-

ni europee, come editori, produtto-
ri, compositori, cantanti, autori e
creativi. Opposta la lettura di Goo-
gle, che ha parlato di norma «che
produce incertezza legale e dan-
neggia i creativi e I’economia digi-
tale». Ma la Commissione ha rispo-
sto:al contrario, la riforma «proteg-
gela creativita nell’era digitale».
Sul fronte delle multinazionali
il Movimento 5 Stelle, per il quale
ladirettiva —seguita attentamente
anche dalla Casaleggio — «mette il
bavaglio alla Rete e mina la liberta
di espressione». Tanto che il sotto-
segretario all’editoria Vito Crimi si
dice «contrario al metodo e alla for-
mula adottata dalla Ue». Ma & I'eu-
rodeputato Pd Enrico Gasbarra —
traipiiti martellati dalle campagne
minatorie delle lobby — a lanciare
la sfida ai gialloverdi: «Noi non ci
siamo piegati, ora il governo rece-
pisca la direttiva o tutto il nostro
settore strategico culturale, audio-
visivo e editoriale sara piti debole
rispetto ai concorrenti degli altri
paesi Ue». Con un danno per I'eco-
nomia accompagnato — la beffa —
dauna procedura diinfrazione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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@ Cosa prevede lariforma Ue
sul diritto d’autore?

La direttiva sul copyright
prevede una remunerazione
del diritto d’autore anche da
parte degliaggregatoridi
notizie, come Google, e dei
social network, come
Facebook. Stesso obbligo per
gliaggregatori di audio-video
come Youtube: autori e artisti
avranno diritto al pagamento

C’&il timore non giustificato
che diventi impossibile
l'utilizzazione gratuita della
rete. Sono circolate molte
notizie false: una delle pia
diffuse era quella secondo la
quale esisterebbe un
algoritmo che cancella
immediatamente un video
anche seil singolo usa un solo
minuto di una canzone per un
proprio prodotto personale.

del copyright da parte delle Le nuove norme non
piattaforme. colpiscono invece 'uso da
parte dei privati.

@ Cosa cambia per gliutenti?
Non & previsto alcun
pagamento del diritto d’autore
né da parte degli utenti privati
né da parte delle piccole e
medie piattaforme, o da parte
delle enciclopedie online
come Wikipedia, che non
hanno fini di lucro, e che
potranno attingere
gratuitamente ai contenuti
dellarete.

@ Perché allora le proteste di
molti utenti dellarete, qual éil
senso dell’hashtag
#SaveYourinternet?

@ Einvece le piccole imprese,
le startup, saranno comunque
tenute al pagamento dei diritti
d’autore?

La direttiva prevede eccezioni
specifiche anche per le startup
-lesocieta conmenodi 5
milioni di utenti unici al mese
emeno di 10 milioni di
fatturatol’anno - che saranno
soggette a obblighi meno
stringenti rispetto alle grandi
piattaforme. Le restrizioni del
diritto d’autore inoltre non si
applicheranno ai contenuti
utilizzati per I'insegnamento e
la ricerca scientifica.

: Economia
5 & Finanza

Passa la direttiva

mail gor

a sul diritto d'autore
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Anche il web paghera i diritti d’autore

EDITORIA

Sidell’Europarlamento
alla direttiva sul copyright
Ms5S e Lega votano contro

Il Parlamento europeo nell'ultima
riunione prima del voto di maggio
haapprovatoa netta maggioranza
la discussa direttiva di tutela del
diritto d'autore. Eunesitochealla
vigilia non era affatto scontato e
chehavisto idue blocchi, favore-
voli e contrari, trasversali ai grup-
piparlamentari. M5S e Lega han-
novotato compatti contro le nuo-
ve norme Ue, frutto del compro-

messo raggiunto con il Consiglio
Ue a febbraio. Favorevoli Forza
Italia e in gran parte del Pd. Le
nuove regole affermano il princi-
piocheigrandiaggregatoridino-
tizie e profilatori di utenti, ognuno
con centinaia di milioni diutenti,
quando ospiteranno contenuti
protetti da diritto d'autore do-
vranno rintracciare il titolare e
stringere con lui accordi “dinami-
ci” nel tempo. Per’entrata in vigo-
re sono necessaril'approvazione
del Consiglio Ue e il recepimento
nazionale, passaggio, quest’ulti-
mo che potrebbe depotenziare gli
obiettivi della direttiva.
Alessandro Galimberti
conlanalisidiGuidoScorza  apag.s

I big di Internet pagheranno
il copyright per news e cultura

Proprieta intellettuale. Dal Parlamento Ue si alla direttiva con 348 voti, dopo tre anni di confronto
I giganti del web dovranno negoziare accordi con i titolari dei contenuti soggetti a diritto d’autore

-

Alessandro Galimberti

All’'ultima tornata utile prima delle
elezioni di maggio, il Parlamento
europeo ha detto «si» alla Direttiva
copyright. Dopo tre anni di gesta-
zione problematica, di pubbliche
consultazioni, di tentativi di voto
andati a vuoto per sospetto di lob-
bying intensiva (’estate scorsa), il
relatore del provvedimento - il te-
desco Axel Voss - ha tirato un sospi-
ro di sollievo alla lettura del re-
sponso: 348 votia favore, 274 noe
36astenuti. Una maggioranza «so-
lida», se si pensa che ancora ieri
mattina nessuno avrebbe scom-
messo sull’esito, incertissimo, della
contrapposizione traidueblocchi,
ideologica pitt ancora che partitica.

Peridifensoridel diritto dipro-
prietaintellettuale - dagli editoriai
giornalisti fino agli autori eai mu-
sicisti - il pit1 e fatto, un principio
importante di civilta & stato ristabi-
lito (chi usa “prodotti” altruili deve
pagare, anche se si chiama Google,
Facebook, Youtube), e tuttavia an-
coramoltorestadafare. Ladiretti-
vaoradevescavallareiParlamenti
nazionaliche, se non hanno un po-
tere diveto, certo possonoincidere
sulle modalita di applicazione, ein
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sostanzalalegge europeadeve at-
tendere un altro paio di anni prima
di divenire esecutiva. Pero intanto
daieric’é, conlesue prescrizionie
isuoidistinguo. Che, ridotti all’es-
senziale - e fuori dai velenosi slo-
gan disseminati nel web - dicono
cheigrandiaggregatoridinotizie
e profilatori di utenti, ognuno con
platee di centinaia di milioni di
utenti, quando ospiteranno conte-
nuti protetti da diritto d’autore do-
vranno rintracciare il titolare e
stringere conlui accordi “dinami-
¢i” nel tempo. Si tratti di musica,
cinema, letteratura, informazione,
non sara pit1 possibile, per I'inter-
mediario direte,lavarsile manila-
sciando i creatori di quelle opere
con tanta gloria sulle spalle e nes-
sun euro in tasca.

La direttiva non prevede alcun
obbligo di censura né alcun divieto
a priori, ma rende solamente re-
sponsabilile piattaforme (e non gli
utenti finali) dell’utilizzo abusivo,
cioé non contrattualizzato ne re-
munerato di creazioni altrui. Sara
sempre possibile linkare, citare, far
girare cioe liberamentele idee, non
pili pero appropriarsiin toto dicon-
tenuti di cui non si é proprietari.

Dal primo pomeriggio diierile
agenzie e il web sono stati travolti
daunalunghissima teoria di rea-
zioni. «Esprimo piena soddisfa-
zione e ringrazio gli europarla-
mentari per il senso di responsabi-
lita dimostrato», ha detto il presi-
dente di Fieg, Andrea Riffeser
Monti, mentre il presidente del-
I’Enpa (editori europei), Carlo Per-
rone ha sottolineato chela diretti-
va «preserveral’indipendenza dei
giornaliper le generazioni future.
Nonriguarda, quindi, solo la mo-
dernizzazione del diritto d’autore
ma lasuafunzione fondamentale
nelle nostre democrazie».

Di «giornata storica, perlacul-
tura e per I'Europa» ha parlatoil
direttore di Confindustria Cultura
Italia, Fabio Del Giudice, mentre
peril presidente della Siae, Giulio
Mogol, «hanno vintolaragionee

9 DRR i E
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la cultura sui soldi. La direttiva
nonimpone una tassa maricono-
sce un giusto compenso». Mogol
ha poi sottolineato che in Siae ci
sono «novantamila iscritti, alme-
no ventimila oggi guadagnano
meno dimille euro al mese e sen-
Za contributin.

Sul versante politico, e in previ-
sione dei futuristep dellanorma, il
presidente del Parlamento Ue An-
tonio Tajani si e detto fiducioso sul
fatto che «alla fine prevarra il buon
senso anche al Consiglio», chiama-
to a votare a breve la riforma, a
maggioranza qualificata.

Dall’altra parte del fronte, Goo-
gle harilasciato una dichiarazione
ufficiale secondo cui la riforma
produrra «incertezza giuridica e
danneggerale economie creative
e digitali». mentre Vito Crimi, sot-
tosegretario con delega all’Edito-
ria, ha detto che il «<xMovimento 5
Stelle non é contrario ai sacrosanti
principi che il copyright reca con
sé, ma siamo contrarial metodoe
allaformula adottatadall’Ue, con
la direttiva appena approvata che
portera pitl danni che benefici a
chioggisostiene dibattersi perla
tutela del diritto d’autore». Carlo
Noseda, presidente di Iab, asso-
ciazione che raggruppa oltre 170
aziende della pubblicita digitale,
haespresso invece «grande soddi-
sfazione perle norme cheincludo-
no la salvaguardia della proprieta
intellettuale e che consentiranno,
a creatori e editori, di negoziare
conigiganti del web».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cosa prevede la direttiva

IL CONTESTO

| problemi
del digitale

L’obiettivo della direttiva & adatta-
reilquadrodel diritto d"autore eu-
ropeoalle ultime evoluzioni delle
tecnologie digitali. Negli ultimi
anni sono emersi nuovi usi, nuovi
attori e nuovi modelli di business
che hanno reso necessariounag
giornamento.

Insostanza, internet é diventato
il principale mercato per la distri-
buzione e I'accesso ai contenuti
protetti dal diritto d’autore. [ tito-
lari dei diritti incontrano, pero, dif-
ficolta quando cercanodiconcede-
reuna licenza e diessere remune-
rati per la diffusione online delle
loroopere. Questo, in prospettiva,
potrebbe mettere a rischio la pro-
duzione di contenuti creativi

GLI ACCORDI

Remunerazione
equa

La direttiva cerca di garantire che
gliautori eititolari di diritti rice-
vano una quota equa del valore
generato dall'utilizzo delle loro
opere. Concretamente, Youtube,
Facebook e Google news saranno
traisoggetti pit direttamente in-
teressati dalle nuove regole: do-
vranno procurarsi una licenza
prima di consentire la pubblica-
zione di contenuti degli utenti.

Aumentano, cosi, le possibili-
tadei titolari dei diritti, in parti-
colare musicisti, artisti, inter-
preti, sceneggiatori, creativied
editori di notizie, di negoziare
accordi migliori sulla remunera-
zione derivante dall'utilizzo del-
le loro opere

I CONTENUTI

Responsabilita
- -
piu chiare

Attualmente, le aziende online
s0no poco incentivate a firmare
accordi di licenza equi, perché
non sono considerate responsa-
bili dei contenuti che iloro utenti
caricano. Con la direttiva diven-
tano responsabili: questo au-
menta le possibilita dei titolari
dei diritti di ottenere accordi di
licenza pil equi.

Cisara, quindi, I'obbligo per le
piattaforme di fare il massimo
sforzo per nonrendere disponibi-
lii contenuti per cui non hanno i
diritti. Gli utenti, dal canto loro,
sono al sicuro e non rischiano
sanzioni per aver caricato online
materiale protetto da copyright
non autorizzato

L'ECCEZIONE
Wikipedia
esclusa

Cisono anche delle eccezioni
all’applicazione delle regole
contenute nella nuova diret-
tiva. E il caso del caricamento
di opere su enciclopedie
online per finalita di caratte-
re non commerciale, come
avviene per Wikipedia, o
delle piattaforme software
open source, come GitHub. Le
piattaforme di nuova costitu-
zione, le startup, saranno
invece soggette a obblighi
depotenziati.

Potranno, a tutela degli
utenti, circolare liberamente
online meme e gif, cosi come le
parodie, la caricature, le cita-
zioni, le critiche, le recensioni

I LIMITI

| link restano
gratuiti

Viene data la possibilita agli edi-
tori di stampa di negoziare ac-
cordicon le piattaforme per farsi
pagare l'utilizzo dei loro conte-
nuti. La condivisione di fram-
menti di articoli di attualita - va
sottolineato - & espressamente
esclusa dal campo diapplicazio-
ne della direttiva. Tuttavia, la di-
rettiva contiene disposizioni per
evitare che gliaggregatori dino-
tizie ne abusino.

Gli “snippet” brevi - le parole
che presentanoun articolo - non
sono quindi protetti: le notizie
continueranno ad apparire come
prima sui newsfeed di Google o
sulle bacheche Facebook. I link
restano liberi e gratuiti

I TEMPI

Le prossime
tappe

La direttiva non é direttamente
applicativa, ma la sua approva-
zione apre un percorso che si
chiudera, con ogni probabilita,
verso meta del 2021. 11 primo
passaggio sara, infatti, un via
libera formale da parte dei
Paesi membri per poiandare
verso la pubblicazione in Gaz-
zetta ufficiale. A quel punto, la
direttiva entrera in vigore e
diventera vincolante per i Paesi
membri, che saranno obbligati
arecepirla. Ci saranno, quindi,
due anni per trasporre i princi-
pi della direttiva nella legisla-
zione nazionale. Il processo
saril, a conti fatti, completato
per meta del 2021

10
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REUTERS

Il principio. Sara
sempre possibile
far circolare
liberamente le
idee, Saravietato
appropriarsiin
blocco di
contenuti dei
qualinonsié
proprietari

Gli editori.
«Esprimo piena
soddisfazione
eringrazio gli
europarlamentari
per il senso
diresponsabilita
dimostraton,
hadetto ieri dopo
il voto decisivo

il presidente
diFieg, Andrea
Riffeser Monti
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L’ANALISI

Superato lo scoglio europeo
ora la parola passa agli Stati

Obiettivi nobili

ma sui contenuti il rischio
e che le grandi piattaforme
limitino I’accesso

Guido Scorza

adirettiva europea sulla
riforma del diritto d’autore,
approvataieri, e daannial
centro di unacceso dibattito
trafavorevoli e contrari.
Rispettivamente, editori di giornali
eindustria dei contenutidauna
parte e giganti del web e una parte
rilevante, ma difficilmente
misurabile, degli utenti
dall’altra. Leprime dichiarazionia
caldo hannoi toni trionfalistici dei
vincitori e quelli delusi degli
sconfitti: 'informazione e
I'industria creativa sono salve,
oppure é mortalaliberta del web.
Laverita sta nel mezzo.
Dibuononella direttiva cisonole
intenzioni: promuovere e tutelarei
diritti di chi produce informazione
e contenuti creativi, rispetto al
rischiodiprassidi
cannibalizzazione di massa delloro
valore, € consegnare poi ai titolari
dei dirittilaliberta di scegliere il
destino dei propri contenuti.
Dimeno buono nella direttiva ci
sono le soluzioni adottate. A
cominciare proprio dallo
strumento della direttiva che ha
necessita di recepimento nazionale,
adifferenza di un regolamento
applicabile direttamente ein
manierauniforme, in tuttiipaesi
Ue. Facile prevedere che tale scelta
comportera un recepimento
disomogeneo. Un esempio: che
significa «editori di pubblicazioni a
stampa»? Non sono certamente i
soli editori di giornali e non sono
certamente gli editori di

pubblicazioniscientifiche
espressamente escluse dall’ambito
diapplicazione. Ma, aseconda
dell'interpretazione che se ne dara,
laplatea di quanti potranno esigere
dalle piattaforme di aggregazioneil
riconoscimento di un compenso
potraallargarsi o restringersiin
maniera sensibile ed & evidente che
questo potrebbe annacquare
qualsiasi effetto benefico della
direttiva sull’attivita giornalistica e
informativa ditipo professionale,
frustrando quello che e forse

uno dei pit nobili intenti perseguiti
dallegislatore.

Ecepoiquellochee,
probabilmente, il pii grave limite
della direttiva, che minaccia di
produrre unrisultato paradossale:
accrescereil potere economicoe
democratico (o anti-democratico)
dei giganti del web, proprio mentre
si professal'intenzione di
richiamarliall’ordine.

La direttiva, nella sostanza,
trasforma Youtube e Facebookin
editori, stabilendoil principio peril
quale devono procurarsi una
licenza prima di consentire ailoro
utenti di pubblicare qualsiasi
genere di contenuto.

Questo, tuttavia, significa
consegnare ai gestoridelle
piattaforme «User generated
content» il potere di definire una
proprialinea editoriale, stabilendo
per quali contenuti degli utenti vale
lapenadi preoccuparsi di
acquistare unalicenza e per quali
no, conilrischiocheilweb che
conosciamo si trasformi in una
grande televisione con un numero
limitato di soggetticheriesconoa
vedere i propri contenuti condivisi
conilmondo. Lanuovadieta
mediatica dei cittadini europei
potrebbe finire conl’essere dettata
daunamanciata di soggetti, per di
pitl, extra-europei.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’EUROPARLAMENTO APPROVA LE NUOVE REGOLE. PERRONE (EDITORI): VINCE LA CULTURA

La svolta dell’Europa
Nasce lo scudo online

per il diritto d’autore

La rabbia dei giganti del web contro la riforma. Il M5S: la modificheremo

A Strasburgo vialibera al nuovo di-
ritto d'autore. UEuroparlamento si
spacca ma gela i giganti del web:
sfuma per 5 voti|il tentativo dismon-
tare gli elementi chiave del testo.
Esultano gli editori, i colossi di Inter-
netinrivolta. Intanto il M5S sogna
un blitz per modificare la legge.

BARONI E RUFFILLI

PP.2-3

Si alla riforma del copyright

L’Europarlamento si spacca

ma gela i colossi di internet

Sfuma per 5 voti il tentativo di smontare gli elementi chiave del testo

Esultano gli editori. Google & C. in rivolta: ci sara incertezza giuridica

-
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11 blitz che poteva far saltare
lariforma del copyright & sfu-
mato per cinque voti. Perché
évero che il testo definitivo e
stato approvato dal Parla-
mento con 348 si e solo 274
no (36 gli astenuti), ma poco
prima del voto finale Evelyn
Regner - dei socialdemocrati-
ciaustriaci - aveva tentato lo
sgambetto alla maggioranza,
presentando la richiesta di
aprire il testo agli emenda-
menti. Un modo per guada-
gnare tempo e smontare gli
elementi-chiave della diretti-
va. Larichiesta é stata respin-
ta da 317 eurodeputati, sol-
tanto cinque in pit di quelli
che l'hanno sostenuta.
Scampato il «pericolo», il
relatore Axel Voss (tedesco
del Ppe) ha tirato un sospiro

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

disollievo e ha portato cosia
casa la sua battaglia. Ora
manca solo il vialibera uffi-
ciale del Consiglio, dove 21
governi hanno gia approvato
il testo (quello italiano ha
votato contro). In Germania
staaumentandoil pressing e
iPirati tedeschi (contrari al-
la riforma) accusano il go-
verno di Berlino di aver ne-
goziato con Parigi uno scam-
bio: il sostegno della Merkel
al copyright in cambio del
vialibera francese al gasdot-
to NordSteam 2. Ma a detta
ditutti gliaddetti ailavoriil
passaggio in Consiglio sara
una pura formalita. Lo stesso
Voss ha definito poco proba-
bile un ripensamento del go-
verno tedesco: «Sarebbe uno
schiaffo a tutti coloro che
hanno partecipato ai lavori».
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Come hanno votato i gruppi

ae

A quel punto la direttiva sara
pubblicata nella Gazzetta
Ufficiale e i Paesi avranno
due anni di tempo per rece-
pirla - con alcuni margini di
manovra - nei rispettivi ordi-
namenti giuridici.

Lintensa attivita di lob-
bying esercitata sugli eurode-
putati dalle fazioni opposte,
considerata «senza preceden-
ti», ha portato il Parlamento a
spaccarsi e a dar vita a una
maggioranza trasversale. Tut-
tiigruppi politici si sono divisi
tra chi ha votato a favore, chi
contro e chiinvece sié astenu-
to. Un ruolo determinante,
pero, & stato giocato anche
dall'appartenenzanazionale
(vastissimo il consenso tra i
francesi, dal Front de Gauche
al Rassemblement National di
Marine Le Pen). Significativo
poi il numero dei parlamenta-
ri assenti al momento della
votazione: 92, molti dei quali
hanno optato per un’assenza
«strategica». Imovimenti an-
ti-direttiva avevano lanciato
una petizione con 5 milioni di
firme e avevano bombardato
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i parlamentari con messaggi
molto chiari: «Alle elezioni
non voteremo chi sosterra
questa riforma». Evidente-
mente, a due mesi dalle Euro-
pee, il timore di non centrare
lacandidatura potrebbe aver
giocato un ruolo.
Coerentemente con lalinea
espressa dal governoitaliano
in Consiglio, gli eurodeputati
dellamaggioranza giallo-ver-
de si sono schierati contro il
testo della direttiva. Compatti
perilsii parlamentari di Forza
Italia e quelli dei Conservatori
(tra cui Fratelli d’Italia). Pit
confusala situazione nel cen-
trosinistra e a sinistra. I1 Pd si
& diviso: la stragrande mag-
gioranza degli eurodeputati
(21) ha votato afavore, main
tre si sono schierati per il
«no». Favorevoli anche gli ex
dem di Articolo Uno, contrari
quelli che fanno parte della
Sinistra Unitaria e l'unico Ver-
de (I'ex grillino Affronte).
C’¢ delusione in casa Goo-
gle, visto che le nuove regole
potrebbero costare caro al
colosso del Web, costretto da

un lato a versare agli editori
parte dei proventi pubblici-
tari e dall’altro a investire
soldi per dotarsi di filtri in
grado diintercettare i conte-
nuti coperti da copyright che
vengono caricati dagli utenti
sulle sue piattaforme. «La di-
rettiva &€ migliorata - ammet-
tono da Mountain View -, ma
portera a incertezza giuridi-
ca». Lazienda si dice comun-
que «pronta a lavorare» con
politici ed editori. Wikipedia
Italia parla di «un risultato
gia segnato» e da ieri e tor-
nata visibile agli utenti. Di
parere opposto le associa-
zioni dell'industria creativa
italiana, comela Societa ita-
liana autori ed editori (Si-
ae), la Federazione Indu-
stria Musicale Italiana (Fi-
mi) e la Federazione nazio-
nale della stampa (Fnsi).

Esulta anche I'industria
dell’hard: «Questa direttiva
puo fermare il saccheggio
del porno», sostiene I’atto-
re e produttore Rocco Sif-
fredi. MA.BRE. —
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Come hanno votato

gli italiani

TOTALE

i

TOTALE

750

CONTRARI

FAVOREVOLI

CRrHimern - LA STAMPA

ASTENUTI

27

CONTRARI

O
Forza Italia 8
Indipendenti 1
Sudtiroler 1
Volkspartei
Udc 1
Pd 21
Articola 1 3
Fratellid'ltalia 2
Conservatori
e Riformisti
Indipendenti 1
Pd 3
M5S 11
Ex M5S

Lega

Sinistra Italiana

1

Possibile

3
5
Lista Tsipras 1
1
1
Verdi 1

Forza Italia

ASTENUTO

Ex M58

S

Pd
Lega
Lista Tsipras
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Su siti e social le notizie saranno contenuti sempre piu preziosi

Una svolta che in Italia
puo valere 100 milioni all’'anno

RETROSCENA

MARCO BRESOLIN
BRUNO RUFFILLI

uanto costera ai colos-

sidel Web la nuova di-

rettiva sul copyright?

Quantoriusciranno a
incassare autori ed editori dal-
le nuove norme? Come funzio-
neranno i filtri per bloccare i
contenuti che violanoil diritto
d’autore? Trovare risposte non
& semplice, anche perché biso-
gnera prima attendere le leggi
nazionali che recepiranno le
indicazioni della direttiva e
definiranno con esattezzaipa-
rametri. Ma c’é chi prova a fare
una stima: & Eric Leandri, fon-
datore e Ceo di Qwant, motore
diricerca francese che hatoc-
catoloscorso anno 10 miliardi
dirichieste e 70 milioni di visi-
temensili. «<Unaccordoragio-
nevole potrebbe prevedere
una percentuale intorno al 4
per cento del fatturato totale
della pubblicita», dice. Per Go-
ogle in Europa si tratterebbe
indicativamente di 1,5 miliar-
didieuro, da dividere fraivari
Paesi; alla Francia andrebbero
tra 150 ei1200 milioni, all’Tta-
liafrai70eil00.«Inrealtale
news sonoil contenuto pittim-
portante, quello che spinge le
persone a usare un motore di

ricerca. Se si tolgono le noti-
zie, i risultati sono sempre gli
stessi, sono le news che cam-
biano».

Qwant e oggi disponibile in
oltre 160 Paesi e punta a rag-
giungeretrail 5 eil 10 per cen-
todel traffico europeo entroil
2020. «Il nostromodello di bu-
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siness &lo stesso di Google dal
1997 al 2004, quando non
tracciava gli utenti: guada-
gniamo da affiliazioni e pub-
blicita, ma rispettando la pri-
vacy». E sulla direttiva Ue la
posizione é chiara: «Eunaleg-
ge giusta perché porta un com-
penso agli autori. Per noinon
sarebbe una novita: lo abbia-
mo gia versato anni fa, in Ger-
mania, poi abbiamo visto che
altrinon facevano altrettanto
e abbiamo smesso».
Perl’articolo 15 (ex articolo
11) sara sempre consentita la
condivisione dei semplici link
che rimandano agli articoli
giornalistici, maanche l'utiliz-
zo di «singole parole» o di
«estrattimolto brevi di pubbli-
cazioni di carattere giornalisti-
cow. Spettera ailegislatorina-
zionali definire con esattezza
questi criteri, oltre i quali scat-
tera il diritto d’autore (che si
applichera per due anni). Par-
te dei proventi dovra essere
poi girata ai giornalisti.
Appare invece piu compli-
cata I'applicazione delle nor-
meintrodotte dall’articolo 17
(ex articolo 13) che impone ai
sitil'utilizzo difiltriin grado di
intercettare ed eventualmente
bloccare i contenuti protetti
da copyright (a meno chei ti-
tolari del sito non dispongano
dellelicenze). Il compromesso
raggiunto in questi mesi ha
permesso di escludere le «en-
ciclopedie online senza fini di
lucro» (come Wikipedia) ele
start-up (saranno esentate le
societa conmeno di tre anni di
vita, fatturato annuo inferiore
a 10 milioni dieuro e meno di
5 milioni di utenti unici mensi-

li). Nessuna limitazione ai ma-
teriali pubblicati «a scopo di
caricatura o parodia» oppure
come «citazione, critica oras-
segna».

Dal 2017, con il filtro Con-
tentId, Google ha versato oltre
2,5 miliardi dieuro ai creatori
di contenutile cui opere sono
state riprodotte senza consen-
so su YouTube e rimosso dal
motore di ricerca pitu di 3 mi-
liardi diindirizzi web per vio-
lazione del copyright. «Ma un
filtro puo diventare un perico-
lo perlaliberta di pensiero ed
espressione sul web», osserva
Leandri. E pensa a«un databa-
se aperto e collettivo dove sia-
noregistrate le opere, inmodo
che chi vuole usare ad esempio
una foto puo controllare prima
se deve pagare e scegliere libe-
ramente se metterla online o
cercarne un’altra».

Lanuova direttiva europea
danneggera i piccoli editori
pit dei grandi? «Grandi e
piccoli editori devono rima-
nere compatti e puntare sulla
qualita delle news. Che non
sono come altri contenuti
online: la stampa non puo di-
ventare prigioniera di una
piattaforma, che sia Google
o Apple. Deve essere indi-
pendente per conservare la
sua funzione critica». —
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n questi tempi & molto raro, ma

puo anche capitare che ogni tanto

prevalgail buonsenso. E successo

ieri a Strasburgo, nel momento in

cui il Parlamento europeo ha ap-

provato le nuove norme sul dirit-
to d’autore nell’era digitale. UEuropa ha
stabilito un principio in teoria banale,
eppure rivoluzionario per la ricostru-
zione del dibattito pubblico in una so-
cieta adulta: le piattaforme digitali sono
responsabili dei contenuti caricati dagli
utenti e, se monetizzano la veicolazione
di notizie altrui, dovranno pagare un
compenso agli editori; e gli editori, alo-
ro volta, dovranno versarne una quota
agli autori. Un concetto semplice ma ro-
busto che contribuisce ad ampliare i di-
ritti digitali dei cittadini europei.

Il testo della direttiva Ue, in discus-
sione da quasi tre anni, & stato invece
oggetto di una campagna di pressione
senza precedenti: da una parteisoste-
nitori del riconoscimento del lavoro
degli autori e degli interessi degli edi-
tori e dall’altra una bizzarra alleanza
tra anarchici del web e big corporation
monopoliste, multimiliardarie e pro-
pense a evadere le imposte.

Ora si aspettal’ok formale del Consi-
glio dei ministri dell'Unione e poila di-
rettiva entrera in vigore due anni dopo
la pubblicazione sulla Gazzetta ufficiale
Ue. Non ¢ finita qui, pero, perché se &
vero che la direttiva vincola gli Stati
membri sul risultato da raggiungere,
ovveroladifesa elaremunerazione del
copyright, la forma eimezzi per arrivar-
ci sono di competenza di ciascuno dei
26 stati nazionali che, quindi, dovranno
elaborare le loro regole per consentire
le trattative tra editori e piattaforme di-
gitali e tra editori e autori. Non sappia-
mo che governo cisarainItalia tra due
anni, ma oggi € importante ricordare
che i due partiti di maggioranza, Cin-
questelle e Lega, non sisono risparmiati
nella battaglia contro la direttiva euro-
pea, curiosamente approvatail giorno
successivo agli Stati Generali dell’Edito-
ria, convocati a Roma dal governo per
sostenere 'industria dell'informazione
senza pero tenere conto dell'unanime
richiesta di editori e autori a tutela del
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IL SIGNIFICATO DEL VOTO
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prodotto del loro lavoro.

Vedremo che cosa fara il Parlamento,
obbligato dai Trattati ad applicare la di-
rettiva nella sua interezza, ma sara op-
portuno cheileader della maggioranza
interpretino il voto europeo di ieri per
quello che & stato, ovvero come il primo
tentativo serio di protezione dei diritti
dei produttori di contenuti giornalistici
e quindi anche dei lettori. Copyright ie-
rie privacy amaggio scorso sonoipri-
mi due passi di una pittampia riforma
del mondo digitale che dovra necessa-
riamente passare attraverso lo smem-
bramento dei monopoli e la tutela della
concorrenza, in vista di una regola-
mentazione complessiva dell'Internet
come lo conosciamo adesso. Laragione
per cui é 'Europa ad affrontare il gran-
de tema dei diritti di questa epoca & cer-
tamente opportunistica e di tutela di in-
teressi continentali, visto che le azien-
de tecnologiche sono americane e quel-
le in difficolta sono invece europee. Ma
é altrettanto vero che leistituzioni eu-
ropee, e a poco a poco anche quelle na-
zionali, sembrano essersi stancate di un
sistema senza regole che archivia le
vecchie industrie tradizionali e crea
unaricchezza immensa per pochi mo-
nopolisti della Silicon Valley che non si
curano di pagare le tasse dove questa
fortuna viene prodotta.

Quella europea & una forma di dirigi-
smoilluminato, o di sovranismo digita-
le, che inizia a svegliare anche 'America
ancora tramortita dal dibattito sull'in-
gerenza russa nelle elezioni del 2016.
Sono arrivate le proposte puntuali della
senatrice Elizabeth Warren per smonta-
re i monopoli digitali, ma si intravede
anche unanuova sensibilita generazio-
nale dei politici nativi digitali, campioni
nel destreggiarsi sui social ma decisinel
denunciare la posizione dominante dei
giganti di Internet e pronti a mettere in
guardiala societa dei pericoli che corre
senon siinterviene con fermezza. UEu-
ropalasuaparte I'ha fatta, ’America ve-
dremo, ma ora tocca all'Italia. —
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Copyright, svolta a Strasburgo
tutele sul web a editori e artisti

» 11 Parlamento Ue approva I'equo compenso. Cosa cambia in Europa

STRASBURGD Diritto d'autore,
I'Europarlamento ha dato il
via libera alla direttiva. La
partita del copyright si chiu-
de dopo tre anni di faticoso
negoziato e di contrasti tra le
major della rete, a partire da
Google, Facebook, Youtube,
da una parte e i creatori e for-

nitori di contenuti, dai musi-
cisti agli interpreti e sceneg-
giatori, agli editori di stampa
e ai giornalisti, dall’altra. I ti-
tolari dei diritti d’autore ora
potranno negoziare accordi
migliori sul compenso.
Amoruso, Malfetano
e Pollio Salimbeni
allepag.6e7

-

La riforma del copyright

Strasburgo, si al diritto d’autore
E la fine del Far West nella rete

»Voto netto dell’Europarlamento, si spaccano »Due anni di tempo per I'entrata in vigore
i gruppi politici. Parere contrario di Lega e M5S  delle nuove norme nei singoli Paesi della Ue

LA DECISIONE

BRUXELLES 348 si, 274 no, 36 aste-
nuti. Passata. Quando I’Europar-
lamento ha dato il via libera alla
direttiva sul diritto d’autore e
scoppiato I'applauso. Finoa poco
prima tutti ritenevano che l'ap-
provazione sarebbe stata sul filo
del rasoio. Invece la partita del
copyright si chiude cosi, dopo tre
anni di faticoso negoziato e di
contrasti tra le major dellarete (a
partire da Google, Facebook) da
una parte e i creatori e fornitori
di contenuti, dai musicisti agli in-
terpreti e sceneggiatori, agli edi-
tori di stampa e ai giornalisti,
dall’altra. Tra due anni, questi i
tempi dell’entrata in vigore delle
nuove regole, i titolari dei diritti
d’autore potranno negoziare ac-
cordi migliori sulla remunerazio-
ne che deriva dall’uso delle loro
sulle piattaforme Internet. I co-
lossi digitali non godranno pit di
quellaspecie di Far West graziea
regole ferme al 2001, che hanno
permesso loro di fatturare I'uso
gratis o quasi di contenuti pro-
dotti da altri. Semplicemente do-
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vranno stringere accordi con i
proprietari dei diritti. In alterna-
tiva c’e la rimozione dei contenu-
ti protetti da copyright. In sostan-
za, le piattaforme digitali saran-
no direttamente responsabili dei
contenuti caricatineilorositi per
i quali — per esempio nel caso del-
le notizie - gli editori avranno il
diritto di negoziare accordi per
conto dei giornalisti. Che hanno
diritto a una “giusta remunera-

zione”. I parlamentari del Movi-
mento5 Stelle e della Lega hanno
votato contro la direttiva confer-
mando 'adesione alla campagna
condotta a favore della “liberta
del Web” che sarebbe, secondo
questa visione, messa a rischio
da un “bavaglioalla rete”. In real-
tanel testo della direttiva non c’e
nulla che conducaa forme di cen-
sura. D’altra parte, M5S e Lega
hanno confermato la posizione
espressa dal governo italiano
sull’accordo con il Parlamento:
voto contrario come quello di
Olanda, Lussemburgo, Polonia e
Finlandia. A favore Forza Italia,
gran parte dei parlamentariPd e
del gruppo conservatori e rifor-
misti (destra ed euroscettici).

Tutti i gruppi si sono divisi: a fa-
vore gran parte dei popolari, i so-
cialdemocratici tedeschi e au-
striaci hanno votato contro men-
tre la maggioranza del Pse ha vo-
tato a favore; divisi spaccati i libe-
rali dell’Alde i sovranisti dell’Enf;
solo una minoranza degli euto-
scettici dell’Effd (di cui fa parte il
M5S) a favore; per lo pili contrari
Verdi e Sinistra Unita.

RISULTATO STORICO

Il risultato, secondo molti & stori-
co’perché riequilibra decisamen-
te il potere commerciale tra pro-
duttori di contenuti creativi e i
colossi digitali, € condensato in
due aspetti che hanno costituito
lo scoglio sul quale si € misurato
un aspro conflitto nel quale le
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major della Rete non hanno ri-
sparmiato risorse finanziarie per
una campagna intrusiva condot-

ta con molti colpi bassi e una vi-
rulenza mai vista. Viene stabilito
il principio per cui gli autori di
un contenuto editoriale che com-
pare in una piattaforma digitale
devono essere remunerati dagli
editori i quali dovranno essere re-
munerati dai cosiddetti “aggrega-
tori” di informazione. Per esem-
pio Google News. Poi viene sanci-
to che chi presta servizi di condi-
visione di contenuti on line deve
ottenere un’autorizzazione dal ti-
tolare del diritto d’autore attra-
verso una licenza. Senza licenza,
le grandi piattaforme digitali di-
ventano responsabili della situa-
zione di illegalita. Secondo il pre-
sidente Siae Mogol «hanno vinto
la ragione e la cultura sui soldi».
«Una grande vittoria per la stam-
pa in Italia», € stato il commento
del presidente degli editori di
giornali europei Carlo Perrone.
«Piena soddisfazione» per il voto
parlamentare che & «un passag-
gio importante verso una pil effi-
cace difesa del diritto d’autore
nello spazio digitale», & stata
espressa dal presidente Fieg An-
drea Riffeser Monti. Il 9 aprile i
ministri Ue sono attesi dare il lo-
ro avallo formale al testo. «Credo
che alla fine prevarra il buon sen-
soanche al Consiglio», ha indica-
to il presidente del Parlamento
Ue Antonio Tajani, augurandosi
che «Il governo italiano cambi
idea, difenda le imprese, la creati-
vita el'identita italiane».
Antonio Pollio Salimbeni

© RIPRODUZIONE RISERVATA

[ puntidella direttiva
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o= Per i contenuti
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al compenso

er quel che riguarda i diritti di
editori e giornalisti, viene data la
possibilita (manon I'obbligo) di
negoziareaccordi con le
piattaforme per farsi pagare l'utilizzo
deilorocontenuti. Gli introiti dovranno
essere condivisi con i giornalisti. Su
alcuni aspetti perd sono stati raggiunti
compromessi per garantire comunque

G | AccﬂRm la possibilita di

|_ rappresentare

CON LE i o g
PIATTAFORME “leparolect
SARANNO

brevi- le paroleche
presentanounarticolo

-non sono proftetti,
PUSS|B|L|' NON quindi le notizie

continuerannoad
UBBLIGATURI apparire come prima

sui newsfeed di Google
osulle bacheche Facebook. I link restano
liberi e gratuiti. Inoltre viene
riconosciutoil dirittoa colmareil
divariotrairicavichele grandi
piattaforme commerciali fanno
diffondendo contenuti protetti da
copyrighte la remunerazione offertaa
musicisti, artisti o detentori dei diritti.

Wikipedia
L'enciclopedia
protesta ma

¢ stata esentata

raisoggetti che sieranomobilitati

controlariforma del copyrightc'é

anche Wikipedia, la diffusissima

enciclopedia on line. Lunediaveva
oscurato le proprie pagine invitando gli
utentia contattare i parlamentari
europei, di cuiforniva direttamente i
recapiti, Oggi le pagine sono tornate
disponibili. Va detto perd che
enciclopedie online che
non hannofini

Gli utenti

Niente sanzioni

RESPONSABILITA
DEI COLOSS!
DIGITAI‘I' l'obbligoperle
NON Cl SARANNO piareaformedifareil
FILTRI
EX ANTE

per chi carica
materiali online

Un puntomolto importante e discusso
in questi treanniin cuila riforma del
copyright e stata esaminatariguarda gli
utenti. Nella formulazione in cuila
direftiva éstataalla fine approvata non
rischiano pitu sanzioni peraver caricato
online materiale protetto da copyright
nonautorizzato ma la responsabilita
sara delle grandi piattaforme come
YouTube o Facebook.
Non cisono filtri
ex-ante- altro punto
moltodibattutonei
mesi passati- ma

«massimosforzo» per
non rendere
disponibilii contenuti
per cuinon hannoi
diritti. In basealla riforma
diventeranno poi obbligatorianche
meccanismi rapidi di reclamo, che
siano gestiti da persone enonda
algoritmi, per permettere agli
interessatidi presentare ricorso
controun’ingiusta eliminazione
diuncontenuto.

Eccezioni
Pmi, biblioteche
e musei fuori
dagli obblighi

enoobblighiperle Pmi. Piccolee
medieimprese e start up potranno
essere esentate da alcuni obblighi o
potranno vedersi riconosciuti
obblighiridotti. Ma sono possibilianche
altre eccezioni. Sono per esempio fuori
anchemusei, biblioteche eil patrimonio
culturale, i materiali didatticie il texte
datamininga scoposcientifico pitialtre
particolari eccezioni.

Aglistatinazionaliin
pratica € concessa una
fase di adattamento
entro cui possono
delineareicontorni
della direttiva.
Secondo gli esperti, per
esempio, alcunistati

SIT0 OSCURATO
PRIMA DEL VOTO
LA SUA _
ATTVITA
NON SUBIRA
CONSEGUENZE

CONCESSA

Al PAESI UNA
FASE DI
ADATTAMENTO
ALLE NUOVE
REGOLE

commerciali (proprio
come Wikipedia)
piattaforme perla
condivisione di software
open source, come
GitHub, e cloud sono
esentatidalle nuove
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regole. Con lariforma
vieneinoltre rafforzatala
liberta di condividere meme e gif, cosi
come le parodie, la caricature, i
pastiche, le citazioni, le critiche, le
recensioni. Strumenti di questo tipo
infattinon solo restano liberi di
circolare online, ma diventa un obbligo
(prima era solo opzionale) per tutti i
Paesi Ue garantire tale liberta.

potrebbero provarea
stabilire delle
eccezionidifferenti da quelle indicate in
sede europea ma, avvertono gli stessi
esperti, sarebbe un grande rischio. Un
tema, questo, che potrebbe interessare
in particolar modo I'ltalia, considerando
chela Legae il Movimento Cinque Stelle
hannovotato in Europa contro la
proposta di direttiva.
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Il voto dell’Europarlamento
Sulla posibilita per editori e autori di farsi
pagare dalle grandi piattaforme online

Forza ltalia

Il voto sulla
riforma del

copyright al
Parlamento
curopeo
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Il commento
Scudo alla qualita
La sfida in Italia

per ratificarla:
governo contrario

Marina Valensise

avide contro Golia. In pochi

ci credevano, ma ieri il Par-

lamento europeo ha sor-

preso tutti. Con 348 si, 274
noe36astensioni, haapprovato
lanuova direttiva per tutelare in
rete i prodotti del lavoro dell'in-
gegno.
E’ una vittoria di principio che fa onore
alla vecchia Europa.In nomedella
giustizia e dell’equita, 'europarlamento
riconosce il valore di mercato che spetta
allavorodell'ingegno. Una bella
affermazione per il vecchio continente
che molti si ostinano a dare per
decrepito e agonizzante. Sul mercato
globale, dominato oggi
dall'interconnessione digitale, 'Europa
sidistingue per questa peculiariti, che
I'oppone sia agli Stati Uniti, dove vige il
principio dell’assoluta liberta, per
fomentarel'innovazione nella
sterminata prateria di una rete senza
vincoli né intralci. Ma fedele ai principi
fondatori, 'Europa si distingue
soprattutto dalla Cina, I'altro gigante
dell’economia globale, propugnando il
controllo a tutto campo sulla rete e sugli
accessiinrete.

Dopo treanni ditrattative delicate e di
battaglie, gli editori europei (riuniti
nella Federazionedi cuil'italiano Carlo
Perrone ¢ presidente) possonotirare un
sospiro di sollievo. Nonostante le
fortissime pressioni delle lobby delle
grandi piattaforme digitali Google e
Facebook, si é riusciti a federare le forze
vive dell'industria creativa europeasu
un testo che passatonella penultima
votazione con uno scarto disoli cinque
voti (determinanti per votare il testo
integrale, prima di ammetterne gli
emendamenticheavrebbero rischiato
dismantellarlo orinviare la discussione
sinedie). Grazie allenuove norme, in
Europa editori, case di produzione
cinematografiche e musicali, artisti,
attori, sceneggiatori, scrittorie
giornalisti avrannoil diritto di chiedere
un equo compenso per l'utilizzo delle
loro produzioni sul web da parte dei
colossiamericani, che fino a oggi vi
attingevanoa piene mani, senza
remunerarli.

Difficile quantificare il maltolto per
restituirlo. Da ora in poi, pero, grazie
allanuova direttiva, sara possibile
mettere fine al saccheggio dei prodotti

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

dell'ingegno, evitando che editori,
autori, scrittori, giornalisti,
compositori, musicisti, sceneggiatori
vedanovolatilizzare il frutto del loro
lavoro. E’ un cambiamento radicale che
riguarda non solo i produttori, bensi il
piu vasto pubblico di utentiin rete e di
cittadini democratici, peraltro tutelati
come le realta minori (Ia “link tax”
infatti non comporta oneri perisingoli
utenti che postanonotizie suisocial, ma
consente agli editori dirivalersi con gli
aggregatori che sfruttanoiloro
contenuti condividendoli in rete). Cosi,
con la selezione dei contenuti, si
ripristina la gerarchia di prodotti, cheil
sistema della gratuita a tuttiicosti
rende impossibile. Se tutto e gratuitoe
ogniinformazione vale un’altra, &
difficile distinguere le “fake news” dalle
notizia di qualita. Se ai produttori di
contenuti - autori, editori, scrittori,
giornalistidiinchiesta - sineganoi
mezziper retribuire il proprio lavoro, &
impossibile stabilire una gerarchia trail
vero eilfalso, tra chi offre
un’informazione di qualita e chi divulga
patacche. Eilrischio diventa generale
quando la falsa informazione produce
cattiva democrazia.

Oltrei principi e le buone prassi,
resta l'incognita dell’iter legislativo. Una
volta approvata, e pubblicata sulla
Gazzetta ufficiale, la direttiva deve
essere recepita entro due anni dai
parlamenti deglistati membri della Ue.
E’ dasperare, che nonostante
l'opposizione del governoitaliano, il
nostroparlamento trovi una
maggioranza per tutelare anche sul web
ifrutti dellavoro dell'ingegno. Per un
paese come I'ltalia, dove culturae
creativita sono vettori essenziali del
benessere economico e prima ancora
delvivere civile, sarebbe un delitto
sabotarle in nome dell'ideologia del
liberoaccessoin rete e col pretesto,
peraltro falso, di un danno ai piccoli
editori.
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Il duopolio Google-Facebook
in Italia vale quasi 2 miliardi

»Ai due colossi oggi va il 70% della pubblicita »Con le regole sullequo compenso i big del web
su Internet, arrivata a oltre un terzo del mercato dovranno dividere con gli editori la torta dei ricavi

CIRCA IL 90 PER CENTO
DEL GIRO D'AFFAR

DEI DUE GRUPPI USA
NEL MONDO DERIVA

DA INSERZIONI LEGATE
A CONTENUTI DI ALTRI

IL FOCUS

ROMA E fatta. Molto dipendera da
come i singoli Paesi europei recepi-
ranno certi paletti fissati dalla di-
rettiva Ue sul copyright. Effetti e be-
nefici reali si misureranno solo al-
lora. Ma, comunque vada, sara dif-
ficile vedere quel «bavaglio ai co-
lossi del web» che i pill critici della
riforma sventolano da tempo nella
speranza di bloccare il corso della
riforma. Forse ci sara un po’ di «in-
certezza giuridica», come lamenta
Google cosi preoccupata «dell'im-
patto sulle economie creative e di-
gitali dell’Europa». Ma é un prezzo
accettabile da pagare se finalmen-
te si riuscira a ridurre quel I'insop-
portabile “gapvalue”, il divariotrai
proventi pubblicitari realizzati da
soggetticome Google News o Face-
book o Youtube e il valore restitui-
to alla comunita che ha prodotto
quei contenuti editoriali o artistici.
Un gap costato allEuropa svariati
miliardi di ricavi pubblicitari, in
gran parte finito nelle fauci dei big
data. Un bilancio pesante per l'in-
dustria degli editori in Italia (tra il
2013 e il 2017 sono stati bruciati al-
meno 1,3 miliardi, il 20% dei ricavi
di settore) che non puo certo per-
mettersi di fermare la macchina
degli investimenti se vuole soprav-
viverealla rivoluzione digitale.

Il cambio di rotta appena segna-
tosignifica chei creatorieiprodut-
tori di notizie potranno finalmente
negoziare un equo compenso con i
gigantidel web. Eloro, i colossi del-
la Silicon Valley, da YouTube a
Google News, da Facebook ad Ap-
ple, dovranno condividere i loro ri-
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cavi con chi é titolare dei diritti,
musicisti, artisti, sceneggiatori e
editori, se vorranno utilizzare certi
contenuti. Insomma, la torta dei ri-
cavi si dovra necessariamente divi-
dere. Altro che bavaglio o palettial-
la circolazione delle informazioni.
C¢ da chiedersi piuttosto perché si
¢ arrivati cosi tardi ad arginare il
monopolio di chi sfrutta tanto im-
punementeil lavoro dialtri.

LA CORSA DEI BIG

Per capire fin dove & arrivato il
controllo, praticamente gratis, del
web, basta scorrere i dati dell’Os-
servatorio Internet Media della
School of Management del Poli-
tecnico di Milano. Il duopolio
tutto straniero Google-Facebook
controlla oltre il 70% del fattura-
to pubblicitario internet in Italia
(circal,9 miliardi dei 2,7 miliardi
complessivi del 2017), che a sua
volta rappresenta ormai oltre un
terzo del totale rispetto al 13% re-
gistrato nel 2009, proprio men-
tre i ricavi della carta stampata
sono passati dal 28% al 13% di
quota dimercato.

Questo ¢ accaduto in Italia dove
il settore degli investimenti pub-
blicitari (vale circa 7,9 miliardi)
¢ ancora per meta in mano alle
tv. Ma sempre nel 2017 il tandem
Google-Facebook ha raccolto un
bottino ben pill interessante in
giro per il mondo: é arrivato a co-
prire '80% della spesa pubblici-
taria globale su internet, a esclu-
sione della Cina. Con quali risul-
tati? E preso detto visto che Face-
book ha registrato un fatturato
record di 40 miliardi di dollari
nel 2017, rispetto ai 2 miliardi del
2010 (per il 98% da pubblicita)
con profitti per 16 miliardi; men-
tre Google ha realizzato ben 110
miliardi di vendite nello stesso
anno, quasi quattro volte i ricavi
2010 (per I'87% da pubblicita) e
ha registrato un profitto di 12,7
miliardi. Una vera miniera d’oro

che deriva (anche) dai contenuti
coperti da copyright o dalle
news di editori e giornali. Senza
contare che, nel caso dell’Euro-
Pa, tantaricchezza prende il volo
regolarmente verso Paesi a fisca-

lita agevolata. Mentre in Italia
non rimangono che poche bri-
ciole. Tutte insieme, sei multina-
zionali dalle spalle larghe come
Airbnb, Amazon, Booking, Goo-

gle, Facebook e Twitter,
hanno pagatonel 2017 cir-
ca 15 milioni di euro al fi-
sco italiano, prima che ar-
rivassero gli accordi di
Google e Facebook con
I'’Agenzia delle entrate.

ILPOTERE DEIVIDEO

Ma il potere del web Usa
ha lasciato negli anni i
suoi segni anche nell'indu-
stria degliautori. Nel 2017,
a livello globale, gli utenti
che hanno utilizzato piat-
taforme “video streams” -
campo in cui YouTube
schiaccia tutti i rivali - so-
no stati oltre 1,3 miliardi.
Quelli delle piattaforme
“audio streams”, come
Spotify, Apple Music e al-
tre 500 solo in Europa che
distribuiscono musica le-
galmente, gratuitamente o a pa-
gamento, sono stati soltanto un
quinto. Eppure una piattaforma
come YouTube ha riconosciuto
ai detentori dei diritti meno di
un dollaro per utente. Spotify tra
leventi ele quaranta volte di pill.
E i 272 milioni di utenti strea-
ming audio hanno generato per
I'industria discografica ricavi
per 5,5 miliardi di dollari contro
gli 850 milioni delle piattaforme
guidate prepotentemente dalla
stessa Youtube controllata da-
Google. Che insieme solo in Eu-
ropa contano circa 600 milioni
diutentiattivial mese .
Roberta Amoruso
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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In miliardidi dollari Inmilioni dieuro, le
il fatturatoregistrato tasse pagatein Italia
da Facebook nel 2017 daigiganti delweb
Inmiliardi di dollari m111ard1 di utentinel
il fatturato di Google mondo hannovisto
nel 2017,I'87% da spot videoin streaming

Manifestanti a favore
della norma sul
copyright.

Sotto, Axel Voss,
relatore del
provvedimento
all’Europarlamento
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«Davide ha sconfitto Golia
Basta con il far west digitale»

1l presidente dell’europarlamento tra i sostenitori della
direttiva: «L’abbiamo difesa nonostante le minacce»

TAJANI SPIEGA LA NORMA UE SUL DIRITTO D’AUTORE

«Finisce I'era dei pirati web»

Anna Maria Greco

Rete. Cosl finira il far west digitale»,

B La svolta Ue passa anche dalla sua
battaglia. Antonio Tajani esulta per il
sl del Parlamento europeo alla rifor-

ma del diritto d’autore su Internet:

«Davide ha sconfitto Golia, i big della

spiega il vicepresidente di Forza Ita-
lia. E il primo passo verso un equo
compenso per artisti e scrittori il cui
lavoro finira sul web.

Alfano e Gatti alle pagine 12-13

Antonio Tajani

Anna Maria Greco

Roma «Quello sul copyright &
stato uno dei voti pitt impor-
tanti del parlamento europeo
in questa legislatura. La diretti-
va mette fine al far west digita-
le, impedendo le scorribande
dei giganti del web americani
e cinesi e difendendo I'identi-
tanazionale europea». Per An-
tonio Tajani, che I'europarla-
mento lo presiede, ma e an-
che giornalista da una vita e la
battaglia I'ha condotta tra mil-
le difficolta, il via libera defini-
tivo di Strasburgo alla diretti-
va per la protezione del diritto
d’autore & anche una vittoria
personale.

L’Europa & il pit grande
mercato digitale al mondo,
ora & piu giusto e sicuro?

«Abbiamo difeso la liberta
d’'informazione e la creativita,
stabilendo finalmente regole
moderne e al passo con le ulti-
me tecnologie. Cosli vogliamo
proteggere 1 nostri autori, gior-
nalisti, designer, artisti, stilisti.
Dalle industrie culturali e crea-
tive dipende il 9% del Pil e 12
milioni di posti di lavoron.
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Cosi vengono La creativita

tutelati e l'identita
anche posti italiane
di lavoro sono salve

Perché dice che le nuove
regole difendono
Yidentita dei Paesi
europei?

«Finora 1 giganti
del web hanno utiliz-
zato contenuti creati
in Europa pagando
tasse irrisorie, trasfe-
rendo grandi guada-
gni negli Usa o in Ci-
na. La nostra e stata
una battaglia di Davi-
de contro Golia. Io
voglio vedere i film
di Sordi e Totd, pit
che quelli di Jerry
Lewis, ma molto del
nostro patrimonio ri-
schia senza tutele.
Non abbiamo messo
nessuna censura so-
lo regole necessa-
rie».

Ma il governo ita-
liano si & schierato
contro, Lega e M5S
hanno votato no e
ora il sottosegreta-
rio all’Editoria Cri-
mi dice che saran-
no favoriti i grandi
gruppi editoriali a danno dei

piccoli.

«Non e vero, semmai e il
contrario. L’ho detto: sono lo-
1o a stare dalla parte di Golia,
pur proclamandosi sovranisti
seguono una linea contraria
agli interessi del nostro Paese
e a vantaggio di grandi gruppi
stranieri. La riforma assicura
una vera liberta di stampa e
contrasta il fenomeno sempre
piu diffuso delle fake news, ga-
rantisce ai giornalisti un equo
compenso per il loro lavoro,
tutela start-up, micro e picco-
le imprese, non limita in alcun
modo Wikipedia o la liberta di
satira, né I'utilizzo di Meme».

Prima del voto lei ha detto:
“Basta pressioni sugli euro-
parlamentari“. E Silvio Berlu-
sconi si & complimentato
con lei per aver “difeso I'eu-

l_’"“'l il Giornale |'“’|

- Battisti, i verbali choc

27-MAR-2019
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roparlamento dalle ingeren-
ze“. Che cosa ¢ successo?

«Ci sono stati attacchi infor-
matici al nostro sistema, i miei
uffici sono stati intasati dalle
email, sono state denunciate
dai parlamentari pressioni in-
credibili, addirittura minacce
di morte, prima del voto prece-

dente. Abbiamo regi-
strazioni di telefona-
te con una voce me-
tallica che ingiunge-
va di votare contro
la direttivar.

Il relatore Axel
Voss ha denunciato
una campagna di di-
sinformazione da
parte di Google, Fa-
cebook e Youtube.

«E cosl, manoi ab-
biamo solo regola-
mentato cid che non
lo era, per mettere fi-
ne all'anarchia nel
web. Vogliamo ga-
rantire la liberta,
non conculcarla».

Per Google, la di-
rettiva ¢ stata mi-
gliorata ma porta
incertezza e Wiki-
media Foundation
assicura che la bat-
taglia non ¢ finita.

«Abbiamo lavora-
to al testo in un cli-
ma di dialogo e di
confronto e fatto cor-

rezioni, ma alla fine la maggio-
ranza decide».

Ora la direttiva dovra ave-
re 'ok del Consiglio d’Euro-
pa, che rappresenta gli Stati
membri e I'Italia & tra i Paesi
che si sono opposti, con Polo-
nia, Lussemburgo, Olanda e
Finlandia. Come finira?

«Non credo che ci siano i nu-
meri per bloccarla e prevarra
il buonsenso. Mi auguro che il
governo italiano cambi idea e
difenda la creativita e 'identi-
ta del nostro Paese».

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE
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Maddalena Camera

Il Non pagano tasse e diventa-
no sempre piu grandi. Le big
tech formato Usa (Amazon,
Google, Facebook e le «vec-
chie» Apple e Microsoft) sono
sempre pill potenti, capaci di
influenzare i consumi ma an-
che la vita di milioni di perso-
ne. Una minaccia che divente-
ra un pericolo reale quando la
cosiddetta «Ai» - ossia I'«intelli-
genza artificiale», pronta a var-
care la soglia di casa sotto for-
ma degli «assistenti digitali» -
diventera una comoda abitudi-
ne. Ed & per questo che ieri al
convegno del Politecnico «Big
Tech sotto attacco - il dibattito
in corso» Umberto Bertele, do-
cente della School of Manage-
ment dell’ateneo milanese, ha
invitato il mondo politico a
rompere gli indugi chiedendo
maggiori regole per il settore.
«Mi auguro - ha detto - che tut-
ti i Paesi europei trovino rapi-
damente un accordo, superan-
do interessi particolari e facen-
do prevalere il comune obietti-
vo di contrastare 1'elusione fi-
scale delle grandi imprese digi-
tali. Occorre un intervento poli-
tico per il comparto digitale
che porti equilibrio fra regola-
mentazione e innovazione,
senza eccessi di vincoli e senza
frenare imprenditorialita e
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IL CONVEGNO AL POLITECNICO SULLE BIG-TECH

«Subito una tassa su Amazon & C»

Bertele: «Giusta la Online tax. E i Paesi Ue fissino regole comuni»

creativita». Secondo il professo-
re queste societa, comprese le
cinesi Alibaba e Tencent, sono
diventate dei colossi grazie an-
che alla scarsa regolamentazio-
ne del settore del web.

«Ora pero le Bigtech Usa - ha
aggiunto Bertele - sono le im-
prese con il pit alto valore di
Borsa, con una capitalizzazio-
ne complessiva pari a 3.600 mi-
liardi di dollari. Per questo &
inevitabile l'introduzione di
una tassazione, la cosiddetta
Online Tax, alla quale siano
soggette tutte le imprese che
hanno una significativa parte
di attivita tramite internet». In-
somma, bisogna decidere con
regole stringenti dove vanno
pagate le imposte dirette: se do-
ve si produce o dove si acqui-
sta. «La tassazione & un nodo
importante ma ci sono anche
altre questioni - sottolinea an-
cora Bertele - bisogna capire
come regolare anche tutte le
imprese che operano nella fi-
nanza online e impedire che le
grandi societa diventino mono-
poli assoluti sul web».

Tra i molti temi analizzati,
anche quello della privacy, del-
la violazione della proprieta in-
tellettiva, delle cosidette «fake
news »e dell’occupazione. Da-
to che il web cambiera sempre
di pit il volto del mondo del
lavoro.

STUDIOSO
Umberto
Bertele,
professore

al Politecnico
di Milano
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Amazon sta spopolando perché risponde sempre, e al minimo

costo, alle attese dei suoi clienti. Diamogli da gestire lo Stato

DATA STAMPA

DI GIANNI MACHEDA

1 primo reso non si scorda mai.

Soprattutto quando hai a che
lfare con Amazon. A me & ca-

pitato I'altro giorno. Acquisto
al mattino un paio di scarpe attra-
verso la app della piattaforma di e-
commerce e prima di sera (non si &
clienti Prime per nulla) mi arriva la
scatola in ufficio con consegna gra-
tuita. Torno a casa e provo le scarpe.
Larghe. Ho prestato troppa atten-
zione alle recensioni, che davano la
calzata stretta. Penso se tenerle lo
stesso, impossibile, devo restituir-
le. Consultazione della app: come
funziona il meccanismo dei resi?
Ci sono, nel caso particolare, di-
versi modi, tutti a costo zero. Il piu
semplice ¢ il seguente: reimballare
la scatola, verificare sempre trami-
te app qual & l’esercizio piu vicino
presso il quale avviene il ritiro tra-
mite Dhl, portare il pacco facendo
vedere al negoziante un codice a
barre che Amazon ti manda anche
via email, farsi dare la ricevuta e
salutare. Cosi ho fatto.

Due ore dopo avevo gia il
rimborso dei soldi sul mio account
Amazon. Tutta Poperazione scelta-
acquisto-prova-restituzione-rimbor-
so0 ha richiesto circa 24 ore. Chiaro
che se fossi andato nel negozio di
scarpe all’angolo non avrei avuto il
problema. Ma & altrettanto chiaro
che il prezzo non sarebbe stato quel-
lo, la possibilita di scelta sarebbe
stata molto piu ridotta ecc.

La prima riflessione é&: anche
in Italia le cose possono funzio-
nare. La seconda: si, ma ci vuole il
manico. Della qual cosa solo poche
settimane prima avevo avuto dimo-
strazione quando, avendo ordinato
un libro tramite app di una storica
casa editrice italiana,
non solo avevo pagato
un prezzo aggravato
del costo di consegna,
ma avevo anche dovu-
to attendere cinque
giorni lavorativi per il
recapito. Cinque gior-
ni per recuperare un
libro in un deposito
che dovrebbe essere
totalmente informa-
tizzato, essendo pro-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

prio i libri la cosa piu
facile da stoccare e
catalogare, imballarlo
e consegnarlo. Come
se non fossimo in Ita-
lia, a Milano perdipit,
ma in qualche steppa
asiatica. E dunque

questione di manico,
punto.

Jeff Bezos, il gran
capo di Amazon, &

stato capace di creare un meccani-
smo che funziona come un orologio
svizzero ma & stato anche capace di
circondarsi di un management suo
pari, che in un paese come I'Italia in
cui, come da classica Legge di Mur-
phy, se qualcosa pud andar storto
lo fara, la piattaforma americana
& in grado di rispettare impegni di
consegna, ritiro, rimborso dei pro-
dotti senza sgarrare di un minuto
o di un centesimo. Non deve essere
facile praticare l’elasticita organiz-
zativa nella patria dei blocchi, dei

freni, delle internosizioni, dei lacci

A AAddy WAL ALL LALVAL VML OASALLy WAL AiA
e lacciuoli amministrativi. Eppure
Bezos ce 'ha fatta. Ma come ce la
fanno gli americani: con 'ossessione
del risultato che per un italiano a
volte puo risultare seccante.

La storia infatti si conclude
cosi. Scrivo un tweet ironico (per
contestualizzare: & il 19 marzo):
«Oggl & un giorno che ricorde-
ro per sempre. — Per gli auguri
delle tue figlie per la festa del
papa? — No, per il mio primo reso
ad Amazon» Tag #amazon. Passa
forse neanche un’ora e 'account
Amazon help interviene: «Ciao
Gianni, hai riscontrato qualche
inconveniente con il tuo reso?
Possiamo esserti d’aiuto?». E
il frutto del monitoraggio con-
tinuo di tutto c¢ido che in rete
faccia riferimento ad Amazon:
individuazione del post tramite
algoritmi dedicati, scrematura
per tralasciare fake e perditem-
po, segnalazione all’ufficio com-
petente, intervento sul cliente.
Grazie Bezos. Mi tengo la tua
capillare organizzazione Usa
ma solo quando compro; quan-
do cazzeggio, lasciami essere
italiano.

——®© Riproduzione r'iservata—.
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VINCENZO VITA

acontroversa direttiva
Leuropea sul copyright nel

mercato digitale ¢ passa-
taamaggioranza(348si,274
no, 36 astenuti, mala proposta
dirinviare tutto & stata battuta
per soli 5 voti), alla fine diun
percorso accidentato e com-
plesso. Per coloro che non si
sono iscritti alle opposte tifose-
riein lotta dal 14 settembre
del 2016, quandoil testo
(2016/0280) fu presentato dalla
commissione europea, tirare
le somme ¢ difficile.
In estrema sintesi e senza fari-
seismi si puo dire, perd, cheil
nulla sarebbe stato peggio.
Ora, almeno, & piti chiaroil
perimetro del conflitto e sono
meglio rubricati i problemi. I1
confronto si sposta sui livelli
attuativi nei singoli paesi, cui
sono lasciati margini elastici
nelrecepimento. Ed ¢ questo,
forse, I'aspetto nascosto del
compromesso raggiunto nella
sede del cosiddetto “trilogo™:
I'organismo cui compartecipa-
nol'esecutivo comunitario, il
consiglio eil parlamento. Le
maglie saranno piuttosto lar-
ghe, contantirischidirinviie
di contenziosi. Tuttavia, il vuo-
to sarebbe stato pericoloso,
considerandoirischidell’on-
danera che siaggira peril con-
tinente, con imprevedibili di-
namiche nella prossima aula
di Strasburgo.
Nel merito. Il compromesso ¢
venuto incontro alle richieste
delle organizzazioni degli edi-
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Vincenzo Vita

Colossi digitali

Il copyright
e il suo doppio

Il commento

Il copyright
eilsuo
doppio

tori, dei giornalisti, degli auto-
ri. L'ex articolo 11 (ora 15) favo-
risce il pagamento diun equo
compenso troppo spesso nega-
to dagli aggregatori di contenu-
ti. Ecco, proprio l'accidente
degli Over The Top ha, invece,
inquinato una limpida iniziati-
va per tutelare la liberta della
rete.L’ex articolo 13 (ora17) ¢
stato si modificato, escluden-
dodalle previsioni le aziende
online meno grandi (fatturato
inferiore a 10 milionidi euroe
meno di tre anni di attivita),
ma l'introduzione peri prota-
gonisti maggiori e massima-
mente influenti dell’obbligo di
applicare un software per con-
trollare preventivamente le
violazioni & un brutto affare.
Infatti, se un contenuto tutela-
to da copyright viene caricato
senza licenza, le piattaforme si
assumerebbero la responsabili-
tadell'infrazione. Quindi, scrit-
tain modo meno rozzo, € tna
forma di potenziale censura.
Che senso ha affidare ai diretti
interessatila funzione di “giu-
dici”, senza neppure pretende-
re la trasparenza (e la negozia-
zione) degli algoritmi utilizza-
ti? Insomma, qui sta il punto
dolente chelascia un retrogu-
sto amaro. E vero che dalla nor-
mativarisalente al 2001 sono
passati secoli secondoil calen-
dario dell’era numerica, ma
uno sforzo andava fatto. Si ac-
cennava alle opposte tifoserie.
Quella delle industrie dei con-
tenuti ha puntato su obiettivi
chiari come la difesa del lavoro

APAGINA 2

intellettuale, mentre I'altro
polo dialettico ¢ stato mangia-

to dagli oligarchi come Google
e Facebook.

Un vero peccato, perché le pre-
se di posizione dei padri fonda-

tori come Tim Rernercel oo farae-
OT1 COIME 1 N beIMETs-1.e€ 14Ce

vano sperare in un compro-
messo migliore, avanzato.

[ emersa una verita incontro-
vertibile. Regolare con una te-
sta analogica 'universo digita-
le determina esiti contradditto-
ri e confusi. Il diritto sideve
aggiornare ed assumere una
velocita oggi sconosciuta.
Dall’inizio dell’iter legislativo
all’'approvazione parlamenta-
e sono successe tante cose,
che gia hanno parzialmente
cambiato i parametri di riferi-
mento. Stefano Rodota aveva
lucidamente inquadratola
questione e la sua mancanza

nacga malticgiman
P\.Dq PUSAVIAE R AIVINLV N

Il governoitaliano ha tenuto
una posizione contraria, ma
proposte alternative non sono
maiemerse davvero. Ed é sem-
brata assente o debole, nel fra-
stuono delle polemiche, una
linea di una sinistra moderna e
desiderosa dileggere i linguag-
gi digitali. E mancato un nego-
ziato attraverso il conflitto.

E=E=—0: .
il manifesto

DELITTO D'AUTORE

‘Salvini il -buono-:ius solima solo per 2
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Se passa la direttivail mio canale YouTube muore! La campagna anti copyright

-

DATA STAMPA

L’allarmismo di Google

La campagna contro la direttiva sul
copyright ha titillato sentimenti
che confinano con il populismo

Milano. Se avete visto un video su You-
Tube di recente, saprete probabilmente
che internet € in pericolo esiziale. Se avete
cercato qualcosa su Wikipedia in questi
giorni, saprete che sulla liberta d’espres-
sione in rete incombe una nuvola nera - e
alla beffa si ¢ aggiunto il danno di non po-
ter portare a termine la ricerca, ché I'enci-
clopedia online era chiusa per protesta.
Da Reddit a Facebook, tutte le grandi
aziende digitali americane hanno inscena-
to mesi di proteste e mobilitato milioni di
persone dicendo che I’'Unione europea vo-
leva far chiudere internet con I’approva-
zione della direttiva sul copyright. Ecco,
no.

La campagna piu feroce contro la norma
europea sul copyright approvata ieri ¢ sta-
ta quella di Google, che attraverso YouTu-
be, il servizio di streaming video di suo
possesso, negli scorsi mesi ha contribuito
pitt di chiunque altro a diffondere lo slo-
gan #SaveYourlnternet, il cui significato
era: 'Unione europea sta mettendo inter-
net in pericolo, bisogna mobilitarsi per
salvarlo. YouTube promuoveva messaggi
da fine-di-mondo, del tipo: “Immagina se
non potessi vedere i video che ami”, impli-
cando che 1'Ue avrebbe censurato e in
qualche modo impedito la pubblicazione
dei video online. Soprattutto, YouTube ha
irregimentato gli youtuber (creators, nel
gergo dell’azienda) esortandoli a usare il
loro palcoscenico per protestare contro la
direttiva europea. In pratica, ha esortato
un gruppo di ragazzi non esperti a fare vi-
deo per “dire la loro” su una materia ecce-
zionalmente complessa come una lunghis-
sima legge europea pil1 volte rimaneggiata
nel corso di un iter durato anni, sulla cui
interpretazione i giuristi si sono accapi-
gliati per mesi. Risultato: negli ultimi tem-
pi sono uscite decine di video - che hanno
accumulato milioni e milioni di visualizza-
zioni - dai toni apocalittici, del tipo: se la-
sciate che I'Ue approvi la direttiva il mio
canale chiudera! YouTube € in pericolo!
Vogliono uccidere internet! Guglielmo
Scilla, uno degli youtuber italiani piti co-
nosciuti e talentuosi, alla fine dell’anno
scorso ha pubblicato un video molto acco-
rato che cominciava cosi: “Ciao a tutti, dal
26 novembre (la data di uno dei tanti pas-
saggi parlamentari sul copyright, ndr) la
liberta con la quale utilizzate internet po-
trebbe cambiare. Diciamo pure che po-
trebbe esservi tolta”. Il video ha pit di 300
mila visualizzazioni, e YouTube ’ha utiliz-
zato attivamente come parte della sua

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

campagna contro la direttiva europea.

Lo scorso fine settimana, la mobilitazio-
ne europea ha generato proteste in strada
in certi paesi, specie la Germania, a cui
hanno partecipato alcune centinaia di per-
sone. Lo scorso giugno, invece, un membro
del Parlamento europeo ha detto di aver
ricevuto una minaccia di morte per la sua
posizione a favore della direttiva.

Insomma: emergenza democratica, mo-
bilitazione dal basso, protesta contro i po-
teri forti, difesa delle liberta dai soprusi di
una grande entitd sovrastatale. Non di-
mentichiamo il contributo d’immagine di
alcune grandi star come Paul McCartney.
La campagna contro la direttiva europea
sul copyright ha utilizzato il playbook di
molte campagne di indignazione perma-
nente che spesso ricadono in contesti defi-
niti populisti. Peccato che ad alimentarla
ci fossero Google, Facebook e le altre giga-
corporation.

L’attivismo delle aziende digitali piu
grandi e ricche del mondo contro la norma
europea sul copyright in realta ha poco a
che vedere con la libertd e molto con la
responsabilita, dalla quale la Silicon Val-
ley rifugge con orrore. L’opposizione di
Google al famigerato articolo 13 (rinomina-
to articolo 17), per esempio, ¢ scarsamente
di natura pratica. L’articolo prevede in de-
terminati casi la creazione di filtri per i
contenuti che violano il diritto d’autore, e
YouTube ne ha gia uno attivo da anni.
L’opposizione ¢ piu profonda, perché nel
momento in cui viene inserita in un testo
di legge la parola responsabilita allora i
giganti di internet si sentono ristretti nel
loro campo d’azione.

Cosi, se la campagna a favore della di-
rettiva é stata piuttosto pratica nei toni ed
esplicita negli interessi in ballo (i creativi
dicevano: vogliamo i soldi che pensiamo ci
spettino), quella di chi era contrario ha ge-
nerato enormi e false preoccupazioni di
carattere generale per difendere interessi
particolari. Molto poco responsabile.

Eugenio Cau

&3 IL FOGLIOi&3
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L’ANNUNCIO A CUPERTINO CON TANTE STAR SUL PALCO CHE FU STEVE JOBS: SPIELBERG, ANISTON E OPRAH WINFREY

E intanto Apple si fala suatvcontro Netflixe Amazon

-
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MARINA CATUCCI
New York

B Di solito quando Apple ospi-
ta uno dei suoi eventi all’'inter-
no del Steve Jobs Theatre di Cu-
pertino lancia nuovi prodotti
sul palco buio, con sottofondo
di musica drammatica ela proie-
zione di video luminosi e chiari.
L’evento di questa edizione non
si ¢ discostano dalla liturgia ma
ha aggiunto la presenza glamou-
rous di personaggi come Ophra
Winfrey, Steve Carell, Steven
Spielberg, Jennifer Aniston e

Reese Witherspoon.
APPLE, PERO, NON HA LANCIATO

nuovi dispositivi 0 nuovi super
gadget, bensi ha annunciato
una nuova suite di servizi, tra
cui una nuova carta di credito
che funziona con Apple Pay,
una piattaforma di videogiochi
originali, un nuovo servizio di
abbonamento a giornali e rivi-
ste, e un servizio tvin streaming
di cui si parlava da tempo e che
contiene un numero impressio-
nante di contenuti originali, la
Apple Tvplus.

Se Apple Tv Channels & un

servizio che, tramite abbona-
mento, permette I'accesso ai
contenuti originali di diversi ca-
nali e servizi di streaming gia no-
ticome Showtime o Hbo, Apple Tv
Plus é contenuto e contenitore,
con documentari, film e serie tv
acui si potra accedere sia online
che offline, ed entra in diretta
concorrenza con Netflix ed
Amazon Video Prime.
APPLE TV PLUS NON E UN’APP sepa-
rata e autonoma, ci si arriva uti-
lizzando I'app Tv di Apple, che
nei prossimi mesisi espandera a
molti altri dispositivi, si dice
che probabilmente avra una
propria scheda ouna sezione de-
dicatanell’app Tv, ma Apple du-
rante la presentazione non € en-
trata in questi dettagli ed anche
sulsuo sito idettagli sono pochi.
IL SERVIZIO, ESSENDO a pagamen-
to, sara privo di pubblicita, ed
Apple prevede di lanciarlo in ol-
tre 100 Paesi.

Sebbene abbia annunciato
un’app TV per diverse piattafor-
me (inclusa anche Fire Tv), Ap-
plenon ha fornito alcuna indica-
zione sul fatto se il servizio e i
suoi contenuti originali saran-

no disponibili anche per An-
droid o Windows, e questo po-
trebbe essere un grosso buco se
l'azienda, come ¢ prevedibile,
ha I'obiettivo di rendere le sue
produzioni accessibili al mag-
gior numero di spettatori possi-
bili. Al momento, perd, non
sembrano esserci delle app nati-
ve per queste piattaforme.

Anche se & stato definito da

molti un nuovo Netflix, esisto-
no notevoli differenze: Apple
non sta (per ora) creando un ser-
vizio di streaming completo che
mischia contenuti originali con
la programmazione di contenu-
titerzi, come fanno inveceisuoi
rivali ma il servizio Apple Tv
Plus si concentra esclusivamen-
te sulla programmazione origi-
nale di Apple. Non ci sono conte-
nuti vecchida scorrere all'infini-
to, comessitende a fareutilizzan-
do Netflix o Prime Video, nes-
sun film di Hollywood o succes-
si televisivi del passato.
1 CONTENUTI DI CUI SI E PARLATO 2
Cupertino sembrano di certo in-
teressanti, forse un po’ buonisti.
La carrellata di stelle contattate
per i nuovi progetti creativi di
certo & impressionante. Le «Sto-
rie stupefacenti» di Spielberg fa-
ranno risorgere il titolo 93enne
di una rivista di fantascienza
che haispirato il regista da bam-
bino. Witherspoon e Aniston
hanno annunciato The Mor-
ning Show, descritto da Aniston
come «uno sguardo onesto sul
complesso rapporto tra donne e
uomini sullavoro».

Durante la presentazione Ap-

ple ha promosso una nuova se-
rie per bambini e un'altra serie
di fantascienza con Jason Mo-
moa e Alfre Woodard.
OPRAH WINFREY HA in program-
mazione due documentari sulle
molestie sessuali sul posto di la-
voro, oltre a un nuovo format
peril suo book club

La linea di Apple ¢ che "que-
sto non ¢ solo un altro servizio
distreaming", resta da vedere se
gli spettatori saranno d'accor-
do; Netflix e Amazon hanno ini-
ziato con show di rottura come
«Orange is the new black» o
«Transparent», Cook invece por-
ta in campi la sua sensibilita di
bravo papa e dirigere uno stu-
dio che mette al bando sesso,
violenza e oscenita.
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SISTEMIDIPAGAMENTO/1 SOTTOLA LENTEIL LANCIO DI CARTA DI CREDITO, TV,NEWS E GIOCHI

Analisti divisi sulla nuova Apple

-

La strategia avra effetti solo nel medio
termine, avvertono gli esperti. Intanto
Qualcomm vince la causa con la Mela

D1 ESTER CORVI

treaming video, infor-
mazione giornalistica
in abbonamento, giochi
e carta di credito intel-
ligente. Sono i capisaldi della
nuova strategia di diversifi-
cazione annunciata da Apple
con un grande show lunedi 25.
Una strategia volta a rafforzare
il settore in espansione, quello
dei servizi, a fronte del calo
delle vendite di telefonini. Una
mossa che a Wall Street non ha
convinto tutti, perché giudica-
ta troppo debole nei mercati
dominati da leader consolidati
come Netflix e che negli altri
potra avere un impatto solo
nel medio termine. 11 titolo,
che da gennaio 2019 ¢ salito
del 30%, ha perso terreno nel-
le due sedute successive (ieri
a mezz’ ora dalla chiusura di
‘Wall Street scendevadell’1,5%
a 185,94 dollari), mentre con-
tinua il braccio di ferro legale
con Qualcomm. L International
trade commission americana
ha infatti stabilito che Cuper-
tino ha violato un brevetto del
produttore di microprocessori.
Una decisione che si traduce
nello stop all’importazione ne-
gli Stati Uniti di alcuni modelli
di iPhone prodotti in Cina.
Se restano molte incertezze
sul fronte dell’hardware, per
adesso Michael Olson, anali-
sta di PiperJaffray, ha ribadito
sul titolo il rating overweight
(sovrappesare), incrementan-
do il prezzo obiettivo da 187
a 201 dollari, che implica un
potenziale rialzo del 6% dalle
quotazioni attuali. I servizi rap-
presentavano il 13% dei ricavi
del colosso guidato da Tim Co-
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ok nell’ ultimo trimestre 2018, in
progresso del 19% anno/anno,
ma soprattutto, come mette in
evidenza Olson, hanno un mar-
gine reddituale lordo del 62,8%,
contro il 38% medio della socie-
ta. I driver principali dei ricavi
da servizi saranno la crescita
degli abbonamenti (Apple Mu-
sic, Apple Care ecc.) e la nuova
Apple Pay, offerta in partnership
con Goldman Sachs.

Pit ottimista Krish Sankar,
specialista di Cowen, indica un
target price di 220 dollari, con
rating outperform (performan-
ce superiore al mercato). Sulla
nuova Apple Card, che sara
disponibile dall’estate prossi-
ma, George Mihalos, analista
della stessa banca d’affari, fa
notare che «nel breve il suo
lancio riafferma il ruolo di
differenti player dell’ecosiste-
ma dei pagamenti e aumenta
la competizione nei confronti
delle banche tradizionali». Il
giudizio sulla nuova strategia
& positivo (buy, cio¢ compra-
re) anche da parte degli analisti
di Ubs, che ritengono il titolo
correttamente valutato a 215
dollari. Un prezzo che implica
un multiplo di 14-15 sull’utile
per azione (eps) previsto nel
2020. Gli specialisti di Morgan
Stanley, pur essendo ottimisti
(rating overweight e target
price 220 dollari) sottilineano
pero la mancanza di dettagli sui
nuovi servizi, che rendono mol-
to difficile valutarne 1’impatto
finanziario. Infine per Gold-
man Sachs, la Apple Card «&
interessante ma ha un impatto
ridotto sui profitti del gruppo»,
portando a un incremento sti-
mato solo dell’1% sull’utile per
azione (eps) nel 2020. (riprodu-
zione riservata)
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Se Apple vuole diventare “strillone e tv”

LA MELA INAUGURA L’OFFERTA GIORNALISTICA E GLI EDITORI ANNUSANO L'INGANNO

-

D1 UGO BERTONE

razie ma non fa per noi. Alla grande festa di

lunedi allo Steve Jobs Theater di San Fran-
cisco brillavano per la loro assenza gli editori
del New York Times e del Washington Post, una
mancanza non da poco per quella che promette
di essere l'edicola del XXI secolo: un chiosco
virtuale da cui accedere ai giornali ed ai maga-
zine preferiti, naturalmente in tempo reale via
iPhone, iPad o a altri congegni elettronico. Diffi-
cile per l’abbonato sostenere che “non trovo
nulla da leggere”, vista 'offerta a disposizione,
oggi solo per gli abbonati dagli Stati Uniti (pre-
sto seguiranno Australia e Canada, poi tocchera
all’Europa); pit1 di 300 giornali a disposizione,
da riviste come “Marie Claire” o “National Geo-
graphic” fino a quotidiani come il “Los Angeles
Times” o il canadese “The Star”, il tutto per soli
9,90 dollari al mese, una sciocchezza se si pensa
che si puo accedere ad un catalogo quotidiano
da 8 mila dollari. Ma nell’elenco non figurano
né il “New York Times” che il “Washington Po-
st” che hanno deciso di disertare l'offerta della
Mela che pure, sulla carta, promette di essere
un toccasana per i guai dell’editoria. Almeno se
si pensa che gia oggi, nella sua forma gratuita,
Apple News raggiunge nel mondo quasi un mi-
liardo e mezzo di utenti. Pensate all’opportunita
che vi offriamo per allargare il vostro business,
hanno sostenuto i Big della Mela. Certo, gia oggi
il Times conta su un milione abbondante di ab-
bonati digitali (a 15 dollari al mese), un livello a
cui il Post, dopo ’energica cura di Jeff Besos, si
sta avvicinando. Ma ’accelerazione garantita da
Apple & un’altra cosa. Argomento che non ha
convinto Mark Thompson, il direttore generale
del New York Times. “Sono molto perplesso -
ha dichiarato il manager a Reuters - di fronte
alla prospettiva di permettere al lettore di arri-
vare ai nostri contenuto attraverso una piatta-
forma terza. Mi spaventa l'idea che si possano
mescolare i contenuti, trasformando I’informa-
zione in una sorta di minestrone, al punto da
smarrire l'origine delle notizie”. Il rischio é che
agli occhi del pubblico, la fonte prima dell’in-
formazione finisca con il diventare la stessa Ap-
ple e non i giornali. “Pensate a quel che sta
succedendo con Netflix - aggiunge — Fossi un
produttore di Hollywood o un network mi sarei
guardati bene dal cedere i contenuti a Netflix,
per quanto loro abbiamo pagato bene fin dall’i-
nizio. Ma & stata un’operazione suicida: oggi
Netflix, che puo investire nove miliardi per rea-
lizzare i propri contenuti, & padrona del suo
destino e di quello di una parte di Hollywood”.
La stessa Netflix, del resto, ha deciso di non
collaborare con il servizio di streaming creato
dalla Mela, troppo ricca e potente per non gene-
rare sospetti. E nemmeno troppo generosa on i
potenziali vassalli nel corso della sua marcia
imperiale. Tim Cook, ’erede di Steve Jobs, ha
proposto agli editori di fare a meta sugli abbo-
namenti venduti via App Store, contro il 30 per
cento attuale. Un premio esagerato a fronte del-
I'indiscutibile aumento dell’audience. Ma, piu
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ancora delle cifre, a dividere i due grandi edito-
ri da Apple ¢ la proprieta dei dati. L’impero di
Cupertino, al proposito, non intende fare sconti:
tutte le informazioni sugli utenti, dalla carta di
credito utilizzata ai servizi richiesti, resteranno
a disposizione di Apple, una gigantesca miniera
di dati che il colosso dell’iPhone, accampando
motivazioni di privacy, non intende condividere
con nessuno. Anche perché il modello di busi-
ness del colosso digitale, di nuovo la societa
numero uno al mondo per valore di Borsa, sta
lentamente evolvendo. Certo, I'iPhone resta la
gallina dalle uova d’oro, con i suoi 900 milioni di
apparecchi venduti. Ma la concorrenza dei
gruppi cinesi morde, sia sulle vendite che sui
margini, perché i prodotti pili costosi crescono a
un tasso inferiore né gli ultimi dati, iWatch o
apparecchi per la salute possono compensare la
frenata del prodotto leader che oggi rappresen-
ta i due terzi delle entrate. Di qui la svolta
strategica: convincere il mercato e, di riflesso,
gli analisti, che Apple sta evolvendo da societa
dell’hardware a colosso dei servizi. Anche per
questo da due trimestri il colosso ha cessato di
annunciare il numero di pezzi venduto, “un dato
ormai poco significativo”, secondo Luca Mae-
stri, il direttore finanziario romano che gestisce
I'impressionante potenza di fuoco finanziario
del gruppo. “Quel che conta - ha aggiunto di
recente lo stesso ceo Tim Cook - ¢ il numero di
apparecchi attivi sul sistema applicativo Ios: nel
corso degli ultimi dodici mesi & cresciuto di
oltre cento milioni di utenti, un primato stori-
co”. E’ questa la vera ragione della svolta del
supermarket virtuale di Apple. A differenza di
Amazon - che ha virato dal controllo dell’e-com-
merce alla conquista dello shopping fisico, con-
quistando i supermercati - la Mela, delusa dal
flop dei tentativi di crescere nella mobilita,
punta a fidelizzare i consumatori dell’entertain-
ment e dell’informazione facendo leva sulla ca-
pacita finanziaria. Cook non ha lesinato gli sfor-
zi per trasformare la presentazione dei nuovi
servizi, non solo per l'editoria ma anche strea-
ming digitale e servizi di pagamento gestiti as-
sieme a Goldman Sachs, piuttosto che la piatta-
forma dei giochi elettronici. Da tutte queste atti-
vita, secondo gli obiettivi comunicati agli anali-
sti, Apple conta di registrare un fatturato di 50
miliardi di dollari entro il 2020. Obiettivi ambi-
zioso ma possibile se si pensa che gia oggi, gra-
zie alla leadership nella musica, il gruppo in-
cassa 37,5 miliardi di dollari nei servizi. E dopo
la musica Apple le vorrebbe suonare anche agli
editori.
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Lex dj Pezzi in lizza per la pubblicita digitale
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Fino al '96 Andrea Pezzi eraun
volto noto di Mtv, professione
video dj. Poil'oggi
quarantacinquenne ravennate,
compagno dell’attrice Cristiana
Capotondi, si & scoperto
imprenditore digitale. Nelle
cronache della telenovela Telecom
ilsuo nome & comparsotrai
contatti su cui contavail ceo di
Vivendi Arnaud de Puyfontaine per
cercare direcuperare buoni
rapporti con il Governo italiano.
Tant’¢ che a settembre il manager
francese ha partecipato all’evento
DigithON organizzato dal
parlamentare Pd Francesco Boccia
a Bisceglie - si dice grazie appunto
aibuoni uffici dell’ex vj - dove ha
avutol’occasione diincontrare il
premier Giuseppe Conte el
ministro dello Sviluppo economico
Luigi Di Maio. Finora pero grandi
segnali di disgelonon se ne sono
visti. Ma forse non sono solole
entrature capitoline a interessare.
Una decina d’anni fa ¢’¢ stato il
tentativo, andato male, di
promuovere una video
enciclopedia online conla Srl Ovo,
di cui era socio al 47% il gruppo
Fininvest, tramite la
lussemburghese Trefinance. La
nuova Srl oggi si chiama Gagoo e ha
come azionista, al 14,74%, Davide
Serra, il gestore di Algebris vicino

all’ex Presidente del consiglio
Matteo Renzi. Prodotto di puntala
piattaforma My intelligence, che
promette di rendere piu efficiente
la pubblicita online. Trai clienti,
Gagoo conta grandi nomi: Enel,
Eni, Banco Posta, UniCredit, Intesa,
Wind-Tre, solo per citarne alcuni.
Con Telecom pero Pezzinon era
riuscito a concludere nemmeno
quando alla vice-presidenza c’era
De Puyfontaine. Ora invece potra
aprirsi una chance. Qualche giorno
fa Telecom ha avviato una gara per
centro media, creativita e social
(budget da gestire una settantina di
milioni) che esclude
espressamente la pubblicita
digitale (budget indicativo circay
milioni 'anno). Per la gestione
della quale, a quanto risulta, ¢ in
lizza proprio la societa di Pezzialla
quale potra essere offerto un
periodo di prova di qualche mese,
anche se nell’ufficio acquisti Tim -
che gestisce la pratica - ¢’¢ chi
vorrebbe procedere direttamente
con un contratto quadriennale. Il
contratto in essere con Havas scade
peroa fine anno e nel caso, quindi,
sarebbe la controllata di Vivendi,
guidata da Yannick Bolloré, a dover
far spazio al test dell’algoritmo di
My intelligence.

—A.OL
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Shopping online:
oltre 8,4 miliardi
con gli smartphone

E COMMERCE

I pagamenti contactless
in mobilita
nel 2018 sono sestuplicati

Enrico Netti

Un balzo del 40%. E quello messo a
segno dallo shopping in mobilita, il
Mobile commerce nel 2018 che vale
oltre 8,4 miliardi, quasiunterzodell’e
commerce nazionale. Una parte si-
gnificativa degli acquisti in mobilita
fa capo alle pure dot.com, le societa
nate e attivenelmondodigitale come
Amazoned Eprice. Unaspecializza-
zione che miglioralasensibilita e ca-
pacita nel valorizzare ’esperienza
d’acquisto del cliente. Inoltre gliita-
liani sistannoabituandorapidamen-
te a usare lo smartphone anche per
pagare:ipagamenticontactlessma-
gariperacquistareil bigliettodel bus,
sono piu che sestuplicati, +650% a
530 milioni. Altri goo milioni (+10%
sul2017)sonostatisaldaticonipaga-
menti in remoto fatti con lo smar-
tphone. Eilsuccesso ditanteapps,da
Google Paya Samsung Pay, da Sati-
spayad Apple Pay chehannodebut-
tato nell’'ultimo biennio. E quanto
evidenzial’Osservatorio«Mobile B2c
Strategy - A tutto Mobile!» del Poli-
tecnicodiMilanoche verra presenta-
togiovedi e Il Sole 24 Ore anticipa.
Piu di 8 italiani su 10 usano lo
smartphone pernavigare online per
almenodueoreal giorno. Perquesto
le aziende varano strategie omnica-
nale che acquisire e fidelizzare gli
utenti. «Non esistono quasi pit
aziendeche nonhannoinseritoilMo-
bile traipuntidicontatto coniconsu-

matoriocheescludonoilMobiledalla
pianificazione media - spiega Marta
Valsecchi, direttore dell’Osservatorio
-. Stanno aumentando gli investi-
menti e ¢’e una crescente maturita
nell’approccioal canale, come dimo-
stranole crescite delmercatodelMo-
bile advertising, del Mobile commer-
ce, larazionalizzazione del numero
delle Mobile app e unamaggiore at-
tenzioneall’aggiornamento e allami-
surazione delle performance».
Sulfronte dei Mobile wallet,ipor-
tafogli dematerializzati, il 2018 e stato
unannochiave:dueutentisu trehan-
notrasferitosullosmartphoneletes-
serefedelta, cartedicreditoe debito,
buonisconti. Untrendacuileaziende
rispondono conl’offerta di portafogli
proprietario, quando e necessariodi
terziperacquisireclienti. Tralealtre
coseil2018 ha vistounadecisacresci-
tadegliinvestimentinelleapp, stru-
mento chepermettediiper profilare
gli utenti. Una via per “portare” il
cliente vicinoainegozi fisici sul terri-
torio, finoal prodottoe “vedere” see
stato acquistato nel negozio. Per i
giovanissimigliinvestimentiad hoc
aumentano concreativita dedicatee
canali social dedicati. «Il Mobile ela
chiave per integrare mondo fisico e
digitale - continuaMartaValsecchi-.
Sicreanointerazionionline eoffline
construmentichemiglioranol'inte-
razionenelnegozioerendere digitali
alcuni canali offline comele affissio-
ni». Per quantoriguardala pubblici-
tac’e unacrescitadel 28% che porta
il giro d’affari oltrei 1,4 miliardi. Di
fatto 'adv in mobilita vale la meta
degliinvestimentisuinternet dicui
oltrel'80% & ad appannaggio diGoo-
gle e Facebook.
enrico.netti@ilsole24ore.com

@ RIPRONDUZIONF RISFRVATA

63%

Nel portafoglio

Quasidue utenti su tre
dematerializza tessere
fedelta e di pagamento
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L'Ipo

Nexi, il prezzo di collocamento
fissatotra 8,5 e 10,35 euro:
unvaloretra 7,1 e 8,1 miliardi

Nexi — societa attiva nel settore dei
pagamenti digitali e partner di 150 istituti
bancari, guidata dall'ad Paolo Bertoluzzo
(foto) — ha individuato l'intervallo di prezzo
indicativo del collocamento rivolto alla
quotazione delle proprie azioni in Borsa
[taliana, in quella che sara una delle
principali operazioni di Ipo in Europa nel
2019. |l prezzo sara compreso tra un minimo
di 8,50 euro per azione e un massimo di
10,35, corrispondente a un valore d'impresa
oscillante tra un minimo di circa 7,1 miliardi
di euro e un massimo di 8,1 miliardi. Lofferta
comprendera azioni di nuova emissione per
un controvalore di circa 700 milioni
provenienti da un aumento di capitale con
esclusione del diritto di opzione. Questo
aumento di capitale & funzionale alla
riduzione dell'indebitamento finanziario
della societa, che alla chiusura dell'offerta (al
netto degli oneri per il processo di
quotazione e per il rifinanziamento del
debito pari a circa 70 milioni e all'aumento di
capitale di 700 milioni} risultera di circa 1,7
miliardi. Il prezzo di offerta delle azioni sara
determinato secondo il meccanismo
dell'«open price». Linizio delle negoziazioni
€ atteso entro il mese di aprile.

M.Sab.
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Il collocamento dell’ex CartaSi

Arriva I'Tpo dell’anno
Nexi fissa il prezzo
e vale fino a 8,1 miliardi

Le azioni tra 8,5 e 10,35 euro, aumento di capitale di 700 milioni

SARA BENNEWITZ
VITTORIA PULEDDA, MILANO

Oramai € ufficiale, Nexi sara la
pit grande matricola di Piazza
Affari. Oggi ¢ atteso il via libera
di Borsa spa, mentre la Consob
dovrebbe sciogliere le riserve en-
tro questa settimana. Il debutto,
del gruppo dei pagamenti guida-
to da Paolo Bertoluzzo & invece
atteso per il 15-16 aprile, la data
sara definita nelle prossime ore.

Ieri intanto, dopo una riunio-
ne con le tredici banche del collo-
camento e i fondi azionisti, & sta-
ta fissata la forchetta di prezzo:
si passa da un minimo di 8,5a un
massimo di 10,35 euro per azio-
ne, per una valutazione che oscil-
latra7,1e 8,1 miliardi (debiti com-
presi). Tuttavia, una parte dell’of
ferta — pari a 700 milioni di euro
— sara realizzata grazie a un au-
mento di capitale riservato alla
quotazione, che ridurra le passi-
vita del gruppo dagli attuali 2,4
miliardi a 1,7 miliardi (dopo aver
pagato una settantina di milioni
di costi di quotazione).

Gli attuali azionisti ovvero
Bain, Advent e Clessidra, si sono
inoltre impegnati — insieme al
management — a non vendere
nuove azioni, per 12 mesi dopo il
collocamento, con un vincolo
piulungo del normale (di solito il
limite & di 6 mesi) a riprova della
fiducia riposta nelle potenzialita
della nuova matricola. Detto que-
sto, se I'Ipo avra successo, i fondi
pagheranno agli attuali mana-

ger un bonus speciale da circa 55
milioni, di cui la maggior parte
sara riservato per I’ad Bertoluz-
zo e per il direttore finanziario
Bernardo Mingrone. Con questi
numeri, € con la prospettiva di
aumentare nei prossimi anni i ri-
cavi del 5-7% ’anno, e i margini
doppia cifra, Nexi si candida fin
dal debutto a entrare nell’indice
delle maggiori 40 aziende di Piaz-
za Affari, gia alla prossima revi-
sione.

Illeaderitaliano dei pagamen-
ti viene visto come un interessan-
te opportunitd d’investimento
dall’estero per due motivi: negli
ultimi 20 anni il numero delle
transazione con le carte di credi-
to € diminuito solo nel 2008 e I'I-
talia & il Paese meno penetrato
d’Europa. Tanto pit1 che Nexirea-
lizza solo un quinto delle sue
transazioni grazie all’e-commer-
ce, contro una media dei suoi ri-
vali pari all’83% del totale. Anche
I’e-commerce, secondo gli anali-
sti, & destinato solo ad aumenta-
re a tutto vantaggio di chi assicu-
rale transazioni. Infine, anche se
Nexi € il campione nazionale dei
pagamenti, le banche d’affari in-
dividuano interessanti prospetti-
ve di consolidamento siaa livello
nazionale (dove ciclicamente si
torna a parlare di un matrimonio
con Sia), sia con un colosso este-
ro. Operazioni che saranno facili-
tate dalla quotazione e dalla ridu-
zione del debito sotto tre volte il
margine atteso a fine 2019.
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VISA

Record negativo
L’ltalia &il Paese
europeo con la piv
bassa penetrazione
dei pagamenti con
carte di credito.
Proprio per questo
gli analisti
scommettono
sulla futura crescita
di Nexi
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Nexi in Borsa vale fino a 8 miliardi
Banche in uscita con 400 milioni

PAGAMENTI

Bpm e CreVal pronte
a cedere le quote,
Sondrio e Ubi in dubbio

Contoallarovesciaperlosbarcoa

Piazza Affaridi Nexi, leader italia-
no dei sistemi di pagamento. Ieri
ilcdadel gruppoguidato da Pao-
lo Bertoluzzohafissatotra8,50e
10,35 euro per azione l'intervallo
indicativo di prezzo per I'lpo che
avverra attraverso un colloca-
mento istituzionale. La societa
dovrebbe esordire sull’'Mta in

aprile, conunvalored’impresatra
7,1e 8,1 miliardi. Il 7% di Nexi(va-
lutato fino a 450 milioni) & di un
gruppo di banche, che hanno
mantenuto quote al momento
dellavendita (nel 2015) di Nexi ai
fondi Advent, Bain Capital e Cles-
sidraecheorasembrano prontea

uscire.

CarloFesta —apag 15

Nexi in Borsa vale fino a 8 miliardi
Banche in uscita con 400 milioni

PAGAMENTI

Fissato tra 8,50 € 10,35 euro
per azione l'intervallo
indicativo di prezzo per I'lpo

Bpm e CreVal pronte a
cedere le proprie quote, Ubi
e Sondrio valutano l'ipotesi

Carlo Festa
MILANO

Si apre il conto alla rovescia per lo
sbarcoa Piazza Affari di Nexi,leader
italiano dei sistemi di pagamento. Ie-
riil consiglio diamministrazione del
gruppo guidato da Paolo Bertoluzzo
hainfattifissatotra 8,50 €10,35 euro
per azione l'intervallo indicativo di
prezzo per'Ipo che avverraattraver-
soun collocamentoistituzionale. La
societa di sistemi di pagamento do-
vrebbe esordire sulmercato Mta en-
trole prime due settimane di aprile.
L’intervallo divalorizzazione cor-
risponde a un valore d’impresa, in-
clusivo della posizione finanziaria
netta (enterprise value), compreso
tra un minimo di circa 7,1 miliardie
un massimo di circa 8,1 miliardi.
L’operazione avverra con una
Opvs: € prevista la vendita di azioni
esistenti e ’emissione di nuove azio-
ni perun controvalore di7oo milioni
dieuro. L’aumentodi capitale e fun-
zionaleallariduzione dell’indebita-
mento finanziario della societa che,
alla chiusura dell’offerta, risultera
pariazi,7miliardial netto degli oneri
(per complessivi 7o milioni) relativi

-
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alla quotazione, al rifinanziamento

del debito e al’aumento di capitale.

Il conseguente intervallo di valo-
rizzazione indicativa del capitale
economico della societa (equity va-
lue) sara quindi compreso tra un mi-
nimo di circa 5,4 miliardi e un massi-
mo di circa 6,4 miliardi. Oralaroad
map prevede che il pre-marketing
congliinvestitori continuifinoave-
nerdi. Allavoro e il consorzio banca-
rio: Banca Imi, Bofa-Merrill Lynch,
Credit Suisse, Goldman Sachs e Me-
diobanca come global coordinator e
otto bookrunner (Barclays, Citi,
Hsbc, UniCredit, Banca Akros, Ubi
Banca, Mps e Ubs).

Lunedi, con ogni probabilita, ci
dovrebbe essere 'approvazione del
prospetto da parte della Consob e
contemporaneamente dovrebbeini-
ziareilbook-building. Se tuttd andra
secondole previsioni, Nexi dovrebbe
debuttare a Piazza Affari entroi primi
dieci giorni di aprile.

Restada capire quale sara il prezzo
sceltonellintervallo presentato. I due
competitor quotati piu simili a Nexi
sono attualmente la francese Worl-
dline, sullistino di Parigi dove capita-
lizza 9,5 miliardi. L’altra azienda di
riferimento & Worldpay, che proprio
lascorsa settimana & stata scalata. Il
provider di servizifinanziari Fidelity
National Information Services (Fis)
ha infatti raggiunto un accordo per
l'acquisizione diWorldpay, azienda
globale di sistemi di pagamento digi-
tale consede in Ohio. Alnetto del de-
bitolavalutazione di Worldpay € sta-
tadi 35 miliardi di dollari. Facile pre-
vedere che gliistituzionali entreran-

no in Nexi con la prospettiva di un
consolidamento delle piattaforme di
pagamento anche alivello europeo.

Nexi e nata nel 2017 dal gruppo
Icbpi-CartaSidopol'acquisto da par-
te della cordata dei fondi Bain Capi-
tal, Advent e Clessidra. A vendere,
due anni prima, erano statele banche
azioniste, che oggi posseggonoanco-
rauna piccolaquota. Il pacchettoar-
riva infatti al 7% ed e eredita della

partecipazione che le ex banche po-
polari detenevano nell’Istituto cen-
trale banche popolari italiani.

Nel 2015, almomento della cessio-
ne del controllo ad Advent, Bain Ca-
pital e Clessidra, le banche hanno
dunqgue mantenuto una quota di mi-
noranza. A cedereleazioniinIpodo-
vrebbero essere Banco Bpm (1,6%) e
il Credito Valtellinese (1,3%), ma la
stessa sceltapotrebbe essere fatta an-
che dalla Popolare di Sondrio (1,3%)
e Ubi Banca (0,6%), mentre quote as-
sai piccole sono in mano a Banca di
Cividale, Iccrea, Banca Sella Holding,
Popolare del Frusinate e Popolare
Vesuviana. Il 7% potrebbe dunque va-
lere, alle quotazioniindicate, tra378
milioni e 450 milioni. Per molte ban-
chel’incasso potenziale sarebbeuna

riccanlusvalenza. vistii bacggi valori
T1CCa piusvaienza, vistl1 bassi vaiorl

di carico. Manon per tutte sara cosi,
visto chealcuni istituti avrebbero ri-
valutato la quota nel tempo.
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L'assetto
Valori in %
ADVENT INTERNATIONAL
GLOBAL PRIVATE EQUITY BAIN CAPITAL CLESSIDRA
MERCURY A MERCURY B MERCURY ABC
CAPITAL LIMITED CAPITAL LIMITED CAPITAL LIMITED
42,5%
42,5% ' 15,0%
MERCURY UK
HOLDCO LIMITED
93,2%

NEXI PAYMENTS (98,8%) BASSILICHI PAYMENTS OASI DIAGRAM
MERCURY PAYMENTS HELPLINE (70%) SPARKLING 18

Fonte: Nexi
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Nexi in Borsa valutata fino a 8,1 miliardi
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IL GRUPPQ DI PAGAMENTI
OFFRIRA LE PROPRIE
AZIONI A UN PREZZQ

TRA 8,50 E 10,35 EURO
PREVISTO ANCHE UN
AUMENTO DI 700 MILIONI

ILCOLLOCAMENTO

ROMA E stato fissato tra 8,50 e
10,35 euro per azione I'intervallo
indicativo di prezzo per I'Ipo di
Nexi che avverra attraverso un
collocamento istituzionale. E
quanto si legge in una nota della
societa di sistemi di pagamento
guidata da Paolo Bertoluzzo che
dovrebbe esordire sul mercato
Mta nel mese di aprile. L’inter-
vallo di valorizzazione corri-
sponde a un valore d'impresa,
inclusivo della posizione finan-
ziaria netta (enterprise value),
compreso tra un minimo di cir-
ca 7,1 miliardi e un massimo di
circa 8,1 miliardi. L’operazione
avverra attraverso un’Offerta
pubblica di vendita e sottoscri-
zione: ¢ prevista la cessione di
azioni esistenti e I'emissione di
nuove azioni per un controvalo-
re di 700 milioni. L'aumento di
capitale - si legge nella nota - &
funzionale alla riduzione dell’in-
debitamento finanziario della
societa che, alla chiusura dell’of-
ferta, risultera pari a 1,7 miliardi
al netto degli oneri (per comples-
sivi 70 milioni) relativi alla quo-
tazione, al rifinanziamento del
debito e all'aumento di capitale.
Il conseguente intervallo di valo-
rizzazione indicativa del capita-
le economico della Societa (equi-
ty value) sara quindi compreso
tra un minimo di circa 5,4 mi-
liardi e un massimo di 6,4 mi-
liardi. In relazione all'Tpo, Moo-
dy’s e Fitch hanno messo sotto
esameil rating di Nexi in vista di
un suo possibile rialzo come
hanno comunicato le due agen-
zie in due note distinte.

A.Fons.
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FORSE GIA ENTRO PASQUA IL DEBUTTO DELL’EX CARTASI

Nexi € piu vicina alla Borsa:

potra valere fino a 8 miliardi

Sara la piu grande Ipo del 2019. Stabilita la forchetta
di prezzo da un minimo di 8,50 fino a 10,35 euro

DOPPIO BINARIO
Previsto un aumento di
capitale e cessione delle
quote in mano ai fondi

Rodolfo Parietti

B Nexi & sempre piu vicina a
Piazza Affari. L'ex CartaSi ha
messo un altro tassello fonda-
mentale per la quotazione, che
potrebbe avvenire entro Pa-
squa, con la definizione della
forchetta di prezzo delle azioni.
Con una forbice da un minimo
di 85 euro a un massimo di
10,35 euro per azione, la socie-

dere le quote acquisite nel
2015 dalle banche popolari del
gruppo CartaSi. Sara sufficien-
te almeno il rispetto del requisi-
to di flottante minimo per
1'Mta (25%) per far si che il valo-
re del collocamento sia compre-
sofra 1,77 e poco pil1 di 2 miliar-
di. L'incasso per i tre fondi di
private equity si collocherebbe
quindi in un range tra 1 e 1,3
miliardi.

Il meccanismo scelto per sta-
bilire il prezzo di offerta e quel-
lo dell’open price, e verra fatto
scattare al termine del colloca-
mento istituzionale tenendo
conto, tral'altro, delle condizio-

ta guidata da Paolo Bertoluzzo  pj de] mercato italiano e inter- gvijtgpqo :
ha un valore d'impresa corri-  nazionale e della quantita e pa | e
spondente, compresa la posi-  qualita delle manifestazioni Baor'tol

zione finanziaria netta di 25  d'interesse ricevute dagli inve- He iezs
miliardi a fine 2018, che oscilla  stitori istituzionali. Gia nelle &fUEpa fia
fra 7,1 e 8,1 miliardi. Il conse-  scorse settimane diverse ban- CHlliSGATEeAR
guente intervallo di valorizza-  che d’affari internazionali inte- con un utile
zione indicativa del capitale  ressate all'acquisizione si sareb- SDG rawa. ;
economico della societa sara  bero gia mobilitate per I'Tpo. In- [J: 23?0""' of!

quindi compreso tra un mini-
mo di 5,4 miliardi e un massi-
mo di 6,4 miliardi.

Riservata agli investitori isti-
tuzionali, I'Ipo sara la pit im-
portante del 2019 per il merca-
to italiano, tra le piui consisten-
ti in Europa e correra su due
binari. Il primo prevede un au-
mento di capitale da 700 milio-
ni, con ’emissione di nuovi tito-
li. Sara propedeutico all’abbat-
timento  dell'indebitamento,
che alla chiusura dell’offerta
scendera a 1,7 miliardi. Un
obiettivo che nei giorni scorsi
ha portato Moody’s a mettere
Nexi sotto osservazione per un
eventuale rialzo del rating cor-
porate, ora a «Bl». Il secondo
portera gli attuali soci, Bain Ca-
pital, Advent e Clessidra, a ce-
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somma, sorprese spiacevoli
non dovrebbero essercene per
un gruppo che gestisce 41,3 mi-
lioni di carte di pagamento, 5,5
miliardi di transazioni di paga-
mento digitale per un valore di
445 miliardi e che, secondo le
stime preliminari, ha chiuso il
2018 con un utile operativo di
931 milioni, a fronte di costi
operativi per 506 milioni di eu-
ro e un ebitda di 424 milioni.

Lo sbharco in Piazza Affari di
Nexi mette una pietra tombale
sulla ipotizzata fusione con Sia
(Bancomat). Un progetto co-
munque gia tramontato nei
giorni scorsi a causa dell’oppo-
sizione al merger da parte del
management e delle banche
azioniste di Sia, decise a punta-
re sul rafforzamento della socie-
ta attraverso le acquisizioni.
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SISTEMI DI PAGAMENTO FORCHETTA DI PREZZO A 8,5-10,35 EURO PER UNA CAPITALIZZAZIONE DI 7,1-8,1 MILIARDI

’ipo Nexi regina ’E
L’1po Nexi regina d’Europa
Per ora si tratta della maggiore quotazione del 2019 nel Vecchio Continente. Esordio in borsa previsto

per la settimana di Pasqua. Da Sia al Credito Fondiario, le altre possibili matricole di Piazza Affari

(Montanari a pagina 3)

SISTEMI DI PAGAMENTO/2 FORCHETTA DI PREZZO FISSATA A §,5-10,35 EURO PER AZIONE

Nexi in borsa a 7,1-8,1 miliardi

Al momento si tratta della piu grande quotazione sui mercati europel. Il debutto sul Ftse-Mib

é previsto per la settimana di Pasqua. Oggi l’ok di Borsa, poi via al roadshow in Europa e Usa

O

DI ANDREA MONTANARI

no step decisivo per lo
sbarco a Piazza Affari.
Ieri il consiglio d’am-
ministrazione di Nexi,
la societa attiva nei pagamenti

dioitali controllata dai fondi
Gliglitdil CONUVLIata 4dl 1011GY

Advent, Bain e Clessidra, e
partecipata da Banco Bpm,
Cerval, Popolare di Sondrio
e Ubi Banca, ha individuato
I’intervallo di valorizzazione
indicativo del prezzo delle
azioni che & compreso tra un
minimo di 8,5 euro € un mas-
simo di 10,35 euro per azione.
Una forchetta che si traduce in
un enterprise value pre-quota-
zione di 7,1- 8,1 miliardi euro,
dei quali 5,4-6,4 miliardi rap-
presentati dall’equity value,
mentre il debito ammonta oggi
a 2,7 miliardi.

L’ offerta globale, riservata
esclusivamente agli investito-
ri istituzionali, comprendera
azioni di nuova emissione (per
un controvalore complessivo
di circa 700 milioni) rivenien-
ti da un aumento di capitale
con esclusione del diritto di
opzione e azioni esistenti.
L’aumento di capitale della
societa guidata dall’ad Paolo
Bertoluzzo € funzionale alla
riduzione dell’indebitamento

ery day, ev/

finanziario che, quindi, «alla
chiusura dell’offerta, al netto
degli oneri per il processo di
quotazione e per il rifinanzia-
mento del debito pari a circa
70 milioni e all’aumento di ca-
pitale di 700 milioni, risultera
di 1,7 miliardi», si legge nella
nota diramata ieri dal gruppo.
Il percorso definito dall’azien-
da, secondo quanto appreso da
fonti finanziarie da MF-Mila-
no Finanza, prendera concre-
tamente forma oggi, con il via
libera atteso da Borsa Italiana
alla quotazione a Piazza Af-
fari, in particolare sul Ftse-
Mib. Mentre per ’inizio della
prossima settimana € atteso il
nulla osta Consob. Dopo di che
prendera avvio il roadshow
che dovrebbe durare due set-
timane e che fara tappa nelle
principali piazze finanziarie
europee e prevedera anche
un approdo negli Stati Uniti.
Mentre la societa non ha pre-
visto alcuna destinazione sui
mercati asiatici. Se non ci sa-
ranno intoppi sulla road map,
I’approdo sul listino milanese
& previsto per la settimana di
Pasqua: una prima data utile
potrebbe essere quella di mar-
tedi 16 aprile.

Al momento si sta ragionando
su un flottante che dovrebbe

A

Paolo
Bertoluzzo

aggirarsi sul 35-40% per un
raccolta che secondo le prime
stime di mercato oscillera tra
2,48 e 3,24 miliardi e che fara
ricchi i fondi di private equity
venditori, visto che quando, nel
2015, ne rilevarono il control-
lo (93,2%) assegnarono a Nexi
una valutazione dell’equity di
2 miliardi. I’ operazione pre-
vede un lock-up che perd non
sara uguale per tutti i soci coin-
volti nel capitale.

Al momento la quotazione
di Nexi & considerata la pit
rilevante d’Europa e in base
alla forchetta di prezzo fissa-
ta superera per controvalore
quella di Pirelli che nel 2017,
con una raccolta di 2,275 mi-
liardi, era stata la piu grande
ipo in Europa Occidentale.
A gestire la quotazione a
Piazza Affari saranno BofA
Merrill Lynch, Banca Imi,
Credit Suisse, Goldman Sa-
chs e Mediobanca in qualita
di joint global coordinator
e joint bookrunner,mentre
Banca Akros, Barclays Bank,
Citigroup, Hsbc, Mps Capital
Services, Ubi Banca, Ubs e
UniCredit sono joint bookrun-
ner. Banca Imi e Banca Akros
agiscono inoltre in qualita di
sponsor. Evercore & 1’advisor
finanziario. (riproduzione ri-
servata)
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Il settore & in pieno fermento dopo che la settimana scorsa Fis ha comprato Worldpay per 35 miliardi di dollari

Anche Citigroup punta sui sistemi di pagamento

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

DI ANGELO BUONAVENTURA

siness di operazioni di pagamen-

to, che gli permettera di offrire ai
grandi clienti una serie di opzioni, tra
cui carte di credito tradizionali, porta-
fogli digitali e bonifici diretti al conto
bancario. Con lo sviluppo dei diversi
metodi di pagamento digitale, si assiste
a un aumento della competizione nel
business che si occupa di mettere in
collegamento le societa con i clienti,
settore in cui si inseriscono anche le
offerte delle banche e delle imprese di
fintech. «I pagamenti digitali sono in
rapido aumento ed emerge il bisogno
di tecnologia regolata dalle banche»,
ha dichiarato Manish Kohli, respon-
sabile dei pagamenti e crediti di Ci-
tigroup. Per questo progetto la banca
collaborera con societa specializzate
in pagamenti, tra cui Mastercard. C’¢
grande fermento nel settore dei siste-
mi di pagamento. La settimana scorsa
Fidelity National Information Services
(Fis) ha acquistato per 35 miliardi di
dollari il gigante dei pagamenti Worl-
dpay. L’ accordo ¢& arrivato pochi mesi
dopo che Fiserv ha comprato First Da-
ta per 22 miliardi con I’obiettivo di
espandere le sue offerte di pagamento.
Il nuovo prodotto di Citigroup vuole
venire incontro alle crescenti esigen-
ze dei commercianti statunitensi che
sono alla ricerca di un modo per ri-
durre I’importo speso per i pagamenti
elettronici, in particolare attraverso so-
luzioni che si collegano direttamente
al conto bancario di un consumatore,
evitando cosi le tradizionali reti di car-
te di credito e di debito. I produttori
all’ingrosso che cercano di iniziare a
vendere i loro prodotti direttamente ai
consumatori sono tra le aziende che le
banche potrebbero scegliere come tar-
get per i loro servizi di pagamento. Le
banche tradizionali potrebbero anche
competere meglio per il business dei
nuovi giganti di Internet, che tradizio-
nalmente lavorano con societa come
Braintree, Adyen o Stripe, ma hanno
esigenze piu complesse man mano
che crescono. Citigroup prevede an-
che di utilizzare la propria presenza
bancaria all’estero per offrire servizi
con partner di pagamento in ciascun
mercato. «Nessuno fa davvero acquisti
a livello globale e cid causa problemi
per molti pagamenti transfrontalieri»,
ha affermato Kohli. «Iidea & di essere
davvero un player locale in ogni parte
del mondo». (riproduzione riservata)

c itigroup ha lanciato un nuovo bu-

Analisti divisi sulla nuova A pple
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Se la quotazione di Nexi avra successo, a Milano potrebbero ripartire le ipo. | dossier Agos-Ducato e Teamsystem

-

Da Sia al Credito Fondiario, chi studia da matricola
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¢ un banco di prova decisivo per

il mercato italiano. Perché, se fi-
nora di quotazioni sul mercato prin-
cipali non ce ne sono state -1’ Aim
continua a essere particolarmente
effervescente-, I’operazione piu rile-
vante d’Europa, che si concretizzera
entro Pasqua, potrebbe sbloccare al-
tre quotazioni per ora rimaste sul ta-
volo di azionisti e management. An-
che se non va trascurato il contesto
politico italiano e macro-economico
europeo ¢ globale: due elementi da
non sottovalutare per una possibile,
nuova stagione di matricole. A parti-
re dalla tornata elettorale europea di
fine maggio che potrebbe poi portare
alla tornata anticipata delle politiche
in autunno.
Ma se si guarda al solo caso Nexi, vi
& gia un nutrito numero di possibi-
li debutti entro la fine dell’anno. A
partire da Sia, la societa controllata
da Cdp (¢ salito oltre il 50% rile-
vando le quote di Unicredit e Intesa
Sanpaolo) che doveva convolare a
nozze proprio con la societa che ha
nel capitale i fondi Advent, Bain e
Clessidra. E se per ora il matrimonio
¢ saltato, per questioni di valutazioni
economiche e di tensioni politiche
in seno ai 5Stelle, non & detto che
dopo il debutto di Nexi non si possa
concretizzare. Anche perché la so-
cieta guidata da Bertoluzzo fa gola
al competitor internazionale Nets.
Sempre in ambito finanziario, in ba-
se alla raccolta complessiva dell’ of-
ferta di Nexi, il fondo attivista Usa
Elliott potrebbe decidere di accele-
rare sul percorso di valorizzazione
del Credito Fondiario (gestione di
npl), guidato da Panfilo Tarantelli.
Un’altra possibile matricola in ar-
rivo potrebbe essere Agos-Ducato
(credito al consumo), controllata dal
Credit Agricole e partecipata al 39%
dal Banco Bpm. E sempre un altro
fondo di private equity, I’americano
Hellmané&Friedman, potrebbe deci-
dere di valorizzare 1’investimento
definito nel corso del 2015 per 1,2
miliardi in Teamsystem, la societa le-
ader in Italia nei software gestionali
e nei servizi di formazione. Anche
perché con I’incasso Hellman avreb-
be le risorse per tentare 1’acquisto di
Kairos, la sgr fondata da Paolo Ba-
silico e che Julius Bar ha messo in
vendita, chiamando in causa 1’advi-
sor Goldman Sachs. Un dossier che
fa gola anche a Mediobanca e ad altri
fondi esteri.

lo sbarco a Piazza Affari di Nexi

Nexi in borsa a 7,1-8,1 miliardi
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Dossier

Gli scenari della finanza

Con la crescente digitalizzazione cambia il lavoro dei 30omila addetti del settore del credito
Nel mercato dei pagamenti il 2019 sara I'anno delle fusioni sulla scia dell’accordo tra Worldpay e Fis

Fintech e servizi. Studio Accenture: investimenti ai livelli dei big globali spingerebbero
la capitalizzazione degli istituti e fermerebbero la perdita dei clienti e I'erosione dei ricavi

Digitale, per le banche italiane
una sfida da cento miliardi

-

Macchi: chi
ha saputo
cavalcare la
transizione
con scelte
coraggiose
sta otte-
nendo

il premio
dai mercati

Luca Davi

ino a cento miliardi di ca-
pitalizzazione aggiuntiva.
E quanto il sistema delle
banche italiane potrebbe
guadagnare, almenoinli-
nea teorica, se investisse
in tecnologia ai livelli dei “best in
class” a livello globale, dai grandi
gruppiamericania quelli europei. E
un obiettivo di crescita a dir poco
ambizioso, quello che emerge dauna
ricerca prodotta da Accenture che
analizzalostatodell’arte del credito
italiano sul fronte digital. Ed € un tar-
get per certiversi difficilmente rag-
giungibile, complici le inscindibili
criticita legate al rischio Paese. Ma
che certo serve a capire quale sia lo
spazio (enorme) di miglioramento
degli istituti domestici nell’ambito
degli investimenti digitali.

Delresto, 'emergente competiti-
vita dei colossi del Fintech e del Bi-
gtech, che con strutture leggere e
costi ridotti drenano clientela ed
erodono ricavi, rappresenta una
minaccia sempre pittincombente. E
nel frattempo lo scenario di tassi-
rasoterra e il pressing regolatorio,
costringonoatrovare nuove strade
per aumentareil livello diredditivi-
taeridurrelaforbicerispettoal co-
sto del capitale.
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Investire in digitale, insomma,
rappresenta sempre pitluna necessi-
ta, pitiche una scelta. «Nello scenario
che si sta delineando, le banche de-
vono compiere scelte coraggiose,
perché appare vietato “stare nel
mezzo” — spiega Mauro Macchi, capo
del Financial Services di Accenture -.
Lebanche che hannosaputo prende-
re posizione nellanuovarivoluzione
digitale, sfruttandola a proprio van-
taggio senza subirla, iniziano a ve-
dersi riconosciuto un premio ap-
prezzabile da parte dei mercati». Se-
condoi calcoli dellasocieta di consu-
lenza, che ieri ha tenuto nel
Customer Innovation Network di
Milanolatradizionale Banking con-
ference, «se le banche riuscissero a
introdurre una storia credibile diin-
novazione, portando i loro multipli
allivello delle bancheinternazionali
“pioniere digitali”, potrebbero creare
un valore incrementale fino a 100
miliardi di euro».

Ilgruppodelle banche cosiddette
“Digital Pioneer”, cluster che va da
JpMorgan a Goldman Sachs per in-
tendersi, secondol’analisidi Accen-
ture gode in termini generali diuna
migliore valutazione da parte del
mercato. Chi é riuscito ad utilizzare
il digitale a 360 gradi per trasformare
tuttii processi aziendali, sottolinea
Accenture, € premiato in termini di
Price-to-Book value, con indici pit1
elevati: in media le valutazioni di
mercato sono paria1,18 volterispet-
toal patrimonio contro un 0,83 volte
del resto del mercato.

Ilsegmento della banche consi-
derate & certodi perséun’eccellen-
zadelmondo bancario, in cuinoneé
sololaforte propensione tecnologi-
cal’'unico elemento distintivo. Ma &
fuori discussione che se siinveste
nel digitale a migliorare & anche
'efficienza operativa: il cost/inco-

me dei “pionieri digitali” & del 52%
controil 62% delresto delle banche.
Con costi piu bassi, e maggiore pos-
sibilita di raggiungere obiettivi di
scala tramite 'implementazione dei
processi tecnologici, le banche mi-
gliorano anchele aspettative reddi-
tuali: il return on equity atteso € pit
elevato per i pionieri digitali, ed e
parial 12,3% al 2021 (1,5 punti per-
centualiin pili rispetto al 2017) con-
tro I’8,7% delle altre banche.

Tralebanche cheinItaliahanno
premuto sul pedale dell’investi-
mento ¢’e UniCredit, che ha punta-
to 1,7 miliardi nell’ambito del piano
Transform 2019. In questo conte-
sto, «cisiamo posti come obiettivo
quello di abbattere il cost to serve
di un terzo e ci siamo riusciti»,
spiega Paolo Chiaverini, capo del
Group operations della banca di
piazza Gae Aulenti.

Mac’e unaricetta per investire sul
digitale? E qualesaralabanca delfu-
turo? «Noncredo esistaunmodello
unicodiinnovazione - spiega Paola
Papanicolau, Group Head of innova-
tion diIntesa Sanpaolo - Fino ad oggi
e stato importante partire dall’ascol-
to sia dei segnali che arrivano dal
mercato, che da quelli che arrivano
dall'internodellabanca,in vistadiun
ripensamento completo deiproces-
si». Labanca del futuro sara forse ba-
satasul «modelloinstant, capace di
esserci quando il cliente vuole e lo
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desidera, ein maniera user friendly».

Lasfidasarainoltre quella di cat-
turare e trattenere clienti che oggi
sembrano irraggiungibili, quei
«millennials che oggi non sono
bancarizzati, ma che saranno i
clienti del futuro», aggiunge Rober-
to Catanzaro, direttore Business
development Nexi.

In termini globali, la trasforma-
zione del mercato non accelerera so-
lo a causa della maggiore e diversa
competizione, conclude Macchi, ma
sara spinta «anche da nuovi trend
tecnologici e comportamentali: i
consumatori sono e saranno sempre
pit consapevoli e attivi; nuove tec-
nologie quali Cloud, Blockchain, Ap-
plied Intelligence, IoT e il data
Analytics saranno sempre piu prota-
goniste nei prossimi anni». Senza
contare che la rete 5G «diventera
un’infrastrutturastrategica in qual-
siasi settore». In un futuro prossimo,
una possibilita e che sfumino «i con-
fini tramercatie trai diversiplayer,
nonsolobanche e fintech, ma anche
iBigtech e le altre aziende».
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PAROLA CHIAVE

# Mifid2

Obiettivo trasparenza

Mifid2 & 'acronimo di Markets in : -
Financial Instruments Directiveed & (gl : i
ladirettiva Ue che disciplinaiservizi ' = L3444 BSH4 9736 Sl
finanziari. E entrata in vigore AT MONTH/YE
nell'ordinamento italiano nel 3 ' ; e OY /
gennaio 2018e aggiornale norme ;
del 2007 con I'obiettivo di
un'ulteriore protezione per gli
investitori. Impone una maggiore
chiarezza sul fronte dei costidei
prodotti finanziari. Ogni investitore
deve essere sottopostoauna
valutazione diadeguatezza dei
rischi. Le societadi investimento
sonotenuteinoltre a e specificare
selaconsulenza & prestata su base
indipendente o meno.
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Le piattaforme
Per i pagamenti online
I’ora del consolidamento

Un mercato
stimato

in crescita
a2.400
miliardi

di dollari
nel 2027,

il doppio

di dieci
anni prima
Pierangelo Soldavini

onc’edubbiocheil2o19 peri

pagamenti sara 'anno del

consolidamento. Nei primi

tre mesi sono state concluse
operazioni per 85 miliardi di dollari,
cheéguasiildoppiodeisgomiliardidel-
Iintero2018. Diecigiornifaéstataan-
nunciatalafusionetraWorldpay,ilnu-
merounoglobale degliacquirer, eFis,
provider tecnologico perlebanche, in
un’operazione da43 miliardididollari.
Un valore di poco superiore ai 39 mi-
liardidellenozze annunciate un paiodi
mesi fa tra First Data, concorrente di
Worldpay, e Fiserv, che diFis il princi-
palecompetitor.Neanche troppotem-
pofa,lacquiringfacevaparteintegran-
tedelbusinessbancario. Worldpay era
statacedutaall'indomanidellagrande
crisibancariaperil salvataggio diRoyal
Bank of Scotland chel’aveva girata ai
fondiper2,7miliardidi dollari. Daallo-
railmondosi e trasformato e oggi chi
fornisce terminaliintelligentiaimer-

chant Vacouirerannunto. & diventato
CNang, i acquirerappunio, e avenato

unodei “mestieri” pitipregiati dell’in-
tera filiera dei pagamenti.

La digitalizzazione del denaro e
l'avvento degli acquisti in mobilita
hannorivoluzionatounmondorima-
stosostanzialmente fermodadecenni
echeorastalievitandograziein primo
luogoall’evoluzionetecnologica: Beg
stima che ilmercato possaraddoppia-
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re a2.400 miliardi di dollari nel 2027
rispettoadieci anniprima. Selaretesu
cui passano i pagamenti diventa
un’infrastruttura chenonfornisceva-
loreaggiunto, le due estremita, quella
dell’acquiring, a contatto con il mer-
chant, e quelladell’issuing,’'emissio-
ne delle carte utilizzate per il paga-
mento, sonodiventatiipuntisucuisi
vaspostandoil valore della transazio-
ne. Chee fattosoprattuttodeidatiche
sonoattaccatiaognieuro(odollaroo
yen)digitale. AncheinItalia sieraaf-
facciatal'ipotesi diun’integrazione si-
mile, traSia e Nexi,due “campioni” di
eccellenzadelmadeinItaly finanzia-
rio, possibilita si e ora dissolta. Intanto
Nexiprocede speditasullastradadello
sbarcoin Borsainun’Ipoda7miliardi
chesipreannunciagia comeunadelle
pitigrosse in Europa per il2019.
Malapartitadiun settore che fino-
raemoltosegmentatoinmercatina-
zionali si sposta sullo scacchiere in-
ternazionale anche per il fintech. Gli
ultimi mesi hanno visto un gran fer-
mento. L’inglese Starling Bank ha
chiuso un nuovo round di finanzia-
mento che punta a far sbarcare la
“bancainunaapp”inEuropa. Lachal-
lenging bank tedesca N26, molto po-
polare traimillennials, hatriplicatola
valutazione a 2,6 miliardididollariin
meno di un anno e annunciato lo
sharconegli Stati Unitientroilnrimo

QAL IR OQU VSNSRIV PRI

semestre, anticipandoI'intenzionae
sbandieratadallarivaleinglese Mon-
Zo. Intanto Revolut ha ottenuto una
licenzabancariain Lituania che per-
metteallabancainglesedioperaresul
continente. E il fintech italiano non
staaguardare: Soldoha ottenutouna
licenza di moneta elettronica europea
inIrlandamettendosialriparodalri-
schio di Brexit. Euncampione deipa-
gamenticome Satispay, che hascelto
il Lussemburgocomebase europeaal
postodiLondra,guardaall’espansio-
nedella presenza internazionale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Da N26 a Revolut, da Nexi
a Satispay, la partita
dellinnovazione
finanziaria si gioca sullo
scacchiere internazionale

45



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 119960 - Diffusione: 168555 - L ettori: 724000: da enti certificatori o autocertificati

27-MAR-2019

dapag. 25
fogliol/2

.. Superficie: 18 %

-

Dossier

Gli scenari della finanza

La fiducia

[talia e Giappone a braccetto:
scettici 4 risparmiatori su 10

Chiara Bussi

li italiani sono i pit scettici,
insieme agli spagnoli e ai
giapponesi. Guardanoanco-
ra con diffidenza al mondo
dellatecnologia e sono poco propensi
alrischio. Francia, Germania e Olanda
sonoinvecelapatria deitradizionali-
sti: ai servizi online preferiscono il
contatto personale e SOno poco inte-
ressati anuovi prodotti. Per trovarei
pionieri, guarda caso,bisognainvece
andarein Cinae India. A livello mon-
diale c’e poi una quota del 23% di ri-
sparmiatori che appartiene alla cate-
goria dei pragmatici: tecnologici ma
non troppo ¢ interessati a servizi su
misura, conun pizzico di cautela.

E il risultato della survey «Global
financial services consumer study» di
Accenture su 47mila consumatori di
servizibancari eassicurativiin 28 Pae-
sirealizzata tramaggio e giugno 2018
e diffusa ieri. «Per anni - dice Marco
Giorgino, direttore scientifico dell’Os-
servatorioFintech & Insurtech del Po-
litecnico di Milano - siamo stati abi-
tuati ad analizzare i risparmiatori in
basealreddito oal patrimonio dispo-
nibile. In questo casoil puntodivista
ediverso:ilcampione & stato suddivi-
soinquattro profili per fotografareil
loroatteggiamentonei confronti dei
servizifinanziari alla provadellanuo-
vafrontieradelfintech. Inuncontesto
contrassegnato dalla personalizza-
zione crescente dei servizi, siallarga-
no i pixel del campione per avere
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un’immagine pitinitida».
Ancoraunavoltaidestinidell'lta-
lia siincrociano con quelli del Giap-
pone. Accomunatida una popolazio-
necheinvecchia, dall’alto debito pub-
blicocuifadacontraltareunforteri-
sparmio privato, hanno anche un
approccio simile neiconfronti diban-
che eassicurazioni, conunaquotadi
scettici che siattestarispettivamente
al s1% eal 47 per cento. «Inuno scena-
rioditassidiinteressealti-fanotare
Giorgino -irisparmiatoriitalianiso-
no statiabituati per decennia investi-
rein strumentiabassorischio come
ititolidiStato oin altre tipologie piu
semplici. Conlacrisiilquadro € cam-
biatoeconitassiazeroilrischiozero

non esiste pit. C'é un’enorme mole di
risparmio privato da gestire (oltre
gmilamiliardi), maoccorre sviluppa-
re una maggiore capacita di alloca-
Zione». Se poi sisommanoi tradizio-
nalisti si arriva da noi a quasiil 70%
delcampione ein Giapponeal 9o per
cento degliintervistati. Aingrossare
le fila degli scettici ¢’ anche la Spa-
gna, unico traibig Ue ad aver speri-
mentato I'interventodell’Esm, il fon-
dosalva-Stati, peril sistemabancario
tralafinedel2012eil2013.Constra-
scichi che probabilmente si fanno
sentire ancora suirisparmiatori.

In Francia e Olanda i fruitori piu
conservatoridei servizifinanziariso-
nocircail 40%, e salgonoametadegli
intervistatiin Germania. In questitre
Paesila culturafinanziaria e piti evo-
luta, magliscossoni passatisembra-

no consigliare prudenza. Negli Usa,
dovee partitalacrisi deidebiti sovrani
edove eancheiniziatala risalita, € piti
difficiletrovareun profilo prevalente
aconfermadellemilleanime che con-
vivono: se pittdiunosu tre & tradizio-
nalista, il 219 & sempre alla ricerca di
nuovi servizi da esplorare. Pili pro-
pensialrischiosonoiricchiemergen-
tiinterracinese oindiana, dove quasi
lameta degliintervistatihaunatteg-
giamento da pioniere.

Come fare dundue per vincere lo
scetticismodei risparmiatori? «Occor-
re sviluppare - dice Giorgino - una
maggiore cultura finanziaria. Le crisi
bancarie degliultimianni hannoreso
irisparmiatori piu selettivi. Istituti di
creditoe compagnieassicurative han-
nooggiunagranderesponsabilitaeil
ruolodei promotoriedeibancari assu-
meunavalenza per certi versisociale».

L’indagine fa poi luce sulle nuove
esigenze delmercato.Metadel campio-
nechiedeserviziintegrati perrisponde-
reanecessitapratiche, al dila delleatti-
vitatradizionali: dalla polizzaassicura-
tivacheincludevisitemedicheel'iscri-
zione in palestra a un pacchetto casa
conmutuoemanutenzione periodica.
Unintervistato sudue vorrebbe un’of-
ferta sumisura che includa un’analisi
delleabitudinidispesaelagestionedel
patrimonio. E oltre tre quarti sono di-
sponibili a condividere i loro dati in
cambio di una maggiore qualita diun
serviziosempre pitlintegratotraicana-
lifisicie quellidigitali. «Tuttimessaggi
- conclude Giorgino - cheil mondo fi-
nanziario non pudignorare».

|| [

R
nrmlmlg |

1 il

46



www.datastampa.it

TRL0OREA

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 119960 - Diffusione: 168555 - L ettori: 724000: da enti certificatori o autocertificati

27-MAR-2019

dapag. 25
foglio2/2

.. Superficie: 18 %

O

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

[ 4

Direttore
scientifico.
Marco Giorgino
{Osservatorio
Fintech e
Insurtech del
Politecnico di
Milano): «Per
combattere lo
scetticismo dei
risparmiatori
occorreuna
maggiore cultura
finanziarian

| QUATTRO PROFILI

Scettici

Poco propensi a utilizzare lo
smartphone perle transazioni.
Sonoil 33% del campione.

Tradizionalisti

Circa7sudiecié overss. Al web
preferisconoil contatto umanoe
Sonoil 21% degliintervistati.

Pragmatici
Sonoipilinteressatiauna
maggiore personalizzazione dei
servizi. Rappresentanoil 23% degli
intervistati.

Pionieri

Esperti di tecnologia e affamati di
innovazione. Sono il 23% del
campione
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Alessandro Graziani

industria dei servizi finanziari
sistarapidamente trasfor-
mando. Risparmio, creditoe
sistemadei pagamenti - per
decennigestiti quasiin esclusiva dal
mondobancario-sono entratinel
mirino delle societa fintech. A cuisi
stannoaggiungendole mire dei
colossidell’e-commerce: Amazonsie
alleatanegli Usacon]JPMorgan, main
futuropotrebbe trasformarsiin banca
e concederedirettamente creditoalle
pmi. Latecnologia starivoluzionando
ilsettore elebanche sonocostrettea
rincorrereinvestendoingenti somme
neldigital banking. E negli ultimi 5
anni, colossidel credito e della finanza
Usacome Goldman Sachs, CitieJP
Morganhanno investito quasi1ioo
miliardinella trasformazione digitale.
L’Europaeinritardoe,sesiescludono
lebanche maggioridel Continente, &
difficile che gliistituti dipiccolae
media dimensione abbianolerisorse
per sostenere singolarmente gli
investimentinecessariperstareal
passoconitempi. La conseguenza,
come piuvolte sostenutodalle Autori-
tadiVigilanzanazionali e dallaBce, ela
necessita diprocedere ad aggregazioni
che creinosoggetti con lamassa critica
adeguata asostenere gliinvestimenti.
Comesievolveraallorail settore
bancarionei prossimianni? Partiamo
dall’Europa. La Vigilanza spinge da
tempoperaggregazionicross-border
che creino campioni paneuropeidel
banking, malepermanentiresistenze
aunaveraUnionebancariada partedei
singoli Stati - che oltreai diversi regimi
fiscali, mantengonoin capoalle Auto-
ritadi Vigilanzanazionali veti sostan-
zialisul trasferimentodellaliquidita -
rendonoperoradifattoimpraticabilile
fusioni paneuropee. Tantochein
Germania proprioin questesettimane
sista trattando la fusione tra Deutsche
Bank e Commerzbank, anche su spinta
esplicita del Governotedesco. Pren-
dendo attodelle persistenti divisioni

avverrannonei prossimiannialivello
nazionale.InItaliale due grandiban-
che, Intesa Sanpaolo e UniCredit,
hannogia dimensionirilevantianche
aifini Antitrust e difficilmente saranno
coinvolte innuove aggregazioni,a
menodiun coinvolgimento (almo-
mentoimprobabile) nel salvataggiodi
qualche piccolabanca perciolante.
Tuttoil resto del comparto, dagliistituti
mediaquellipiccoli, sara coinvoltonel
processodiaggregazione che staper
aprirsi. Contre macro-tendenze da
monitorare. Laprimariguardalafascia
delle quattrobanche medio-grandi
che, per dimensionedell’attivo, si
collocano pittomeno alla pari: Ban-
coBpm, Ubi Banca, Mps e Bper.L'uscita
delloStato dal capitale del Monte sarail
driver dell’aggregazione conunadi
questebanche, senza escluderel'in-
gressoinscenadeidue grandiplayer
francesigia presentiin Italia: Credit
Agricole e Bnp Paribas.Laseconda
tendenzariguardail percorsodiaggre-
gazione che coinvolgeraitanti istituti
localinon quotatiche,nonavendo
specializzazioni se nondipresenza
geografica,dovranno provareaunirele
forze.Iltemavale soprattuttoper le
popolarinonquotate del Sud che,
anchesu forte spintadi Bancad’Ttalia,
devonotentareunpercorsodiaggre-
gazione e quotazionein Borsa, anche
perrisolvereilnododellaliquidabilita
delleazionida partedeisocied evitare
che-complicile nuoveregole di Vigi-
lanza europea - diventi impossibile
ricapitalizzare ove fosse necessario. Ce
poiuna terzatendenza, dicuipocosi
parla, macheé destinataa emergere in
pochiannied e quelladellebanche
specializzatein particolari nicchie di
business. Gioiellidel sistema finanzia-
riodomesticocome CredemoBanca
Sellanel banking tradizionale o Fineco
nelrisparmiooppure Ifisnelmondo
degliNplsaranno costrettiaragionare
sulfattore dimensionale inun settore
che, conl’evoluzionedellaregulatione
larrivodeibigtech, e destinatoa
metteresotto pressione tutti.

politiche alivello europeo, larealpolitik
applicataalmondobancariolascia
prevederechele aggregazioni - inevi-
tabili per creareeconomiediscala -
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TELECOMUNICAZIONI E SICUREZZA

Tecnologia 5G,
I’Europa non mette
al bando Huawei

La Commissione: agli Stati
la gestione del rapporto
con i fornitori cinesi

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

In un contesto di crescente preoc-
cupazione perlasicurezzanelle te-
lecomunicazioni,la Commissione
europea ha illustrato ieri un pac-
chetto diraccomandazioni tutteri-
volte alla prossima rete 5G, che da
quial 2025 dovrebbe generare ali-
vello mondiale introiti per 225 mi-
liardi di euro. Il tema & delicatissi-
mo perchésul tavolovi eil futuroin
Europa di fornitori cinesi, quali
Huawei, che gli Stati Uniti hanno
deciso di escludere dagli appalti
pubblici per paura di spionaggio.

«Latecnologia 5G trasformerala
nostra economia elanostra socie-
ta. Offrira grandi opportunita alle
persone e alleimprese —ha spiega-
toinuna conferenza stampaa Stra-
sburgo il vice presidente della
Commissione europea, Andrus An-
sip -. Non possiamo tuttavia per-
metterci che non cisia piena sicu-
rezza. E quindi essenziale che le in-
frastrutture 5G nell’Unione Euro-
pea siano robuste e pienamente
sicure, sia dal punto di vista tecnico
che in un’ottica giuridica».

Sul piano nazionale, i Ventotto
devono preparare un piano d’azio-
ne entro la fine di giugno, aggior-
nando irequisiti di sicurezza a cui
devono sottostarei fornitori. «I Pa-
esimembri hannoil diritto di esclu-
dere societa dal loro mercato na-
zionale sulla base di motivi di sicu-
rezza, se nonvengonorispettati gli
standard del paese eil quadro giu-
ridico», precisa la Commissione
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europea in un comunicato. Lo
sguardo corre a Huawei, la societa
cinese accusata da Washington di
spionaggio.

Alivello europeo, i Paesimembri
dovranno informarsia vicenda sul-
le misure prese, attraverso’Agen-
zia europea di sicurezza cibernetica
(nota conl’acronimo inglese Enisa).
Quest'ultima dovramettere a punto
entro l'ottobre di quest’anno
«un’analisi coordinata deirischi».
I Paesimembrisaranno chiamatia
mettere a punto una serie dimisu-
re: certificati di sicurezza, test, con-
trolli, cosicome I'identificazione di
fornitori ritenuti non sufficiente-
mente sicuri.

In ultima analisi, le raccomanda-
zioni comunitarie lasciano liberta ai
Paesi membri su come gestire il
rapporto conifornitori cinesi, che
tanto preoccupano gli Stati Uniti.
Nell’agosto scorso, 'amministra-
zione Trump ha vietato alle agenzie
di governoI'uso di prodotti Huawei.
Lanuovarete di telecomunicazioni
ad alta tecnologia sara utilizzata in
settori delicatissimi, dalla sanita al-
I’energia, dai trasporti al credito.
Aste per la vendita della rete 5G
avranno luogo nel 2019 in 11 Paesi
dell’Unione Europea.

Bruxelles cammina suunterre-
no incerto. La sicurezza e compe-
tenzanazionale, ma ¢ evidente che
latecnologia digitale fa delle teleco-
municazioni un tema europeo. La
comunicazione della Commissione,
che peraltronon cita Huawei, hain-
dottolasocieta cinese a pubblicare
ieriun comunicatonel quale haas-
sicurato di capire «le preoccupazio-
ni di sicurezza cibernetica» degli
europei, ma di essere pronto a col-
laborare «con tuttiiregolatorie con
tutti i partner» in Europa.

La questionerischia di complica-
renon pocoil rapporto conla Casa
Bianca. Quest’ultima ha minacciato
di interrompere la collaborazione
coniservizisegreti tedeschinel ca-
so la Germania continui a benefi-
ciare dei servizi di Huawei. Perora,
Berlino ha respinto le pressioni
americane. Secondo esperti del set-
tore, il governo tedescohapauradi
metterearischiole attualiretidi te-
lecomunicazione, in particolare
quella 4G, che gia conterrebbero
materiale Huawei.

Inunarticolo recente scritto per
Project Syndicate, Jim O’Neill, pre-
sidente di Chatham House a Lon-
dra ed ex economista di Goldman
Sachs, ha criticato la posizione
americana: «Anziché tentare diin-
durrela societa (e altre con essa) a
rispettareregole in comune, il pre-
sidente Donald Trump ha trasfor-
matolaquestionein un tassello ne-
goziale diuna guerra commerciale.
Se cio & l'alternativa alla vecchia
politica, dovremmo tutti essere
preoccupati».

Sempre sul fronte digitale, il Par-
lamento europeo ha approvatoieri
un progetto dilegge cherafforzala
protezione dei consumatori tuttele
volte che acquistano su Internet,
ma anche quando gli acquisti av-
vengono neinegozi. La direttiva de-
ve ore essere approvata in via defi-
nitiva dal Consiglio.
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[talia in linea con le raccomandazioni Ue

Il decreto che estende
alle reti 5G i poteri
speciali del Governo

Marcello Clarich

Un “upgrading” nella sicurezza
delle reti e servizi 5G inlinea con
gli indirizzi della Commissione
europea. E questo il senso del de-
creto legge 25 marzo 2019, n. 22
(pubblicato sulla «Gazzetta Uffi-
ciale» del 25 marzo einvigore da
ieri), che ha esteso eadattato alle
reti e ai servizi di comunicazione
elettronicaabandalargain tecno-
logia 5G i poteri speciali del Go-
verno gia previsti nei settori della
difesa e della sicurezza nazionale.

Inrealta il controllo sugli assets
strategici nazionali ha una lunga
storia. Gia dagli anni Novanta del
secolo scorso, la normativa sulle
privatizzazioni (legge 474/1994)
imponevaallo Stato diriservarsila
cosiddetta “golden share”. Questa
consisteva nel gradimento all'in-
gresso dinuovisoci e ad altre ope-
razioni societarie relative alle gran-
diimprese da dismettere operanti
nei settori strategici (incluse le tele-
comunicazioni). Nel 2009 la Corte
di giustizia ha censuratolanorma-
tiva italiana perché concedeva al
Governo una discrezionalita ecces-
sivaviolandoiprincipidiliberta di
stabilimento e dilibera circolazione
dei capitali (Sez. 11, 26 marzo 2009
in C-326/07).

In ottemperanza alla sentenza,
ildecretolegge 15 marzo 2012, n. 21
haintrodottouna disciplina detta-
gliata dei poteri speciali (golden
power). Questo testo normativo,
ora integrato dal DI 22/2019, di-
stingueisettoridella difesa e della
sicurezza nazionale e i settori
dell'energia, dei trasporti e delle
comunicazioni. Periprimi, in caso
di minaccia di grave pregiudizio
per gliinteressi nazionaliil Gover-
no puod imporre condizioni relative
alla sicurezza degli approvvigiona-
menti, ai trasferimenti tecnologici
eccetera.

Puod anche porre il veto sulle
principali delibere societarie (fu-
sioni, cessionid'azienda eccetera).
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Queste ultime devono essere no-
tificate alla presidenza del Consi-
glio dei ministri per I'eventuale veto
da deliberare entro 15 giorni.

Incaso di omessa notifica le deli-
beresocietarie sononulle e sonoir-
rogate sanzioni pecuniarie assai
pesanti. Unregime analogo, anche

se meno intenso, vale per i settori
dell'energia, dei trasporti e delle co-
municazioni.

Il nuovo decreto legge integra
questanormativa sotto tre aspetti.
In primo luogo, le reti e servizi 5G
vengono ora qualificati come diri-
levanza strategica per il sistema di
difesa e sicurezza nazionale e sotto-
posti alle regole sulla notifica pre-
ventiva e sul potere di veto previste
in questi settori.

In secondoluogo, lanotifica ri-
guarda tutti contratti di fornitura
dibeni e serviziin qualsiasi modo
collegati alle reti e servizi 5G stipu-
lati con soggettiesterni all'Unione
europea.

In terzo luogo, il veto o le pre-
scrizioni imposte dal Governo pos-
sono essere giustificati da valuta-
zionirelative alla presenza di «fat-
tori di vulnerabilita che potrebbero
compromettere l'integrita e lasicu-
rezza delle reti e dei dati che vi
transitano».

Insomma, il decreto legge preve-
de poteri moltoincisivi e ad ampio
raggio, in grado di soddisfare la
Raccomandazione emanata pro-
prio ieri dalla Commissione euro-
peasulla cybersecurity dellereti 5G.
D'altra parte in questa fase di muta-
mento degli equilibri geopolitici, la
prudenza non e mai troppa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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# Golden power

Settori strategici

Il DI 21/12 (poi legge 56/12)
disciplinai poteri speciali
esercitabili dal Governo nei
settori della difesa e della
sicurezza nazionale, nonchéin
alcuni ambiti ritenuti di rilevanza
strategica nei settori dell'energia,
dei trasporti, delle comunicazioni.

Valgono le
stesse pre-
rogative di
blocco
previste nei
settori del-
la sicurezza
nazionale
edella
difesa
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Il presidente di Tim Fulvio
Conti ha deciso di posticipare
la riunione del board, prevista

Tic

Tim, il board
rinviato a dopo
I'assemblea

di venerdi

per domani, adopo
I’'assemblea di venerdi.
—Servizio a pagina 16

Tim-Vivendi, lo scontro in consiglio
¢ rinviato a dopo I'assemblea dei soci

-

TLC

Cancellato il cda di giovedi
che doveva rispondere
ai rilievi di de Puyfontaine

Board accusato dai francesi
di non avere comunicato
fedelmente le decisioni

Antonella Olivieri

Allafine Fulvio Contiha deciso diso-
prassedere, edirinviareil consiglioa
dopol’assemblea. A frontedell’enne-
simo esposto inviato la settimana
scorsada Arnaud de Puyfontaine, in
qualitadi consigliere, il presidente Te-
lecom avevadeciso di convocare una
riunionedelboard per giovedi,alla vi-
gilia dell’adunanza dei soci, per ri-
sponderealle gravi accuse formulate
dal ceo di Vivendi. In particolare, a
quanto risulta, alla maggioranza El-
liott sarebbe stato imputato di non
averrappresentatofedelmenteamer-
cato e autorita le decisioni prese in
consiglio. Accuse cosi gravi da aver
spintoil presidentea prendere inizia-
tive ferme e alla fine di rinviare co-
munque il chiarimento a una nuova
riunione del cdadaconvocarsisucces-
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sivamente. L’intento e di consentire
uno svolgimento piu sereno deilavori
assembleari, evitando di presentarsi

agli azionisti con’'ennesimaspacca-
tura conflittuale del consiglio, tra
maggioranzaElliott e minoranza Vi-
vendi. Nella lettera inviata ai consi-
glieri per comunicare I'annullamento
del cda, Contihaformulato’auspicio
che I’'assemblea possa costituire lo
«spartiacque perunanuovafasedella
vitadel consiglio,dove siriaffermino
collegialita erispetto, nonche fiducia
esupporto almanagement nel supe-
riore interesse dellanostra Tim».
Inassemblea si prospetta comun-
queunadebacle peril tentativo di Vi-
vendidirimontare allamaggioranza
delboard, seppure con unacomposi-
zione dominata da indipendenti. Le
stime, ancora preliminari, parlano di
un’affluenzafinoal 65% del capitale.In
queste condizioni - con i tre proxy
advisorchesisono schierati compatti
controlarichiestadirevocadicinque
consiglieri in quota Elliott avanzata
daifrancesi - ¢ virtualmente impossi-
bile peril primo azionista, che detiene
il 23,94%, spuntarla. Tant’e che ieri
non siescludeva che Vivendi potesse
presentarsi inassembleavenerdi chie-
dendodinonvotareil punto all’ordine
del giorno propostodalla stessamedia
company transalpina. Una richiesta

cheilegali Telecom non considereb-
bero perd ammissibile e dunque sul
punto sivoterebbe comunque. Even-
tualisoluzioniper consentire 'ingres-
sodiesponentidellaCdpincdaerisol-
vere lasituazione di perpetua conflit-
tualita nel board e nell’azionariato -
cheallafine danneggia azienda e azio-
nisti - sono analogamente rinviate a
dopolaconta,chemisurerairapporti
diforza. Levod che continuanoarim-
balzare da Roma e che vorrebbero il
presidentedella Cdp, MassimoTono-
ni, in procinto di passare al vertice del-
lapartecipata sonostate smentite dal-
lo stessobanchiere ex Goldman. Che,
inrispostaaricostruzioniapparse su
un sito, ha fatto sapere che l'ipotesi
delle suedimissionidalla Cassanon-
che le supposte incompatibilita con
I'ad Fabrizio Palermo «sono entrambe
destituite di fondamento». «Tutto il
gruppo Cdp - ha aggiunto Tononi - &
impegnatonell'implementazionedel
pianoindustriale 2019-21, approvato
all’'unanimita dal consiglio di ammini-
strazione lo scorso dicembre: unim-
pegnocheioel’amministratoredele-
gato abbiamo sottoscritto in piena sin-
tonia e con forte determinazione».
Quanto alla governance della Cassa,
peril presidente & tutt’altro che «opa-
ca» eanzi caratterizzatadauna «totale
trasparenza dei processi».
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La directive a déclenche
une gigantesque bataille
de lobbying en Europe

10000

mails
au moins regus
par certains
eurodéputés
pour les inciter a voter
contre la réforme

LEONOR HUBAUT W @LeonorHubaut
BRUXELLES

Artistes 1 - géants du Net 0. Le Par-
lement européen a mis fin 3 un ma-
rathon législatif caractérisé par un
lobbying d'une intensité inhabi-
tuelle, méme A Bruxelles. Et ce, jus-
qu’au dernier moment.

Les géants d’Internet tels que
Google, Facebook ou Apple, qui
pourraient voir leurs revenus quel-
que peu réduits, ont utilisé toutes
leurs armes. Leur objectif étant, &
quelques semaines des élections
européennes, d’assimiler la mobili-
sation 4 une sorte de référendum
citoyen contre la nouvelle régle-
mentation. « C’est la directive sur le
droit d’auteur la plus restrictive dela
courte histoire d’Internet. » « Elle
impose une censure.» «Internet
changera & jamais. » Voici quelques
messages que I’on a pu lire lors des
manifestations organisées ce week-
end un peu partout en Europe, ou
dans diverses campagnes sur Twit-
ter ou YouTube. Un message diffusé
de maniére acharnée par I'égérie
des «anti», PAllemande Julia
Reda, seule représentante du Parti
pirate au Parlement européen.

Mobilisation jusqu'au bout

La peur a été au coeur des « ferme-
tures » de plusieurs sites comme
Internet Archive, Reddit et certai-
nes éditions de Wikipédia de la se-
maine demiére. Pendant 24 heures,
ils étalent tout simplement indispo-
nibles. Pour toute explication, un
message d’alarme. « Regardez les
dégdts lorsque nous appliquons
strictement la future directive. » Ces
sites renvoyaient 2 un autre : sa-
veyourinternet.eu - qui répertorie
tous les contacts des députés euro-
péens, pointant ceux qui ne se sont
Ppas encore engagés contre la réfor-
me. Un autre portail, Pledge2019.en
permet de les appeler gratuitement
et dresse une liste d’arguments. Le
travail de sape a fait son ceuvre.
Certains eurodéputés disent avoir
recu plus de 10 000 mails, allant
parfois jusqu’aux menaces de mort.
Officiellement, ni les Gafa ni leur
syndicat bruxellois, Edima, n’ont
financé de telles actions. Clest
pourtant bien eux que désigne Axel
Voss, en charge du dossier au Parle-
ment européen. « Google, YouTube

et Facebook ont lancé une campagne
d’information mensongére. »

Face aux attaques, les créateurs
ont resserré les lignes et joué 1a car-
te de I'intérét public. En plus de dé-
fendre une meilleure rémunération
des artistes, le groupe Europe for
Creators a fait des ayants droit les
défenseurs des intéréts d’une majo-
rité d’Européens silencieux. Dans la
presse européenne, les tribunes se
sont multipliées, sous Yimpulsion
de 1a Sacem (Société des auteurs,
compositeurs et éditeurs de musi-
que). Sur les réseaux sociaux, artis-
tes, ministres européens et méme
I’Elysée ont donné de la voix. Au
Parlement européen, une derniére
rencontre entre députés et créa-
teurs a été organisée, A la veille du
vote. Etlejour J, c’est avec une fan-
fare que les éditeurs européens de
presse (Enpa) ont mobilisé leurs
troupes 4 Strasbourg.

La pression des deux camps a
créé d'importantes tensions 2 I'in-
térieur du Parlement européen. Le
Parti populaire européen, d'un
chté, et les Verts, de I'autre, ont été
les plus unis, respectivement en fa-
veur et contre le texte. Chez les Li-
béraux (ALDE), des votes dissi-
dents ont terni le message de
soutien. Au sein des socialistes, une
large partie du groupe, y compris
son président, I'Allemand Udo
Bullman, n’a pas été convaincue et
s'est déviée de la ligne officielle.
Ces divisions s’expliquent par le ti-
raillement des députés, entre leur
allégeance 4 leur famille politique
et celle & leur pays. Ainsi, les élus
allemands ont été divisés, 2 'image
de leur pays. En revanche, les
Frangais ont massivement voté
powr la directive, tous partis
confondus. D'autres, dont les gou-
vernements sont hostiles 2 la di-
rective, ont majoritairement voté
contre, comme les Polonais, Hon-
grois, Italiens, Luxembourgeois,
Néerlandais et Finlandais.

La saga n’est pas terminée. Les
pays ont deux ans pour transposer
la directive dans leur droit national.
Google n’a pas désarmé et utilisera
ce laps de temps pour « travailler
avec les décideurs politiques, les édi-
teurs, les créateurs et les ayants
droit». m

La direttiva ha scatenato una gigantesca battaglia di lobby in

Europa
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Technology. New services

Apple launch is all show and not much tell

Unveiling of TV and news

offerings appears little more

than a declaration of intent

RICHARD WATERS — SAN FRANCISCO
ANNA NICOLAOU — NEW YORK
TIMBRADSHAW — LONDON

As Tim Cook embraced Oscar winner
Octavia Spencer in front of a phalanx of
press photographers, the star power
briefly banished a blustery, rain-flecked
March day at Apple Park.

Moments before, Oprah Winfrey had
brought an audience in the Steve Jobs
Theater to its feet with a typically pas-
sionate outburst. She was there to talk
about the documentaries on sexual har-
assment and mental health that were
her first projects for Apple TV+ (the
name of the company’s long-awaited TV
streaming service and the centrepiece of
Monday’s event).

It was the sort of display of uncompro-
mising artistic commitment that the
late Jobs was adept at using to burnish
Apple’s brand. And as a Hollywood
A-list that included filmmakers Steven
Spielberg and J.J. Abrams, as well as the
actress Reese Witherspoon, gathered at
the company’s Silicon Valley headquar-
ters, the comparisons with the com-
pany’s late co-founderwere inevitable.

Even after eight years at the helm, Mr
Cook still had many doubters, said
Tuong Nguyen, an analyst at Gartner. If
he managed to make Apple’s streaming
video service a hit, he would finally have
shown that he could “fill the enormous
shoes that Jobs left”.

The circumstances are very different
from the ones Jobs faced in 2003, when
he waded into the entertainment indus-
try with the launch of Apple’s iTunes
music store. At the time, the major
music labels were reeling from rampant
internet piracy and had failed to come
up with a digital business model of their
own, creating an opening for Apple.

900m ‘“We learnt

Number of iPhones ]+

Apple says are in ‘ibOU—t

active use, with =

14bn devices in all everythlng
except the

3999 strategy

Cost of a menthly

subscripticn to the and roll-

Apple News+ s

collection out. Were
right where
we already
were

As it ploughs deeper into TV, by con-
trast, the iPhone maker is years behind
streaming leader Netflix and is entering
an industry that is flush with confidence
and has no shortage of digital channels
toreach consumers.

On Monday, in the gleaming new
headquarters that Jobs designed, it was
Mr Cook’s show. This may have been
one of Apple’s most important pushes
into services, but Eddy Cue, the com-
pany’s services chief, was confined to a
front-row seat as his boss took the stage
— something that drew comment in
both Hollywood and Silicon Valley.

Along with the forthcoming Apple
TV+, new offerings on display included
asubscription magazine and news serv-
ice, the Apple Card (a credit card
launched with Goldman Sachs), and a
subscription games service called Apple
Arcade.

It added up to more of a declaration of
intent than a series of consumer-ready
services. The streaming video service
will not come until the autumn, for
instance, and the price was not dis-
closed. Apart from a brief “sizzle reel”,
there was little original video to tanta-
lise viewers or impress investors.
Apple’s shares finished the day 1.2 per
cent lower at $188.74.

One Hollywood producer said the
event left him none the wiser about
Apple’s plans. “We learnt about every-
thing except the TV strategy and roll-
out,” he said. “We’re right where we
already were.”

With half a year before launch, how-
ever, some said it made little sense for
Apple to show its hand. “It would give
too much away, and give competitors
time to react,” said Carolina Milanesi, an
analyst at Creative Strategies.

Appleis trying to carve out a space for
itself at a turbulent moment. The rise of
Netflix brought industry-wide consoli-
dation, as Disney and AT&T cut
megadeals to try to compete. These
companies are preparing to launch their

Il lancio di Apple e tutta presentazione e poco contenuto
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own Netflix rivals this year — at the
same time as Apple. The iPhone maker’s
splashy event came just weeks before
Disney’s April 11 investor day, at which
it will outline plans for a streaming serv-
ice thatis similarly named Disney+.

While Apple is expected to have doz-
ens of shows ready for its autumn
launch, this pales in comparison to Dis-
ney and WarnerMedia’s rich catalogues.

But if specifics were in short supply,
Apple left little doubt about how it
hoped to win the entertainment indus-
try over to its cause. Its main competi-
tive weapon: the more than 900m
iPhones it says are in active use, and
14bndevicesinall.

Ms Winfrey took a break from her
soaring rhetoric to sum up why so many
Hollywood notables were ready to work
with the company: “They are in a billion
pockets, y’all, a billion pockets.”

Analysts and investors including Dan
Ives at Wedbush and Gene Munster at
Loup Ventures pointed to another asset
that Apple was keen to burnish on Mon-
day: the reputation for quality and secu-
rity the company has built around its
hardware for so many years. And with
rival tech groups under fire over their
handling of user data, Apple stressed
how privacy was baked into its services
by design, including how some of the
most sensitive actions for customers
were processed on the devices, with data
never reaching the company’s servers.

Analysts said the offerings outlined
on Monday should also reinforce the
tight combination of services Apple had
built around its devices — what the tech
world calls adigital ecosystem.
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The Apple credit card, for instance, is
integrated into the Apple Pay service.
The 2 per cent cash rebate users would
get back from their purchases should
help subsidise their new monthly sub-
scriptions to other Apple services, said
Ms Milanesi. Along with a stylish physi-
cal card customers would be able to use
in places where Apple Pay was not
accepted, it should all help to tie people
tothe company’s world, she said.

What Apple plans to charge for access
to this enviable digital customer base is
set to be a subject of intense interest in
the entertainment world.

Monday’s announcement of a $9.99
monthly subscription for Apple News+,
acollection of 300 magazines and news-
papers such as The Wall Street Journal
and the Los Angeles Times, suggests it
mightdrive a hard bargain.

This was only a third of the price of a
regular subscription to the Journal, and
a sign of how traditional news publish-
ers were willing to pay to reach the mass
audience Apple was promising, said
Geoff Blaber, an analyst at CCS Insight.

Absent from the service are The New
York Times and The Washington Post,
which balked at Apple’s request to split
therevenues from subscriptions 50/50.

Expectations have also been running
high that Apple will bundle its various
new subscription services together, for a
single discounted price.

Who would foot the bill for such dis-
counted offers is one of the many ques-
tions left unanswered this week. But
with plenty of rival streaming services
to pick from, Hollywood might feel little
reason to make concessions — even for
the promise of being in a hillion pockets.
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