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LA MONETA VIRTUALE DI FACEBOOK

Libra ha scelto Ginevra

ma la sede ¢ una scatola vuota

Libra &€ una moneta virtuale, ma anchel'associazione che dovrebbe

finanziarla. Dei 280 milioni di dollari che 28 soci fondatori avrebbero gia

dovuto versare per ora non c'e un cent.Nel palazzo di sei piani sul lago di
sinevra, doverisultano avere sede Libra Association e Libra Networks,

non ¢’é traccia di Facebook né di Libra.

Galullo e Mincuzzi

apag.13

Il mistero di Libra: il palazzo
di Ginevra ¢ una scatola vuota

-

MONETA GLOBALE

Al numero 13 di Quai deI'lle
non esiste I'associazione
che gestira il progetto di FB

Nessuno dei 28 soci
ha ancora versato un cent:
dovranno essere 280 milioni

Roberto Galullo
Angelo Mincuzzi
GINEVRA

Libraéunamoneta virtualemaanche
I’Associazione che dovrebbe finan-
ziarla, al momento, non esiste. Dei
28omilioni didollariche 28 socifon-
datori avrebbero gia dovuto versare
non ¢’é, per ora, neppure un cent.

Nel palazzosullago diGinevrari-
sultano avere sede Libra Association,
alla testa del progetto di valuta vir-
tuale di Facebook e Libra Networks,
una srl controllata al 100% da una
holding di Facebook domiciliata nel
Delaware (Stati Uniti). Inrealtal’edi-
ficio disei piani al numero 13 di Quai
de I'lle e interamente occupato da
Spaces, una societa di coworking che
mette uffici e spazi a disposizione
delle societa. Non ¢’ tracciaalcuna di
Facebook e di Librama ci sonoinomi
dioltre 30aziende tracuiPayPal (tra
i partner di Libra Association), Aig
(compagniaassicurativaUsa) e diver-
se societa tecnologiche.

Nel registro del commercio di Gi-
nevranon esiste Libra Association,
chenon éancora stata iscritta. Face-
book probabilmente ha voluto calca-
relamano sull'effetto annuncio, ri-
servandosi il tempo necessario per
completare le procedure, avviare
I'organizzazione e, contemporanea-
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mente, dareil viaallaraccoltadeifi-
nanziamenti.

Le conferme arrivano diretta-
mente dal quartier generale di Face-
book a Menlo Park, nell'area di San
Francisco (California).

Elka Looks, communications ma-
nager di Calibra, societa di Facebook
che investira nel progetto, spiegaal
Sole 24 Ore che «Facebook avvierala
registrazione alla Camera di com-
mercio di Ginevra nelle prossime
settimane».

Lo statuto ¢’¢ anche se «evolvera
dallaforma attuale perincluderei28
soci fondatori. Il processo — continua
Looks — sara completato prima
dell'ingressodel successivo gruppodi
soci. Lo statuto preliminare e stato
utilizzato per dare vita alla Libra As-
sociation maverrarapidamente mo-
dificato nelle prossime settimane e
verraaggiornato secondo i principi di
governance fissati».

Quanto ai fondi, per ora le casse
sonovuote. Lacommunications ma-
nager di Calibra afferma che «il con-
ferimento dei fondi sara realizzato
neiprossimi mesi e ciattendiamo che

sara completato nel 2020».
Almomento esiste soltanto Libra

A dUINCIHIRO OSSO SLIai iadia

Networks, dunque, che, secondo i
piani di Facebook, sara controllata
interamente da Libra Association.
Looks afferma che «LibraNetworks
e unasocietaaresponsabilita limita-
ta, sottoposta all’Associazione, della
quale diventera il braccio finanzia-
rio. Libra Networks rimarra una so-
cietainteramente controllata da Li-
bra Association».

1l gigante californiano declina i
verbi al presente ma per oranonc’e
nulla diconcreto, al punto che «non
¢i sono informazioni sul giorno in
cuisiterraaGinevralaprimaassem-
blea dei soci».

Facebookrassicura su tutto,apar-
tire dallanetta separazione giuridica
traiduesoggettimaunpo’diconfu-
sione affiora. Interpellato dal Sole 24
Ore, l'ufficio chene gestiscelacomu-
nicazione dichiarainfatti che «Libra
Networks e il nome ufficiale registra-
to della Libra Association».

Per cercaredifare chiarezza, il So-
le 24 Ore ha contattato 20 dei 28 soci
fondatori. In pochissimi hanno ri-
sposto e tra quei pochi spiccanole as-
sociazioni no profit, che non verse-
ranno un cent per finanziare lamo-
neta virtuale.

Spotify — servizio che offrelo stre-
aming on demand di brani musicali
— «non fornisce ulteriori informa-
zioni oltre a quelle pubblicate nel
proprio sito». Anche Andreessen
Horowitz, azienda statunitense di
venture capitalda 4 miliardi di dolla-
1i, con sede a Menlo Park, non rila-
scia dichiarazioni.

Alcunerisposte vengono dai part-
ners sociali di Libra Association.
Mercy Corps, organizzazione globa-
lenon governativa di aiuti umanita-
ri, con sede a Portland (Oregon), di-
chiara che «il nostro potere di voto
saralo stesso di tutti gli altri soci fon-
datori. Mercy Corps userail proprio
voto e la propriainfluenza per man-
tenere I'obiettivo sugli effetti positivi
di impatto sociale».

1l Creative Destruction Lab, pro-
gramma di seed-stage per aziende,

2 DRE o EE

Arcelor: «Pronti a chiudere Tarantos
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=libra

Il quartier generale fantasma.
In Quai de 'lle, a Ginevra, non risulta

promosso dall’'Universita canadese
di Toronto, spiega che non versera
quote e che «&1'unico socio fondato-
re accademico».

Lamorale & che e bastato un effetto
annuncio per scatenare l'ecosistema
dellemonete virtuali e far calareuna
coltre di silenzio tra i socifondatori.

(ha collaborato Lara Ricci)

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PAROLA CHIAVE

# Libra

Criptovaluta

Libra & una criptovaluta creatada
un'associazione di aziende tra cui
figura anche Facebook, che é
I'artefice principale del progetto:
laLibra Association raccoglie 28
membri fondatori

Sede fantasma.
Il palazzo chea
Ginevra secondo
il sito
www.libra.org
ospita Libra
Association,
I'organismo
acapodella
criptovaluta. A
sinistra le societa
che hannouna
sede nell'edificio
dellacitta
svizzera
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LA VALUTA DI FACEBOOK E UNA LICENZA PER STAMPARE DENARO, SIGNORAGGIO COMPRESO

-

Con Libra ci guadagna solo Zuck

I finanziatori del progetto godrebbero

degli interessi su riserve stimate
in ben 61 miliardi di dollari
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DI JAMES MACKINTOSH

cquistate la Libra di Fa-
cebook e darete la licen-
za di stampare denaro al
gigante dei social media.
Un gruppo di grandi aziende ha
accettato di pagare 10 milioni
di dollari a testa per partecipare
al progetto, ed & facile capire
perché: sulla base di alcune
ipotesi ragionevoli circa la sua
adozione, potrebbe essere fol-
lemente redditizia anche
in denaro reale. Approfon-
dendo i dettagli del piano,
Libra sembra molto meno
attraente per gli utenti. |
profitti proverrebbero dagli in-
teressi rivenienti dalle riserve
monetarie di Libra, destinate
a mantenere stabile il suo va-
lore. Tutti gli interessi saranno
dirottati alle societa che sosten-
gono I’organo di governo di Li-
bra, mentre i possessori della
criptovaluta non guadagnano
nulla, dando ai fondatori pro-
fitti simili al signoraggio ope-
rato dalle banche centrali. Si
supponga che uno su 10 degli
1,7 miliardi di utenti al mon-
do privi di un conto bancario
detenga 10 dollari convertiti in
Libra, e che pitu della meta dei
2.4 miliardi di altri utenti di Fa-
cebook si iscrivano al progetto,
mettendo 50 dollari ciascuno.
I finanziatori godrebbero degli
interessi su 61 miliardi di dol-
lari di riserve. Nel progetto c’¢
I’impegno a tenerle investite in
un portafoglio molto noioso ma
sicuro, fatto di obbligazioni e
depositi bancari, che potrebbe-
ro rendere 1’ 1% al piu. Si tratta
di circa 600 milioni di dollari
all’anno. Defalcando 100 mi-
lioni di dollari come una stima
nasometrica di quanto coste-
rebbe far funzionare il sistema
e supponendo che ai 24 fonda-
tori iniziali si saranno aggiunte
altre 100 aziende a finanziare

I’espansione, il tutto genere-
rebbe un ritorno del 40% sul
loro investimento iniziale ogni
anno. Se i tassi d’interesse do-
vessero aumentare, i rendimen-
ti sarebbero molto pil elevati.
In Cina la rapida espansione di
Ant Financial, Baidu e Tencent
ha spinto i pagamenti mobili a
pesare per oltre il 16% del pil
nel 2017, senza tenere conto
nemmeno dei trasferimenti tra
aderenti ai circuiti. Se Libra
contasse per il 16% delle tran-
sazioni della carta di credito
Visa, processerebbe ben 1.000
miliardi di dollari all’anno; al
tasso di velocita della moneta
degli Stati Uniti, la criptovaluta
dovrebbe detenere una riserva
di 200 miliardi di dollari, realiz-
zando profitti per 2 miliardi di
dollari, circa un terzo dell’ utile
netto di Visa nel 2017. (Visa ¢
tra i sostenitori di Libra) Adot-
tando supposizioni meno otti-
mistiche, le cose non andreb-
bero cosi bene. Se gli utenti di
Facebook cambiassero in Libra
solo 10 dollari ciascuno, i ren-
dimenti sarebbero solo del 3%.
E se solo un quarto degli utenti
di Facebook adottasse 1a Libra,
il reddito non coprirebbe i costi
(presunti, sono tutte ipotesi!).
Se le autorita di regolamenta-
zione entrassero in azione, co-
me ha suggerito il governatore
della Banca d’Inghilterra Mark
Carney, anche i costi sarebbe-
ro molto piu alti; quelli di Visa
sono superiori a 5 miliardi di
dollari all’anno. Anche se il
bilancio del progetto Libra an-
dasse in pareggio, Facebook e
gli altri sostenitori potrebbero
sperare di trarre profitto dai ser-
vizi costruiti usando la cripto-
valuta, o dalle (probabilmente
grasse) commissioni applicate
dalle societa di intermediazio-
ne (come la nuova Calibra di
Facebook) per convertire il de-
naro in entrata e in uscita dalla
criptovaluta. (riproduzione ri-
servata)
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NOSTRA CAMPAGNA
Multinazionali,

evasione legale
da 20 miliardi

© PALOMBI A PAG. 15

E SUL WEB... Solo Amazon & C. pesano per 6-8 miliardi

Le multinazionali eludono
il Fisco per 20 miliardi 'anno

Secondounastimadell'Europarlamento, interaUeci“perde”trai6oeigomiliardi

-

Il dumping di Stato
Non soloi Caraibi,
anche I'Europa ha

i suoi “paradisi” tipo

Ariadivacanze
Prenotate su Booking
o Airbnb? Aloroandra
il 20-25%, ma le tasse

Irlanda e Lussemburgo nonlepaganoin ltalia

» MARCO PALOMBI

9 Italia ha storicamen-
te un problema di fe-
delta fiscale, percen-
tualmente specie nel
Mezzogiorno. Il problema
dell’evasione, pero, & che la
parte effettivamente recupe-
rabileall’erario é solounapar-
te del totale: cisono attivita e-
conomiche, per non fare che
un esempio, che semplice-
mente non sopravviverebbe-
ro allemersione. Negli ultimi
decenni, pero, accanto alla
“vecchia” evasione é cresciu-
to nel mondo il peso dell’elu-
sione fiscale e, in particolare,
quella dei grandi gruppi mul-
tinazionali: soldi con cui si
creano aziende potenti come
Statie che, come Stati, preten-

dono legislazioni di favore.
L’elusione ¢ quel meccani-
smo che, utilizzando scappa-
toielegali, ha come unico sco-
po sottrarre al Fisco quanta
pil base imponibile sia possi-
bile. Molto all’ingrosso, que-
sti grandi gruppi tentano di
spostare i loro profitti e le at-
tivita delle loro aziende, per
quanto possibile, versoimolti
paradisi fiscali sparsi per il
mondo, Europa compresa,
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anche grazie ad accordi bila-
terali (spesso segreti) coi go-
verni: di fatto, da due decenni
l'aliquota effettiva che le big
corporatepaganosuiloropro-
venti continua a scendere. 1l
caso estremo, come vedremo,
sono le cosiddette WebSoft,
da Google e Amazon in git.

DI QUANTI SOLDI parliamo?
Anche qui si tratta di stime.
Nella sola Ue, ad esempio, la
Commissione sostenne che
nel 2015 erano stati sottratti al
fisco dei vari Paesi tra 50 e 70
miliardi. Un piu recente rap-
porto dell’Europarlamento
critica questa stima e sostiene
che 160-190 miliardi 'anno
siano “una
stima conser-
vativa delle
entrate fiscali
perlelusione
delle multi-
nazionali”.
Volendo ap-
plicareinmo-
do spanno-
metrico que-
sto dato all'Ttalia, che pesaper
poco piu dell’11% del Pil
dell’Unione, si parla di 17-21
miliardi di euro ogni anno.

I politico pit impegnato

per la cosiddetta “web tax” in
Italia, il deputato del Pd Fran-
cesco Boccia, parla solo per le
WebSoft (Software & Web
Companies) di “una base im-
ponibile superiore ai 50 mi-
liardi: I'Italia dovrebbe recu-
perare tra i 6 e gli 8 miliardi
allanno”. Ricchezza prodotta
inItaliasumercie servizicon-
sumati in Italia da Amazon,
Facebookeglialtriche prende
laviadeiparadisifiscali, Irlan-
dae Lussemburgo in primis e,
dali, in quelli d’Oltreoceano.
I giganti del web sono I'a-
vanguardia dell’elusione fi-
scale. L’Area Studi di Medio-
bancanelsuoreportsuibilanci
2017 delle multinazionali ne
hacensiti21 (su397grandicor-
porate analizzate): pur essen-
do il 5,2% del campione rap-
presentano ormai 1’8,1% dei
profitti “e addirittura il 19,4%

La Rai é nel gua: Vespa, Fazio
e Conti non si tagliano la paga
—————
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del valore di Borsa”. Le prime
tre per fatturato sono Amazon
(148,3 miliardi), Alphabet
(cioé Google con 92,4 miliar-
di) e Microsoft (75). Per capir-
cisul loro pe-

so anche “po-

litico”, basti

dire che que-

ste 21 Web-

Soft sono so-

cieta piu li-

quide della

media (285

miliardi) e a-

mano la fi-

nanza: il 25% del loro attivo &
investito in titoli a breve sca-
denza, piti di quanto facciano
inpercentualelebanche (21%)
e incomparabilmente di piu
delle abitudini delle corporate
del manifatturiero (3,1%).

Secondo Mediobanca: “Nel
2017 circa due terzi dell’utile
ante imposte delle WebSoft &
stato tassato in paesi a fiscalita
agevolata (Irlanda, Lussem-
burgo, Paesi Bassiecc.) conun
risparmiodiimposteparial2,l
miliardi di euro”. Nel periodo
2013-2017 il risparmio cumu-
lato sfiora i 50 miliardi.

E questo, ovviamente, non
tiene conto di altre pratiche
aggressive a partire dall’elu-
sione dell'Iva. Il servizio studi
della Camera, ad esempio, ha
calcolatoperil2016in circa50
miliardiil giro d’affari sul web
in Italia: il commercio (Ama-
zon) rappresenta ben oltre la
meta della torta, ma pesano
ancheiservizi di pubblicita o-
nline (Google, Facebook). Su
questa massa di soldji, le tasse
pagate sono irrisorie.

SEMPRE PIU SPESSO, peraltro,
le spericolate attivita elusive
diaziendee/ogovernichefan-
no dumping
fiscale fini-
scono sui
giornali: & il
caso della
maxi-multa
da oltre un
miliardo che

il gruppo
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francese del
lusso Kering
si appresta a pagare all’Agen-
zia delle Entrate o di quellada
115 milioni dellabancasvizze-
ra Ubs o ancora, guardando
all’estero, dei 343 accordi fi-
scali — svelati dall’inchiesta
LuxLeaks - tra il Lussembur-
go e varie aziende (anche ita-
liane), avallati tra gli altri
dall’allora premier e oggi pre-
sidente della Commissione
Ue, Jean Claude Juncker.

Bastaunesempioper capire
come queste pratiche avvele-
nino il clima all’interno
dell’Ue. Moltissimi italiani
stanno in questi giorni pro-
grammando le vacanze: una
grossa percentuale tra questi
sceglieranno di prenotare o-
nline tramite siti come Boo-
king o Airbnb. Queste imprese
- tecnicamente Online Travel
Agencies (Ota) - guadagnano
attraverso le commissioni pa-
gate dai gestori degli hotel o
delle caseinaffitto:laloropar-
te, a seconda dei casi, si aggira
trail18eil25%delprezzodella
prenotazione. Un gran bel
guadagno per unamera attivi-
ta di intermediazione, ma che
quei siti sono in grado di im-
porre perché hanno milioni di
clientiin tutto il mondo. Ecco,
per lerario, il
problema ar-
riva dopo.

Di quella
massa di de-
naro, infatti,
poco o nulla
resta in Italia
nonostante
sia innegabil-
mente pro-
dotta qui: Booking versale sue
(poche) tasse in Olanda, Air-
bnb in Irlanda. Globalizzazio-
ne e digitalizzazione sono an-
che questo: aziende che e-
straggono ricchezza dai terri-
tori, dalle loro infrastrutture e
dai loro cittadini portandosi i
profitti dove credono, dopo a-
ver scelto sull’apposito menu
l'aliquota pilt scontata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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50 mid

Il giro d'affari sul webin Italia,
dal commercio (Amazon) alla
pubblicita online (Google e
Facebook). Ma & anche il
risparmio di tasse ottenuto
dalle 21 maggiori corporate
mondiali (dati Mediobanca)

17-21 mid

La quotain capo all'ltalia

(che pesa per 1'11,2% del Pil Ue)
dell’elusione delle
multinazionali nell'Unione,
stimata dall’Europarlamento

in 160-190 miliardi

343

Gli accordi fiscali siglati conil
Lussemburgo di Juncker svelati
da Luxleaks: ci sono anche
diverse aziende italiane

11 pin ricco
del mondo
Jeff Bezos,
fondatore

e proprietario
di Amazon

Ansa
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Criptovalute e tecnologie Imprese, esperti e startup all’Hotel Mercure

Prima «Blockchain week»
per la rivoluzione Bitcoin

Valentina Gonti

B Roma Capitale della
Blockchain. Alias la "rivolu-
zione" che sta spopolando
nel mondo del registro pub-
blico in cui possono essere
archiviati in modo sicuro, ve-
rificabile e permanente le
transazioni che avvengono
tra due utenti appartenenti a
una stessa rete. Stamane la
Citta Eterna spalanca le por-
te al pit1 grande evento italia-
no dedicato al mondo delle
criptovalute e della tecnolo-
gia blockchain. Fino a dome-
nica va in scena all’hotel
Mercure Roma West il sum-
mit della "Blockchain Week
Rome", organizzato da Bloc-
kchain Management SL, so-
cietaimpegnata nella gestio-
ne diprogettirelativial mon-
do delle criptovalute e della
blockchain. Perla prima vol-
tain Italia, ospiti provenien-
ti dalle piti importanti azien-
de al mondo del settore, co-
me Binance, Tron e Zcash, si
uniranno ai maggiori esperti
del nostro Paese, ai rappre-
sentanti delle istituzioni ed
alla community italiana,
dando vita ad una serie di
panel, conferenze, momenti
dedicati interamente al "tor-
nado” della nuova moneta
Bitcoin. Proprio mentre sta
aumentando sempre di pit

l'attenzione verso la tecnolo-
gia blockchain e il mondo
delle criptovalute - dopo l'an-
nuncio nei giorni scorsi del-
laprossima creazione da par-
te di Facebook di una pro-
pria criptovaluta, Libra - Ro-
ma avra l'onore di ospitare
una manifestazione di que-
sto calibro in materia. Trami-
te la partecipazione di spea-
ker d’eccellenza, grandi
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In cattedra

Da Binance a Tron 'esperienza
delle piu importanti imprese

aziende e numerosi partner,
si esplorera il presente ed il
futuro della blockchain, del-
le crypto e della decentraliz-

zazione. Un vero e proprio
viaggio nel cuore di questa
industria. «<Un evento nato
con un duplice obiettivo: for-
mare e riunire», spiegano gli
organizzatori. «Formare, al
fine di creare nuovi membri
di questa crescente comuni-
taitaliana ed internazionale.
Riunire, per offrire un punto
di incontro tra tutti gli attori
del settore: dalle imprese
agli appassionati, dalle istitu-
zioni ai massimi esperti».

Nel programma composi-
to della tre giorni, preceduta
da un corso di formazione
intensivo che ha fatto prose-
liti, un carnet di dibattiti con
esperti di casa nostra come,
tra gli altri, Marco Bellezza,
Consigliere giuridico del Mi-
nistero dello Sviluppo Eco-
nomico, Gian Luca Coman-
dini, Membro Task Force
Blockchain MiSE, Marcello
Minenna, Direttore Ufficio
Analisi Quantitative, Con-
sob. Sul palco del Mercure
Hotel saliranno altresi alcu-
ni dei pit autorevoli esperti
del panorama internaziona-
le, come Mariana Gospodi-
nova, Head of operations di
Binance, e Paige Peterson,
responsabile di User Educa-
tion & Community di Elec-
tric Coin Company (Zcash).
Il clou della rassegna sara
l'attesissima cena di gala pre-
vista sabato, nella quale la
giuria della Blockchain
Week Rome consegnera gli
ambiti Blockchain Week Ro-
me Awards. Una sorta di Not-
te degli Oscar della tecnoeco-
nomia.
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SUL WEB
La battaglia Ue
contro falsi e
disinformazione

RUBEN RAZZANTE

La battaglia e solo agli inizi,
ma qualche risultato inco-
raggiante gia arriva. Ripulire
la Rete da contenuti falsi,
fuorvianti e offensivi & possi-

EXTYIEN La complessa strategia della Ue per ripulire la Rete

La (buona) battaglia europea
contro falsi e disinformazione

Varato un codiice per piaitaforme on-line

e social nelwork per

bile, in una logica di concer-
tazione e cooperazione pun-
tuale e incisiva tra tutti gli at-
tori coinvolti. Ei colossi...

A pagina 3

lrasparenza

degli algoritmi che selezionano le nolizie
e per migliorare l'accesso a quelle affidabili

Creata una rete
indipendente di
«fact-checker»
certificati.
Un sondaggio
Eurobarometro
conferma
I'importanza
dei mezzi di
comunicazione di
qualita; '83% del
campione ritiene
che sia in gioco
la democrazia
RUBEN RAZZANTE

I a battaglia ¢ solo agli inizi, ma qual-
cherisultato incoraggiante gia arriva.
Ripulire la Rete da contenuti falsi,
fuorvianti e offensivi & possibile, in unalo-
gica di concertazione e cooperazione pun-
tuale e incisiva tra tutti gli attori coinvolti.
E i colossi del web stanno dimostrando
buona volonta e senso di responsabilita.
Facebook, ad esempio, con i suoi 30.000
controllori, ha dimezzato le fake news nel-
'ultimo anno e annuncia di voler ulterior-
mente moltiplicare le sue attivita di moni-
toraggio e rimozione.
La disinformazione on-line & ormai un fe-
nomeno globale che richiede un approc-
cio europeo: la Ue si sta dedicando all’ela-
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Prima delle
elezioni del
maggio 2019
messe a punto
buone prassi
per i contenuti
sponsorizzati,
anche di natura
politica

borazione di una pluralita di azioni per li-
mitarne la diffusione gia da un paio di an-
ni. Nel giugno 2017 il Parlamento europeo
ha adottato una risoluzione in cui invitava
la Commissione ad analizzare nel dettaglio
il problema. Nelnovembre dello stesso an-

B venire &

Blocco disumano
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no la Commissione ha lanciato una con-
sultazione pubblica su fake news e di-
sinformazione, istituendo un Gruppo die-
sperti di alto livello (mondo accademico,
piattaforme digitali, mezzi d'informazione
e organizzazioni della societa civile).

P l el marzo 2018 il Gruppo di esperti
di alto livello (HLG) ha prodotto un
rapporto in cui ha presentato del-

le raccomandazioni come: maggiore tra-

sparenza degli algoritmi, autoregolamen-
tazione, alfabetizzazione mediatica, soste-
gno alla diversita e alla sostenibilita dei mez-
zi di informazione europei, maggiore visi-
bilita alle notizie affidabili. Nel rapporto la
disinformazione viene definita come

«informazione falsa, imprecisa o fuorvian-

te concepita, presentata e diffusa a scopo

di lucro o con l'intenzione di arrecare un

pregiudizio pubblico». Einoltre sottolinea-

ta la necessita di coinvolgere tutte le parti
interessate ("coalizione") nelle misure che
saranno eventual-

mente adottate, rac-

comandando un

approccio di auto-

regolamentazione.

11 Gruppo ha soste-

nuto laredazione di

un codice per piat-

taforme on-line e

social network ba-

sato su una serie di

principi, fra cui il

fatto che le piat-

taforme on-line de-

vono garantire la

trasparenza degli al-

goritmi che selezio-

nano le notizie e so-

no invitate ad adot-

tare misure efficaci

per migliorare la vi-

sibilita e I'accesso

delle notizie affida-

bili. Il Gruppo di e-

spertiharaccoman-

dato inoltre di promuovere I'alfabetizza-

zione mediatica per contrastare la di-

sinformazione, sviluppare strumenti che

permettano agli utenti e ai giornalisti di

combatterla, difendere la diversita e la so-

stenibilita dei mezzi di informazione euro-
pei. I primi risultati della consultazione
pubblica e di un sondaggio Eurobarometro
confermano I'importanza di mezzi di co-
municazione di qualita. In base ai dati del
sondaggio '83% del campione ritiene che
la disinformazione on-line rappresenta un
pericolo per la democrazia. Risulta anche
che i mezzi di comunicazione tradizionali

(radio 70%, tv 66%, stampa 63%) sono rite-

nuti le fonti di informazione pil affidabili

a fronte di un 26% e 27% rispettivamente

delle fonti di notizie on-line e dei siti web

che pubblicano video. Risultati conferma-
ti anche dalla consultazione pubblica, da
cui si evince che maggiore fiducia e riposta
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nei giornali e nelle riviste tradizionali, nei
siti web e nelle pubblicazioni on-line spe-

cializzati, nelle agenzie di stampa e nelle a-
genzie pubbliche (oltre il 70%).

pea ha inviato al Parlamento europeo,

al Consiglio, al Comitato economico e
sociale europeo e al Comitato delle Regio-
ni un’argomentata e articolata Comunica-
zione sul tema, nella quale si vara un ap-
proccio europeo alla disinformazione on-
line. Vengono decisi interventi per garanti-
re processi democratici solidi dopo le rive-
lazioni del caso Facebook/Cambridge A-
nalytica. La Comunicazione — che sottoli-
nea la crucialita della liberta d’'informazio-
ne per la democrazia — prevede un codice
diautoregolamentazione delle piattaforme
on-line, una rete di fact-checker europea,
interventi volti a rendere pil1 sicura (da at-
tacchi informatici) e attendibile (verifica
fonti) 'informazione on-line, sostegno al-
I'informazione "diversificata e di qualita” e

alla alfabetizzazione mediatica.
I a Commissione si riserva anche di

Il 26 aprile 2018 la Commissione euro-

coordinare azioni mirate con gli Sta-

ti membri sul tema. Le piattaforme
on-line si sono impegnate a presentare, nel
giro di pochi mesi, un codice comune di
buone pratiche per: «garantire trasparenza
circa i contenuti sponsorizzati, in partico-
lare per quanto riguarda i messaggi di co-
municazione politica; fare maggiore chia-
rezza in merito al funzionamento degli al-
goritmi consentendo verifiche da parte di
terzi; agevolare la scoperta e I'accesso da
parte degli utenti di fonti di informazio-
ne/punti di vista diversi; applicare misure
per identificare e chiudere account falsi e
affrontare il problema dei bot automatici;
fare in modo che i verificatori di fatti, i ri-
cercatori e le autorita pubbliche possano
monitorare costantemente la disinforma-
zione on-line».
La Commissione annunciava che avrebbe
convocato un forum di soggetti interessati
«tra cui le piattaforme on-line, I'industria
della pubblicita e i principali inserzionisti»
per realizzare il codice e un "impatto misu-
rabile” entro ottobre 2018. La scelta della au-
toregolamentazione risponde all’esigenza
di realizzare azioni tempestive per contra-
stare il fenomeno.
Uno dei concetti maggiormente enfatizzati
nel documento della Commissione & anche
quello di tracciabilita, enucleato come ten-
tativo di riconduzione dei contenuti ai loro
centri di elaborazione e diffusione. Per ren-
dere realistica e premiante tale tracciabilita,
i social network devono adottare un codice
dibuone praticheincentrato su alcuni pun-
ti chiave: monitorare meglio il fenomeno del
click-baiting; ridurre le opzioni di targeting
mirato per il marketing politico; assicurare
la trasparenza dei contenuti politici spon-
sorizzati; aumentare gli sforzi per chiudere
iprofili falsi e dei troll e identificare i bot che
diffondono disinformazione.
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stata quindi creata una rete europea
indipendente di fact-checker " certifi-

cati” che definira metodidilavoro co-
muni, scambiera le migliori pratiche e ope-
rera per conseguire la pitt ampia copertura
possibile di correzioni fattuali in tutta'Ue,
oltre a una piattaforma europea sulla di-
sinformazione destinata a facilitare il lavo-
ro di chi sara impegnato a smascherare le
bufale. 1126 settembre 2018 i rappresentan-
ti delle piattaforme on-line hanno conse-
gnato alla Commissaria per I'Eco-
nomia e la societa digitali Mariya
Gabriel le tabelle di marcia con le
misure concrete per il Codice di
buone pratiche. Le tabelle di mar-
cia dovrebbero contenere azioni
concrete definite dalle piattafor-
me per combattere la disinforma-
zione in tutti gli Stati membri del-
I'Ue quali, ad esempio, messaggi
pubblicitari di natura politica piit
trasparenti, formazione perigrup-
pi politici e le autorita elettorali o
maggiore cooperazione con i fact-checker.
Il codice punta in particolare ad adottare
delle buone prassi per i contenuti sponso-
rizzati, anche di natura politica. La Com-
missione infatti ha sostenuto I'attuazione
delle tabelle di marcia prima delle elezioni
europee del maggio 2019. Nel codice di au-
toregolamentazione presentato dalle piat-
taforme online e da investitori pubblicitari
figuranoregole volontarie, sottoscrivibili dai
soli "firmatari rilevanti", incentrate sull’a-
spetto della disinformazione relativa ai con-
tenuti sponsorizzati, inclusi quelli politici e
inclusive di "buone prassi”, anch’esse auto-
riferite ai singoli firmatari. Il codice ¢ stato
redatto e sottoscritto, in tempi stretti per le
elezioni europee, solo da una parte degli
stakeholder (investitori pubblici}ari eOtt) e
si basa su best practice interne. E un primo
passo nella direzione della responsabilizza-
zione dei grandi operatori della Rete, ma il
cammino & lungo e va percorso in un’ottica
diversa, di condivisione con tutti (co-rego-
lazione). Ad ogni buon conto i progressi so-
no tangibili, non solo in termini fattuali e
numerici, ma di consapevolezza e cultura
dell'informazione di qualita
docente di Diritto dell’informazione
all’Universita Cattolica di Milano
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L'autore

Un manuale per giornalisti
giunto all’ottava edizione

L’analisi qui pubblicata & tratta dal-
I'ottava edizione del "Manuale di Di-

ritto dell’informazione e
della comunicazione"
{ed. Cedam-Wolters K-
luwer, 2019) appena
pubblicato. lllibro & or-
mai un «classico» per la
formazione dei giorna-
listi (e non solo), e ri-
ceve un costante e at-
tento aggiornamento
periodico. L'autore,
Ruben Razzante, & giornali-

sta professionista, editorialista e con-
sulente editoriale e per studi legali, a-
ziende e associazioni di categoria.
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Linteroperabilita da smart home

Internet of Things. La casa fatica a diventare intelligente perché i prodotti sono isolati dagli altri: & cruciale far
parlare i gadget di diverse aziende. I'loTLab del Politecnico di Milano prova a mettere insieme i produttori

Uno dei nodi & costituito
dagli home speaker:
devono imparare a
gestire diversi oggetti

Ezviz, Gewiss, Signify, SoloMio, Bee-
taby Tera, Vimar e Vby Vodafone —
hadatovitaall’Open Lab Smart Ho-
me, un progetto, maanche unluogo
fisico, in cui testare soluzioni con-
nesse realizzate con prodottinonna-

menti perun certo periodo ditempo,
viene attivata una connessione
Skype con una persona di fiducia
che,adistanza, attraverso telecame-
re connesse, puo controllare la situa-
zione e, nel caso, chiamare un’am-

contemporaneamente tiper comunicare traloro. SpiegaAn-  bulanza, arrivando perfinoad aprire
tonio Capone, responsabile scientifi-  cancellod’ingressoe portadicasada
Riccardo Oldani codellloTLab: «Ilmercatosmartho-  remoto per consentire I'ingresso ai

ono passati 19 anni da

quando, nel luglio del

2000, il Digital Dios di

Lg, il primo frigorifero

connesso a internet,

venne proposto sul
mercatoal prezzo di 2omila dollari.
Fu un flop. Pochi ritennero utile
spendere una tale cifra per un elet-
trodomestico che mandavasms. Fu
anche il primo prodotto per quella
che oggiviene definita smarthome, la
casa intelligente, per la quale oggi
esistono migliaia di prodotti: dagli
assistentivocalialle luci governabili
conuno smartphone, dai termostati
programmabili conun’app alle tele-
camere controllabili da remoto. In
Italia, secondoidatidell’Osservato-
rio Internet of Things della School of
Management del Politecnico di Mila-
no, il mercato smart home vale 380
milioni dieuro e nel 2018 & cresciuto
del 52 per cento. Dati interessanti, ma
che non evidenziano il boom tanto
atteso dai produttori, se pensiamo
cheil compartoIoT, cioe dei disposi-
tivi che si possono collegare ainter-
net, totalizza 5 miliardi.

Ora, pero, un’iniziativa promossa
dall’loTLab del Politecnico di Milano
intende esplorare nuove strategie
perrendere pit1 appetibilile soluzio-
ni domestiche perl'internet delle co-
se. In collaborazione con nove im-
portanti aziende - Bticino, Epta,

menon e esploso come ci siaspettava
perché é costituito da gadget isolati
traloro. Ognuno sfrutta un proprio
cloud erichiede 'installazione sullo
smartphone diuna specificaapp, con
ilrisultatodiun’esperienzad’usodi
scarsa qualita per il consumatore,
che deveimpararea utilizzare troppi
strumentidiversi eincapaci dicomu-
nicare traloro. Ne consegue che o si
cercano prodotti di un unico costrut-
tore governabilidaunasolaapp op-
pure siabbandonal’ideadiacquista-
re un insieme ampio di soluzioni».

Qual ¢ la risposta? Secondo Gio-
vanni Miragliotta, responsabile
scientificodell'ToTLab, «puntare allo
sviluppodiserviziin grado diutiliz-
zare inmaniera intelligente prodotti
connessi diversiper soddisfare dav-
verole esigenze di chiliutilizza, sen-
za costringerlo a cambiare abitudini.
Questo puoavvenire soloconlacol-
laborazione tra vari produttori a li-
vello locale, ed & proprio quello che
abbiamo cercatodifare conilnostro
Open Lab Smart Home».

Che cosahanno fattoiricercatori
del Politecnico di Milano? Utilizzan-
do software libero, applicazioni open
source eil cloud, hannomesso a pun-
to sei casi di utilizzo per dare I'idea
deiserviziresipossibili dall’intero-
perabilita dei prodotti connessi. Uno
di questiriguardaI’assistenza a di-
stanza di persone sole, anziane o
nonautosufficienti. Se sensori e te-
lecamereinstallatinella casaintelli-
gente non registrano i loro movi-

soccorsi. Il tutto & realizzato con pro-
dotti di costruttori diversi.

Una delle chiavidell’integrazione
di prodotti altrimenti sono gli home
speaker, gli assistenti vocali come
Amazon Echo o Google Home, i pro-
dotti per la casa smart di maggior
successo, con oltre 56 milioni di pez-
zi venduti nel mondonel 2018,il 65%
in piurispetto al 2017. Alcuni scenari
immaginati nell’Open Lab Smart
Home ne prevedono 'impiego per
gestire contemporaneamente diver-
si oggetti connessi con un solo co-
mandovocale: per esempio la chiu-
sura delle imposte, la regolazione
delle luci e 'accensione della tv in
uno scenario “relax” da attivare la se-
ra, dopo cena. «Possiamo immagi-
nare - commenta Miragliotta - un
numero infinito diservizi perlacasa
resi possibili da oggetti connessiresi
compatibili tra loro dasoluzionico-
me quelle che abbiamo sviluppato
nell’ambito del nostro progetto.

Servizi personalizzati, che potreb-
bero aprire il mercato ad aziende
specializzate, attive a livello locale,
ma con grandi vantaggi anche peri
produttori, che vedrebbero moltipli-
carsile occasionidi utilizzo deiloro
oggetti connessi». Unoscenariointe-
ressante, maancorada costruire. Le
aziende consorziate in questo pro-
getto del Politecnico di Milanocicre-
dono. Presto vedremo se questa via
italianaal mercato della smart home
avra successo.
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Intelligenza in cerca di applicazione
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IL FUTURO ARRIVA GON IL 56

E DISEGNA LE SMART CITY

LE SOLUZIONI SPERIMENTATE DA TIM NELLE CITTA PER OFFRIRE SERVIZI

SEMPRE PIU INNOVATIVI GRAZIE ALLE ELEVATE PRESTAZIONI DELLA NUOVA RETE

-

DRONI GESTITI DA REMOTO
PER IL MONITORAGGIO
E LA TUTELA DEL TERRITORIO

DI COSIMO FIRENZANI

al controllo della mobilita fino al monito-

raggio del territorio con l'aiuto di droni

passando anche per I'intrattenimento col-
lettivo. Sono solo alcune delle possibilita offerte da
TIM alle smart city grazie alla rete 5G che sara atti-
va prossimamente. TIM si € aggiudicata le migliori
frequenze messe in gara dal Mise con un impegno
complessivo di 2,4 miliardi di euro per la sola ac-
quisizione, ha gia coperto integralmente il territo-
rio della Repubblica di San Marino e sviluppato, in
sperimentazione, i primi servizi e applicazioni a To-
rino, Genova, Bari e Matera, Sanremo e Roma.

A TORINO, ad esempio, sono stati presentati, in-
sieme a Ericsson, la prima auto a guida remota gra-
zie al 5G e la Smart City Control Room che permette
di monitorare i vari sensori del traffico e pedonali
con l’accesso integrato ai vari servizi 5G per la citta
come smart traffic, smart parking, smart lighting,
smart waste, smart bench, smart green e smart en-
vironment. In particolare i servizi di smart parking
e smart lighting sono stati realizzati da Olivetti sulla
nuova rete 5G NB-1oT di TIM. E stata presentata an-
che una soluzione di videosorveglianza mobile evo-
luta in collaborazione con le forze dell’ordine che
abilita I'invio in tempo reale su rete mobhile 5G di
contenuti video e dati informativi ad un Safety Con-
trol Center remoto.
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A GENOVA, invece, sono stati avviati sempre con
Ericsson i primi test di servizi innovativi 5G per il
controllo e il monitoraggio del territorio attraverso
I'uso di droni e di veicoli di tipo rover controllati da

remoto attraverso rete mobile. La soluzione utiliz-
zata per il monitoraggio del territorio, in logica 5G,

puo essere personalizzata per rispondere alle va-
rie necessita: oltre alla tutela del territorio, infatti,
la piattaforma Cloud robotics infrastructure di TIM
connessa alla rete 5G puo permettere nuove solu-
zioni per la pubblica sicurezza, per il monitoraggio
di infrastrutture critiche e, in prospettiva, anche per
il trasporto di farmaci di prima necessita, di organi
per i trapianti o apparati per il pronto intervento
(defibrillatori, ecc.).

MA IL 5G puo garantire prestazioni primaimpensa-
bili anche per quanto riguarda i servizi per I'intrat-
tenimento e a supporto del turismo. In occasione
della cronometro “Riccione-San Marino” del Giro
d’Ttalia del 19 maggio, per esempio, TIM ha instal-
lato, lungo i 39 chilometri del tracciato di gara, spe-
ciali telecamere con modalita di ripresa a 360° che
hanno permesso agli amanti del ciclismo di vivere le
emozioni in modalita immersiva grazie a visori per
la realta virtuale allestiti all’arrivo della nona tappa
nell’area hospitality a San Marino, Repubblica dove
TIM ha gia raggiunto con il 5G oltre il 99% del terri-

torio, diventata cosi primo Stato d’Europa 5G. 1l ser-

ILFUTURD ARRIVA GON L 56
E DISEGNALE SART CITV
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vizio di virtual reality ¢ in sperimentazione anche a
Matera, dove le chiese rupestri sono state ricostrui-
te in 3D per permettere la fruizione dei luoghi anche
da remoto. Il visitatore, indossando un visore, ¢ li-
bero di muoversi nelle aree previste, avvicinarsi alle
pareti, toccare gli oggetti vivendo un’esperienza del
tutto innovativa e immersiva, potendo incontrare
nel nuovo mondo virtuale anche altri visitatori, ubi-
cati in luoghi fisicamente distanti da quello in cui si
trova, interagire con essi oltre che seguire le indi-

cazioni date da una vera e propria guida di Matera.

:..'ff_'j L 01\

TIM sta investendo in innovazione per atutare le citta a gestire traffico e sicurezza in modo sempre piii smart
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Ynap, ora
Marchetti
investe

sull’ltalia

Il gruppo e-commerce
aprira vicino a Milano
un hub di Mr Porter
Palazzi

in MF Fashion

Injautunno sara’apertoivicinola/Milano il piu grande;centro’logi
IIlnumerolunodilYnap;spiegaia MFF/la sua\visionelper. |If
«Crediamoiche]laiprossimaCoco Chanellsia nata'e saralunalf prog

all’autunno il centro logistico mon-
diale di Mr Porter sara in Italia. In
<< Inghilterra resteremo ma il peso di

quel polo sara decisamente pit con-
tenuto», ha anticipato a MFF Federico Marchetti,
presidente e ceo di Ynap, il colosso mondiale dell’e-
commerce fashion che prima di passare al 100%
sotto il controllo di Richemont aveva diffuso un
fatturato 2017 di 2,1 miliardi di euro. MFF ha in-
contrato ’'imprenditore a margine dell’opening della
boutique Lorenzi, la storica insegna di alto artigia-
nato e tradizione italiana, appena inaugurata dietro

piazza Scala a Milano e che sara distribuita su Mr
Porter, che vede una compagine di brand tricolo-
re sempre piu ampia per scelta del ceo: «Ora sono
una cinquantina, ma sono destinati ad aumentare».
In questa intervista, I’imprenditore ricorda il pros-
simo ventennale della fondazione di Yoox, che ha
registrato dal notaio il 21 marzo del 2000, equinozio
di primavera, e lanciato il 21 giugno dello stesso an-
no, solstizio d’estate. Date non casuali per Marchetti,
che sostiene di avere il senso del tempo e soprattut-

tn dal Hying
LU ULl l.llllllls

Portate ’hub di Mr Porter in ltalia per tu-
telarvi da Brexit?

L’avevamo deciso prima, al momento della fusio-
ne tra Yoox e Net-a-Porter, quasi quattro anni fa.
Ma e decisamente perfetta in caso di Brexit. Uno
dei tanti casi di timing azzeccato della mia vita.
Quali scenari si aprono per Ynap, ora che
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Federico Marchettli.\

«Porto in Italia ’hub di MPPorter»

o mondiale dell’e-tailer,

education e ricerca:

S
ramma

trice informatica»
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dal 2020 Kering riporta in house i flagship

online, che realizzava con voi?

Era una decisione nota. Gli online flagship store
rappresentano per Ynap soltanto il 10% dell’ul-
timo fatturato diffuso (prima del delisiting del

20 giugno 2018, ndr) quello
del 2017, di 2,1 miliardi di eu-
ro. Kering, come Lvmbh, ha gia
confermato di voler resta-

re sulle nostre piattaforme
multibrand.

Ma & un business

che resta in piedi

con aitri gruppi?

Abbiamo gia lanciato un
sistema full omnichannel,

Next Era, che ha debutta-

to con Valentino. Questo

e il sacro gral del retail,
perché abbina la single

view del cliente con un
inventory che & uno per

tutto il mondo. E lascia

tutte le informazioni e le
scelte in mano al brand.
Come si sta evolven-

do I’e-commerce? E
vero che haregistrato

il nome «entertailer»,
fusione di entertainment
e retail?

Si, da diversi anni. Tutte le
piattaforme di Ynap sviluppa-
no dei contenuti editoriali. Da
Yoox li chiamiamo entertain-
ment, mentre Net-a-porter li
chiama content. In questi anni
mi sono sempre comportato co-
me un cliente oltre che come un
ceo, e questo mi ha permesso di
anticipare il mercato... Ho intro-
dotto il commercio mobile per
Yoox nel 2006, un anno prima
del lancio dell’iPhone. Come
affrontate il passaggio
generazionale?

Ynap ha 5.200 dipendenti, divisi
tra Italia, Uk e resto del mondo,
1.600 sono ingegneri. L’eta me-
dia da noi e di 32 anni. Cerco di
spingere i giovani a fare lavori
che altrove richiederebbero cur-
ricula altisonanti. Noi abbiamo
il coraggio anche di fare degli
errori. E lavoriamo gia alla pros-
sima generazione.

In che senso lavorate alla
prossima generazione?
Noi pensiamo che la prossima
Coco Chanel sia gia nata e sara
un coder (una programmatrice
informatica, ndr). Ynap sostie-
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ne la formazione digitale nelle
scuole per 1 bambini tra 9 e 13
anni. Nel 2018 quasi 4 mila ore
di educazione digitale ai gio-
vani delle scuole elementari e
medie.
E vero che sua figlia di
7 anni le ha chiesto di
lanciare da grande una
startup con lei?
In realta I’ha gia fatta... Si chia-
ma Sat-Save animals today.
Ha fatto un business plan con le
sue amiche. La scorsa settima-
na Yoox Net-a-porter ha tenuto
a Londra un ballo col principe
Carlo d’Inghilterra per salvare
gli elefanti, iniziativa nella qua-
le Ynap ¢ il principale partner.
Ma mia figlia Margherita mi
ha preceduto... E insiste per co-
noscere Elserino (Piol, il
venture capitalist che fi-
nanzid Yoox nel 2000,
ndr). La prossima volta
la porto.
Cosa consiglia ai
giovani startupper
italiani?
Di partire dall’Ttalia ma di
non pensare solo all’Ita-
lia, perché ¢ un mercato
troppo piccolo di sbocco.
E di aprire i confini del-
la mente. A 29 anni finito
il master alla Columbia
university, mi sono det-
to o adesso o mai piu.
Volevo fare una pillola
per ridurre le ore di son-
no dalle otto a quattro per
notte, allungando la vita
attiva del 20%. Poi ho aperto
Yoox. L’ho registrata nell’equi-
nozio di primavera e fondata
nella solstizio d’estate, il 21 giu-
gno del 2000. Ma gia in soli tre
mesi, ero riuscito a uscire da su-
bito in italiano e inglese.
Che impatto avra lintelli-
genza artificiale?
Un grandissimo potenziale.
Stiamo pensando di applicar-
la alla selezione del personale.
Abbiamo scoperto che quan-
do 1 recruiter sono uomini,
tendono a essere biased e as-
sumere pill uomini. Ma con
I’a.i. puoi avere neutralita tota-
le. Filosoficamente, perod, sono
convinto che il futuro sia nella
giusta combinazione tra uomo e
macchina. (riproduzione riser-
vata) Tommaso Palazzi
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IL PIANO DI SALINT

Rai accelera
sul digitale:

potenzia RaiPlay

e nuove app

w— Plazzotta a pag. 20 we—

Il piano dell’a.d. Fabrizio Salini per colmare il gap che affligge il servizio pubblico

Ora la Rai accelera sul digitale

Potenziamento di RaiPlay, format originali e nuove app

-

pI CrAupio PLAzZoTTA
I a Rai ha sicuramente

dei limiti sul digitale,

parte delle news, ma
i primi dati rilasciati da Au-
ditel e relativi agli ascolti
di programmi Rai su device
digitali (smartphone, tablet,
pec, smart tv, game console,
ecc) non sono malaccio: il
broadcaster pubblico, in-
fatti, ha chiuso la settimana
dal 16 al 22 giugno pratica-
mente a pari merito con Me-
diaset per ore viste in stre-
aming (2,14 milioni di ore
per il Biscione, 2,07 milioni
di ore per le trasmissioni
Rai), mentre viale Mazzini
¢ il primo editore televisivo
per il consumo di streaming
in diretta, con 1,08 milioni
di ore nella settimana.

TS 2 QI

basta. E lo sa bene 'am-
ministratore delegato Fa-
brizio Salini, che nel suo
piano industriale 2019-2021
ha fissato importanti passi
per colmare il gap digitale
che ancora affligge il servi-
zio pubblico: potenziamento
di RaiPlay, nuova direzione
New Format&Digital, il
Centro ricerche di Torino, il
completamento della
digitalizzazione

delle Teche Rai,

nuove app e un

portale rinnova-

to per Rai Cul-

tura.

RaiPlay,
come ha spie-
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gato Salini, &
uno dei pilastri

e per questo alcu-
ni contenuti do-
vranno

essere acquisiti o prodotti
per un prioritario sfrutta-
mento di RaiPlay e pensati
per rispondere ai gusti di
un pubblico giovane ed evo-
luto, abituato a modelli
di fruizione online
(anche in mobilita)
e on-demand. Ci
sara pure 'aggior-
namento dell’in-
terfaccia grafica
di RaiPlay per
ottimizzare la cu-
stomer experience
con maggiore visi-
bilita sui titoli e la
promozione di no-

vita.

In questo processo di
sviluppo, centrale sara
la nuova direzione New For-
mats & Digital destinata a
valorizzare i talenti interni
e a raccogliere le proposte
che arriveranno dall’ester-
no (web talent, agenzie,
case di produzione digitali)
con un target individuato
nella fascia 12-15 anni. E
sara proprio 'immenso pa-
trimonio delle Teche Rai a
fornire prezioso materiale
per la produzione di format
originali, attingendo anche
ai contenuti sportivi Rai per
la creazione di monografie e
raccolte antologiche.

I1 Centro ricerche di
Torino sara il perno tec-
nologico della nuova in-
frastruttura, sviluppando

alleanze e sperimentazio-
ni da condividere anche in
cordata con editori e servizi
pubblici di altri paesi, oltre
a contribuire ai ricavi del
gruppo Rai valorizzando
sul mercato le attivita e

le tecnologie gia messe a

punto.

Per raggiungere sem-
pre piu utenti e per for-
nire servizi migliori sono
poi in cantiere lo sviluppo
dell’applicazione Me.Mo,
una piattaforma digitale
per servizi di mobilita e
meteo fruibili in mobilita,
presidiata dalla direzione
Pubblica Utilita, e quello
del portale Rai Cultura.

Infine, si pone molta
importanza sull’inclu-
sione digitale dei cittadini,
per la quale sono previste
alcune iniziative: Digital
Academy, una piattafor-
ma digitale con contenuti
gratuiti per insegnanti,
genitori e cittadini al fine
di introdurli al meglio alla
piena cittadinanza digita-
le; Digital Life, un progetto
editoriale multipiattafor-
ma che racconta i diversi
aspetti della vita digitale;
piu sinergie con 'offerta
tradizionale intensificando
i rimandi ai contenuti dei
progetti per colmare il di-
gital divide.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Radio Deejay
punta sul nuovo
format di eventi
a pagamento

Capisani a pag. 21

Parla il direttore artistico che ha lanciato un format a pagamento tra musica, sport e gadget

Radio Deejay svolta negli eventi

Linus: il podcast? Puo avvicinare i giovani, in stile Netflix

DI MARCO A. CAPISANI

e un ascoltatore
partecipa alla fe-
(( sta di una radio

e siricorda quale
cantante famoso si & esibito
ma non quale emittente ha or-
ganizzato, allora piti che una
festa & bene ideare momenti
d’incontro, di aggregazione»:
da questo dubbio di Linus,
conduttore e direttore arti-
stico di Radio Deegjay, & nata
I'idea di Party like a Deejay.
Kermesse pensata col prete-
sto di festeggiare i 37 anni
dell’emittente del gruppo
Repubblica-Gedi ma, in real-
ta, con lobiettivo di «segnare
una svolta rispetto a tutti gli
altri eventi, piu classici, mes-
si in piedi dalla concorrenza.
Peraltro, il nostro compleanno
cade il 1° febbraio...».

Dunque oggi quasi tutti i
protagonisti del mondo in fim
invitano il proprio pubblico a
concerti, spesso gratuiti, «in-
vece 10 non volevo puntare sul
formato che alterna in modo
seriale cantante-presentatore-
cantante...», spiega a ItaliaOg-
gt lo stesso Linus. «Ecco perché
abbiamo ideato qualcosa che
assomigliasse maggiormente
a un incontro con tuttii perso-
naggi di Degjay». In concreto,
quindi, Party like a Deejay &
stato costruito su piu piani
o, meglio, palchi, a partire da
quello dedicato ai giovani con
gli artisti (tra gli altri) Wad,
Capo Plaza, The Kolors ¢
Tish. Invece le voci di Deejay
Alessandro Cattelan, La
Pina e il Trio Medusa
hanno animato lo Spe-
akers corner. Mentre di
sera il palco centrale ha
ospitato Achille Lau-
ro, Ghali, Mahmood
e Thegiornalisti. Area

sportiva (comprensiva

di circuito per la corsa,

grande passione di Linus),

spazio food e per il merchan-

dising hanno chiuso le pro-

poste dell’evento tenutosi,

sabato scorso, al Mind

Milano innovation

district-Area

Expo. Det-

taglio: I'in-

gresso era a

pagamento

(costo 39,5

euro per

gli ascoltatori che hanno vo-

luto anche competere nella

corsa, altrimenti 33 euro).
Sta di fatto che in 34 mila

hanno seguito dal vivo il pa-

linsesto, durato circa 12 ore.

Su Instagram la copertura

nella settimana della festa

ha coinvolto 485 mila utenti,

generando 17 milioni d’im-

pression.

«Un even-
to di questo
genere per-
mette pure
di ampliare
il pubblico
di riferi-
mento»,
prosegue
Linus, «per-
ché ognuno si
porta un
amico
o,
spesso, i figli». Ma la bigliet-
teria ha permesso di generare
profitti? «Quest’anno abbia-
mo quasi del tutto coperto le
spese, intorno ai 2 milioni di
euro, grazie agli sponsor e al
pubblico», sottolinea il diret-
tore artistico di Radio Deejay,
che ci tiene a precisare che
«I’elemento che davvero fa la
differenza e segna una svolta,
nella serie di eventi che ormai

ogni emittente organizza, & la
personalita della radio che
deve permeare l'evento. E
un po’ lo stesso discorso che
va fatto per la radio digitale.
Va bene moltiplicare online
Pofferta ma, sempre, ti serve
un marchio ombrello forte per
attirare ascoltatori». Giovani e
poco meno, anche se Linus bol-
la come velleitario chi insegue
i target: «Ogni radio ha un suo
naturale bacino di utenza. Il
nostro & quello giovane-adulto
sui 35 anni».

Cosi spazio a una nuo-
va generazione di eventi
per le radio e, tra le nuo-
ve leve per promuovere
un’emittente, il condut-

tore scommette sul po-

dcast, «in Italia ancora
un po’ indietro ma, a differen-
za dei video, la serialita dei
podcast puo piacere ai giova-
ni, un po’ come se fosse una
Netflix radiofonica». Archi-
viamo, allora, i canali tv delle
radio? «Si tratta d’iniziative
economicamente impegna-
tive. Servono budget impor-
tanti, se si vuole emergere. E
poi i giovani», rilancia Linus,
«guardano i video su YouTube
cosi come, se vogliono ascol-
tare una canzone, vanno su
Spotify. Insomma, i canali tv
delle radio & meglio averli che
non il contrario, ma non sono
la strada da percorrere per il
futuro, a differenza di quello

JOTITUITT G
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che in molti credevano».

A proposito di pubblico e in
attesa dei dati sugli ascolti nel
secondo trimestre attesi per il
26 luglio, Linus non vuole es-
sere «per forza la prima radio
nazionale, ma rimanendo so-
pra i 5 milioni di ascoltatori.
Noi abbiamo il nostro posi-
zionamento mentre altri sono
piu trasversali. Anche se alla
fine», chiosa con una freccia-
tina Linus, «noi fatturiamo di
pitt...».

——© Riproduzione r'iservata—.
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Una Rete per la didattica
dedicata ai professori

La Fondazione Agnelli e Google si alleano per creare una piattaforma
digitale dove gli insegnanti possono scambiarsi idee e iniziative

diDiego Longhin

Una piattaforma dedicata a tutti i
docenti italiani per scambiarsi infor-
mazionisu come migliorare la didat-
tica in classe, aprendo discussioni
su temi generali fino ad arrivare a
questioni specifiche, prendendo co-
si spunto dall’esperienza di altri col-
leghi iscritti. Una sorta di social net-
work professionale, ribattezzato Pa-
rallel Education, totalmente gratui-
to, dedicato ai professori di ogni or-
dine e grado che debutterd, in via
sperimentale, a partire da settem-
bre per il corpo docente di 300 clas-
si scelte per testare la versione beta.
E dall’anno scolastico successivo sa-
ra aperto a tutti gli insegnanti. Un si-
stema studiato dalla Fondazione
Agnelli e nato dalla collaborazione
fra I’ente presieduto da John Elkann
e Google.

Un’alleanza nel nome della didat-
tica innovativa e digitale che produr-
ra altre applicazioni. A Torino nella
sede della Fondazione Agnelli una
giornata di studio, all'interno del
programma [ltalian Tech Week, e con-
fronto con insegnanti e rappresen-
tanti delle startup. L’accordo & stato
firmato da Elkann e Carlo d’Asaro
Biondo, responsabile delle relazioni
strategiche in Europa, Africa e Me-
dio Oriente di Google. «Grazie a que-
sta collaborazione — spiega Elkann
— diamo il via a progetti pensati in-
sieme agli insegnanti per aiutarli in
una grande sfida educativa: rinnova-
re la didattica con 'aiuto delle nuo-
ve tecnologie». Per il presidente del-
la Fondazione Agnelli e di Fca «l’o-
biettivo & insegnare in modo pit effi-
cace per rendere gli apprendimenti
pittappassionanti e stimolanti. Un’i-
struzione migliore rende il mondo
migliore». Con questo spunto & sta-
to studiato Parallel Education: un
luogo dove i professori potranno
scambiarsi idee, progetti, suggeri-
menti per migliorare la propria di-
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dattica quotidiana. Un social profes-
sionale. Secondo d’Asaro Biondo, «il
digitale puo offrire enormi opportu-
nita al mondo della scuola, siamo fe-
licidi collaborare con la Fondazione
Agnelli e di mettere le nostre tecno-
logie a disposizione del settore
dell’educazione fornendo nuovi
strumenti per condividere il sape-
rex». Il direttore della Fondazione,
Andrea Gavosto, sottolinea che
«sull’innovazione didattica !'Ttalia
ha ancora molta strada da percorre-
re per questo abbiamo pensato di
coinvolgere Google. Le nuove tecno-
logie devono essere viste come uno
strumento per cambiare il modo in
cui i docenti insegnano e gli studen-
tiapprendono».

La Fondazione Agnelli ha gia rea-
lizzato due edizioni di corsi perle in-
segnanti dedicate al Google Cs First,
un sistema per il coding. Docenti di
elementari e medie ospiti del labora-
torio Combo hanno imparato come
utilizzare Scratch, il pin diffuso siste-
ma di programmazione a blocchi,
per permettere a studenti dai 9 ai 14
anni di poter programmare e realiz-
zare percorsi digitali su temi come
sport, moda e narrazione.

Durante la giornata di studio a To-
rino, ribattezzata Te@ch, sono stati
presentate nuove app. Con Lexplo-
re, attraverso un sistema di traccia-
mento oculare, & possibile capire la
capacita di lettura di uno studente e
quali metodi siano pit1 appropriati
per l'apprendimento. Sana Learn e
Sana Voice promuovono esercizi per
individuare le potenzialita di miglio-
ramento nello studio. C’e poi Mathe-
rialize, I'app che permette di visua-
lizzare in realtd aumentata dei con-
cetti matematici: inquadri un’equa-
zione con la fotocamera dello smart-
phone per poterla modificare. E per
chi si scoraggia e vuole abbandona-
re gli studi ¢’é FdSights: sistema stu-
diato da italiani per combatte e pre-
viene la dispersione universitaria
negli Stati Uniti.

Tecnologia
e scuola

Parallel Education
Elaprima piattaforma targata
Fondazione Agnellie Google.
L’obiettivo & creare unluogo
digitale di scambio
informazionitra le insegnanti
per migliorare la didattica

Google Cs First
Insegnare ai docenti come
trasmettere i concetti base
della programmazione agli
studenti dai9 ai 14 anni.

A Torino i primi corsi

L'iniziativa “Te@ch”
Carlo d’Asaro Biondo di Google e
John Elkann, presidente della
Fondazione Agnellidurante la
presentazione dell'intesa Te@ch
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Al cda di Timil punto
sul dossier della rete unica
Stretta sulla banca partner

FRANCESCO SPINI
MILANO

Si riunisce oggi il consiglio di amministrazione
diTim e sara, questa, I'occasione per fare il pun-
to suidossier «caldi» dell'ex monopolista, a co-
minciare dalla trattativa in corso per giungerea
un'integrazione della propria rete in fibra con
quella di Open Fiber. Dopo I'accordo di riserva-
tezza, st susseguono le riunioni tra gli advisor
(Vitale&Co e Rothschild per Tim, Mediobanca
per Enel, azionista di OF al 50%) per mettere a
puntol'architettura dell'operazionein modo ta-
lechesiapra lafasedidue diligenceeil cda, pro-
babilmente il primo agosto, dia mandato all'ad
Luigi Gubitosi (foto) per andare avanti. Oggi in-
vece potrebbe essere scelto il partner bancario
per la joint venture nel credito al consumo: inliz-
za,secondo Radiocor, sarebbero rimaste Findo-
mestic, Compass, Credit Agricole e Intesa San-
paolo. Il consiglio esaminera anche lo stato
dell'arte dell'accordo sul 56 con Vodafone, di
prossima finalizzazione. Intantol'intesa tra Fa-
stweb e Wind Tre, sempre sulla nuova tecnolo-
gia mobile, ha penalizzato Tim che in Borsa ha
chiusoincalodel2,2% a 0,47 euro.—
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IL17 LUGLIO LA RIUNIONE DEL COBUL

Incentivi alla banda ultralarga da sbloccare

Sul tavolo 1,3 miliardi:
300 euro per famiglia. Altri
1,8 miliardi per le aree grigie

Carmine Fotina
ROMA

C’era in carica il governo Renzi da
poco piu di un anno quando per
smuovere'Italiadaibassifondidelle
classifiche del broadband sidecise di
puntare sugli incentivi. Quattroanni
e quattromesi dopoil piano potrebbe
entrarenellafase operativa, sconge-
latodalgovernocheinquestimesiha
attesolamaturazione delle trattative
tra Tim e Open Fiber sulla condivi-
sione delle reti.

Estatofissatoperil17luglio, dopo
una lunga serie di rinvii, I'atteso Co-
mitatointerministeriale perlabanda
ultralarga (Cobul) che dovrebbelicen-
ziare la proposta da inviare poi alla
Commissione Ue per le valutazioni
sullemisure diaiuto. Sul tavolociso-
no circa 3,1 miliardi trafondi Ue eri-
sorsenazionalidel Fondo sviluppoe
coesione, dicui1,3miliardiperi“vou-
cher” e il resto per spingere I'infra-
strutturazione nelle cosiddette aree
grigiedel paese, quelle dov’é presente
0 prevista nei prossimi tre anni una
solarete ultrabroadband privata.

Lo schema relativo agli incentivi,
chedovra perd passare per la decisio-
nepoliticadel Cobul, prevedealmo-
mento 250-300 euro per lefamiglie,
3mila euro per piccole emedieimpre-
se, smila euro peristituto scolastico.
Unaquarta categoria dicontributido-
vrebberiguardareinmodospecifico
icentri perl’impiego. Dopoil proces-

sodinotificaaBruxelles, che potreb-
berichiedere mesi, si puntaa varare
le agevolazioniconunprovvedimen-
toodirettamentenellalegge dibilan-
cio, per farliscattare dal 2020.Gliin-
centivi per le famiglie, con intensita
differenziate, dovrebberoriguardare
tutte le aree, incluse quelle che per
semplificare sidefinisconoa parziale
ototalefallimentodi mercato. Unte-
machegia divide gli operatorié quel-
lodellavelocita minima di connessio-
nechedaradirittoaivoucher, perché
collegatoallatecnologiapresceltaper
gli investimenti sulle reti. Per ora si
parla dialmeno 100 megabit per se-
condo in download e 50 Mbps in
upload da postazione fissa.

Perleimpreseil discorsopotrebbe
essere differente. L’orientamentoal
momento sarebbe quellodiagevola-
resololepiccole emedie, spesso pre-
senti in distretti industriali censiti
nelleareegrigie del paese, edinlinea
con i nuovi obiettivi Ue di alzare
I'asticella ad almeno 1 gigabit al se-
condo in download.

1l piano, alla cui dote contribuisco-
no i risparmi ottenuti dai ribassi
d’asta delle gare gidassegnatea Open
Fibernellearebianche, eraentratonel
radar delgovernogialloverde dopola
scorsaestate (sivedall Sole 24 Oredel
24 ottobre 2018). Intanto perdil ritar-
do accumulato fin dal 2015 € costato
all'Italia lo stallo nelle classifiche in-
ternazionali. Inunordine del giorno,
approvatoallaCamera, nelsollecitare
I'adozione deivoucherlaLegaricorda
chelacopertura contecnologie perol-
tre 100 Mbps e pari al 22% rispetto a
unamediaUedel 58%.Sesiguardala
penetrazione dellabandalargafissa
sopra i 100 Mbps, siamo al 5% delle

Il governo 7 8?
scongela 0
~ LA RETE «NGA»
! vouc_her La copertura delle
dopoipro- aree grigie e nere
gressinel  afine20is

4 rispetto agl
negomato impegni presi
traTime dagli operatori
OpenFiber @

consultazione del

sullarete 2015. Non copert
unica 3,2 milioni di

indirizzi civici

abitazionirispettoal 15%. Lelentezze
con cui é stata portata avantil'infra-
strutturazione delle aree bianche, al
nettodellerecentiaccelerazioni, han-
nopesato. E anchesulle aree grigie si
€ marciato a rilento. Nella consulta-
zione congli operatori privati chiusa
il1s maggio Infratel,la societain hou-
se del ministero dello Sviluppo, ha
censito 19,8 milioni diindirizzi civici
(inclusele areenere conalmeno2reti)
in 4.250 comuni per un totale di25,8
milioni di unita immobiliari. La co-
perturaal 2018 é statainferiore rispet-
to agli impegni dichiarati nel 2015
(siamoal 78%) eoggirisultanoancora
tagliati fuori 3,2 milioni di indirizzi.
L’input politico,almeno sul tema
deivoucher, orasembra chiaro. M5S
e Lega condividono la strada degli
incentivi, considerati uno strumen-
to chiave per risalire posizioni ora
chealcune condizioni necessarie si
stanno concretizzando. Dallato del-
le infrastrutture si studiano nuove
semplificazioni, fa progressiil cata-
sto unico (il piano operativo per il
Sinfi & stato pubblicato sulla Gazzet-
ta Ufficiale) e mese dopomeseanche
sulleareebianche sidovrebberove-
dere avanzamenti.
Perquantoriguardalareteunicail
negoziato che coinvolge Tim e Open
Fiber sembraalle battute finali,anche
se segnato dalle differenti visioni tra
grillini eleghisti sucomedebba essere
strutturatal’operazione asalvaguar-
dia della concorrenza. C’¢ infine la
normadel decreto crescitacheagevo-
la il maxi-scivolo verso la pensione
peridipendentidellegrandiaziende,
unassist perfacilitare eventuali futu-
reriorganizzazioni.
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L’avanzamento della banda ultralarga in Italia

La copertura civici in consultazione a dicembre 2018 e le previsioni entro il 2021

@ % COPERTURA 2018 IN AREE GRIGIE E NERE*
50

Abruzzo
Basilicata
Calabria
Campania
Emilia Romagna
Friuli V. G.
Lazio
Liguria
Lombardia
Marche
Molise
Piemonte
Puglia
Sardegna
Sicilia
Toscana
Bolzano
Trento
Umbria
Valle d’Aosta
Veneto
Totale

703 @

628 @
675 @
60,0 @
816 @
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780 @
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@ % COPERTURA 2021 IN AREE GRIGIE E NERE

99,8
99,8
98,6
99,6
99,3
99,7
99,4
100

99,4
100

98,7
99,7
99,9
100

99,7
99,4
98,6
99,6
100

98,6
99,5
99,5

(*) Aree grigie: presente o prevista nei prossimi 3 anni una sola rete ultrabroadband privata;

Arce nere: presenti o previste nei prossimi 3 anni almeno 2 reti ultrabroadband private, Fonte: Infratel
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