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Poste scommette sul fintech, entra nel capitale Moneyfarm
Poste gestira la card che evita il contante

Il punto - Poste-Moneyfarm Allo sportello I'ora del fintech
Poste in campo sulla carta unica

Risparmio, Poste sceglie Moneyfarm per il digitale

Iva ridotta con la carta Aumento con il contante

Pagamenti con le carte governo pronto a ridare fino al 4% dei soldi spesi
- Manovra, sconti a chi usa la carta di credito Lo Stato rimborsera dal 2
al 4% della spesa

L'operazione contante costera al governo fino a 4 miliardi

Resca: negozi, obbligo di accettare il bancomat

"Piu spendi, meno paghi": la logica alla rovescia della guerra al cash
| pagamenti digitali faranno emergere 5 miliardi

Ecco la «carta di cittadinanza» anti evasione Cosi lo Stato potra sapere
tutto sui suoi sudditi

Intervista a Carlo Sangalli - Sangalli "Un rialzo selettivo delle aliquote?
No, colpirebbe i redditi piu bassi"

Piccolo elogio del portafogli Ultima ridotta dell'identita da non violare -
Con la scusa della guerra al contante profanano I'ultima ridotta del
pudore

Il fintech mantiene la rotta Investimenti per 200 milioni

Il caso - Intanto il Fintech sembra convincere gli investitori La
californiana Stripe vola sopra i 35 miliardi

Parterre - Nexi, esce il consigliere di Bain e il titolo scende
Giglio sigla accordi con Scotti, Carli e Bosca
Censiti i fornitori di beni venduti tramite marketplace

Intervista a Paola Pisano - "Porto gli studenti negli uffici a insegnare il
web" - Pisano "Voglio i ragazzi negli uffici a spiegare cos'é il mondo
digitale"”

Innovation manager In 200 sono gia certificati al Mise
E ora le casse fanno i conti senza l'uomo

Intervista a Billy Berlusconi - Alta definizione - «Creiamo un altro lo per
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I'articolo «lo» - Lo. La prima parola di Internet
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In Africa crescono i broadcaster radio-tv locali. Cina sempre piu
presente

Le casalinghe «influencer» che insegnano a fare le pulizie

Huawei: poco credito dalle banche occidentali, in campo quelle cinesi -
Huawei: «Meno fondi dalle banche occidentali»

Telecom, esce Conti ma il cda sceglie un presidente di scorta

Tim, Conti esce di scena Il 21 ottobre nuovo cda - Tlc. Telecom lItalia,
Conti se ne va Nuovo presidente in quota Elliott - Telecom lItalia, Conti
esce di scena Nuovo presidente in quota Elliott
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Investimento da 40 milioni

Poste scommette sul fintech,
entra nel capitale Moneyfarm

www.datastampa.it

-

RoMA L'investimento di Poste
italiane é di 40 milioni di eu-
r0. Le risorse sono destinate
allaumento di capitale di Mo-
neyfarm, azienda specializza-
ta in servizi finanziari digitali,
che nelle prossime settimane
verra sottoscritto, tra I'altro,
anche dal gruppo Allianz.
L'operazione ¢ in attesa del via
libera delle autorita di vigilan-
za, unavolta ottenuta luce ver-
de Poste sara azionista di mi-
noranza al fianco di Allianz
della societa, fondata da Gio-
vanni Dapra e da Paolo Galva-
ni. La mossa del gruppo po-
stale, guidato da Matteo Del
Fante, risponde all'intento di
offrire alla propria clientela i
servizi e le tecnologie di Mo-
neyfarm per la gestione digi-
tale del risparmio. In detta-
glio, la partnership prevede
che Poste italiane distribuisca
un servizio di gestione patri-
moniale in ETF con 7 linee di
investimento, due di queste
linee ¢ previsto che vengano
elaborate in via esclusiva per i
clienti di Poste. «La nostra
strategia per i servizi finanzia-
ri basata sul piano Deliver
2022 & centrata su un’offerta
di prodotti destinata a diven-
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tare un punto di riferimento
per i nostri 35 milioni di
clienti», osserva Matteo Del
Fante. L'accordo frutto di un
lavoro preparatorio durato
quasi un anno & spiegato da
Dapra, amministratore dele-
gato di Moneyfarm. «Noi e
Poste abbiamo capito di avere
la stessa idea di come stia
cambiando il mercato del ri-
sparmio digitale e di come si
possano accompagnare i ri-
sparmiatori in questo cam-
biamento. A loro — aggiunge
— € venuto naturale pensare
di espandere i servizi di ge-
stione patrimoniale, anche
per persone con piccoli patri-
moni». Moneyfarm si occu-
pera dunque della definizio-
ne e della gestione dei porta-
fogli di investimento su un
modello basato su asset allo-
cation strategica, diversifica-
zione, orizzonte di lungo ter-
mine ed efficienza di costo.
Fondata nel 2009 Moneyfarm
¢ ormai un player internazio-
nale di gestione digitale del

risparmio con sedi a Milano,
Londra, Cagliari e dal 2018 an-
che a Francoforte.

An. Duc.
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Poste gestira
la card che evita

il contante

L'ipotesi € una tessera elettronica per pagamenti
e incentivi. Renzi e Di Maio contrari a revisione [va

ROMA — Altola di Matteo Renzi a
qualsiasi ipotesi di aumento
dell’Tva, selettivo o meno. 1l lea-
der dell’'Ttalia Viva rispondendo
ad una domanda sulle ipotesi
che circolano ha replicato netto:
«Questo governo € nato per non
aumentare I'Iva ed io penso che
I'aumento sia da evitare in tutti i
modi. Mi consola e mi conforta
che il ministro dell’Economia
Gualtieri, che € una persona se-
ria, ha detto che I'ipotesi non &
all’ordine del giorno. Anche un
aumento selettivo € un aumen-
to».

In vista di un week end di duro
lavoro per il ministro dell’Econo-
mia Gualtieri in vista del consi-
glio dei ministri di lunedi prossi-
mo, il dibattito sulla manovra si
fa piu caldo. In particolare il lea-
der dei Cinque Stelle Di Maio da
«Porta a porta» lancia la sua pro-
posta: «<Secondo me il lavoro che
dobbiamo fare & esattamente
I'opposto: dobbiamo evitare’au-
mento dell’Tva e abbassare I'Tva a
coloro che usano la carta di credi-
to e il bancomat per i pagamen-
ti». Di Maio si & detto contrario
anche ad aumenti selettivi e ha
richiamato la lotta all’evasione:
«Noi contiamo di recuperare
una parte dei soldi che ci servo-
no da una lotta all’evasione, so-
prattutto alla grande evasione,
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che dovra essere senza quartie-
rex.

In particolare il governo sta
pensando ad una card anti eva-
sione, gestita dalle Poste italia-
ne. Il tema é& stato al centro
dell’incontro tra il premier Con-
te e lTamministratore delegato di
poste Matteo Del Fante: si tratte-
rebbe di una card da utilizzare
per i pagamenti elettronici e per
ricevere gli eventuali bonus e in-
centivi previsti per chi paga con
carta, una sorta di chiave di ac-
cesso alle diverse funzioni: carta
d’identita, tessera sanitaria e, ap-
punto, conto corrente (tipo bor-
sellino elettronico).

Novita anche per il mondo de-
gli autonomi e del commercio. Il
sottosegretario al’Economia Vil-
larosa ha assicurato che non ci
saranno aumenti retroattivi
dell’lva sulle autoscuole e ha ag-
giunto che il governo non elimi-
nera la mini flat tax per i volumi
d’affari fino a 65 mila euro avvia-
to con la legge di bilancio 2019.
Villarosa ha lasciato pero inten-
dere che non si procedera all’e-
stensione fino a 100mila euro del-
la misura nella prossima mano-
vra. Al contrario coloro che han-
no beneficiato della aliquota flat
su Iva-Trap-Irpefdovranno fare ri-
corso alla fatturazione elettroni-

Cd. ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Matteo Del Fante
L’amministratore delegato
diPoste [taliane
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Il punto

Poste-Moneyfarm
Allo sportello
l'oradel fintech

diVittoria Puledda

D a un lato una societa
“tradizionale’, anche se
molto proiettata sul digitale eda

sempre un formidabile collettore di

risparmio, le Poste. Dall’altro una
fintech, Moneyfarm, cioe una
societa finanziaria e tecnologica al
tempo stesso, ancora una start up
nel 2012 ma molto cresciuta nel
Jfrattempo. Sullo sfondo, una sigla
misteriosa ma di grande impatto,
nella vita di tutti i giorni, la Psd2,
cioeé la direttiva europea che apre
il mondo dei pagamenti digitalie
degliinvestimenti, destinata a
scardinare il sistema che aveva
caratterizzato finora il mercato
(in primis le banche).

Ce ne ¢ abbastanza per spiegare la
partnership tra Poste e
Moneyfarm: la seconda mettera a
disposizione dei 35 milioni di
clienti delle Poste le proprie linee
di investimento (di cui due pensate
appositamente per Poste).
Portafogli gestiti in maniera attiva
-vengono ritarati ogni tre mesi -
con strumenti passivi, gli Etf. In
P, Poste sottoscriverd una parte
minoritaria del capitale
Moneyfarm. Matrimonio digitale
tra quelli che un tempo investivano
solo in Buoni fruttiferie ilrobo
advisor. A commissioni scontate
rispetto al mondo del risparmio
gestito tradizionale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lasvolta elettrica di Fea
1.6 miliardi per le Maserati
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MISURE ANTI EVASIONE
Poste in campo
sulla carta unica

Il Governo pensa a Poste Italiane
per la gestione della card anti-
evasione, sul modello della
prepagata gia in funzione per il
Reddito di cittadinanza. Questo
il tema che & stato ieri al centro
dell’incontro trail presidente
del Consiglio Giuseppe Conte e
I’ad di Poste Matteo Del Fante
nell’ambito deilavori sulla
Manovra e il decretolegge
collegato. Allo studio del
Governo la fattibilita di una card
dautilizzare per i pagamenti
elettronici e per ricevere gli
eventuali bonus previsti.
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Risparmio,

Poste sceglie
Moneytarm
per il digitale

L’ALLEANZA

Ai clienti della societa
di recapiti i servizi web
di gestione del portafoglio

Il gruppo di Del Fante
e Allianz sottoscrivono
un aumento da 40 milioni

Laura Serafini

Poste Italiane entra nel capitale della
maggiore societa del fintechnel cam-
po del risparmio gestito. La societa
guidata da Matteo Del Fante hasiglato
unaccordo con Moneyfarm, unadelle
societa pitiinnovative per gliinvesti-
mentidigitalispecializzatain portafo-
gli Etf, per sviluppare una partnership
finalizzata al collocamento dei pro-
dotti pressoiclientidigitali del gruppo
dei recapiti (una platea potenziale di
35 milioni di utenti). Al contempo &
previstounaumentodicapitaledella
piattaforma digitale da 40 milioni di
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euro, che verra sottoscrittodaPostee
dall’azionistaindustriale Allianz Asset
Management e comportera la dilui-
zione degli altri soci, tra cui un fondo
diventurecapitalee unfondoprivate.

Periduecontraentil’operazioneco-
stituisce un esempio da manuale di
openinnovation, con I'incumbent che
entranelfintechattraversoun’acquisi-
zione senzadover sviluppareinproprio
la tecnologia. L’accordo prevede che
Moneyfarm sioccupidellagestione pa-
trimoniale dei prodotti: 7 linee diinve-
stimento, duedelle qualisviluppate per
iclientidi Poste conun profilodirischio
piticontenuto. Lagestione el'assistenza
al cliente (per quanto questo business
sia digitale, & considerato un modello
ibridoperchel’assistenzaviene garanti-
tadapersonefisiche)restanoallasocieta
deirecapiti,chesioccuperadelle profila-
tura dei clienti, selezionandoli in base
alla capacita di investimento e la pro-
pensionealrischio(éprevistounartico-
latopercorsodiquesitionline pervalu-
tarelamaturita dell'investitore). Sitratta
digestione patrimoniale percheil porta-
foglio viene costruito e gestito da Mo-

L'unione d'intenti. Intesa tra Poste e Moneyfarm nel segno del fintech

neyfarminbaseall’andamento deimer-
cati. L’investimento minimo richiesto
dovrebbe essere attorno a5 mila euro.
L’ingressoinquestobusinessnon pre-
cludeglialtritradizionalicanalidiven-
ditadiPosteperquestotipodiprodotti.
Moneyfarm opera in Italia, Gran
Bretagna e Germania.Iclienti sono40
mila, con patrimonio gestito di 430
milioni. «L’attesa & che cisiaun avvici-
namento progressivodei clientia que-
stiprodotti - spiega Paolo Galvani, co-
fondatoree presidente diMoneyfarm
-.Eunpassaggiochediventeranatu-
rale, dalle transazioni digitali ai pro-
dotti diinvestimento. Le prospettive
cheorasiapronoconladirettivaPsd2
el'openbanking sono interessanti».
LaforzadiMoneyfarmenellacapa-
citadifarepernosullatecnologiaperri-
durreicosti. «L alternativadelmodello
digitale punta su trasparenza e costi
contenuti - dice Galvani -. Facciamo
consulenza, costruiamo un portafoglio
differenziatoin Etf, conun profilodiri-
schioerendimentoallineatoal prodotto
tradizionale,ma conuncostoin termini
dicommissioni cheé parialla meta».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Iva ridotta con la carta
Aumento con il contante

Lotta all’evasione. Trai tre scenari possibili penalizzati i pagamenti cash
e incentivati quelli elettronici con sconti e rimborsi anche sull’estratto conto

.. Superficie: 26 %

-

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

Pagamenti elettronici e cashback si
candidanoadiventarele nuovevaria-
bilidell’Iva. Mentre sembra tramon-
tare'ipotesi di aumentoselettivo per
alcune categorie dibeni e servizi, co-
me dichiarato ieri dal ministro degli
Esteri Luigi Di Maio, nel cantieredella
manovra si rafforza il tentativo di
spingeresull’acceleratore perl'utiliz-
zodimoneta elettronica e altrisistemi
alternativi al contante.

Incentivi e disincentivi passeran-
no rispettivamente per riduzioni e
incrementidel caricoIvaasecondadi
comessidecideradipagare allacassa.
Sono almeno tre gli scenari possibili
su cui e apertoil confronto. Traquesti
¢’e una sorta di “bonus-malus”. In
pratica, per alcune tipologie di pro-
dottiediserviziinsettoriritenutiad
altorischiodievasionel'ipotesial va-
glio dei tecnici di Via XX settembre
sarebbe quelladiincrementarediun
punto percentualel'impostasul va-
lore aggiuntoperipagamenticashe
ridurla di due punti percentuali per
chisceglieraunamodalita alternati-
va e tracciabile. Secondo questo
schema, conunacenaalristoranteil
conto saldato con banconote fara
scattare l'aliquota Iva dal 10 all'11%
mentre per chi sipresenta conlamo-
neta elettronica ’aliquota scende-
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rebbe dal 10% all’8 per cento. Discor-
sosimileanche per chi saldail conto
finaledell’albergo o per chisostiene
spesedimanutenzionedellacasa.E
per stimolare ulteriormente I'utilizzo
della moneta elettronica si sta stu-
diando un ulteriore incentivo per i
consumatori: il cashback, ossialare-
stituzione del 2% delle transazioni
con carte,bancomatoapp. Unaresti-
tuzione che potrebbe avvenire attra-
versouncredito d’imposta (quindiil
canalefiscale) conun eventuale asse-
gno per gliincapienti oppure, molto
piti probabilmente, con unarestitu-
zione mese per mese nell’estratto
contodelle carte operato dagliistituti
dicredito ediintermediazionechele
gestiscono. Questi soggetti recupe-
rerebbero gliimporti restituiti conil
meccanismo delcreditod’impostada
portarein compensazione per abbat-
tere altridebitidinaturatribuatriao
contribuativa. In questo modo,
«avremo unmeccanismo virtuoso; il
contante giradimeno eun’evasione
pitibassa» hacommentatoieri sem-
preil ministro degli Esteri Di Maio.
Per realizzare questo progetto e
per evitare anche tentativi dielusione,
nelleipotesiallostudiodeitecnicic’e
quella di intervenire da un lato con
unariduzionedelle commissionia ca-
rico di autonomi, esercenti e com-
mercianti che si doteranno del Poso
dialtri strumenti per consentire paga-

direzione equellodiarrivareaunpro-
tocolloconl’Abi. E comegia anticipato
dal sottosegretario al Mef Alessio Vil-
larosa(sivedallSole24 Oredel 20set-
tembre) I'intenzione sarebbe di elimi-
nare i costi per i pagamenti sottois
euro, ridurli drasticamente peripaga-
mentidasa2seuroegarantireoneri
contenuti per quei settori a “bassa
marginalita” come, ad esempio, ben-
zinai o edicolanti.

Di pari passo, si puntera anche a
riaprire il dossier sulle sanzioni per
chinonsidotaonon consenteipaga-
menticonil Pos. L'obbligodiaccettare
formedi pagamentoconmonetaelet-
tronicaérimastofinorasenzaalcuna
conseguenza. Pocopiudiunannofa
il Consiglio di Statoha, infatti, boccia-
toloschemadiregolamentodelmini-
stero dello Sviluppo economico di
concertocon!’Economia checercava
di introdurre una sanzione facendo
riferimentoall’articolo 693 del Codice
penaleinbase al quale chiunquerifiu-
tadiricevere, perillorovalore, mone-
teaventi corsolegalenelloStato, & pu-
nito conla sanzione amministrativa
fino a trenta euro. Serve quindi una
via d’uscita: Governo e Parlamento
potrebbero trovarlarimettendomano
allanorma primaria.

A giocare un ruolo determinante
nel contrasto al contante ci saranno
anche gliscontrinitelematicielalot-
teriala cui partenza e per ora prevista

mentitracciabili. L’'obiettivoinquesta ~ dal prossimo1° gennaio.
©RIPRCDUZIONE RISERVATA
DiMaio. «Noi Silavora al
dobbiamo evitare taglio delle
‘aumento g
dell'lva, che &i commissio-
punto di partenza ni bancarie
del governo, e e aintro-
abbassarel'lvaa durrela
chiutilizzail =
bancomatola sanzione
cartadicrediton.  pe€r chi non
Lo hadettoieriil si dota del
ministro degli Pos

Esteri e leader
M5S
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per cento

La restituzione del 29 degli
importi pagati con moneta
elettronica potrebbe
arrivare mese per mese
direttamente sull’estratto
della cartadicredito o
debito utilizzata
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miliardi

Lalotta al contante punta
anche aridurre il tax gap
Iva, ossiala differenzatra
I'imposta dovuta e quella
effettivamente riscossa:
I'ltalia resta ancora in testa
nella Ue per valore assoluto

milioni

Il numero di Pos, ossia i
terminali per il pagamento
concarte o bancomat, in
Italia. Nonostante sia il piu
alto nella Ue, le operazioni
perapparecchio sonodistanti
dalla media comunitaria
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MANOVRA, I INTERVENTO POTREBBE VALERE QUATTRO MILIARDI

Pagamenti con le carte
governo pronto aridare
tfino al 4% dei soldi spesi

Palazzo Chigi sta studiando possibili aggiustamenti dell’Iva su alcuni beni

-

Il Tesorolavora a un provvedimen-
toche prevedeloscontotrail2eil
4 per cento delle spese per chi fa ac-

5

Miliardi di euro
il valore massimo
del piano anti-evasione
preparato dal Tesoro

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

Sedalle parole passeranno ai
fatti, gli italiani potrebbero fi-
nalmente superare la dipen-
denza cronica da contante e
a levarsi di dosso la fama di
evasoriincalliti. Fonti del Te-
soro garantiscono che lo
sconto fiscale per chi fa uso
delle carte di credito divente-
ra realta in fretta e sara con-
veniente: i tecnici ipotizzano
frail due eil quattro per cen-
to delle spese sostenute. Il
meccanismo dovrebbe fun-
zionare in modo piuttosto
semplice: un accordo con i
grandi circuiti (Visa, Master-
card, American Express) per-
metterebbe di applicare lo
sconto nello stesso riepilogo
mensile, o al massimo su ba-
setrimestrale. Se - comedico-
nolestime - quasinoveitalia-
nisudiecinon usanoregolar-
mente carte di pagamento,
la questione merita di essere
presasulserio.

Benché manchi ancora la
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quisti con le carte di credito. Palaz-
zo Chigi stastudiando anche possi-
bili aumentiIvaper alcunibeni.

BARBERAERICCIO-P.8

Manovra, sconti a chi usa la carta di credito
Lo Stato rimborsera dal 2 al 4% della spesa

Iva, il governo Conte studia aumenti per alcuni beni. Villarosa (M5S) assicura: solo rimodulazioni

notadi aggiornamento al Do-
cumento di economia e finan-
za (dovrebbe essere approva-
to al piu tardi dal consiglio
deiministri dilunedi) nel go-
verno giallorosso si lavora
giaallaFinanziaria del 2020.
Nelle intenzioni del Tesoro
I'incentivo all'uso delle carte
- un modo per far risparmia-
re gli onesti - sara la misura
chiave per aumentare le en-
trate da evasione. Per pro-
muovere quellache gli anglo-
sassoni definiscono la cultu-
ra cashless, il governo ha da-
to mandato a Poste italiane
di studiare una carta unica
(d’identita e sanitaria) che
funzioni anche come stru-
mento di credito per chi - ad
esempio la gran parte dei
pensionati - non frequenta-
nolabanca enon hanno a di-
sposizione strumenti diversi.
Gia oggi la carta del reddito
(o della pensione) di cittadi-
nanzafunzionain modo simi-
le: & una prepagata emessa
da PostePay attraverso cui
viene erogato il sussidio. F’
convenzionata con il circui-
to Mastercard, e consente di
effettuare anche bonifici
bancari. Per sfruttare al mas-
simo leffetto antievasione,
Luigi Di Maio ha annunciato
come imminente un accor-

do conl'Associazione banca-
ria perché vengano azzerati
icostidelle commissioni sul-
le operazioni fra cinque e
venticinque euro.

Nel complesso, il piano an-
ti-evasione di Gualtieri non
varra meno di tre miliardi di
euro, masecondo alcune del-
le ipotesi che circolano al Te-
soro potrebbe aspirare a cin-
que. Per dare copertura al ti-
podiFinanziaria chehain te-
stailministro ¢’€ ancora biso-
gno di 6-7 miliardi di euro.
Molto dipendera dalla flessi-
bilita che Bruxelles concede-
ra all'Ttalia in nome delle ri-
forme. Ancoraieri seral’asti-
cella del deficit per il 2020
oscillava frail 2,1 eil 2,2 per
cento, comunque piu del
2,04 strappato dal Conte pri-
mo. Poiché di tagli non ne
vuol sentire parlare nessuno,
€ sempre pill vicino un au-
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dell'lva. Nulla a che vedere
con iventitré miliardi attual-
mente previsti dallalegge, di
certo abbastanza per finan-
ziarelamanovra con almeno
un paio di miliardi. Il sottose-
gretario Cinque Stelle al Te-
soro Alessio Villarosa lo da
pressoché per deciso, e parla
di «rimodulazioni di beni».
In sostanza: salirebbe T'ali-
quota di alcuni prodotti oggi
non ritenuti essenziali, scen-
deranno altre. Oggi le ali-
quote sono al quattro, cin-
que, dieci e ventidue per
cento. Il caso piti emblema-
tico & quello degli assorben-
ti femminili, sui qualidaan-
ni e applicata un’incom-
prensibile imposta al 22 per
cento. «Gli aumenti se ci sa-
ranno non serviranno a fare
cassa», insiste Villarosa. La
veritd & ovviamente un’al- IIministro con la chitarra: Roberto Gualtieri & a capo del dicastero del Tesoro
tra, altrimenti non si spie-
gherebbe la necessita di
mettere mano alle aliquote
senonper aumentareil get-
tito fiscale complessivo. —
Twitter @alexbarbera

@ BYNGND ALCUNIDIRTTTIRISERVATI
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Nel 2018 le carte elettroniche nel nostro Paese sono pit di 70 milioni
Le associazioni dei consumatori: azzerare le commissioni bancarie

Loperazione contante costera
al governo fino a 4 miliardi

ILCASO

SANDRARICCIO
MILANO
el 20181e spese pa-
gate dagli italiani
con la propria car-
ta di credito hanno
raggiunto un conto comples-
sivo di 80 miliardi di euro.
Orail governo punta a met-
tere in atto misure che sco-
raggino I'uso del contante e
per incentivare 1'uso delle
carte di pagamento stareb-
be pensando a un rimborso
su ogni spesa effettuatacom-
presotrail 2 eil 4%.

L’operazione alle casse del-
lo Stato verrebbea costare in-
torno agli 1,6 miliardi di eu-
ro, che equivale a circa un
punto di Pil del nostro Paese.
11 dato e calcolato soltanto
sulle transazioni effettuate
conle carte dicredito.

A questo numero va ag-
giunto anche quanto pagato
ogni anno dagli italiani conil
bancomat. Le cifre arrivano
da Banca dTtalia che nel
2017 (dato piu recente) ha
contatopocomenodi 114 mi-
liardi di euro in operazioni
con carte didebito suPos. L'e-
sborso complessivo dalle cas-
se dello Stato per riuscire a
frenare'uso del contante nel

Le carte di credito sono 15 milioni, ibancomat sono 56 milioni
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Miliardi ¢ la somma

spesa dagli italiani

nel 2018 con le carte
dacredito

114

nostro Paese e quindi com-
battere con piti forzail nero e
l'evasione fiscale andrebbe
quindi a toccarei quattro mi-
liardi di euro I'anno. La cifra
€ comunque vista in progres-
sivacrescita. Stando aidatiri-
levati da Osservatorio carte
di credito e digital payments
di Assofin, Nomisma e Ipsos,
con il contributo di Crif, i pa-
gamenti elettronici nel 2018
sono cresciuti gia del 6,8%,
in accelerazione rispetto
all'anno precedente.'inizia-
tivariguarderebbe soprattut-
to le famiglie. Secondo i nu-
meri, 'anno scorso il numero
dicartedicredito attive in cir-
colazione in Italia era pari a
circa 15 milioni di unita con-
tro i 56,3 milioni di carte di
debito, tipo bancomat. La
maggior parte delle carte in
circolazione & di tipo familia-
re o personale, solo 1'8,2% &
inveceaziendale.

Il piano & ambizioso. In pri-
mo piano rimane perd anco-
rail tema delle alte commis-
sioni che le banche fanno pa-
gare per ogni transazione
agli esercenti. Le tariffe arri-
vano a toccare anche 1,5 eu-
ro per ogni pagamento che i
consumatori fanno attraver-
so il proprio bancomat in ne-
gozio. «Qualsiasi misura per

I miliardi che sono stati
pagatinel 2017 dagli
italiani che hanno usato
le carte di debito

moneta virtuale e combatte-
re l'evasione fiscale & positi-
va, purché non abbia costi a
carico dei consumatori e, in
generale, della collettivita.
Ancora oggi molti esercen-
ti e artigiani rifiutano i paga-
menti con carta di credito,
poiché sulle transazioni elet-
troniche vigono commissio-
nibancarie esagerate — affer-
ma Carlo Rienzi, preseidente
del Codacons -. Proprio per
incentivare la diffusione del
POS e permettere ai consu-
matori di pagare con carta o
bancomat anche quando ac-
quistano un caffé o compra-
no un giornale, & necessario
azzerarele commissioni ban-
carie su tutti i micropaga-
menti, ossia quelle transazio-
ni per importi inferiori ai 30
euro, evitando cosi costi in-
giustificati a carico deglieser-
centi che finirebbero per esse-
re scaricati sui consumatori
finali. Dall'altro lato serve
prevedere sanzioni pesanti
per tutti quegli operatori che
rifiutano di accettare i paga-
menti con carta, fenomeni
ancora estremamente diffu-
so in alcuni settori come gli
artigiani e tassisti». —

@ BYNGND ALCUNIDIRTTTIRISERVATI

Manovra, sconti
Lo Stato riml
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Resca: negozi, obbligo
di accettareil bancomat

Il presidente Conlimprese: non siriparli di chiusure festive

Resca —. La contabilita diven-

I @ Confimprese

Distri bUZIOHE ta piu trasparente e siriduce il Chie rappresenta
rischio di ammanchi. Infine il 350 catene
pos andrebbe reso obbligato- della
rio anche peri tassisti. In tutta distribuzione

di Rita Querzé Italia, al Nord come al Sud». con 40mija
Daltra parte la sintonia tra punti vendita,
« ora di far rispettare Fob- Confimprese e Confindustria 700mila
bligo per negozi e non solo di ¢ ormai codificata in un «pat- addetti
accetiare i pagamenti con Lo di consultazione». Mentre € 200 miliardi
bancomat e ch)artga di credito. T1 le distanze dalle organizzazio- S Marih foscy;  FSUIRID
vantageio o per futti: eser- ni del commercio esistono presidente e
centi gc%nsumgtori casée del- anche su altri temi, in primis fondatore di
10 Statos. Tl presidente di Con-  ducllo delle aperture domeni- Confimprese:
fim resé I\/Fario Resca & abi- cali su cui le principali sigle Exceodi
tuatlc)) alle posizioni senza se e~ ove ano MESSo a punto una McDonald's
senza mapNote le sue batta- proposta di mediazione che ltalia
olie a ol tranza in difesa della prevedeva lintroduzione di 6
Tiberalizazione sulle aperty-  coUvita a chiusura obbligato-
re festive e domenicali %ra la ria. «Per noi tutto ¢io ¢ impro-
linea sui pagamenti con carte E)ngi)gfno_;ffgg zogz%i{ §Z§2
e bancomat, illustrata ieri a . . .
margine dellassemblea peril ~ dinuovoin campo se il gover-
ventennale dellassociazione, 1O riprendesse in mano il
non é per nulla scontata. doss1§r>>. Teri all assembllea di
La Confcommercio, per ~Confimprese ha partecipato
esempio, si ¢ schiarata contro apche Carlllo Cottlarelh. 1\11161 Suo
la proposta di Confindustria ~ discorso ha parlato della ne-
di disincentivare I'uso del ~ cessita di snellire la burocra-
contante e contemporanea- 218 ridurre i tempi della giu-
mente favorire i pagamenti  Stizi, fare andare di pari pas-
elettronici. Confimprese —  5© lotta all'evasione e riduzio-
associazione delle insegne 1€ della pressione fiscale.
del commercio organizzato Oltre che di tornare a investire
— si stacca dalle altre orga- sull’istruzione. Agenda in
nizzazioni di settore. «Meno  $ran parte coincidente con
soldi “fisici” passano daipun- ~ quella caldeggiata dagli im-
ti vendita e meglio & — dice  Prenditori in platea.
® RIPRODUZIONE RISERVATA
AR B
- Resca negod obbligo

o]
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“Pii spendi, meno paght”: la logica alla rovescia della guerra al cash

-
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olti economisti hanno teorizzato i van-
taggi e la superiorita di un’imposta sulla
spesa complessiva, con esenzione del rispar-
mio, spesso invocando il teorema della “dop-
pia tassazione del reddito risparmiato”, che
verrebbe tassato sia al momento della produ-
zione del reddito sia nei cicli economici sue-
cessivi, generando interessi anch’essi tassati.
Un’imposta sulla spesa complessiva, se venis-
se un giorno attuata superando i problemi
teenici di progettazione, potrebbe inoltre es-
sere resa progressiva. Non pud dunque non
sorprendere la lettura dei giornali italiani,
da cui si apprende che il governo starebbe
immaginando, per favorire 1'utilizzo dei mez-
zi di pagamento elettronici e tracciati, una
detrazione crescente e progressiva parame-
trata ai consumi del periodo, che avvicine-
rebbe I'Irpef a un’imposta sul solo reddito ri-
sparmiato, in controtendenza rispetto ai sug-
gerimenti della teoria economica, e per giun-
ta regressiva. La proposta, lanciata
all'insegna della “lotta all’evasione” e del
consunto mantra “pagare tutti, pagare meno”,
prevede nelle sue linee generali, appena ab-
bozzate, un meccanismo secondo cui i paga-
menti effettuati con carte di pagamento elet-
tronico darebbero luogo, una volta superata
una certa soglia (2 0 5mila euro), a una “detra-
zione progressiva fino al 10 per cento”. Cia-
seun consumatore avrebbe quindi un vantag-
gio a utilizzare la moneta elettronica in luogo
del contante, posto che da ¢id deriverebbero
crescenti risparmi fiseali. La detrazione non
sarebbe, in altre parole, concessa in relazio-
ne ai singoli acquisti tracciati, ma in ragione
dell’'ammontare complessivo della spesa.
Un'’idea del genere suscita due ordini di
considerazioni. Il primo riguarda gli effetti
sul gettito, che sarebbero verosimilmente
opposti rispetto a quelli sperati: una detra-
zionenon selettiva, cioé mirata a determina-
ti settori a maggior rischio di evasione (si
pensi alle ristrutturazioni edilizie), rischia
di attribuire detrazioni fiscali in modo indi-
seriminato provocando cosi cospicue perdi-
te di entrate: il bonus verrebbe concesso an-
che a fronte di pagamenti nei confronti di

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

fornitori affidabili e che non evadono (si
pensi alle spese con carta elettronica nella
grande distribuzione), cosi come nei con-
fronti di fornitori esteri che versano le im-
poste nel loro paese. Resterebbe peraltro
ferma, anche nell’ipotesi pit generosa (de-
trazione del 10 per cento), la convenienza a
concordare col fornitore una transazione in
nero, giacché I'Iva risparmiata sarebbe del
22 per cento.

Ma oltre a essere un’opzione suicida sul
piano del gettito, la proposta avvantagge-
rebbe soprattutto i contribuenti con maggio-
ri capacita di spesa e quindi quelli con red-
diti piu elevati, dato che la detrazione - su-
perata la soglia iniziale - aumenterebbe pitil
che proporzionalmente all’aumentare della
spesa complessiva. Si avrebbe cosi, al tempo
stesso, una sorta di “minimo vitale” rove-
sciato (anziché esentare i redditi minimi de-
stinati a consumi primari, verrebbe esenta-
to o comunque tassato di meno il reddito-
speso superiore alla soglia), e un andamento
regressivo del prelievo fiscale, a rischio in-
costituzionalita., A maggiori consumi corri-
sponderebbero minori imposte, secondo
una logica del “piu spendi e meno paghi”:
all’aumentare della spesa aumenterebbe
progressivamente la detrazione, con sgravi
di imposta crescenti per i soggetti piu ab-
bienti. In questo modo, gli effetti distorsivi
comunemente associati alle “deduzioni”
dal reddito imponibile, che favoriscono i
redditi piu elevati, verrebbero estesi alle
“detrazioni d'imposta”, che invece si fanno
normalmente preferire proprio perché trat-
tano allo stesso modo tutti i contribuenti, ge-
nerando uguali risparmi d’imposta (salvo il
problema degli incapienti) e vengono sem-
mai a volte rese decrescenti all’aumentare
del reddito, innalzando le aliquote margina-
li effettive e contribuendo cosi alla progres-
sivita del prelievo.

Il nostro paese assomiglia sempre piil a
un laboratorio, in cui a fare da cavia cisono i
contribuenti.

Dario Stevanato
Universita di Trieste
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| pagamenti digitali faranno emergere 5 miliardi
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di Andrea Pira

inque miliardi ¢ la cifra chiave del govemo.

Tanto le stime della maggioranza pensano di
ricavare di emerso dall’incentivazione all’uso del
dei pagamenti digitali per consumatori ed eser-
centi. Mentre sull’ipotesi di card unica che metta
tessere di debito e pagamento, carta d’identita
e tessera sanitaria il governo, come gia per la
prepagata del reddito di cittadinanza, si pensa a
un ruolo di Poste. Allo studio, come rivelato da
MF-Milano Finanza, ¢’& una detrazione fiscale
per chi paga con la carta e un’aliquota forfettaria
sui fatturati incrementali da pagamenti digitali.
«Stiamo ragionando se concentrarci su settori con
potenziale evasivo alto o garantire un ritorno agli
esercenti che hanno un costo medio del 2%», ha
spiegato ieri il sottosegretario Alessio Villarosa,
che non esclude neppure «ritocchi all’iva» a cari-
co invariato. Il recupero stimato dalla maggioran-
za&inferiore ai calcoli di Confindustria nellasua
idea di credito d’imposta al 2% che avrebbe fatto
emergere nel 2020 6,8 miliardi. Idea che perd
comportava il primo anno un gettito negativo di
2,8 miliardi nel primo anno, da compensare con
una tassa sul contante, scartata da tutti. In campo
c’e anche I’estensione dell’obbligo di qualsiasi
sistema di incasso e pagamento elettronico a
ogni licenza commerciale. «Il problema non & il
Pos, quanto il suo costo, inversamente proporzio-
nale alle dimensioni dell’impresa», commenta
il segretario generale di Confesercenti, Massimo
Bussoni. «Ci0 che invece non convince a pie-
no ¢ lo strumento della detrazione fiscale, piu
complesso» rispetto al credito d’imposta. An-
che per Paolo Ferre, componente della Giunta
Confcommercio, «negli ultimi sei anni il numero
complessivo delle transazioni effettuate con carte
di credito, di debito e prepagate in Italia & pit che
raddoppiato, si & passati da 1,8 miliardi di tran-
sazioni annue nel 2012 a 3,9 miliardi nel 2018».
Un incremento alla diffusione dei pagamenti
elettronici «sarebbe rappresentato dall’azzera-
mento delle commissioni per transazioni al di
sotto dei 25-30 euro». Su cio il leader MSS Luigi
Di Maio intende intavolare una discussione con
Abi. E intanto spunta la tassa sugli imballaggi e
la plastica. (riproduzione riservata)

Sul copyright sara una battaglia
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QUEL «GIOCO DELLE TRE CARD» IN CUI IL BANCO VINCE SEMPRE

Ecco la «carta di cittadinanza» anti evasione
Cosi lo Stato potra sapere tutto sui suoi sudditi

In un solo borsellino elettronico identita, tessera sanitaria, stipendi e banca on line

.. Superficie: 20 %

IL PROGETTO

Il ministero dell'Economia pronto
all'accordo con Poste italiane;

sara chiamato «patto degli onesti»

Roma. Il Conte bis ha una missione ur-
gente e prioritaria: non far aumentare
I'Iva. Non sa in realtd a che santo votarsi,
ma spera comungue in un miracolo. Al
momento ci si sta arrangiando affidan-
dosi al piu classico gioco delle tre carte.
Ecco come e perché. In questi giorni si &
parlato molto di lotta all’evasione fisca-
le. E un mantra di pilt 0 meno tutti i
governi: le risorse ci sono, basta rivolta-
re i portafogli dei furbi. Finora, secondo
i dati della stessa Agenzia delle Entrate, i
risultati sono stati sempre inferiori alle
attese. Il Conte bis spera in una soluzio-
ne. La carta, appunto. O meglio, la card.
L'idea & di coinvolgere Poste Italiane,
grazie a un possibile accordo tra il pre-
mier Conte e I'amministratore delegato
Matteo Del Fante. Il modello & sempre
quello della prepagata gia in funzione
per il reddito di cittadinanza o per la
pensione, convenzionata con il circuito
Mastercard. L'obiettivo & ridurre il pit
possibile I'uso del contante. I soldi sono
sporchi, sono sempre piu considerati an-
che da un punto di vista culturale lo
«sterco del diavolo». I soldi significano
«nero», «sommersor», «mafie», «nessun
controllo su chi li spaccia». La carta di
credito elettronica & invece sinonimo di
controllo. Ora quella speciale a cui sta
pensando il governo, missione affidata
al sottosegretario grillino dell Economia
Alessio Villarosa, & un vero passepar-
tout, una carta unica di cittadinanza. Ti
serve per qualsiasi esigenza ti possa capi-
tare nella vita, dagli acquisti, al rispar-
mio, fino ai rapporti con lo Stato e la sua
burocrazia. La puoi utilizzare per i paga-
menti elettronici, per ricevere eventuali
bonus e incentivi, per fare bonifici, paga-

re le multe, ricevere stipendi e saldare i
conti. E in pratica un borsellino elettroni-
co, ma con qualcosa di pit: carta d’iden-
tita e tessera sanitaria. L1 dentro c’é in-
somma la tua vita: abitudini, data di na-
scita, stato civile, opere e omissioni.

Il governo si preoccupera di rendere
conveniente I'uso di questa carta. Si sta
pensando, per esempio, a un'lva diffe-
renziata per chila utilizza per comprare
merci. Se non paghi in contanti paghi di
meno. Non solo, proprio ieri il ministro
degli Esteri Luigi Di Maio ha raccontato
a Porta a Portal’accordo in via di defini-
zione con1’'Abi, 'associazione delle ban-
che italiane, per eliminare le commissio-
ni sui pagamenti con carta almeno sotto
una certa cifra.

La carta dovrebbe diventare cosi il ful-
cro di un nuovo patto tra lo Stato e i
«cittadini onesti». La carta di credito co-
me strumento del Leviatano in versione
XXI secolo. Lo Stato attraverso la carta
viene a sapere tutto di te. Ti tiene d’oc-
chio. In fondo, pensano in molti, che
male c¢’e? Milioni di persone hanno gia
svenduto le informazioni sulla propria
vita a soggetti privati come Facebook.
Chi non ha nulla da nascondere non ha
nulla da temere. Il rischio & solo una
deriva da «Grande Fratello». Lo Stato a
questo punto puo giudicarti per quello
che fai in ogni attimo della vita. Per
esempio: se paghi in contanti sei gia un
tipo sospetto. Stara a te dimostrare il con-
trario. Si inverte I'ordine della prova. Tut-
ti presunti colpevoli.

W Le aziende temono il peggio:
Basta burocrazia inutile:

.=. © ENTERELLE
== =
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Intervista al presidente di Confcommercio

Sangalli “Un rialzo selettivo delle aliquote?

-

No, colpirebbe i redditi piu bass

ROMA — No all’aumento dell’lva,
neanche se “selettivo”. Anche se l'i-
potesi & stata ufficialmente smenti-
ta dal governo, (ma dal Mefieri si e
tornato a parlare di «possibili ritoc-
chi a carico invariato») Confcom-
mercio prende nuovamente posizio-
ne perilno: «Una economia comela
nostra, sull’orlo della recessione, —
afferma il presidente Carlo Sangalli
— ha bisogno piuttosto di una ridu-
zione netta della pressione fiscale
complessiva».

Siete contrari a un aumento
selettivo anche nel caso in cui
questo fosse I’'unico modo per
liberarerisorse peril taglio del
cuneo fiscale ai lavoratori?

«Non crediamo nella validita di
operazioni di scambio traimposte
dirette e indirette. Inoltre 'aumento
dell’'Iva, anche selettivo, avrebbe un
effetto regressivo, peserebbe di piti
sui livelli di reddito piti bassi».

Sitratta di un intervento
particolarmente poderoso. |
rischio non é diritrovarsil’anno
prossimo in una situazione ancora
peggiore?

«Laquestione & disinnescare le
clausole di salvaguardia unavolta
per tutte, riuscire a liberare la societa
italiana dalla miccia di questi 23
miliardi. Continuiamo a ritrovarciin
questa situazione perchénon c’e un
vero e proprio disinnesco, solo un
spostamento in avanti, con parziali
riattivazioni. Invece serve un
intervento definitivo, mirisulta che e
proprio quello a cui si stalavorando».

Esel’aumento fosse limitato alle
aliquote agevolate, le piu basse?
«Anche sel’aumento silimitasse
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di Rosaria Amato

all'Iva agevolata, virientrano beni
importanti come gli alimentari, e
I'aliquota al 10% riguarda settori
importanti perla nostra economia
comeiservizi eil settore alberghiero.
Per gli operatori turistici si
convertirebbe in una perdita secca di
competitivita. Il presidente Conte
nel suo intervento alla Camera per
richiedere la fiducia ha sottolineato
I'importanza dellarisorsa turismoe,
pitiin generale, ha parlato della
sterilizzazione delle clausole Iva
come la sfida pitirilevante. Una sfida
che va affrontata e vinta, decisiva per
reagire ai venti di crisi».

Come valuta glialtri interventi
sul tavolo, in particolareil taglio del
cuneo fiscale perilavoratori?

«Noi consideriamo l'intervento
importante perché va a vantaggio
del potere d’acquisto e della
domanda interna. Ma il nostro
auspicio rimane quello che si possa
intervenire con unariforma
complessiva delle aliquote Iva».

E le misure di incentivo dei
pagamenti elettronici?
«Ladiffusione dei mezzi elettronici
di pagamento va sicuramente
perseguita, anche perragioni di
sicurezza e perridurre i costi di
gestione del contante. Noi pensiamo
pero che una tassa sul contante non
serva, colpirebbe tanti soggetti che
evasori non sono. Altra cosa ¢ invece
incentivare i consumatoriconi
crediti d’'imposta, e leimprese
riducendo le commissioni che
gravano su questo tipo di pagamenti,
ed eliminandole completamente per
icosiddetti micropagamenti».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LOTTA AL CONTANTE
Piccolo elogio
del portafogli
Ultima ridotta
dell’identita
da non violare

Conlascusa della guerra al contante
profanano l'ultima ridotta del pudore

L’attacco annunciato & rivolto al portafogli, tabernacolo inviolato della persona, feticcio caro e segreto che
custodisce I'identita di ognuno. E 1a cassaforte, anzi cassadebole, capace di rivelare le nostre vulnerabilita

www.datastampa.it .. Superficie: 39 %

di MARCELLO VENEZIANI

B Appena ha
esordito, il go-
verno giallo-
rosso a pallini
(i pallini sono
del premier
Giuseppe Conte) ha messo
le mani nelle tasche degli
italiani per scippare i por-
tafogli e alle%gerirli dei
contanti. Nella versione
buonista vuol premiare e
incentivare 1'uso delle car-
te di credito. Ame
sembra un po’ ridicolo

pagare il caffé con la carta di
credito ma soprattutto mi
tpr&:)re una violenza nei con-

nti di chi ha una certaeta,
¢ di modeste condizioni, &
poco istruito, & nato, cresciu-
to e affezionato al contante e
vuole avere qualcosa che sia
piu vicino alla realta, fru-
sciante se non tintinnante; le
carte di credito sono come le
tette di plastica. Meglio la-
sciare cheicostumiportinoa
una graduale sostituzione
del contante, senza forzare.
Per non dire delle commis-
stoni a vantaggio dei «media-
tori».

Perd non vorrei parlarvi
dal punto di vista economi-
co-finanziarioofiscalemada
quello gsicologico-aﬂ‘ettivo.
Perché e inutile girarciintor-
no, mal’attacco annunciato é
al tabernacolo inviolato della
persona, quel feticcio caro e
segreto che ¢ il portafogli. E1i
che si nasconde la fortezza
della nostra identita, il luogo
in cui la certificazione d’es-
sere coincide con l'avere.
Provate a scippare i portafo-
gli, e non agli estranei, ma a
parenti, amici, amanti e co-
noscenti. Non é istigazione al
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furto o ebbrezza da clepto-
mania, ma sete di conoscen-
Za e premurosa curiosita ver-
so il prossimo.

Il portafogli é la scatola ne-
ra di quell’'apparecchio bipe-
de denominato uomo. Se
vuoi sapere tutto di lui fin
nella sua piu losca intimita,
scava dentro quel reliquiario
che si porta addosso. L’ani-
ma di un uomo, il suo cervel-
lo, la sua coscienza, perfino
le sue pulsioni affettive sono
tutte racchiuse 14, in quell’al-
tarino venale chiamato por-
tafogli. Nell’era dell’esibizio-
nismo integrale, dove i panni
sporchi silavanoin pub%lico,
il portafogli & rimasto I'ulti-
ma ridotta del pudore. Non i
genitali, ma i portafogli si
tengono celati, Li sono le no-
stre pudenda. Elanostracas-
saforte, anzi cassadebole,
perché é morbido, estraibile
e rivela i nostri punti deboli.

Gia dalla collocazione del
portafogli si capisce che be-
stia vi sta davanti (o di spalle,
se puntate allo scippo malan-
drino). Selo portanellatasca
internadellagiacca, ad altez-
za del cuore, ha una venera-
zione mitico-affettiva dell’at-
trezzo. Se lo portanella tasca
posteriore ha una visione pit
servile del denaro, sterco del
demonio, utile per pararsile
chiappe. Se lo porta in una
borsa esterna o in un borsel-
lo, ha fiducia nel prossimo, e
se ne vuol quasi liberare.

Da come estrae il portafo-
gli capiscidiche pastaéfatto.
Se lo estrae come una pistola
dalla sua fondina o come un
membro eretto, vede nel por-
tafogli il totem della sua po-
tenza. Se lo estrae come un
pisello per la minzione, lo

considera un volgare ricetta-
colo di esigenze fisiologiche.
Selo estrae devotamente, co-
me un messale o un ostenso-
rio, ha una visione feticisti-
co-sacrale del denaro. Se lo
tirafuori come un bouquet di
fiori, ¢ un sentimentale bor-
ghesuccio, tutto cuore, dena-
ro e previdenza. Se lo tira
fuori guardandosi intorno,
ha paura del prossimo. An-
che sul nome ci si divide: chi
lo chiama portafoglio punta
sul contenitore, chi lo chia-
ma portafogli punta sul con-
tenuto.
. E ricca 'umanita vista al-
I'interno di un %ortafogli. Ci
sonoilanguidicheportanola
foto della mogliettina, i tene-
roni quella dei figli e di mam-
ma4, gli epici con 'immagine
del Che o del Duce, i mistici
col santino della Madonna o
se meridionali di Padre Pio, i
tardoviziosi con la foto della
porcona che li fa ingrifare.
C’é chi ha una visione necro-
logica del portafogli e lo
riempie come un sarcofago
portatile di foto di cari estin-
ti. In questo caso, meglio ri-
battezzarlo mortafogli.
Nelportafogli per ogni car-
ta di credito ci sono tre carte
di discredito. Sono le tessere
che rivelano appartenenze,
dipendenze, malattie. Sono i
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punti deboli, d’appoggio o di

trasporto del portatore. Gli
insicuri arcaici hanno il por-
tafoglio zeppo di soldi (non-
sisamai). Gli insicuri di tipo
moderno ce ’hanno pieno di
carte di credito (sai, se si
smagnetizza una 0 non ne
accettano un’altra).

I povericristi hanno il por-
tamonete, credono ancora
nel valore sonante della mo-
netina. Spiccioli d’'umanita. I
tirchi hanno poche bancono-
temaben stirate, contatee in
ordine di taglio. Le carte di
credito sembrano lucidate
conla cera. -

Se sono tante le tessere e
carte di riconoscimento che
portano nel portafoglio non
sono portenti e nemmeno
potenti, mapersone che han-
no bisogno di prove per certi-
ficare la loro esistenza. Dal-
I'assenza di tessere si capisce
invece se ¢ gente che vuol
vivere clandestinamente, di-
menticando la propria iden-
tita. Eil portafogli del fu Mat-
tia Pascal. Magari vogliono
rimuovere vicende penose o
penali, hanno trascorsi da
cancellare.

I cretini estroversi e pre-
suntuosi hanno mazzi di bi-
glietti davisita che sfoderano
appena conoscono uno,
aspettandosi quasi un «bra-
vo!», | cretini introversi e ti-
midi hanno invece mazzi di
biglietti da visita altrui, avuti
dai cretini di cui sopra. Te-
mono di essere un giorno
perquisiti e condannati dagli
interessati per aver buttato
laloro carta da visita.

Lepatentielecarted’iden-
titd non elettroniche sono fe-
tide mappine logorate e tap-
pezzate di timbri, con foto-
tessera sbiadita, lesionata e
oscillano tra cinque tipolo-
gie: il Mostro, 1l Ricercato, il
Maniaco, il Fesso, il Defunto.

Nelmio portafogli ¢’é sem-
pre un pelo. Non so di chi né
come sia finito 1i; lo butto via,
ma lui rispunta. Con la rifor-
ma del governo sul contante
verra introdotto il pelo elet-
tronico?
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LO STATO DI SALUTE

[l fintech mantiene la rotta
Investimenti per 200 milioni
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Cresce il peso dei distretti
territoriali: oggi Milano
festeggia i due anni

Pierangelo Soldavini

Per il fintech il 2018 & stato 'anno
dellasvolta equelloin corsodovreb-
beconfermare chel’innovazionein
ambito finanziario ha ormai conqui-
statounruolodi primo pianonel set-
tore finanziario. Complice anche
I'arrivo della Psd2, i frequenti an-
nunci di partnership e accordi tra
player consolidati e startup testimo-
niano la dinamicita del comparto.
Unadinamicita confermata dainu-
meriche, sia purancoralontani dagli
altripaesi, segnalanounarinnovata
vivacita. A fine 20181e startup fintech
€rano 299, in crescita del 27%rispetto
all’anno prima, e il 2019 dovrebbe
confermare un'espansione simile.
L’annoscorsoifinanziamentihanno
raggiunto quota 213 milioni, piti 0
meno il 50% di quanto raccolto in
tuttiitre anni precedenti.

In questo ambito un ruolo rile-
vante di connessione e consolida-
mento dell'innovazione ’hanno
svolto realta comeil Fintech District,
la piattaforma di open innovation
natain senoal Gruppo Sella pervo-
lontadel ceo PietroSellache oggice-
lebra due annidiattivita. «Finoraha
svoltounruolodiecosistemache mi-
raagenerareiniziative per connette-
refinancialinstitution e corporatea
startup cheinnovanoinunambiente
condiviso - commenta Alessandro
Longoni, head di Fintech District -.
Agliimprenditorioffriamovisibilita
e lopportunita di accedere a pro-
grammi diincubazione estericome
StartupBootcamp ad Amsterdam o
l'acceleratore di Société Générale a
Parigi,inoltrelavoriamo sumercato
estero con innovation hub europei

conl’obiettivo diavvicinare capitali
verso I'Italia». «L’obiettivo rimane
quelloiniziale - aggiunge Paolo Zac-
cardi, ceodiFabrick, cuifacapoFin-
tech District -: organizzare e abilitare
I'openinnovationnel settore finan-
ziario con un ecosistemaaperto che
favoriscala contaminazione traidi-
versi attori per ideare nuovi servizi
piu digitali e modulari, in collabora-
zione conlebanche che possonotro-
vare cosiilmodo diavvicinarsialme-
glio alle esigenze dei loro clientix».

Draltraparteinumeri evidenzia-
noilritardorispetto agli altrimercati
europei. In Italia si registra infatti
una forte concentrazione, con piu
del 40% del fatturato che proviene
dalle cinquefintech pit grandi, eun
volume ditransazionida serviziin-
novativi pari a 598 dollari per abi-
tante, ben lontani dei 3.284 del Re-
gno Unito, ma inferiori anche agli
822 della Spagna.

I nodi sono gli stessi dell’intero
ecosistema delle startup: «Il tema
dell’accessodicapitali in Italia & cru-
ciale per la crescita della industry -
prosegue Longoni -, per questo
puntiamoa crearele condizioni giu-
ste perfar evolvereil sistema dando
pitchance agliimprenditoridispe-
rimentare e crescere anche grazie
all'accesso di investitori esteri che
alzerannoillivello per tutti». Perre-
cuperare terrenorisultano cosi cru-
cialiiniziative disistema perattrarre
icapitalieitalentiperlosviluppodi
innovazione. Orala Psd2 garantisce
le condizioniregolatorie comuni per
sperimentare e collaborareinmodo
da soddisfare esigenze specifiche.
«In prospettiva 'effetto Psd2 sara
sempre pitlevidente - conclude Zac-
cardi -: gia oggi siregistra un trend
di focalizzazione molto rilevante
nell’innovazione di servizi per pic-
cole e medie imprese».
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Intanto il Fintech sembra convincere gliinvestitori

La californiana Stripe vola soprai 35 miliardi

-

Il caso

di GIULIA
CIMPANELLI!

unicorno? Sviluppare tecno-

logie che aiutino le aziende
tradizionali a crescere rapidamente.
Anche ora, nel 2019, meno dell'8%
del commercio avviene online. La
nostravisione & di incrementare il pil
derivante da Internet e siamo molto
fortunatiperché ¢ anche lavisione di
molti grandi investitori»: i fratelli Pa-
trick e John Collison 1o sanno bene.
La loro Stripe, fondata a San Franci-
sco dieci anni fa, ha appena raccolto
un investimento da 250 milioni di
dollari dai grandi nomi internazio-
nali del venture capital come General
Catalyst, Sequoia e Andreessen Ho-
rowitz. Tra i finanziatori dei round
precedenti, invece, ¢i sono Elon Mu-
sk e Peter Thiel (cofondatori, guarda
caso, di PayPal), Visa e Google. L'au-
mento di capitale fa salire a dismisu-
ra la valutazione della start up, da 22
miliardi e mezzo a 35 miliardi di dol-
lari. Un “balzo” da sesto al quinto po-
sto nella classifica degli unicorni (o
quarto, se Wework riuscisse nell'in-
tento di quotarsi al Nasdaq), che la
porta a superare persino la “regina”
degli affitti brevi, Airbnb.

| 1 segreto per diventare un
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La fortuna dei fratelli Collison & sta-
ta riuscire a individuare quello che
mancava a un intero mercato. Non a
caso i primi angel investor entrati nel
capitale sono stati Musk e Thiel che
conoscevano bene il buco nel siste-
ma, avendo lanciato un servizio com-
plementare B2C come Paypal. Stripe
¢, di fatto, una societa di servizi B2B
(per altre aziende): ha sviluppato in-
fatti un’infrastruttura digitale per il
trasferimento di denaro e altri pro-
dotti legati ai pagamenti digitali. La
piattaforma di Stripe oggi elabora
centinaia di miliardi di dollari all'an-
no per clienti tra cui Airbnb, Ama-
zon, Uber, Paypal e Salesforce. Oggi
l'azienda impiega oltre duemila di-
pendenti in 14 uffici nel mondo, tra
cui un centro di ricerca e progetta-
zione di prodotto focalizzato sul-
l'adattamento delle diverse soluzioni
ai mercati locali.

Stripe aspira a diventare la societa di
infrastrutture con il piti rapido tasso
diaggiornamento al mondo: «Siamo
ancora nelle prime fasi di espansio-
ne — dicono i fondatori —. L'au-
mento di capitale ci consentira di
concludere la costruzione dell'infra-
struttura che alimentera esponen-
zialmente il valore dell'e-commerce
sul pil globale entro il 2030. Se lo fa-
remo nel modo corretto, potremo
contribuire a fare di Internet il moto-
re per il progresso economico globa-

le».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Fondatori

| fratelli Patrick,a sinistra, classiiz

1988, e John Collison (29 anlno
hanno fondato Stripe nel 29 da
La societa e stata valutata fin

subito mezzo miliardo di dollari
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PARTERRE
Nexi, esce il consigliere
di Bain e il titolo scende

Einvistaun’uscita di Bain dall’azionariato del veicolo che
controlla Nexi? Ad oggi il fondo americano, insieme ad
Advent International e Clessidra, attraverso Mercury UK,
controlla il 60,1% del colosso dei pagamenti. Ma ad ali-
mentare supposizioni diuna possibile prossima cessione
della quota azionaria da parte del fondo di private equity
(cosicome degli altri fondi) € la notizia circolata ieri: il
gruppo ha informato di aver ricevuto le dimissioni dal
Consiglio di amministrazione del consigliere Robin Mar-
shall per sopraggiunti «nuovi impegni professionali».
Marshallnon é un nome qualsiasi: & infatti ilmanaging
director e co-Head del team europeo Private Equity del
fondo Bain. I timoridiun’uscita dei fondi di investimento
dall’azionariato hanno pesato ieri sul titolo Nexi, gia ap-
pesantito dal downgrade di SocGen: inuna giornata posi-
tiva per gli scambi (+0,73% il Ftse Mib), il titolo Nexi é
andato in controtendenza, cedendo il 3,24%, segnalandosi
come il peggiore di Piazza Affari. Ameta ottobre scadra
illock up di180 giorni, successiviall’esordio in Borsa il 16
aprile scorso. A quel punto, in teoria, le azioni dei fondi
potrebbero finire sul mercato per essere vendute. (R. Fi.)
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E-COMMERCE

Giglio sigla accordi
con Scotti, Carli e Bosca

Il gruppo Giglio fondato da Ales-
sandro Giglio, societa che gesti-
scel'e-commerce per le eccellen-
ze del Made in Italy, ha siglato
partnership con Riso Scotti, Fra-
telli Carli, Generale Conserve,
Evertone Bosca, che sisommano
aCameo e Fahbri gia presenti nel
portfolio (100 marchisl. L'amplia-
mento rientra negli obiettivi stra-
tegici del gruppo, che si avvale di
4hublogisticiinltalia, Cinae Usa.

MARITTIMO

Iren punta al mercato nazionale 5
Investimenti per 3.3 miliardi

5%
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Censiti i fornitori di beni

venduti tramite marketplace

stanzaditelefonicellulari, consoleda

dovra essere effettuato entro la fine

COMMERCIO ONLINE gioco, tablet PCelaptop. L'efficaciadi ~ del mesesuccessivoa ciascun trime-
La prima comunicazione questadisposizioneéstatadifferitaal ~ stre.Conlaprimascadenzaandranno

R . S . inviati ancheidati delle vendite a di-
dei dati va effettuata 1 gennaio 2021 1n.11ne.a con la.plena stanza ditelefoni cellulari,console da
entro il 31 ottobre operativita della direttiva. Alriguar-  ginco, tablet PCelaptop realizzate nel

Lobbligo ¢ finalizzato
anche a una piu efficiente

do, il considerando 2 della direttiva
2017/2455 specifica come gran parte
dellevendite a distanza dibeni, forniti
daunoStatomembroall'altroedater-
ritori terzi o paesi terzialla Comunita,

periodo compreso tra il 13 febbraio
2019 ela data di entratain vigore del
decreto crescita (1° maggio 2019). La
tempestiva e corretta trasmissione as-

i i ¢ . . o . sume unaimportanzafondamentale
riscossione dell'Tva viene realizzata e facilitata tramite li tp int i t
l'usodiun'interfacciaelettronicaqua- perguoperatoriinteressatiin quanto
Alessandro Mastromatteo leun mercatovirtuale (marketplzce) glistessi saranno considerati debitori
virtu: R v . .
Benedetto Santacroce una piattaforma, un portale o mezzi d'imposta perlevendite adistanza per

Attivoil canale telematicoper comu-
nicareidati delle vendite online rea-
lizzate tramite marketplace: con co-
municato stampa del 20 settembre
2019, l'agenzia delle Entrate ha cosi
informatoisoggettiinteressati e cioe
glioperatori, residenti enonresidenti
nelterritoriodello Stato, iquali, avva-
lendosi di piattaforme elettroniche,
facilitanolavenditaa distanzadibeni
importati o gia presenti nella Ue. I
soggetti non residenti, quando privi
diunastabile organizzazioneinItalia,
sono obbligati ai fini dell'invio ad
identificarsidirettamente oppure ad
avvalersidiunrappresentante fiscale
residente. L'adempimento, introdot-
to conl'articolo 13 del decreto-legge
crescita34del 2019, anticipa parzial-
mentela pienaoperativita dal1°gen-
naio2o21delladirettiva2017/24551a
quale estenderalaresponsabilita per
ilversamentodell'Tvaalle piattaforme
digitali utilizzate per facilitare le ven-
dite a distanza dibeni.
Conl'articolo11-bis,commidaiia
15 del decreto-legge 135 del 2018
(semplificazioni) erastataanticipata
I'efficacia delle disposizioni della di-
rettiva 2017/2455, attribuendo alle
piattaforme digitaliil ruolo di soggetti
passivid'impostaper le vendite a di-

analoghi, spesso colricorso asistemi
di deposito logistico. Nonostante la
previsione gia esistentein alcuni Stati
dellaresponsabilitain solido perl'as-
solvimentodell'Iva,lasuariscossione
siedimostrataspessononeffettivaed
efficace:; per questa ragione e per ri-
durrel'onere amministrativo per ven-
ditori,amministrazionifiscalie con-
sumatori, le piattaforme sonoconsi-
derate comeisoggettiche effettuano
levendite €, di conseguenza, tenuteal
versamento dell'imposta.
Continuainquestomodoaessere
implementatoil patrimonio informa-
tivodidatiadisposizionedell'ammi-
nistrazione finanziaria, accompa-
gnandosieintegrandoquanto giari-
traibile dai tracciati xml delle fatture
elettroniche, dai dati deicorrispettivi
giornalieriedallospesometro: I'agen-
ziadelle Entrate alriguardohapreci-
sato proprio come le informazioni
connesse ai marketplace sonoutiliz-
zate per controllare emonitorare il vo-
lume d'affaridellevendite a distanza
ditalibeniesaranno conservatefino
al 31 dicembre del decimo anno suc-
cessivoaquellodell'invio dellacomu-
nicazione. Il primo termine per tra-
smettere i dati e fissato al 31 ottobre
2019 mentre, aregime, l'inviodei dati

lequalinonabbianotrasmesso, ovve-
roabbianoinviatoin modoincomple-
to, i dati relativi ai fornitori dei beni
venduti. Lospostamento deldebito di
impostaincapoal gestore delmarket-
place puo essere evitatoquando, in ca-
sodimancatatrasmissionedeidati, si
riesca a dimostrare che l'imposta &
stata comungue assolta dal fornitore,
oppurequando, riguardol'inviodida-
tiincompleti, possa essere documen-
tato di aver adottato tutte le misure
necessarieperlacorrettarilevazione
eindividuazione dei dati presenti sul-
lapiattaformadigitale. L'inviodei dati
dovraessere effettuato utilizzando gli
specifici prodottisoftware di controllo
resi disponibili gratuitamente
dall'Agenzia. Per ciascun fornitore dei
benivenduti tramite piattaformee/o
portali,dovranno essere inviatii dati
relativi alla denominazione o ai dati
anagraficicompleti,inclusol'identifi-
cativounivoco utilizzato per effettua-
relevendite,laresidenzaoil domici-
lio, il codice identificativo fiscale ove
esistente, l'indirizzo di posta elettro-
nica; ilnumero totale delle unita ven-
duteinItalia oltre, a sceltadel soggetto
passivo, perleunita vendute inItalia,
I'ammontaretotale deiprezzidiven-
dita o il prezzo medio di vendita,
espressiin euro.
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L'IDENTIKIT DELLA COMUNICAZIONE

1. Il contenuto

| gestori delle piattaforme di
vendite online sono tenuti a
comunicare elettronicamente,
utilizzando i software resi
disponibili dall’'agenzia delle
Entrate, i dati relativi alle
vendite a distanza di beni
all'interno dell’'Unione
europea e dei beni importati
da Stati extra Ue operati
attraverso un’interfaccia
elettronica quale un mercato
virtuale, una piattaforma, un
portale o mezzi analoghi
(marketplace)

2. | soggetti interessati
L'adempimento érichiesto agli
operatori, residenti e non
residenti nel territorio dello
Stato, i quali, avvalendosi di
piattaforme elettroniche,
facilitano le vendita a distanza
| soggetti nonresidenti, se privi
di una stabile organizzazione in
Italia, devono identificarsi,
direttamente o mediante

rappresentante fiscale, ai fini
dell'invio

2. Ladecorrenza

= || 31 ottobre 2019 costituisce
il primo termine per I'invio dei
dati delle vendite realizzate
tramite marketplace

» Aregime, I'invio dei dati dovra
essere effettuato entrolafine
del mese successivo a ciascun
trimestre. Con la prima scadenza
andrannoinviati anche i dati
delle vendite adistanzadi
telefoni cellulari, console da
gioco, tablet Pc e laptop
realizzate trail 13 febbraio 2019
edil 1° maggio 2019

¢ L'ultima trasmissione
riguarderail periodo chiuso al 31
dicembre 2020, perché dal 1°
gennaio 2021 entreraaregimela
disciplina unionale (direttiva
22017/245) che estenderala
responsabilita per il versamento
dell'lva alle piattaforme digitali
utilizzate per facilitare le vendite
adistanza dibeni
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Parla la ministra Pisano

“Porto gli studenti
negli uffici
ainsegnare il web”

di Riccardo Luna

I'Ttalia non aveva un ministro
dell'Tnnovazione dai tempi di Lu-
cio Stanca. Quando ancoranon c'e-
ra I'iPhone, per dire. Ora c’é Paola
Pisano, 42 anni. Che vuole moder-
nizzare il Paese anche con siner-
gie scuole-PA: «I giovani portino
negli uffici il loro saper digitale».
® apagina 27

Intervista alla ministra dell’Innovazione

Pisano “Voglio i ragazzi negli ufhici

Sono una
tecnica. Mi
interessa
riformare
ebasta
Su alcune
cose del
M5S, come
la Tav,
non sono
d'accordo

diRiccardo Luna

ROMA — Come si diventa mini-
stro dell’Innovazione? Paola Pi-
sano, 42 anni, sposata con tre fi-
gli, simuove con leggerezzanel-
la stanza di largo Brazza che e
stata in passato di Paolo Gentilo-
ni (quando era ministro della
Comunicazioni), e poi di uno
stuolo di sottosegretari. L’Italia
non aveva un ministro dell’Inno-
vazione dai tempi di Lucio Stan-
ca, nel secondo e terzo governo
Berlusconi. Quando ancoranon
c’era I'iPhone, per dire.
L’assessore all’Innovazione
di Torino Paola Pisano ha sapu-
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Perla carta [Itaxivolanti
diidentita  mi piacciono
elettronica  La mobilita é
renderemo il settore con

moltopitt  cui possiamo
semplici le cambiare
prenotazioni ilvolto
sul sito del delle citta
Viminalee indirezione
apriremogli  sostenibile
sportelli ed ecologica

to di essere candidata al posto
di ministro dell’Innovazione il
giorno prima che Giuseppe Con-
te salisse al Colle con la lista;
I’ha informata un messaggio
della sindaca Chiara Appendi-
no. Per lei e stato un sogno che
si realizzava; non fare il mini-
stro, ma farlo dell’Innovazione.
«F 1a mia passione, I’'ho studia-
ta, ci ho fatto un master e poi il
dottorato, e I’ho praticata in di-
verse societa di consulenza tra
Torino e Londra dove aiutavo le
imprese ad evolvere», racconta.
E cosi che un giorno ha cono-
sciuto Chiara Appendino, «alla
fine della sua campagna eletto-

a spiegare cos ¢ il mondo digitale”

Per le
riunioni
houn
metodo
di lavoro:
durata
massima
12 minuti
F niente
presentazioni
Jormali
rale», dice.

Quindinon é entrata nel
Movimento bstelle tramite i
meet-up eivaffaday?
«Sonounatecnica. Anchein
giuntala Appendino mi

presentava cosi. Mi interessa
I'innovazione e basta. Infatti su

- la Repubblica !

Gitrle mani
dalla nostra

Terra
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alcune cose del Movimento non
ero d’accordo...».

TipolaTav?
«LaTaveunascommessa,tela
devi sentire. Devi capire che
futuro vuoi peril tuo Paese. Io,
perilpuntoacuisieéarrivatie
perisoldi che si sarebbero persi,
sono favorevole».

Questo ruolo tecnicononle
harisparmiato critiche dalle
opposizionia Torino.

«Cisono stati problemi quando
siamo passati al sistema di
anagrafe centrale, la Anpr,un
progetto fondamentale per far
funzionare lo Stato digitale che
Torino, con Milano, ha scelto di
adottare subito. Ricordo che il
giorno primami € arrivata una
lettera della societa che doveva
gestire il trasferimento dei dati:
mi dicevano che non
garantivano la continuita di
pubblico servizio».

Elei che ha fatto?

«Ho detto di andare avanti.
Siamorimasti fino alle cinque
del mattino conidipendentia
verificare che tutto funzionasse,
e poi siamo andati a brindare».

La chiamano “la signora dei
droni” e non sembra essere un
complimento.

«Non ho solo sostituito i fuochi di
artificio con i droni perla festa di
San Giovanni. Ho cambiato il
posizionamento di Torino e ho
apertola citta a quella filiera».

Ma per i suoi cittadini &
cambiata in meglio la vita?

«Al punto che ai torinesi basta
appoggiare la carta di identita
elettronica al telefonino per
accedere a tutti i servizi
pubblici».

Guardiamo avanti. Un
ministero nuovo. Senza
portafoglio, comesifa?

Le prime
sfide

L’obiettivo &
quello di
semplificarele
prenotazioni
online sul sito
del Viminale
prevedendola
possibilita di
presentarsiallo
sportello

«Non & un problema, quando fai
bei progettiisoldi si trovano
sempre».

Quali deleghe ha avuto?
«Sotto dime passano ’Agenzia
perlTtalia digitale, che sara
oggettodiuna valutazione, eil
nuovo Dipartimento perla
trasformazione digitale, il cui
capo verra scelto in continuita
con l'ottimo lavoro fatto dal
commissario Luca Attias».

Il predecessore, il primo
Commiissario al digitale Diego
Piacentini, diceva: “Prima
dell’intelligenza artificiale
dobbiamo far funzionarela
carta di identita elettronica”.
«Haragione. Maio ai miei figli
dicosempre: nella vita vi serve la
cartaigienica ma anche saper
guardare le stellex.

Ok, mala cartadiidentita
elettronicain moltecitta é
ancora unincubo.

«Renderemo pit1 semplici le
prenotazioni online sul sito del
Viminale e apriremo alla
possibilita di presentarsi allo
sportello».

L’identita digitale SpiD & un
problema, nonsolo perchélo
hanno preso meno di sei milioni
di persone, ma anche perché
non sanno che farci.

«Tutta questa enfasi su SpiD &
esagerata: quando lamia banca
mi ha dato username e password
peraccedere al contomica ha
suonato le trombe. Il problema
di SpiD e attaccarciin frettai
servizi pubblici. A fine anno
mettiamo finalmente sugli store
laappIO che sarala porta
digitale della pubblica
amministrazione».

Di che altro dovra occuparsi?
«Di coordinare I'innovazione in
tuttii ministeri. Per esempio al

Va messain L’ad
relazioneconi
servizi pubblici.
Afine anno sara
disponibilela
app IO che sara
la portadigitale
dellapubblica
amministrazione

deveessere
nominato da
Cassa depositi
e prestiti. Deve
essere molto
esperto di
venture capital
eaverela
capacita di
dialogo con

la politica

ministro Fioramonti proporro di
usare le 200 ore di alternanza
scuolalavoro degli studenti
mandandoli negli uffici pubblici
a spiegare il digitale».

Da mesile startup sonoin
attesa che partail Fondo
Nazionale Innovazione.
«L’amministratore delegato
verra nominato da Cdp, la Cassa
depositi e prestiti, a fine ottobre.
Vorrei che fosse qualcuno molto
esperto di venture capital e
capace di dialogare con la
politicax.

Sempre Piacentini andando
viadisse: “Ho sottovalutato il
tempo che siperde a Roma
nelle rivnioni”.

«Ho un metodo, durata massima
12 minuti. E niente presentazioni
formali».

A Parigi stanno
sperimentando i taxi volanti
sulla Senna. Cipensa coni
nostri tassisti che
succederebbe?

«I taxi volanti mi piacciono. La
davvero possiamo cambiare il
volto delle citta in una direzione
piu sostenibile».

ll suo progetto diauto a
guida autonoma a Torino che
fine fa?

«F fermo al ministero dei
Trasporti. Di auto a guida
autonoma nelle nostre strade ne
vedremo pochissime, mentre i
pulmini possono diventare un
sistema di mobilita pubblica
complementare agli autobus.
L’ho detto al nuovo ministro».

Quanto dura questo
governo?

«Tre anni. Il tempo di provare ad
essere ricordata come quella che
ha portatoil digitale anche
nell’ultimo paesino sperduto».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

La ministra
coordinera
I'innovazione in
tutti i ministeri.
Proporra al
ministro
dell’lstruzione di
usarele 200 ore
dialternanza
scuolalavoro
deglistudenti
mandandoli
negli uffici
pubblicia
spiegare il
digitale
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ALESSANDRO DI MARCO/ANSA

A Paola Pisano (a destra nella foto)

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

26



www.datastampa.it

e Uk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

27-SET-2019
dapag. 12

foglio 1
.. Superficie: 12 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Innovation manager
In 200 sono gia
certificati al Mise

INDUSTRIA 4.0

Federmanager ha curato
la verifica di competenze
per accreditarli all’albo

Giorgio Pogliotti

Sono oltre 200 gli innovation mana-
gergia certificati, o che stanno com-
pletandoil percorsodi certificazio-
ne, che Federmanager accreditera
nell’elenco del Mise dopoaver esa-
minato evalidatolaloro formazione
eleloro esperienze pregresse.
Lafiguradell’innovationmana-
ger & stata al centro del convegno
promossoieri da Federmanager che
ha creato un think thank di esperti
peraccompagnarel’attuazione del
piano Impresa 4.0. «Sitratta di pro-
fessionisti altamente qualificati che
hanno completato un percorso che
hamisurato, pesandole, capacita e
competenze- ha spiegato il presi-
dente di Federmanager Stefano
Cuzzilla-. Abbiamo colmato gli
eventuali gap formativi, accompa-
gnandoicolleghiversoil consegui-
mentodiun’attestazionerilasciata
davalutatori terzi». Come e notoda
questa mattina fino al 25 ottobre,
persone fisiche e societa di consu-
lenza potrannoiscriversiall’elenco
delministerodello Sviluppo econo-
mico, mettendosi a disposizione
delle piccole emedieimprese, non-
ché delle reti di impresa. Che po-
tranno attingere all’elenco per do-
tarsi della collaborazione del profilo
piu appropriato, utilizzandoil “vou-
cher per 'innovation manager” (si
veda «Il Sole - 24 ore» di ieri) a so-
stegno della trasformazione tecno-
logica e digitale del sistema produt-
tivo. Nel triennio complessivamen-
te 75 milioni sono a disposizione
delle micro e piccole imprese (in mi-
sura del 50% dei costi sostenutifino
a4omila euro), delle medie imprese

(30% dei costi sostenuti fino a
25mila euro) e delleretidiimprese
(50% dei costi sostenuti fino a
8omila euro): dal 7 novembre po-
trannoavviarelacompilazione della
domanda per ottenerel'agevolazio-
neper coprireicostidella prestazio-
ne professionale dell’innovation
manager. La certificazione é il re-
quisito che Federmanager aggiunge
aquelliprevistidal decretodel Mise
perché, ha chiarito Cuzzilla, «vo-
gliamo garantire che la misura del
voucher produca 'effetto sperato:
perinnovare 'impresa servono pre-
parazione specifica e competenze
managerialinon banali. Il contribu-
to stanziato non va sprecato, rap-
presenta un’opportunita per i ma-
nager e soprattutto per leimprese,
chedevono aprirsialle competenze
necessarie per agganciare quella ri-
voluzione 4.0 alla quale finora cisia-
mo soltanto accostati».

Laura Aria, Dg della direzionein-
centivi alleimprese del Mise, ha sot-
tolineato la novita dell’iniziativa:
«per la prima volta si crea un albo
pubblico pressoilministero dove si
iscrivono i manager, una sorta di
vetrinadelle competenze per favo-
rirel’incontro conladomandadiin-
novazione che arriva dalle impre-
se». Ariaharicordato che se la pri-
ma fase di Industria 4.0 é stata ca-
ratterizzata da incentivi per
I'acquisto dimacchinari, hardware
e software, la seconda fase punta
piu sullaformazione e sul trasferi-
mento delle competenze, in linea
con il nuovo ciclo di programma-
zione deifondi europei 2021-2027:
«Gran parte dell’industria italiana
che éaconduzione familiare per es-
sere competitiva ha bisogno diin-
trodurre managerin grado dimet-
tere a fattor comune I'innovazio-
ne». Un contributo lo potra dare
I'Academy di Federmanager che ha
organizzato corsi di formazione
mirati per oltre 500 manager.
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Il numero degli occupati nella grande distribuzione*
223.000

2018

2017 222,799

2016 220.381
2015 219374
2004
2013 220.800

2012
2011

2010 217964

2009
2008

SUPER E RISTORANTI

219.978
215.143

PAEREL
214741

di RITA QUERZE

*occupati nelle catene iscritte a Federdistribuzione, associazione
della distribuzione organizzata che rappresenta circa il 50% del mercato

E ORA LE CASSE
FANNO | CONTI
SENZA LUOMO

Cassieri e camerieri. Sono loro le
due nuove specie in via d'estinzione
nel mondo del lavoro. Avanti cosi e
finiranno tra le figurine di un’ltalia
produttiva che non ¢'¢ pii.. Confi-
nati in ambiti sempre pil ristretti.
Sta gia avvenendo. Ma bisogna
andare all'estero per rendersi conto
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di come potrebbero a breve cam-
biare radicalmente le cose. Partia-
mo dai cassieri dei supermercati.
Negli ultimi otto anni grandi cate-
ne e dipendenti si sono confron-
tati senza esclusione di colpi sulla

questione delle aperture festive. Da
ora in avanti il problema rischia di

essere superato. Complice la tec-
nologia, i cassieri non servono pit,
bastano le casse automatiche.

Se ne sono accorti per primi in
Francia dove lo scorso 25 agosto
un ipermercato — il Géant Casino
di Angers, nel Nord Ovest del Pae-
se — ha tenuto aperto la domenica

.. Superficie: 232 %
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Il numero degli occupati in bar e ristoranti

2017
2016
2015

2014 1.066.667

2013
2012

2011 1.035.897

1.015.385

2010
2009

@

_ﬁ

pomeriggio eliminando del tutto i
cassieri. E avanti cosi le domeniche
successive. Aggirando la normativa
sulle aperture festive: 1a legge d'0l-
tralpe infatti, a differenza della no-
stra, vieta ai supermercati di tenere

1.015.208

2008 1.025.600

Fonte: stima Fipe su dati di contabilita nazionale

1.200.000

1.148.718

1.107.692

1.025.641
1.056.410

no fatto visita al punto vendita. Da
noi i supermercati del tutto senza
cassieri ancora non esistono. An-
che chi tiene aperto di notte e setie
giorni su sette come Carrefour non
rinuncia ai collaboratori in divisa

a essere frequenti». Perché in Iia-
lia non ci siamo ancora arrivati?
Le catene della grande distribuzio-
ne stanno pensando di risolvere il
problema delle aperture domeni-
cali semplicemente sostituendo

In Francia una catena di ipermercati alla domenica rimane aperta senza
alcun dipendente che prezza i prodotti: fa tutto il codice a barre.
Cassieri e camerieri sono due specie a rischio di estinzione

le saracinesche alzate nei pomerig-
gi domenicali. L'obiettivo € garanti-
re il riposo dei dipendenti. Ma se al
posto dei cassieri in divisa ¢'¢ una
cassa automatica... voila, I'ostacolo
¢ superato. In Francia la vicenda
continua ad alimentare polemiche,
con gli ispettori del lavoro che han-
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alla cassa. Fino a quando? «Que-
stione di tempo», risponde Sandro
Castaldo, docente di marketing alla
Bocconi. «Nei quartieri universitari
in Olanda, per esempio, piccoli su-
permercati del tutto automatizzati
esistono gia. Esperienze di questo
tipo nel Nord Europa cominciano

il personale con le casse automa-
tiche? «Il nostro consumatore é
piu tradizionalista. Le insegne che
valutano un'opportunita di questo
tipo devono mettere su un piatto
della bilancia la riduzione dei costi
e sull'altro il rischio che qualcuno
preferisca andare nel supermercato

. Superficie: 232 %
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a fianco, dove le cassiere ci sono an-
cora», spiega Francesco Quattrone,
responsabile dell'area Lavoro di Fe-
derdistribuzione.

1 punto é: questo cambiamento
ridurrd i posti di lavoro nel settore?
Federdistribuzione risponde con i
dati degli associati (che rappresen-
tano il 50% del mercato). In pratica
i dipendenti della distribuzione
organizzata sono cresciuti, seppur
di poco, anche nella crisi, quindi
dal 2008 a oggi. Ma bisogna tene-
re conto che nello stesso periodo
anche i metri quadrati della gran-
de distribuzione sono aumentati.
«La verita é che resta difficile dire
oggi quale sara I'impatto finale di
questa rivoluzione», scuote la te-
sta Castaldo. «In questo momento
le emergenze per il settore sono la
crisi dei consumi e la concorrenza
portaia all'estremo (ra le varie inse-
gne, non certo l'impatto della tec-
nologia» dice Alessio Di Lavio della
Filcams Cgil. «Cé¢ di buono che la
lentezza del cambiamento in Italia»
spiega Quattrone di Federdistri-
buzione «permette ai responsabili
del personale di un settore ad alta
competitivitd di gestire il cambia-
mento con gradualitd. Per inten-
derci, le cassiere hanno il tempo di
fare corsi di formazione per passa-
re gradualmente ad altre mansioni
all'interno del supermercato.

Si diceva poi dei camerieri. Qui

che prima faceva direttamente il
cliente. I primi totem sono stati in-
trodotti nel 2014 in via sperimenta-
le. A oggi, poco meno della meta
dei 600 ristoranti McDonald’s in
Italia funzionano in questo modo.
Ma entro il 2020 i totem saranno
la modalita standard dappertutto.
Questa nuova organizzazione ridur-
ra i posti di lavoro a parita di metri
quadrati di punto vendita? McDo-
nald’s assicura di no. «Piuttosto la
vecchia mansione della raccolta or-
dini sara sostituita da compiti che
richiedono una maggior capacita
di relazione ¢ contatto con il clien-
te», spicga la storica catena del fast
food. Ma pensare che Tordine via

Clienti del
supermercato
Géant ad Angeres,
in Francia,
passano i prodotti
sui lettori di codici
a barre, in una
domenica dove

le casse sono
senzapersonalee
funzionano soloin
automatico

I presto per dire se questa rivoluzione comportera un calo
dell'occupazione in questi settori. In Italia, per ora, € cresciuta

la concorrenza per i lavoratori si
chiama “totem”. Cosi nelle grandi
insegne della ristorazione vengono
indicati gli schermi dove i clienti
ordinano da soli. E alla fine paga-
no. Poi aspettano la consegna dei
piatti tranquillamente seduti al ta-
volo. Esattamente quello che acca-
de nei punti vendita McDonald's.
1l vantaggio ¢ che cosi si azzerano
le file. I camerieri non devono piu
raccogliere I'ordine ma in compen-
so portano i vassoi ai tavoli, cosa
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schermo sia una soluzione confina-
ta alla ristorazione di massa sareb-
be sbagliato. Il gruppo Sebeto, a cui
fanno capo le catene Ham, Rosso
Pomodoro e Anema e Cozze, sta
sperimentando la raccolta ordini
tramite Ipad messi a disposizione
dei clienti su ogni tavolo. Addirittu-
ra ¢ possibile ordinare in anticipo,
da casa, prima di andare al risto-
rante. Quando si arriva e ci si siede
al tavolo il ristorante riconosce la
presenza del cliente e da il via alla

preparazione dei piatti.

Se si considera che nella ristora-
zione il costo del personale incide
mediamente per un 30 per cento,
eliminare la fase dell'ordinazione
pud ridurre questa voce di circa
un terzo. I costi nel complesso po-
trebbero cosi diminuire del 10%.
La spinta a tagliare i costi ridurra i
posti di lavoro? «Non ¢ detto» va
cauto Roberto Calugi, direttore ge-
nerale di Fipe, la Federazione ita-
liana pubblici esercizi aderente a
Confcommercio. «Un buon came-
riere ha competenze linguistiche,
enogastronomiche, persino psico-
logiche. Scomparira il cameriere-
fattorino, quello che si limita alla
consegna dei pialti. Ma soprattutto
la ristorazione di qualith media o
medio-alta non potra fare a meno
di bravo personale di sala».

Il caso Tokyo
1l primo ristorante europeo senza
camerieri ha aperto a Berlino nel
2017. A Tokyo i ristoranti senza ca-
merieri hanno cominciato a impor-
si gia dal 2013. Puo darsi che questo
modello non sia compatibile con la
ristorazione all'italiana. Ma allora
i clienti dovranno scendere a patti
con il portafogli. E rinunciare allo
sconto a fine pasto, in nome di un
servizio migliore.
ERIPRODUZONE RISERVATA
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P OEFINIZIONE

DIVENTARE UN AVA

L'INTERVISTA Billy Berlusconi

«Creiamo un altro Io

per restare unici

nel mondo digitale»

L’idea Igoodi: «Trasformarci in una copia
perfetta sul web. E dare valore a cio che siamo»

Marco Lombardo

B Nel mondo d’oggi esistono
due Io: quello reale e quello vir-
tuale. Dunque perché non avere
un alter ego da far viaggiare nel
web al posto nostro? Diciamolo
insomma: ci vuole forse un po’
di sana follia per immaginare di
diventare produttore di avatar.
Ma appunto, se la follia e sana,
sfocia in un genio tutto italiano
di immaginare il futuro. Igoodi
insomma nasce cosi: due «I». o
all'inizio e alla fine e di un
«good» in mezzo per spiegare
cio che di buono si puo fare il
proprio avatar. Sopra, nel senso
al vertice dell’azienda, c’é Billy
Berlusconi: «Il nome lo pronun-
ciamo aigudi e nel marchio c'e
tutta I'essenza di quello che fac-
ciamoy.

Cioé «The Digital You»...

«S1. Il primo Io & quello in usci-
ta dalla rivoluzione industriale,
il secondo e quello che e entrato
in quella digitale».

Come funziona Igoodi?

«Semplice. Trasformiamo in
bit il nostro corpo, per portare
dietro tutte le nostre informazio-
ni. Che sono uniche».

Quindi privacy garantita.

«Prima regola: i dati sensibili
devono restare a disposizione
dell'utente e solo a lui. Ed & lui
che decide se metterli a disposi-
zione alle aziende per avere pro-
dotti e servizi innovativi».

Puo venderli, dunque.

«Potrebbe monetizzarli. Ma io
vedo anche un valore non eco-
nomico, che puo essere messo a
disposizione della ricerca e del
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sociale».

Qual ¢ il vostro mercato?

«Inrealta non esiste, lo stiamo
inventando. E I'inizio di un per-
corso nel terreno digitale. Eil tra-
guardo € ancora sconosciuto.

Come si diventa un’avatar?

«Abbiamo una piattaforma
che li fa vivere in ambiente vir-
tuale. Grazie al The Gate, un foto-
scanner evoluzione di una cabi-
na delle fototessere, si produce
il proprio secondo Io in maniera
semplicissimay.

Ovvero?

«Si scarica I'app, si seguono le
istruzioni per entrare in cabina,
ci si fa riprendere e il gioco &
fatto. Dopo 4 anni di ricerca e
sviluppo utilizziamo una tecno-
logia del mondo del cinemav.

EI'avatar dove finisce?

«Ha una casa, il nostro smart-
phone. Prende vita nell’app, do-
ve ci saranno anche tante sezio-
ni per utilizzarlo».

Un esempio?

«Per ora c’e la possibilita di ac-
cedere a voucher e offerte spe-
ciali. Perd presto ci sara un colle-
gamento diretto con le aziende.
In campi come moda, entertain-
ment, gaming e settore medica-
le».

Per fare cosa?

«Se ti vuoi far fare un vestito,
le misure gia sono li. Se vuoi gio-
care a fianco di Cristiano Ronal-
do, in un videogame lo potrai
fare. Ma ripeto: & anche I'aspet-
to scientifico-medicale impor-
tante. I potenziali sono infiniti:
I'avatar porta con sé le misure
morfologiche e 'immagine digi-
tale corrispondenti a quello che

sei. E in ottica 5G lo sviluppo &
incredibile».

Aziende coinvolte?

«Fino ad oggi siamo stati mol-
to nascosti, ma abbiamo riscon-
trato grande interesse. E stiamo
gia lavorando con il centro ricer-
che di un'universita».

Qualche siete in Igoodi?

«Siamo partiti in 4, i cofonda-
tori. Adesso & un’azienda con 14
dipendenti e abbiamo con diver-
si partner tecnologici e strategi-
ci. E la cosa pil bella di tutte &
un’altrar.

Cioé?

«Stiamo inventando nuovi me-
stieri. Questo € un momento sto-
rico di opportunita. Certo: spie-
gare 'idea a mio padre & stato
difficile. Pero per i miei figli inve-
ce & una cosa normale».

Fiducioso?

«Certo, anche se oggi fare l'im-
prenditore &  immaginare
un'idea, rischiare e sperare che
vada bene. Ma & eccitante, mi
sento quasi un esploratore... La
nostra visione & 'umanesimo di-
gitale: la tecnologia deve essere
al servizio dell'uomo e l'unicita
di ognuno di noi va valorizzata.
Che questa visione sia made in
Italy ci riempie d’orgoglio».
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AMBDEFINIZIONE

L’ESPERIENZA DENTRO AL «GATE»
Con un solo clic (e 128 fotocamere)
sono diventato il clone di me stesso

La procedura e semplice. E in poche ore sull'app appare il «gemello»

Come usare i dati Non solo business
Dallo shopping al Mi sento un esploratore
campo medico e sociale: sulla strada di un nuovo
il potenziale é infinito umanesimo digitale

Mark Perna

Bl Non e un’esperienza ai con-
fini con la realta, diciamolo su-
bito, ma I'idea di entrare «fisi-
camente» in un camerino hi-te-
ch e di uscire «virtualmente»
sotto forma di avatar e piutto-
sto singolare. Per ottenere un
clone di noi stessi, un gemello
digitale, la tecnologia offre og-
gi diversi modi. Quelli piu sofi-
sticati si trovano nel mondo
della medicina, ma da tempo
anche il cinema utilizza tecni-
che molto avanzate e realisti-
che per scritturare attori virtua-
li. Esistono anche scanner tridi-
mensionali a basso costo ma
generalmente servono per otte-
nere copie digitali di piccoli og-
getti: un corpo umano & decisa-
mente piti complicato da repli-
care.

Questo pero & il compito del
«Gate», la capsula sviluppata
dalla start up Igoodi, che ha
proprio I'obiettivo di “fabbrica-
re” avatar su larga scala. Il suo
funzionamento & infatti tutt’al-
tro che banale. Per entrare nel-
la capsula scanner a forma di
uovo, design scelto volontaria-
mente proprio per evocare la
creazione, € necessario scarica-
re la specifica applicazione
messa a punto dall’azienda mi-
lanese. Una volta ottenuto il
QR code di accesso, le porte
del Gate siaprono e tutti i passi
successivi vengono gestiti da
una voce guida e da un moni-
tor di servizio. Il primo step,
nel camerino, richiede all'uten-
te di spogliarsi e di rimanere
solo con I'intimo addosso, pos-
sibilmente di colore grigio, invi-
tando a levare tutti gli orpelli
che potrebbero compromette-
re la scansione (orologi, colla-

ne, orecchini, occhiali, ecc...).
A questo punto si entra nella
stanza fotogrammetrica che
grazie alla presenza di ben 128
camere e in grado di catturare

ogni aspetto del nostro corpo
in modo puntuale e ad altissi-
ma risoluzione. Assunta la posi-
zione per lo scatto 3D, proprio
come una fotografia, tutto du-
ra giusto il tempo di un clic.
Una volta finito, ci si riveste,
si esce e si aspetta che il siste-
ma elabori I'avatar. Il processo
richiede qualche ora di calcolo

perché sono necessari diversi
elementi per ottenere il clone:
ricostruzione del modello tridi-
mensionale, fexturing per dare
il colore della pelle, misurazio-
ni del corpo umano, vestizione
e attribuzione di uno scheletro
virtuale che permette alla no-
stra copia digitale di muoversi
nello spazio. Terminate tutte le
procedure di calcolo e verifica
I'avatar e pronto per essere vi-
sualizzato utilizzando I'applica-
zione sul cellulare. Vedersi rin-
chiusi nello schermo dello
smartphone, come in un video-
game, con un personaggio che
ha in tutto e per tutto le nostre
sembianze ha un nonché di
magico. In questa fase iniziale
I'avatar funziona come un tro-
feo digitale da mostrare a famni-
liari, amici e curiosi, nulla di
pit, ma Igoodi sta gia lavoran-
do per poter usare la nostra
«copia digitale» in molti conte-
sti operativi. E chiaro che sia-
mo agli inizi di una nuova era,
ma non sorprendiamoci se do-
mani in giro a fare la spesa o ha
rispondere a una videochiama-
ta ci sara il nostro avatar men- . :
tre noi saremo, speriamo, a ri- L
lassarci in qualche bel posto
(vero) in giro per il mondo.

—
_DIVENTARE UN AVATAR &
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LA PRIMA PAROLA DI INTERNET

1129 ottobre del 1969 partiva un messaggio «host to host» tra I'Universita Ucla e il laboratorio Sri di Menlo Park

Il collegamento prevedeva che venisse digitato il comando «log-in» ma il sistema si blocco alla seconda lettera

O

La storia di Internet inizio con un segno del destino: il primo di una lunga e infinita serie di crash
di MASSIMO SIDERI

la prima parola che ha viaggiato su ¢io che oggi chia-

miamo Internet. Mezzo secolo fa. Oggi sembra una
nremonizione dell’illusoria amicizia universale brevettata

PACLLULLIVAT UCA LU UOVLIG G414 Wi VeI SauT it Vo

dai social network, figlia del mito (inventato anch’esso)
dei sei gradi di separazione del sociologo Milgram. Di fat-
to quel «LO» era anche l'articolo determinativo maschile
della lingua italiana. Ma questo € un puro caso.

Sulle origini della Rete ¢’ molta confusione e le leggende
metropolitane prendono spunto dal moto ondoso delle
verita alternative come quella secondo cui il famoso «Er-
TOT 404> ricordasse il numero della stanza di Tim Berners-
Lee al Cern di Ginevra («Non esisteva nessuna stanza 404
al Cern» mi spiegd lo stesso Berners-Lee in un'intervista
peritrent’anni del World Wide Web). Dire in effetti chisia
stato il padre della Rete é un fatto tecnicamente arduo e
intellettualmente rischioso: sivada]. C.R. Licklider e Leo-
nard Kleinrock fino a Berners-Lee e Vinton Cerf. Una certa

| 0, in inglese, si legge «hello». «Ciao. E stata questa
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paternita morale potrebbe anche essere individuata, libro
alla mano, nell'autobiografica di Nikola Tesla. Ma su
un’unica cosa ¢’é certezza: la sera del 29 ottobre del 1969
un messaggio parti da un computer dell’'Universita di Los
Angeles, Ucla, per atterrare su un computer nei laboratori
dell’Sri di Menlo Park. Erano le 22:30. In realta quel «LO»
trasformato da alcuni in «hello» altro non avrebbe dovuto
essere che la parola «login», collegamento. La storia di In-
ternet iniziod con un segno del destino: il primo di una se-
rie interminabile di crash. La seconda parte, il «gin», non
arrivo maia destinazione. Dato che la trasmissione doveva
essere di andata e ritorno il crash defini anche le gerarchie
storiche: il piano prevedeva che da Ucla dovesse partire il
«Log» e che da Menlo Park dovessero rispondere con
«In». L'episodio cancelld dunque dalla cronaca il secondo
laboratorio diricerca che si muoveva sotto la supervisione
diuno degliuominipitt geniali e sfortunati della storia dei
computer e della Rete: Douglas Engelbart. Morto nel 2013
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Engelbart aveva predetto che «la rivoluzione digitale sara
di gran lunga piliimportante dell'invenzione della scrittu-
ra e anche della stampar. E aveva aggiunto: «In venti o
trent’anni potremo portare in tasca tutta la conoscenza
del mondo».

Perché definirlo sfortunato? Perché non solo il suo labo-
ratorio dovette lasciare, a causa di quel crash, gli onori
della cronaca a Leonard Kleinrock di Ucla. Ma in aggiunta
nessuno sisarebbe mai ricordato diriconoscerglila pater-
nita di una delle pili grandi invenzioni del Novecento, un
piccolo oggetto comparso su tutte le scrivanie del mondo
che avrebbe accorciato per sempre la distanza trauomo e
macchina grazie alla creazione di un linguaggio manuale:
Engelbart ha inventato il «<mouse» (se pensate che lo ab-
bia creato Steve Jobs o che fosse un’intuizione dei famosi
Xerox Park della Silicon Valley siete fuori strada).

In realta davanti alle due macchine quella sera del 29 ot-
tobre di mezzo secolo fa c’erano due studenti anche loro
dimenticati dalle cronache: Bill Duvall che si trovava in
Menlo Park (famosa oggi per aver dato residenza al quar-
tier generale di Facebook, meno per essere stato il [uogo
diuno deiprimilaboratori di Thomas Edison alla fine del-
I'Ottocento) e Charlie Kline a Los Angeles.

Anche l'idea che Internet sia nato come progetto militare
sarebbe, in parte, da ridimensionare: il messaggio nasce-
va all'interno dell’Advanced Research Projects Agency,
dal cui acronimo nacque il neologismo Arpanet, poi di-
ventato Internet. Se € vero che siera in piena Guerra Fred-
da e che il progetto Arpa era finanziato dal ministero della
Difesa americano € anche dimostrato che I'obiettivo era
mettere in connessione i centri accademici.

11 confine é sottile, certo. Ma esiste.

Per essere completi nel tratteggiare una breve storia del

Niko\a Tesla
(1856-1943)
. zion ato
Ha rivolu e

iingegneria elett

web non si puo tacere pero diJ. C. R. Licklider. La sua figu-
ra, seppure poco nota al grande pubblico, & pilt 0 meno
santificata nella comunita californiana. Nella sede della
start up da 35 miliardi di dollari Stripe ai nuovi arrivati si
regala una t-shirt con la scritta aziendale e un testo giallo
di Licklider.

Nel 1961 lo scienziato che al tempo lavorava per la societa
Bolt, Beranek and Newman (la stessa Bbn che tornera nel
test del 1969) inizid a studiare per cercare di comprendere
come costruire una sorta di «biblioteca del futuro», un
progetto finanziato dalla Ford Foundation. Scrisse Lickli-
der agli inizi degli anni Sessanta: «Dobbiamo iniziare a
rifiutare lo stesso schema di un libro fisico». E, ancora:
«Le pagine stampate come strumento per la preservazio-
ne della conoscenza nel lungo termine verranno supera-
te». Fului ad avere la visione di una sostituzione dei libri
con i computer che sarebbero stati collegati in un
«network. Il destino ci mise lo zampino portando Lickli-
der a guidare Arpa nel 1963.

Diliapoco, nel 1964, nasceva Jeff Bezos.

Resta da svelare il mistero Tesla. Cosa c’entra 'acerrimo
nemico di Thomas Edison con Internet? Silegge nella sua
autobiografia, sinoti bene del 1919, diun sistema mondia-
le di trasmissione energetica senza fili che avrebbe per-
messo «l'interconnessione tra le preesistenti stazioni del
telegrafo di tutto il mondo; l'instaurazione di un servizio
telegrafico governativo del tutto segreto; I'interconnes-
sione di tutte le stazioni; la distribuzione universale di no-
tizie».

Oggi lo chiamiamo Internet.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Quel «Lo»
che silegge
«hello» sembra
una premonizione
dell’illusoria
amicizia universale

Dire chi sia stato
il padre della Rete
e tecnicamente
arduo
e intellettualmente
rischioso
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di ALESSIA CRUCIANI, ELENA PAPA e SILVIA LAZZARIS

000

TR 5 T P

Anche le metropoli, oltre alle automobili, si sta

-."';‘ N .

nno trasformando in entita sempre pit «a guida au

QU

lonoma»

Tanto che tra progetli green, come la prima citta «Maya» di Boeri in Messico, e gli esperimenti di democrazia

tecnologica c’é chi si domanda, come Hidalgo dell'Mit di Boston, se un gemello digitale gia voti al posto nostro...

CITTA

A GUIDA
AUTONOMA

E gia in corso la rivoluzione urbana: il 5G e I'Internet delle cose metteranno in relazione

tra loro case, strade, trasporti e uffici. Semalori e segnaletica sono destinali a sparire

e il riscaldamento sara personalizzato. Siamo all'alba delle «self driving city»,

-

nuove super citta che attireranno sempre piu persone e ricchezze. I Ttalia a che punto é?

di ALESSIA CRUCIANI

a chiamiamo citta a guida auto-

noma, perché questo sara il ri-

sultato della rivoluzione urba-
na in atto. Architetti, urbanisti,
esperti di mobilita sono d’accordo:
presto tutto sara connesso online a
velocita ultrarapida e controllato dai
big data. Con una conseguenza cer-
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ta: la citta del futuro attirera il 70%
della popolazione mondiale. Per ca-
pire come saranno messe in relazio-
ne tra loro, abitazioni, uffici, tra-
sporto pubblico e privato, due sono
le risposte: 5G e Internet of things.
Se nel 1990 erano 2,3 milioni le per-
sone che usavano Internet, oggi so-
no tre miliardi. Quindi, la sfida che

attende le citta a guida autonoma é
di semplificare la vita dei suoi abi-
tanti e migliorare l'ambiente.

Ma come e dove si stanno svilup-
pando queste super city? Unaricerca
di McKinsey ha rilevato che fino al
2007 sono stati 600 i centri urbani
piu sviluppati del Pianeta, capaci di
produrre il 60% del Pil mondiale: a
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far la parte del leone il Nord Ameri-
ca, seguito dall’Europa. Da quellada-
ta in poi il centro di gravita si & spo-
stato a Sud e a Est. Molte delle aree
piu sviluppate stanno per essere su-
perate da quelle emergenti, soprat-
tutto in Cina, India, America Latina.
Quindi, le 600 megalopoli destinate
ad attirare i maggiori investimenti
entro il 2025 saranno diverse e capa-
ci gia ora di calamitare milioni di fa-
miglie della classe media. Inoltre,
queste 6oo citta registreranno una
crescita della popolazione 1,6 volte
pittveloce rispetto al 2007, vedranno
il formarsi di 250 milioni di nuove
famiglie con 13 milioni di bambini in
pil. Nel frattempo, 1a societa di con-
sulenza Roland Berger ha individua-
to quest’anno le 153 citta con una
strategia smart ufficiale. Ma solo di
15 sono stati valutati realmente fatti-
bilii progetti, 8 di queste sono gia in
una fase avanzata: Vienna € in testa
allalista, seguita da Londra, dalla ca-
nadese St. Albert e da Singapore.
Nell'immediato é la mobilita il set-
tore da cui ci si aspettano le princi-
palinovita: dallalimentazione green
allo sharing, fino alla guida autono-
ma. E se ilnumero delle auto aumen-
tera (si calcola circa 3 miliardi di uni-
ta) assisteremo a un’invasione “ver-
de” in cui sara d’obbligo la parola
“condivisione”. Si prevede che nel
2040 il 75% del parco circolante glo-
bale sara a guida autonoma con i vei-
coli perfettamente integrati con I'In-
ternet of things, collegati cioé con
marciapiedi, palazzi, pedoni. Sara
quindi necessario riconfigurare le
strade in vista di una gestione piu
flessibile del traffico, che registrera
il calo di emissioni, incidenti e in-
gorghi. Se attualmente ancora si la-
vora per aumentare le colonnine di
ricarica per le auto elettriche, in fu-
turo si potrebbe sfruttare la ricarica
dinamica con larealizzazione di cor-
ridoi elettrici composti da piastre
annegate nell’asfalto, capaci di rifor-
nire le vetture in marcia.
L’architetto Carlo Ratti, docente al
Mit di Boston e co-fondatore dello
studio Cra di Torino e New York, af-
ferma che «lUInternet of things ha
avuto un impatto significativo sulla
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mobilita. Basti pensare all'ampio
uso di servizi via app, come Uber o
Car2Go. Cidannouna cifradiquanto
sia naturale usare lo smartphone co-
me passe-partout. Lo abbiamo spe-
rimentato al Mit Senseable City Lab
con il progetto Light Traffic: imma-
ginava un futuro in cui i semafori
non saranno pilt necessari perché i
veicoli possono comunicare tra loro
e rallentare allarrivo allo stesso in-
crocio». E se ¢i muoveremo in un
ambiente che fara apparire arcaici
semafori e segnaletica, sul fronte
della logistica saranno i droni a oc-
cuparsi delle consegne.

Le infrastrutture wireless 5G richie-
dono l'utilizzo di piccole small cells:
garantiranno velocita e supporto al
gran numero di dispositivi che in fu-
turo saranno connessi in rete e sa-
ranno migliaia quelle usate nelle cit-
ta, posizione su pali della luce o ai la-
ti dei palazzi. Il World Economic Fo-
rum sottolinea che, entro il 2024, il
50% del traffico Internet in casa non
sara registrato per comunicazione o
intrattenimento ma per l'automa-
zione domestica (dai frigoriferi in-
telligenti agli assistenti digitali). Di
conseguenza cambiera il nostro mo-
do di vivere gli ambienti interni. Un
esempio: non si riscalderanno pitii le
stanze ma direttamente le persone.
«Nel progetto dello studio Cra per il
restauro della Fondazione Agnelli di
Torino, abbiamo pensato a un clima
personalizzato per un singolo indi-
viduo: una sorta di “bolla termica”
che puo seguire 'utente mentre si
sposta in un edificio», spiega Ratti,
assicurando che continueremo ad
andare in un posto di lavoro fisico.
«Gli uffici di domani saranno in gra-
do di assicurarci le migliori condi-
zioni possibili per lavorare, siain ter-
mini di comfort climatico che di in-
terazione umana, con spazi di condi-
visione dove lo scambio di idee
prenda forma in maniera costrutti-
va».

Nelle citta a guida autonoma po-
trebbe essere pil facile anchela con-
divisione degli spazi aperti. Comeri-
corda una ricerca di Accenture, con
il 5G si utilizzera un’illuminazione
pubblica smart, con luci che si ac-

cendono solo quando in strada so-
praggiungono pedoni o veicoli: in
tal modo si garantiscono risparmio
energetico e sicurezza. Le small cells
permettono infatti una piit accurata
videosorveglianza, con una defini-
zione delle immagini molto elevata:
si potra utilizzare il riconoscimento
facciale per individuare criminali o
persone scomparse, i sensori po-
trebbero addirittura riconoscere il
tipodipistolausatainun crimine. Le
small cells saranno poi capaci di av-
visare la popolazione dell’arrivo di

tornado, oppure permettere ai me-
dici di operare a distanza.

E I'ltalia a che punto é? «E evidente
che una citta storica ha una struttura
e necessita differenti di una citta
asiatica costruita ex novo negli ulti-
mi venti anni», chiarisce Ratti, che
perd aggiunge: «Le tecnologie del
secolo scorso erano pesanti, invasi-
ve, incompatibili con la conforma-
zione urbana del nostro Paese. Quel-
le digitali sono invece invisibili e leg-
gere. Negli ultimi anni abbiamo la-
vorato a progetti interessanti
proprio in Italia: spesso a Milano,
dove realizzeremo il progetto Vitae».

A proposito di Milano, interviene
I'Assessore alla Trasformazione di-
«Al centro delle attivita di innova-
zione ¢i sono i servizi al cittadino,
che ne deve trarre tutti i benefici,
servendosi del cellulare senza dover-
si recare negli uffici comunali. Ora
anche in Italia la trasformazione di-
gitale & vista come grande valore e
Milano € una delle tre aree che porta
avanti la sperimentazione del 5G.
Ecco, tra vent’anni la vedo come una
citta capace di recuperare terreno a
livello dell'innovazione senza perde-
re la sua componente culturale, rife-
rimento a livello internazionale per
alcuni settori, dallamodaal design».

La citta a guida autonoma, insom-
ma, deve servirsi della tecnologia
per raggiungere qualita ed efficien-
za maggiori. Come conclude Ratti:
«Preferiamo parlare di citta sensibi-
le e capace di sentire. Si tratta di con-
trollare la tecnologia per non essere

controllati a nostra voltax».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Con le smart cells Le nuove

sara piu facile tecnologie digitali
trovareicriminali  sono piu adatte
O avvisare alle caratteristiche
|la popolazione dei centri storici
sui rischi del meteo del nostro Paese

La percentuale
della popolazione mondiale
che vivra nelle citta del futuro

Le famiglie che entroil 2025
si formeranno nelle 600 citta
pitl svuluppate del mondo

Le persone al mondo
che usano internet
Nel 1990 erano 2.3 milioni Cortiers cedaSar | Moen Tagrerin
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La percentuale
del traffico Internet in casa che
entro il 2024 sar destinato
all'automazione domestica
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La percentuale
delle auto che entro il 2040
sard a guida autonoma
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SULL'ALGORITMO

L'editoriale
IL DILEMMA

DELDITO
E DELLA LUNA

L'ITALIA

PUNTI

DEL CUORE

Serve un software dove

Non c‘¢ un’altra strada

gli input sono gli investimenti

Non si puo essere anti-scienza,

in ricerca, sviluppo

anti-innovazione e anti-impresa

e innovazione e gli output

SONO Progresso e occupazione

DATA STAMPA

di MASSIMO SIDERI

ezzo secolo fa, il 29 ottobre

del 1969, veniva inviato il

primo messaggio sul
network che oggi chiamiamo Inter-
net. L'Ttalia, seppure non immedia-
tamente, partecipo a questa rivolu-
zione tecnologica, economica e cul-
turale. Non solo moralmente attra-
verso Antonio Meucci, il padre del
telefono, ma anche con un esperi-
mento che si tenne presso il Centro
nazionale universitario di Calcolo
elettronico dell’'Universita di Pisa

(ancora oggi, non a caso, uno degli
snodi della Rete). Era il 30 aprile del
1986. La Guerra Fredda, sebbene agli
sgoccioli, cirendeva una pedina im-
portante nello scacchiere transa-
tlantico, tanto che fummo il quarto
Paese europeo ad andare inrete, do-
po Norvegia, Gran Bretagna e Ger-
mania.

Da allora qualcosa € successo. A un
certo punto di questa storia, come
Paese, abbiamo iniziato a guardare il
dito confondendolo con la Luna.
Abbiamo iniziato ad ascoltare le si-
rene della Silicon Valley, pensando
di poter replicare quell’esperienza,
invece di seguire il nostro solco in

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

e sperare che il Pil e i posti

di lavoro cadano dal cielo

questa avventura: il nostro obiettivo
doveva rimanere la scienza italiana
che era ed &, ancora oggi, a un livello
tale dapotere diventare una naturale
piattaforma di progresso economi-
co e occupazionale. Invece di punta-
re a copiare lalgoritmo dei social
network avremmo dovuto difendere
di piu chi studiava l'algoritmo del
cuore (perincisonon & solouna cita-
zione ad effetto ma € uno studio del-
l'accademico dei Lincei Alfio Quar-
teroni).

Forse, volendo dare un giudizio
equilibrato, anche la scienza italiana
non era del tutto pronta alla trasfor-
mazione. Come le universita. La sfi-
da del proof of concept, cioé della
prova di fattibilita di uno studio teo-
rico, & stata alungo I'incubo di molti
scienziati. Come se un eventuale esi-
tonegativo fosse un certificato di fal-
limento. Annoso problema cultura-
le. Sisa. Il verotema oggi € nonrifare
lo stesso pericoloso esercizio di vo-
ler guardare il dito. L’attuale gover-
no Conte 2, sebbene ancora in fase
di rodaggio, ha dato una enfasi inu-
suale al tema dell'innovazione.

Anche il Presidente della Repubbli-
ca, Sergio Mattarella, aveva approfit-
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tato dell’appuntamento
di Cernobbio a inizio
mese per sottolinearlo.

«Coesione e crescita — aveva detto Mattarella
— sono gli obiettivi ai quali guardare e il neces-
sario riesame delle regole del Patto di Stabilita
puo contribuire a una nuova fase, rilanciando
gli investimenti in infrastrutture, reti, innova-
zione, educazione e ricerca». La frase potrebbe
essere trasformata in un software dove gli input
sono gliinvestimenti in ricerca, sviluppo € inno-
vazione e gli output sonoil progresso e l'occupa-
zione. Non ¢‘¢ un‘altra strada. Non si puo essere
anti-scienza, anti-innovazione e anti-impresa e
sperare che il Pil e i posti dilavoro cadano magi-
camente dal cielo.

Anche Gabriele Galateri, presidente delle Ge-
nerali e dell'Tstituto Italiano di Tecnologia di Ge-
nova, aveva approfittato per aggiungere unmaltra
variabile al nostro algoritmo dell'innovazione
made in Ttaly: «C’é urgenza di trasferire al siste-
ma industriale le nuove applicazioni di intelli-
genza artificiale e robotica».

Sembrano argomenti diversi, limitrofi, talvolta
trasversali. Ma il minimo comun denominatore
rimane la scienza. Di cui possediamole preziose
chiavi.

I risultati ottenuti nel campo degli androidi
fanno ben sperare in una rielaborazione dell'in-
dustria dei robot che in Italia & gia molto forte.
Secondo gli ultimi dati dell'Ucimu, nel 2018 la
produzione italiana di robot industriali ha rag-
giunto le 3.460 uni-
ta, per un incre-
mento, sul 2017, del
28,7 per cento.
L'export di settore &
cresciuto del 39,7
percento. Le biotec-
nologie e le science
della vita sono un
altro campo che ci
vede nelle prime
posizioni, dal punto
di vista sempre del-
le competenze e del
capitale umano. E
diversamente da
quello che si crede &
piu facile attirare
capitali finanziari
che capitali umani
nel breve periodo.

In una veloce map-
patura dei settori in
cui puntare non pud mancare l'industria aero-
spaziale dove abbiamo delle conoscenze fuori
dagli standard: quanti italiani sanno che la cu-
pola della Stazione spaziale internazionale é sta-
ta progettata dagli italiani e che nessuno dei co-
struttori la voleva considerandola un punto de-
bole della struttura? Non ¢’é astronauta che non
la viva come il suo punto di vista privilegiato (ci
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sono dei veri e propri turni). D’altra parte ci po-
tremmo permettere una facile battuta: se non
sappiamo fare le cupole noi italiani.

Tutto il distretto centro-meridionale dell'aero-
spazio dovrebbe essere rimesso al centro del-
l'agenda politica dell'innovazione. Valorizzato
anche con la creazione di poli capaci di attrarre
lattenzione internazionale sempre distratta
dalla nostra inverosimile capacita di alimentare
polemiche.

Ora che il governo Pd e 5Stelle ha deciso dirida-
re vita a un ministero dell'Innovazione — non &
in senso stretto una prima assoluta perché gia
Lucio Stanca, con il governo Berlusconi, aveva
avuto ufficialmente questo incarico nel Consi-
glio dei ministri — abbiamo un’occasione unica
dirispostare I'attenzione dal dito e dalle facili re-
toriche che le citazione di Steve Jobs portano
con sé per rimettere al centro dell'obiettivo la
Luna. Il compito € arduo perché una delle gran-
dilezioni del mondo delle start up € imparare la
differenza tra avere l'idea e trovare il modo di
farla funzionare. E vecchio il mantra secondo il
quale per avere successo nel settore servono tre
cose: execution, execution ed execution. Vec-
chio ma efficace. In altre parole I'innovazione
non é decidere di andare su Marte. Ma come si
arrivi su Marte.

La stessa cosa accadde agli americani e allaloro
magica avventura sulla Luna. La politica Usa, nel
panico per il sorpasso dei sovietici che avevano
mandato nello spa-
zio Yuri Gagarin,
disse: vogliamo la
Luna. Furono pero
gli ingegneri della
Nasa a trovare «ex
post» la geniale so-
luzione del modulo
lunare che si stacca
e permette, come
un ascensore spa-
ziale, di scendere e
risalire evitando i
problemi che anco-
ra oggi, cinquanta
anni dopo, la Space
X di Elon Musk fati-
ca arisolvere.

Agli americani in
definitiva ando be-
ne. Non era affatto
scontato decidere
dal basso di Capitol
Hill di andare sulla Luna. Un gruppo di ingegne-
ri harisolto il come.

Dunque, in definitiva, sappiamo cosa dobbia-
mo fare: investire su ricerca, scienza e tecnolo-
gia. Ma ¢ sul come che ci giocheremo le nostre
possibilita. E sul non confondere il dito per la

Luna.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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|| Presidente

Sergio Mattarella,

g8 anni, € stato eletto
Poco dopo la morte, nel 2011, K febbfaio 2015
esce la biografia autorizzata di imo Presidente
Steve Jobs, firmata da Walter ~ COME 12es lica italiana
Isaacson, frutto di numerosi della Repubb IC

incontri e colloqui sia conil
fondatore di Apple che con le
persone a lui pit vicine
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Il dibattito al Prix ltalia: dalle applicaziont pratiche problematiche giuridiche ed etiche

News, la dittatura dell’algoritmo

Servono regole chiare, controlli e informazione di qualita

-

Pagina a cura
pI Crauvbpio PLAZzZzoTTA

e lintelligenza artifi-

ciale pud portare bene-

fici all'intera societa e

all’economia, in termini
ad esempio di smart city, sanita,
trasporti, istruzione, tuttavia le
sue applicazioni pratiche, come
ricorda il presidente del senato
Maria Elisabetta Alberti Ca-
sellati nel corso di un dibattito
al Prix Italia, «stanno sollevan-
do e solleveranno sempre pit in
futuro problematiche giuridiche
ed etiche». La dittatura dell’al-
goritmo, insomma, comporta piti
di un problema. E i primi due
«dittatori» che vengono in mente
sono Facebook e Google.

Per Laura Bononcini, re-
sponsabile dei rapporti istituzio-
nali e degli affari regolamentari
di Facebook per il Sud Europa,
si tratta allora di «recuperare il
controllo, ovvero, per le persone,
recuperare la possibilita di es-
sere al centro dei processi che li
riguardano. Come? Ad esempio,
il controllo sui propri dati, poter
ricevere informazione di qualita
e non fake news quando naviga-
no in rete, I'esistenza di mecca-
nismi di democrazia reale. Il che
vuol dire rimettere al centro del
ragionamento letica. Facebook
ha 30 mila persone che tutti i
giorni lavorano per controllare
e chiudere profili fake. Ci siamo
attivati, ma abbiamo bisogno di
un regolatore che ci dia regole
chiare». Diego Ciulli, public
policy manager di Google Ita-
lia, sottolinea infatti come «noi
siamo sempre accusati di essere
imanipolatori, coloro che trama-
no per diffondere I'informazione
falsa e cattiva. Eppure noi ag-
giorniamo costantemente le po-
licy del nostro motore di ricerca,
tentiamo di attuare sistemni di
controllo sempre pit inci-
sivi ed efficaci, ci sottopo-
niamo a verifiche co-
stanti. Il punto & che,
cosi come cambiamo
noi, si adattano tutti
quelli che utilizzano
lo strumento da noi
fornito per approfit-
tarne. Forse il punto
dovrebbe essere
proprio creare
una regolamen-
tazione ade-
guata, in modo
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da evitare che

certi campi sensibili, come I'in-
formazione, sfuggano al control-
lo. Nuovi media, vecchi media e
istituzioni dovrebbero collabora-
re in questo, senza accusarsi a
vicenda.

Di recente, ad esempio, si &
molto discusso se Amazon con-
tribuisca a uccidere i piceoli e
medi commercianti. E in questo
senso la posizione di Google &
netta: «Noi siamo una piatta-
forma aperta, fatta di persone
per le persone. Amazon sicu-
ramente mette in difficolta i
piccoli negozianti, e la gente
preferisce comprare un paio di
scarpe online facendosele man-

dare a casa il giorno dopo.

Ma se Google avesse

invece l'informazio-

ne che il negoziante

sotto casa di quel

cliente ha quel tipo

di scarpe, magari

il cliente, che vuo-

le le scarpe subito,

uscirebbe di casa,

andrebbe in

negozio per

provarle e

poi comprar-

le. E pero

necessario

che negozianti e Google incro-

cino i loro dati, che si creino dei

cluster di negozi con personale

addetto a incrociare 1 dati con
Google».

Sui media e l'informazione
I'impatto di questa rivoluzione
& ovviamente notevole: «Bisogna
proprio reinventare la tv al tem-
po del gemello digitale», spiega
Pier Paolo Cervi, responsabile
del business digitale di Media-
set, «reimmaginando i supporti,
le interfacce e l'offerta. K indub-
bio che, abituandoci a parlare
con un’intelligenza esterna che
comprende le nostre domande, si
va a influire profondamente su
alcuni strumenti che richiedono
I'utilizzo della manualita come il
cellulare ol telecomando. Lidea
che il nostro cervello sia poten-
ziato da unita esterne influira
profondamente sugli sviluppi
futuri di un media come la tv».

Per Mario Sechi, direttore
dell’agenzia di stampa Agi, «il
punto fondamentale & come re-
stare umani in un mondo forte-
mente disumanizzante. Bisogna
fuggire la totemizzazione della

tecnologia, la quale spesso &
osannata come la risolutrice
assoluta dei problemi e invece,
in molti casi, spalanca la via a
nuove complicazioni. Quando ci
si richiama alla tradizione, po-
tremmo evocare i classici canoni
del giornalismo: la veridicita o
meno dei fatti, il modo in cui
questi vengono raccontati, lo
stile usato per raccontarli, la
verifica costante delle fonti, la
maniera di veicolarli, la loro ge-
rarchia. Insomma, non bisogna
credere che soltanto perché il
mezzo & cambiato, le regole au-
ree vengano meno. Occorre, ¢iog,
accogliere senz’altro 1 progressi
tecnologici e le innovazioni, ma
senza mai dimenticare chei do-
veri etici, professionali e sociali,
soprattutto di chi fa informa-
zione, sono gli stessi». E infatti,
come afferma Marina Ceravo-
lo, direttore della comunicazio-
ne di Rai Pubblicita, «per la Rai
indirizzare le tecnologie signifi-
ca rispettare I'uomo iniziando
dall’'uso responsabile dei dati.
La Rai & impegnata a evitare
le bolle informative chiuse, e la
sfida di oggi, in quanto servizio
pubblico, & 'alfabetizzazione
utile a sviluppare le competenze
digitali e ad abbattere il digital
divide».

——© Riproduzione r'iservata—.

Maria Elisabetta
Alberti Casellati
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In Africa crescono i broadcaster radio-tv
locali. Cina sempre piu presente

In Sudafrica (quasi 60 milioni di abitanti) i
canali televisivi piu visti sono, nell’ordine,
Sabel, E.Tv, Sabe2, Sabe3, Mzansi magic; in
Nigeria (su una popolazione di 200 milioni di
persone) la classifica e guidata da Channels
tv, Tve, Ait, Zee world e Cnn; in Kenya (50
milioni di cittadini) domina Citizen tv, segui-
ta da Ktv, Ktn news e K24. E in Camerun (25
milioni di abitanti) vince Canal 2, davanti a
Equinoxe tv, France 24, Stv e VoxAfrica.
Un piccolo spaccato per mostrare che in un
continente con una popolazione di quasi
1,3 miliardi di persone, di cui oltre il 70%
nella fascia considerata giovane, e con cre-
scite del Pil nell’ordine del 7-8% in mol-
te delle 54 nazioni che lo compongono, si
sta costruendo un sistema di broadcaster
radio-televisivi locali molto solido, ben svi-
luppato, e che ha voglia di collaborare con
i network internazionali ma con I’orgoglio
di «africanizzare I’Africa», come dice Keiti-
rele Mathapi, presidente dell’Aub (African
union of broadcasting, che unisce le tv del
servizio pubblico dei paesi africani) durante
l'incontro «Africa, un sistema televisivo in
crescita» organizzato a Roma nell’ambito del
Prix Italia. «<Non siamo piu I'Africa del 1940»,
prosegue il presidente di Aub, «<abbiamo in-
frastrutture, non siamo affamati, siamo un
continente agricolo, ricco e autofinanziato,
abbiamo cibo e tantissime risorse minerarie,
abbiamo tassi di istruzione elevati, una clas-
se media che sta crescendo, i cellulari sono
diffusi molto piu che in Europa, abbiamo dei
sistemi di trasferimento del denaro innova-
tivi e unici, poiché in Africa non sono diffusi
i conti correnti bancari o le carte di credito.
E ci piace raccontare da soli la nostra sto-
ria, nel bene e nel male. I media occidentali
si occupano di Africa solo per epidemie di
colera, ebola, per la corruzione, raccontano
un continente che pare un ostacolo allo svi-
luppo. Ma non & cosi».

I retaggi coloniali hanno lasciato comunque
profondi legami col mondo televisivo porto-
ghese e brasiliano, con quello inglese e fran-
cese. Meno con I'Italia. E si fa sempre piu
massiccia la presenza della Cina con I'ente
China Aid, poiché «la Cina si sta inserendo
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nei varchi lasciati aperti dagli europei», com-
menta Mactar Silla, senior consultant di Aub
e fondatore del canale tv privato Label tv
in Senegal.
Peraltro il mercato audiovisivo africano sta
avendo sviluppi molto diversificati: «’Africa
francofona ha investito tanto nel comparto
cinematografico», dice Akim Mogaji, part-
ner di New media networks, «la cui massima
espressione e il Festival Fespaco, arrivato
alla 26esima edizione. I’Africa anglofona,
invece, ha investito molto di piu nel settore
della radio e soprattutto della tv, con la pro-
duzione massiccia di fiction e di film perla tv
che hanno dato vita alla cosiddetta Nollywo-
od, 'industria produttiva in Nigeria che ora,
per produzione, & seconda solo alla asiatica
Bollywood ed € ben davanti alla americana
Hollywood».
In generale, come emerge dal dibattito orga-
nizzato dal Prix Italia, dell’Africa, specie di
quella a sud del Sahara, si parla poco e male.
11 piu delle volte si da un giudizio negativo.
Talvolta nel racconto traspare un approccio
caritatevole, paternalistico. Pero un paio di
numeri sono sufficienti a mostrare come gli
equilibri siano cambiati: nel 1950 I’Europa
ospitava il 21% della popolazione mondiale
e I’Africa il 9%. Nel 1995 europei e africani
valevano ciascuno il 12% della popolazione
mondiale. Oggi I’Africa pesa peril 17% e I'Eu-
ropa per il 9% della popolazione mondiale.
Si prevede che nel 2050 I’Africa accogliera il
25% della popolazione mondiale e ’'Europa il
7%. E questo totale capovolgimento dei dati
demografici gia da solo rende fondamentale
I’esigenza per I’Europa di conoscere e capire
bene chi sia il suo colossale vicino.

——© Riproduzione r'iservata—.
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La riscoperta dell’economia domestica
Le casalinghe «influencer>»

che insegnano a fare le pulizie

Seguite da 500mila persone, Titty&Flavia svelano prodotti e trucchi
per avere tutto in ordine. Moltissimi gli uomini che chiedono consigli

TIZIANA LAPELOSA

Il Vivere in uno stato di puli-
zia senza fare sforzi & il sogno di
molt. Ma non tutti riescono
nell'impresa. Vuoi per pigrizia,
vuoi perché i piil pensano che
pulire casa sia un inutile spreco
di tempo, oltre ad essere fatico-
s0, vuoi perché tanti non sanno
proprio da dove iniziare. Ed e
forse l'ostinata voglia di que-
st'ultima categoria a voler respi-
rare profumo di pulito, e a ca-
pirne i segreti, a fare la fortuna
di Titty&Flavia, le influencer
del pulito nostrane, «cleaning
influencer» si definiscono, che
negli ultimi dieci anni hannori-
voluzionato il
modo di rior-
dinare casa
cercando di
rendere pill
piacevoli
queilavorido-
mestici che
qualcuno
chiama «me-
stieri», qual-
cun altro «ser-
vizi», un tem-
po esclusivo
monopolio
femminile.

Un intuito
quello di que-
ste due donne le cui vite si in-
crociano anni fa sul luogo di la-
voro nel campo della comuni-
cazione e della pubblicita, che
poi si perdono, infine si ritrova-
no e, scoprendosi sempre pilt
appassionate all’argomento ca-
sa che inevitabilmente tocca an-
cora di piut se si hanno figli e
marito, decidono di aprire un
sito internet «sulla cura della ca-
sa, sui trucchi del mestiere e
per aiutare le persone a fare le
cose velocemente», racconta-
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no. Al sito - soluzionidica-
sa.com - seguono il successo e i
canali social: 500mila i follower
su Facebook, 25mila su Insta-
gram, 40mila sul canale Youtu-
be, dove spiegano in pochi mi-
nuti, e con un linguaggio sem-
plicissimo, cosa e come fare
per... Da sette anni, inoltre, so-
no seguitissime tutor di econo-
mia domestica e cura della ca-
sa nella trasmissione pomeri-
diana «Detto Fatto» su Rai 2.

Disperati si potrebbero defini-
re alcuni che a loro si rivolgono
come se fossero una sorta di
pronto soccorso. «La domanda
pill ricorrente», per esempio,
«& su come togliere le macchie.
Quelle di vino rosso dalla tova-
glia, quelle gialle dalle lenzuola
ereditate dalla nonnay, ci svela-
no. Ma anche «come togliere la
mutffa in casa» per la quale sug-
geriscono di agire con «una mi-
scela di sale, bicarbonato, ace-
to bianco e tee trea oil, un olio
essenziale di Malaleuca, che e
antisettico e antibatterico e per
questo debella i batteri della
muffa».

PILE DI PIATTI

Ecco, quando si parla di puli-
zie nella mente si materializza-
no pile di piatd da mettere in
lavastoviglie (per chi ce 'ha),
montagne di panni da lavare e
da stirare, letti da rifare, scarpe
spaiate e lanciate amo’ di palla-
canestro, bagni incrostati... e si
immagina bene perché & piu o
meno cosi che si ritrova buona
parte della popolazione all’en-
trata e all’'uscita della propria
abitazione. Ma, si sa, a tutto c’e
una soluzione. Tanto che Tit-
ty&Flavia ogni giorno ricevono
una media di trenta richieste di
aiuto. E non si tratta soltanto di

casalinghe disperate. «Il trenta
per cento delle richieste arriva
da uomini che vivono da solj,
condividono la casa con qual-
cuno o sono appena sposati e
iniziano a preoccuparsi di co-
me mantenere un minino di or-
dine in casa. Conoscono alla
perfezione i componenti delle
ruote delle auto ma non sanno
che esiste un filtro alla lavatri-
ce. Ci chiedono rimedi e consi-
gli su come organizzarsi».

Gia, come ci si organizza per
avere una casa se non perfetta,
almeno accettabile? che non
dia l'idea della trascuratezza?
«Sono poche le cose da fare
ogni giomo e quelle da distri-
buire nel corso della settima-
na», affermano Titty&Flavia,
che con Vallardi hanno pubbli-
cato sette libri sull’economia
domestica. «Appena svegli biso-
gna aprire le finestre, far pren-
dere aria al letto cosi si asciuga
I'umidita. Nel frattempo si va in
bagno e quando si torna si rifa
il letto». Semplice, no? «Poi bi-
sogna riordinare tutto cio che si
trova per terra (ma non lo dite a
quanti hanno i bambini, ndr),
risistemare la cucina senza la-
sciare il lavello sporco, buttare
la pattumiera. Poi una passata
al bagno, almeno al lavandino,
al water e al bidet. Il segreto»,
assicurano, «¢ fare piccole cose
costantemente perché pulire
casanon piace anessuno». Du-
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rante la settimana, invece, & uti-
le «spolverare e lavare almeno
una volta i pavimenti, passare
'aspirapolvere almeno ogni
due giorni su pavimenti e tap-
pet, fare il bucato, ma questo
dipende poi da quante persone
& composta la famiglia».

CHE GODURIA

Pulire, e perché no, puo risul-
tare anche piacevole. Loro, per-
lomeno, si divertono «perché ci
rendiamo conto di essere utili.
In realta stiamo portando avan-
tiil discorso sulla condivisione.
il concetto “ti aiuto” dovrebbe
essere spazzato via per far po-
sto alla condivisione dei lavori
domestici», a meno che non ci
sia una cameriera o un camerie-
re preposto.

Ma non pensate che le case
di Titty&Flavia siano perfette.
«Affatto. Facciamo tutto cio che
serve per tenere un minimo di
casa pulita e in ordine». Certo,
meno cose si hanno, meno si
ha da pulire. Lo diceva anche
Coco Chanel a proposito dei ve-
stiti che «meno ¢ meglio». Ma
se proprio non si hanulla in co-
mune con lo stile minimal dei
giapponesi, per esempio, utile
e avere il coraggio di disfarsi al-
meno della meta delle cose che
non si utilizzano senza piagni-
stei. Vecchi abiti, scarpe, ogget-
ti inutili, orrendi regali di matri-
monio. Cose che «creano con-
fusione e disordine». E questo
vale anche per i detersivi. Le in-
fluencer, visto il successo otte-
nuto, hanno racchiuso in cin-
que prodotti naturali e bio I'es-
senziale per pulire la casa (anti-
calcare, igienizzante bagno, un
prodotto per vetri e specchi,
uno sgrassatore universale e de-
tergente multiuso) in vendita a
breve su internet. «Facili da uti-
lizzare, basta uno spruzzo sen-
za risciacquo». Lo stato di puli-
zia, in fondo, e alla portata di
tutti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ANNUNCIO

Huawei:
poco credito
dalle banche
occidentali,
in campo
quelle cinesi

Biondi —apag 21

Huawei: «Meno fondi dalle banche occidentali»

-

SCONTRO CON GLI USA

Il ceo: «Il canale tende
a prosciugarsi, puntiamo
sugli isitituti cinesi»

Andrea Biondi

«Inpassatoabbiamoricevutofinan-
ziamentidallebanche occidentali, ora
questo canale tende a prosciugarsi».
Il fondatore e ceo di Huawei, Ren
Zhengfei, puntal’indice contro que-
st’altra minaccia con la quale si sta
trovando a fare i conti il colosso di
Shenzhen daluifondatonel1987.Lo
scontrocongliUsache hannomesso
lasocietaleader nel mercatodellereti
ditlcnella “entity list” - listaneradelle
aziende cui cuialle societa Usa e vieta-
tofareliberamente affari — tocca ora
anche il tema dell’accesso al credito.

Almeno e questoilnuovo capitolo
sollevato daZhengfei, nelcorsodiuna
tavolarotondaaShenzhen,inquesta
sagachefradazi, guerracommerciale
e 5Gvede contrapporti amministra-
zione Trump e questo colosso da100
miliardi didollari diricaviconsidera-
toilvessilliferodell’hi-tech cinese. La
chiusura di credito hainiziato afarsi
sentire e per questo, hapoi aggiunto
il ceo, «abbiamo deciso di provarele
banche cinesi».

Il problema bancario & uno degli
argomenti toccati dal ceo di Huawei
durante questa discussione nel corso
della quale Zhengfei ha ritirato fuori
I'idea, espressa una quindicina di
giorni fa in un’intervista all’Econo-
mist, divendereaunarivale Usatutti
ibrevetti, lelicenze,icodici eilknow-
how relativi alla tecnologia 5G. Una
mossadel cavallo perfar cadere tutte
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le preoccupazioni da parteamericana
perlasicurezzanazionale consoide-
rataarischio dall’attivita di spionag-
gio, per conto della Cina, attribuitaa
Huawei. Inquesto quadro, perbocca
delsuo ceo Huaweisidice perdoanche
prontaaprodurre base station5G pri-
vedicomponenti daaziende Usa: 1,5
milioni nel 2020. L’auspicio che si
concede e pero quello di poter utiliz-
zare componenti Usa, anche perché ci
Sono «legami emotivi».

Sciabola e ramoscelli di ulivo, in-
somma, come ¢ nellostiledel numero
uno Huawei che durante il forum di
ieri ha confermato il colpo da 10 mi-
liardididollari, in termini dimancati
ricavi, che questa trade war portera
sui conti della telco. Zhengfei, dopo
annidiassolutosilenzio, nella fase piu
critica per la sua azienda continua a
farsisentire e afararrivare messaggi
agliUsaeall’Europa. Nel Vecchio con-
tinente, del resto, le discussioni su
Huawei e sull’opportunita di utiliz-
zarnereti e apparecchiature e sempre
piucentrale, avvicinandosiilmomen-
todella“messaaterra”delsG.InItalia
il5G puo generare un impatto sul Pil
dicirca8omiliardiin 15 annimentre
unritardonellosvilupponelbreve pe-
riodo impatterebbe per circa 10 mi-
liardi,hamessonerosubiancoEYin
unostudio. «Qualunquesialo scena-
rio,'impegno di HuaweiItalia e con-
fermato» hacommentatolostudioil
ceo di Huawei Italia, Thomas Miao,
dicendosi sicuro che i poteri speciali
del governo in materia di sicurezza
(golden power e decreto sul Perime-
tro cibernetico), haaggiunto, saranno
applicati «inmodoequoetrasparen-
te, non ci saranno discriminazioni
perché1Ttalia non pud perdere 'op-
portunita del 5G».
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Fondatore. Ren Zhengfei
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elecom, esce Conti
ma il cda sceglie
un presidente di scorta

Le sue funzioni al consigliere anziano Valensise. Il sostituto il 21 ottobre

Dopo mesi in cui i soci
hanno discusso
del cambio al vertice
non si trova soluzione

di Sara Bennewitz

MILANO — Telecom Italia convoca
un consiglio straordinario per il 21
ottobre, con all’ordine del giorno la
nomina di un nuovo consigliere di
amministrazione, che verosimil-
mente poi il cda nominera presiden-
te. Ieri - come anticipato da Repub-
blica - Fulvio Conti si & dimesso con
effetto immediato dalla societa. 11
cda ha ritenuto opportuno di non
nominare subito il successore di
Conti, affidandosi allo statuto della
societa che in mancanza del presi-
dente, stabilisce che le funzioniven-
gano esercitate dal consigliere pili
anziano. Ovvero Michele Valensise,
consigliere indipendente in quota
Vivendi, che in caso di eventuali
emergenze, sarebbe chiamato a ri-
coprire i panni di Conti: insomma,
una sorta di presidente di scorta,
che servira nel periodo in cui si do-
vra trovare un altro candidato.
Nelle prossimetre settimane il co-
mitato nomine e le diplomazie sa-
ranno impegnate a trovare un nuo-
vo consigliere e presidente, che do-
vra essere indicato dai promotori
della lista da cui proviene Conti, e
quindi dal fondo attivista Elliot
{azionista Telecom con il 9,8%). Fon-
ti finanziarie riferiscono chenella li-
sta dei papabili e presente il nome
di Innocenzo Cipolletta, presiden-
te dell’Aifi e di Assonime. Tocchera
comunque al comitato nomine - di
cui fa parte anche lo stesso Valensi-
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se - vagliare una serie di candidatu-
re, per confluire su un nome da
cooptare al cda del 21 ottobre.
«Ritengo esaurito il mio mandato -
ha ripetuto ieri Conti - alla luce del-
la raggiunta stabilita nel funziona-
mento del board e di un rinnovato
impegno nella creazione di valore
sostenibile per tutti gli stakeholder
della societa». Non si capisce per-
ché il nome del nuovo presidente
non sia ancora uscito dal cilindro
dei grandi soci, visto che da giugno
-quando i vertici di Vivendi si sono
incontrati a Parigi con quelli di El-
liot - si parla di una sostituzione di
Conti alla presidenza e che lo stes-
so Conti gia lo scorso 12 settembre
aveva confermato la volonta di an-
darsene.

Il 4 maggio 2017, il fondo Elliot
aveva fatto dichiarazioni entusia-
ste per aver nominato due terzi del
cda di Tim proponendo una lista di
10 amministratori indipendenti. Ep-
pure nessuno di questi & stato rite-
nutoadeguato a ricoprire i panni di
Conti, altrimenti ieri insieme alle di-
missioni si sarebbe potuto eleggere
ilnuovo presidente senza aspettare
la cooptazione del futuro consiglie-
re. Infine, ieri il cda ha preso atto
della nomina di Gianfranco Cariola
(ex Fs e prima ancora alla Rai di Gu-
bitosi) come responsabile dell’au-
dit, al posto di Daniele Gulinatti
(che andri in Olivetti), nonché del-
la proposta del Santander per rile-
vare le attivita del credito al consu-
mo, rinviando la discussione al con-
siglio di amministrazione del 7 no-
vembre, quando all’ordine del gior-
no c’é 'esame dei risultati del terzo
trimestre che continuano a essere
negativi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Luigi Gubitosi,
nominato nel
maggio 2018 nel
cda Telecom, dal
novembre 2018
éaddel gruppo

<.’

Michele Valensise -
eletto in quota ‘
Vivendieé il
consigliere piv
anziano del cda
di Telecom

In attesa del
comitato
nomine, spunta
la candidatura di
Innocenzo )4
Cipolletta
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Telecom Italia, Conti esce di scena

INTERIM A VALENSISE

Tim, Conti esce di scena
11 21 ottobre nuovo cda

Tlpresidente di Tim Fulvio Contihade-
cisodidareuntaglionettoe, nelcorso
del cda che doveva fare il punto sui
dossier aperti, ha dato le dimissioni
coneffetto immediato. InterimaVa-
lensise finoal 21 ottobre, quandoil cda
deciderail successore. —a pagina 21

Tic

Telecom Italia,
Conti se ne va
Nuovo presidente
in quota Elliott
Fulvio Conti si & dimesso dalla
presidenza di Telecom Italia.
L’interim va a Michele Valensise
fino al 21 ottobre quando il cda

decidera il successore
—Servizio a pagina 21

Nuovo presidente in quota Elliott

-

POLTRONE espressione deifrancesi. toil suoruolonella gestione dell’avvi-

Ilnuovopresidente,cheresterain  cendamentoallaguidaoperativadella
Linterim a Valensise fino caricafinoallascadenzadelmandato  compagnia telefonica e il ceo della
al 21 ottobre, quando dell’attuale consiglio (sullacartaha  mediacompany transalpina, Arnaud

il cda decidera il successore

unaltroanno e mezzo davanti), sara
nominato dal consiglio fissato peril
prossimo 21 ottobre. Nel frattempo

dePuyfontaine,avesse anche segna-
latoalla Consobl’anomalia diriunioni
traisoliindipendentiin quotaElliott

Applausi all'uscente linterimsariassuntodal consigliere  per discutere dellasituazione. Acqua
Per Vivendi una passo pit anziano , 'ex ambasciatore Mi-  passata. «Ilconsiglio diamministra-

«nella direzione giusta»

Antonella Olivieri

Unoauno, palla al centro. Le dimis-
sioni dalla presidenza Telecom di
Fulvio Conti, a valere daieri, dal ter-
mine della riunione consiliare, pa-
reggiano l'uscita dal cda dell’ex ad
Amos Genish, voluto da Vivendi. Ma
nei pesi del consiglio nulla cambia.
Come Genish e stato sostituito daun
dirigente delgruppofrancese, Fran-
ck Cadoret-magari pittaccomodan-
te, ma certamente non meno distante
da Vivendi di quanto lo fosse il suo
predecessorenelboard Tim -, cosila
sostituzione di Conti, elettocomein-
dipendentenellalista presentatadal
fondo Elliott, sarainlinea con quanto
votato in assemblea. In altre parole
'uscitadi Conti nondovrebbe agevo-
lare I’'arrivo di un nuovo presidente
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chele Valensise, eletto come indipen-
dentedallalistadiVivendi.Primadel
21siriunirail comitato nomine - pre-
sieduto da Alfredo Altavilla (lista El-
liott) e partecipatoda PaolaBonomo
(Elliott), Giuseppina Capaldo (Viven-
di), Rocco Sabelli (Elliott) e lo stesso
Valensise, tuttiindipendenti - per se-
lezionarelarosa deicandidatida por-
tarein cda. Non potranno essere nomi
riconducibilia Cdp cheentrerain con-
siglio quandosiripasseradall’assem-
blea, senza pit forzature di revoca.
Contihadecisodifareunpassoin-
dietro, considerando «esauritoil pro-
priomandato, allalucedellaraggiun-
tastabilita nel funzionamento del bo-
ard e diun rinnovatoimpegno nella
creazione di valore sostenibile per
tutti gli stakeholder della societa».
Cosi ha spiegato le sue dimissioni in
consiglio, che gli ha tributato un ap-
plausounanime, sebbenela compagi-
neespressada Vivendiavesse critica-

zione, all’'unanimita - silegge nel co-
municato Telecom-haringraziatoil
dottor Contiperl'impegnoe gli sforzi
profusinel conseguimentodi questo
importante risultato (la stabilita nel
funzionamento del board, ndr), ap-

prezzandoneil contributo positivo,la
niena correttezza la sensihilitaistitu-

pPaliialUiiCullia, 1a SLISIDLRA IS LR

zionale e il rispetto delle regole nel-
Pesercizio del suomandato, nell’inte-
resse dellasocieta, degliazionistie di
tutti gli stakeholder».
Mentrelaconversione delle azioni
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O

dirisparmiorestaappesaafattoritec-
nici e agli umori dei francesi (che gia
una volta hanno mandato all’aria i
progettidi Telecom),c’& volonta con-
divisa di stringere sul dossier Open
Fiber. A inizio mese Telecom aveva
presentatoagliazionistidellasocieta
della fibra - Cdp € Enel - una lista di
fondiinfrastrutturalipotenzialmente
interessati a rilevare la quota del-
I’Enel, affiancandoin partershipI'in-
cumbent telefonico sul progetto diin-
tegrazionedellarete infibra, peracce-
lerarnela costruzione. Traquestic’era
ancheilfondoaustraliano Macquarie,
di cui & diventato advisor lo stesso
Contidopol’'uscita dall’Enel, tuttavia
perdossierinternazionaliin partico-
lare nel campo dell’energia.

L’integrazione delle due reti, se si
riuscira arealizzare, potrebbe essere
lapremessaperunriassettodell’azio-
nariato e della governance di Tele-
com, ma il tutto dovrebbe appunto
passare dalla conversione delle ri-
sparmio. L’ad di Telecom Luigi Gubi-
tosihariferito diuncda «sereno» edi
un clima di «costruttiva collaborazio-
ne» tra Elliott e Vivendi. Mentre Vi-
vendi, applaudendo alla nomina di
Valensise, hasottolineato chele deci-
sioni prese in cda «aiuterannoa conti-
nuareil percorsonellagiusta direzio-
neversoobiettivicondivisitramem-
bri del board e azionisti».
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Telecom Italia. Fulvio Conti ha rassegnato ierile dimissioni dalla presidenza
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